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استراتيجية التنمية المستدامة 
2023رؤية مصر 

:  ث العلميالاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبح

2030السياسة الوطنية للابتكار المستدام 

سياسات فرعبة

جيةتوجهات استراتي–رسالة –رؤية 

برامج تنفيذية

ثرإدارة وتقييم الأداء والأ 

هيكل السياسة الوطنية للابتكار المستدام
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اجية والخدمية، توظيف الابتكار لخلق القيمة وتعزيز الاستدامة في كافة القطاعات الإنت

اً بما يعزز جودة الحياة، والنمو الاحتوائي، وتنافسية الدولة إقليمياً وعالمي
حلية تطوير بدائل تمويلية م

وخارجية لدعم الابتكار 
والتوجهات الحديثة مثل 

الابتكار الأخضر 

النظم تطوير البنى التحتية و
ار في المساندة لتعزيز الابتك

قطاعات الإنتاج والمجتمع

تنمية الموارد البشرية 
قطاعات البحثية والابتكارية ب
الإنتاج والخدمات  

تحديث رسالة الجامعات 
دورها والمراكز البحثية لتعزيز

تكار كمحرك أساسي لعملية الاب
.والتنمية المستدامة 

تطوير منظومة التعليم 
العالي والبحث العلمي في

مصر   

تحويل مصر إلى مجتمع
معرفي مبتكر  مستدام

منظومة متكاملة تطوير 

لحوكمة سياسة الابتكار 

نموي وتقييم الأداء والأثر الت

للنظام الوطني للابتكار

مة توفير أطر مناسبة لحوك
في ونشر التقنيات الناشئة

الاقتصاد والمجتمع 

تعزيز الثقافة العلمية 
وثقافة الابتكار وريادة 
اون الاعمال بالمجتمع بالتع

مع وسائل الإعلام 

نية تهيئة بيئة الأعمال الوط
ين لتحفيز  الابتكار وتوط

التكنولوجيا 

تعزيز مساهمة الابتكار في
ية تطوير القطاعات الإنتاج

والخدمية 

ية
رؤ

ال

ية
يج

ترات
لاس

ت ا
جها

تو
ال

الرؤية والرسالة والتوجهات الاستراتيجية
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اجية والخدمية، توظيف الابتكار لخلق القيمة وتعزيز الاستدامة في كافة القطاعات الإنت

اً بما يعزز جودة الحياة، والنمو الاحتوائي، وتنافسية الدولة إقليمياً وعالمي

تحويل مصر إلى مجتمع
يةمعرفي مبتكر  مستدام

رؤ
ال

السياسات حوكمة السياسة الوطنية للابتكار
المستدام

ة تحسين بيئة الأعمال وغرس الثقاف
مالالعلمية وثقافة الابتكار وريادة الاع

م التنمية تنويع وتعزيز تمويل الابتكار لدع
المستدامة وجودة الحياة

اكزتعزيز الدور التنموي للجامعات والمر
البحثية

تطوير القدرات والأدوار الابتكارية 
لعلميلمؤسسات التعليم العالي والبحث ا

تطبيق ونشر مؤشر للابتكار   تدريس ريادة الأعمال بصورة عملية 
تفاعلية 

تأسيس صندوق وطني للاستثمار في
صناديق المخاطر

برنامج وطني لتعزيز دور التحالفات
لمستدامةالتكنولوجية في توطين التنمية ا

تعزيز تطوير سياسات القبول بالجامعات ل
جاذبية الكليات العملية 

ادات وضع آليات لاختيار ومحاسبة القي
التنفيذية  اري دعم تفرغ الباحثين للعمل الابتك بتكارياً برنامج الحوافز للشركات المتميزة ا ةبرنامج وطني لنشر الشركات الناشئ

والمنبثقة
وضع آلية مؤسسية ومنظومة متكاملة

لتعزيز الأنشطة الابتكارية
بحثالوطني للتعليم والالمجلس انشاء

وتشكيل الأمانة الفنيةوالابتكار
برنامج وطني لنشر وتكريم النجاحات

الابتكارية 
اتالمؤسسبين الشراكات برامج تمويل 

التقنيةالبحثية والشركات
مشاركة الجامعات والمراكز البحثية في

موية إعداد وتنفيذ الاستراتيجيات التن تطوير نظم الابتعاث العلمي للخارج

تفعيل المرصد المصري للعلوم 
والتكنولوجيا والابتكار

رسات برنامج وطني لتعزيز الثقافة والمما
مال العلمية وثقافة الابتكار وريادة الأع

لكية برامج تمويل اقتناء التقنيات والم
ج الفكرية ونقل التكنولوجيا من الخار

المؤسساتومخرجاتخدماتتسويق 
البحثية  دعم التدريب الصناعي 

واللوائحمراجعة وتطوير التشريعات 
ئةوالتقنيات الناشالمعنية بالابتكار  خضراء برنامج وطني لتمويل الابتكارات ال لوجيا برنامج وطني لنقل وتوطين التكنو

وتعميق التصنيع 
ة تطوير آليات تسجيل حقوق الملكي

الفكرية 
ناعي تعزيز التحول الرقمي والذكاء الاصط

في الجامعات والمراكز البحثية
ء برنامج وطني لتعزيز مساهمة الخبرا

والعلماء المصريين بالخارج 
ية برنامج وطني لتنمية الموارد البشر

للبحوث والتطوير 

ت
درا

لمبا
 وا

مج
برا

ال
السياسات الفرعية والبرامج والمبادرات



55

اردقءانب
راكتبلاات

بهاولماةحاتا
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ت
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ة و
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ايح
حتة
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ين ب ئي ة ا علأ

لما
رغو

ثلاس اق لاةف لع يم ة

و ث اق ف اة تبلا اك ر ايرو اةد علا لما

لادس ف ةوج ب ين
بلا ح

تلاوث يوط ر او تبلا اك ر

لاةمكوح ايس لاةس و ينط ة

ل تبلا اك ار لم تس اد م

البرامج 
والمبادرات

ا ات تلاةح يوم ل

حزم عمل3

عناصر تمكين4

رواد الأعمالسياسات فرعية5

رأس مال 
المخاطر

الحكومة

/الجامعة
يالمركز البحث

الصناعة

أصحاب المصلحة

أصحاب المصلحة وعناصر التمكين وحزم العمل
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اردقءانب
راكتبلاات
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لما
رغو

ثلاس اق لاةف لع يم ة

و ث اق ف اة تبلا اك ر ايرو اةد علا لما

لادس ف ةوج ب ين
بلا ح

تلاوث يوط ر او تبلا اك ر

لاةمكوح ايس لاةس و ينط ة

ل تبلا اك ار لم تس اد م

البرامج 
والمبادرات

ا ات تلاةح يوم ل

حزم عمل3

عناصر تمكين4

المدرب
الحارس(سياسة الحوكمة)

(يةسياسة القدرات الابتكار)
خط الدفاع

(باق السياسات)

خط الوسط

خط الهجوم

الفريق
(البرامج والمبادرات)

الهداف
سد الفجوة بين البحث )

(والتطوير والابتكار

سياسات فرعية5

أصحاب المصلحة وعناصر التمكين وحزم العمل



77

رأس المال 
المخاطر

الحكومة

يل
تمو

الصناعة

رواد الأعمال

/الجامعة
يالمركز البحث

كار
لابت

ا

اة
حي

ة 
ود

وج
ل 

عم
ص 

فر
 و

ية
اد

ص
قت

ة ا
مي

تن

مواهب
تكنولوجيا

تمويل
بيئة العمل

عناصر التمكين
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اة
حي

ة 
ود

وج
ل 

عم
ص 

فر
 و

ية
اد

ص
قت

ة ا
مي

تن

الحكومة الصناعة

رواد الأعمال

/الجامعة
يالمركز البحث

كار
لابت

ا

العملية تطوير سياسات القبول بالجامعات لتعزيز جاذبية الكليات

كاريةوضع آلية مؤسسية ومنظومة متكاملة لتعزيز الأنشطة الابت

تطوير نظم الابتعاث العلمي للخارج 

دعم التدريب الصناعي  

تطوير آليات تسجيل حقوق الملكية الفكرية 

خارج برنامج وطني لتعزيز مساهمة الخبراء والعلماء المصريين بال

برنامج وطني لتنمية الموارد البشرية للبحوث والتطوير 

1

2

3

4

5

6

البرامج والمبادرات

رأس المال 
المخاطر

حث العلميتطوير القدرات والأدوار الابتكارية لمؤسسات التعليم العالي والب

7

اتاحة المواهب
انقل التكنولوجي
اتاحة التمويل

ملتحسين وحوكمة بيئة الع

1السياسة الفرعية 

التركيز على 
اتاحة المواهب

عناصر التمكين
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اة
حي

ة 
ود

وج
ل 

عم
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فر
 و
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اد

ص
قت

ة ا
مي

تن

الحكومة

رواد الأعمال

/الجامعة
يالمركز البحث

كار
لابت

ا

 التنمية برنامج وطني لتعزيز دور التحالفات التكنولوجية في توطين
المستدامة

والمنبثقةبرنامج وطني لنشر الشركات الناشئة

يجيات مشاركة الجامعات والمراكز البحثية في إعداد وتنفيذ الاسترات
التنموية 

البحثية المؤسسات ومخرجاتتسويق خدمات 

برنامج وطني لنقل وتوطين التكنولوجيا وتعميق التصنيع

البحثيةتعزيز التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في الجامعات والمراكز

8

9

10

11

12

13

البرامج والمبادرات

رأس المال 
المخاطر

الصناعة

اتاحة المواهب
انقل التكنولوجي
اتاحة التمويل

ملتحسين وحوكمة بيئة الع

قل التركيز على ن
التكنولوجيا

تعزيز الدور التنموي للجامعات والمراكز البحثية

عناصر التمكين

2السياسة الفرعية 
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اة
حي

ة 
ود

وج
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عم
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فر
 و

ية
اد

ص
قت

ة ا
مي

تن

الحكومة

رواد الأعمال

/الجامعة
يالمركز البحث

كار
لابت

ا

تأسيس صندوق وطني للاستثمار في صناديق المخاطر

برنامج الحوافز للشركات المتميزة ابتكارياً 

قنيةالتالبحثية والشركاتالمؤسساتبين الشراكات برامج تمويل 

نولوجيا من برامج تمويل اقتناء التقنيات والملكية الفكرية ونقل التك
الخارج 

برنامج وطني لتمويل الابتكارات الخضراء 

14

15

16

17

18

البرامج والمبادرات

رأس المال 
المخاطر

الصناعة

يل
تمو

اتاحة المواهب
انقل التكنولوجي
اتاحة التمويل

ملتحسين وحوكمة بيئة الع

التركيز على 
اتاحة التمويل

ياةتنويع وتعزيز تمويل الابتكار لدعم التنمية المستدامة وجودة الح

عناصر التمكين

3السياسة الفرعية 
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ة 
ود
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 و
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اد
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ة ا
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تن

الحكومة الصناعة

رواد الأعمال

/الجامعة
يالمركز البحث

كار
لابت

ا

تدريس ريادة الأعمال بصورة عملية تفاعلية 

دعم تفرغ الباحثين للعمل الابتكاري 

برنامج وطني لنشر وتكريم النجاحات الابتكارية 

لابتكار برنامج وطني لتعزيز الثقافة والممارسات العلمية وثقافة ا
وريادة الأعمال 

قنيات والتالمعنية بالابتكارواللوائح مراجعة وتطوير التشريعات 
الناشئة

19

20

21

22

البرامج والمبادرات

رأس المال 
المخاطر

اتاحة المواهب
انقل التكنولوجي
اتاحة التمويل

ملتحسين وحوكمة بيئة الع

سين التركيز على تح
بيئة العمل

23

ادة الاعمال تحسين بيئة الأعمال وغرس الثقافة العلمية وثقافة الابتكار وري

عناصر التمكين

4السياسة الفرعية 
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اة
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ة 
ود

وج
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عم
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فر
 و
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اد

ص
قت

ة ا
مي

تن

الحكومة الصناعة

رواد الأعمال

/الجامعة
يالمركز البحث

كار
لابت

ا

تطبيق ونشر مؤشر للابتكار 

وضع آليات لاختيار ومحاسبة القيادات التنفيذية 

مانة الفنيةانشاء المجلس الوطني للتعليم والبحث والابتكار وتشكيل الأ 

تفعيل المرصد المصري للعلوم والتكنولوجيا والابتكار

24

25

البرامج والمبادرات

رأس المال 
المخاطر

26

27

اتاحة المواهب
انقل التكنولوجي
اتاحة التمويل

ملتحسين وحوكمة بيئة الع

مة التركيز على حوك
بيئة العمل

حوكمة السياسة الوطنية للابتكار المستدام

عناصر التمكين

5السياسة الفرعية 
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ملية تطوير سياسات القبول بالجامعات لتعزيز جاذبية الكليات الع

تطوير نظم الابتعاث العلمي للخارج 

دعم التدريب الصناعي 

ج برنامج وطني لتعزيز مساهمة الخبراء والعلماء المصريين بالخار

برنامج وطني لتنمية الموارد البشرية للبحوث والتطوير 

دعم تفرغ الباحثين للعمل الابتكاري 

تكار وريادة برنامج وطني لتعزيز الثقافة والممارسات العلمية وثقافة الاب
الأعمال 

1

3

4

6

7

20

البرامج والمبادرات

22

بناء قدرات

بناء قدرات البحث والتطوير❑
ر سد الفجوة بين البحث والتطوي❑

والابتكار
بناء قدرات الابتكار❑

اتاحة مواهب
نقل التكنولوجيا

اتاحة تمويل
ملتحسين وحوكمة بيئة الع

Valley of Death

حزم العمل
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وضع آلية مؤسسية ومنظومة متكاملة لتعزيز الأنشطة الابتكارية

تطوير آليات تسجيل حقوق الملكية الفكرية 

نمية المستدامةبرنامج وطني لتعزيز دور التحالفات التكنولوجية في توطين الت

والمنبثقةبرنامج وطني لنشر الشركات الناشئة

ات التنموية مشاركة الجامعات والمراكز البحثية في إعداد وتنفيذ الاستراتيجي

البحثية المؤسسات خدمات ومخرجاتتسويق 

برنامج وطني لنقل وتوطين التكنولوجيا وتعميق التصنيع 

حثيةتعزيز التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في الجامعات والمراكز الب

تأسيس صندوق وطني للاستثمار في صناديق المخاطر

يةالتقنالبحثية والشركاتالمؤسساتبين الشراكات برامج تمويل 

برنامج وطني لتمويل الابتكارات الخضراء 

5

8

9

10

11

12

البرامج والمبادرات

13

14

16

Valley of Death

وة
فج

 ال
سد

حزم العمل

بناء قدرات البحث والتطوير❑
ر سد الفجوة بين البحث والتطوي❑

والابتكار
بناء قدرات الابتكار❑

اتاحة مواهب
نقل التكنولوجيا

اتاحة تمويل
ملتحسين وحوكمة بيئة الع

18

2
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برنامج الحوافز للشركات المتميزة ابتكارياً 

وجيا من الخارج برامج تمويل اقتناء التقنيات والملكية الفكرية ونقل التكنول

تدريس ريادة الأعمال بصورة عملية تفاعلية 

برنامج وطني لنشر وتكريم النجاحات الابتكارية 

يات الناشئةمراجعة وتطوير التشريعات واللوائح المعنية بالابتكار والتقن

تطبيق ونشر مؤشر للابتكار 

وضع آليات لاختيار ومحاسبة القيادات التنفيذية 

انة الفنيةانشاء المجلس الوطني للتعليم والبحث والابتكار وتشكيل الأم

تفعيل المرصد المصري للعلوم والتكنولوجيا والابتكار

15

17

19

21

23

24

البرامج والمبادرات

25

26

حزم العمل

بناء قدرات

بناء قدرات البحث والتطوير❑
ر سد الفجوة بين البحث والتطوي❑

والابتكار
بناء قدرات الابتكار❑

اتاحة مواهب
نقل التكنولوجيا

اتاحة تمويل
ملتحسين وحوكمة بيئة الع

27

Valley of Death
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العالمية عدد الشراكات التعليمية والبحثية عدد الشركات الناشئة اعدد وحجم اتفاقيات نقل التكنولوجي

التدريب الصناعيتطور أعداد برامج  حقوق الملكية الفكريةعدد  نسبة طلاب الكليات العملية 

عدد الباحثين والمبعوثين شروعات مع العلماء بالخارجالمعدد 

راكز سياسات تحفيز ربط الجامعات والم
البحثية بالصناعة والمجتمع

كار مؤسسات تعليم عالي مستدامة بمعايير وقدرات عالمية في مجال الابت

مؤهلةمخرجات بشرية  تكارنظم تعليمية وبحثية محفزة للاب

شراكات تعليمية وبحثية فاعلة  مخرجات ابتكارية لدعم التنمية 

الخارج برنامج لتعزيز مساهمة الخبراء والعلماء المصريين ب العملية تطوير سياسات القبول بالجامعات لتعزيز جاذبية الكليات

تطوير برنامج وطني لتنمية الموارد البشرية للبحوث وال كاريةوضع آلية مؤسسية ومنظومة متكاملة لتعزيز الأنشطة الابت

تطوير آليات تسجيل حقوق الملكية الفكرية  رج تطوير نظم الابتعاث العلمي للخا دعم التدريب الصناعي 

تطوير منظومة التعليم العالي والبحث العلمي في مصر   

تحديث رسالة الجامعات والمراكز البحثية لتعزيز دورها كمحرك أساسي لعملية الابتكار والتنمية المستدامة 

تنمية الموارد البشرية البحثية والابتكارية بقطاعات الإنتاج والخدمات  

تطوير القدرات والأدوار 

يم الابتكارية لمؤسسات التعل

العالي والبحث العلمي

المخرجات

مؤشرات الأداء

التوجهات 
الاستراتيجية

اتالبرامج والمبادر

1-عناصر السياسات الفرعية 
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عدد وحجم مشروعات التحول الرقمي ة في خطط التنميوالمراكز البحثيةمشاركات الجامعاتوحجم عدد

والمراكزالجامعاتالخدمات المقدمة من وحجمعدد  وعائدها الاقتصاديعدد المشروعات والتحالفات التكنولوجية

عدد وحجم تراخيص نقل التكنولوجيا وعائدهم الاقتصادي  ة والمنبثقعدد الشركات التكنولوجية الناشئة

منظور تنموي مستدام للجامعات والمراكز البحثية كشريك رئيس لدعم التنمية المستدامة 

اً شراكات وتطبيقات انتقائية وبناء قدرات مع الأطراف المعنية محلياً وخارجي

وفق أولويات تنمويةتوزيع متوازن جغرافياً للمشروعات الناشئة التكنولوجية

البحثية المؤسسات ومخرجات تسويق خدمات  دامةفي توطين التنمية المستبرنامج وطني لتعزيز دور التحالفات التكنولوجية 

حثيةتعزيز التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في الجامعات والمراكز الب ثقةوالمنببرنامج وطني لنشر الشركات الناشئة

تصنيع برنامج وطني لنقل وتوطين التكنولوجيا وتعميق ال مشاركة الجامعات والمراكز البحثية في الاستراتيجيات التنموية

تحديث رسالة الجامعات والمراكز البحثية لتعزيز دورها كمحرك أساسي لعملية الابتكار والتنمية المستدامة 

تعزيز مساهمة الابتكار في تطوير القطاعات الإنتاجية والخدمية 

المجتمع تطوير البنى التحتية والنظم المساندة لتعزيز الابتكار في قطاعات الإنتاج و

ت تعزيز الدور التنموي للجامعا

والمراكز البحثية

المخرجات

مؤشرات الأداء

التوجهات 
الاستراتيجية

اتالبرامج والمبادر

2-عناصر السياسات الفرعية 
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كرةالمبتالحوافز المقدمة للشركات عدد وحجم  رحجم الصندوق الوطني المؤسس للاستثمار في صناديق المخاط

ةحجم التمويل بأنواعه المختلف وعائدها الاقتصاديعدد المنتجات والخدمات والحلول الصناعية الناتجة

والعائد الاقتصاديمن الخارج عدد عقود ترخيص ونقل التكنولوجيا 

اء فرص تمويلية للابتكارات الخضر  أطر تمويلية غير تقليدية لمشروعات دعم الابتكار

فرص تمويلية مباشرة من جهات 
عالمية 

ة واستشارية فرص تمويلية غير مباشرة على المستوى الإقليمي مقابل خدمات بحثي

التطويرآلية فعالة لتأمين وتغطية المخاطر المرتبطة بالإنفاق على البحوث و

تكارياً برنامج الحوافز للشركات المتميزة اب تأسيس صندوق وطني للاستثمار في صناديق المخاطر

ضراء برنامج وطني لتمويل الابتكارات الخ التقنيةالبحثية والشركات المؤسسات برامج تمويل الشراكات بين 

الخارج برامج تمويل اقتناء التقنيات والملكية الفكرية ونقل التكنولوجيا من

تطوير بدائل تمويلية محلية وخارجية لدعم الابتكار والتوجهات الحديثة مثل الابتكار الأخضر 

كار تنويع وتعزيز تمويل الابت

دة لدعم التنمية المستدامة وجو

الحياة

المخرجات

مؤشرات الأداء

التوجهات 
الاستراتيجية

اتالبرامج والمبادر

3-عناصر السياسات الفرعية 
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ذات الصلةالمؤسسات الرقمية نسبة التشريعات الجديدة والتشريعات المعدلة عدد

عدد وحجم الشركات الناشئة والمنبثقة نسبة تدريس ريادة الأعمال 

تطور أعداد المتميزين ابتكارياً من الأفراد والشركات  هدفةالمستعدد مبادرات وحملات التوعية بالثقافة 

اشئةوتحوكم التقنيات النأطر تشريعية جديدة أو معدلة صديقة للابتكار 

تكارصديقة للأعمال ومحفزة للابوأهلية رقمية حكومية ومراكز فكر مؤسسات 

بنى تحتية تكنولوجية رقمية وطنية بمعايير عالمية

اري دعم تفرغ الباحثين للعمل الابتك ةوالتقنيات الناشئالمعنية بالابتكار واللوائح مراجعة وتطوير التشريعات 

برنامج وطني لنشر وتكريم النجاحات الابتكارية  تدريس ريادة الأعمال بصورة عملية تفاعلية 

برنامج وطني لتعزيز الثقافة والممارسات العلمية وثقافة الابتكار وريادة الأعمال 

تهيئة بيئة الأعمال الوطنية لتحفيز  الابتكار وتوطين التكنولوجيا 

المجتمع تطوير البنى التحتية والنظم المساندة لتعزيز الابتكار في قطاعات الإنتاج و

وسائل الإعلام تعزيز الثقافة العلمية وثقافة الابتكار وريادة الاعمال بالمجتمع بالتعاون مع

تحسين بيئة الأعمال وغرس 

تكار الثقافة العلمية وثقافة الاب

وريادة الاعمال 

المخرجات

مؤشرات الأداء

التوجهات 
الاستراتيجية

اتالبرامج والمبادر

4-عناصر السياسات الفرعية 
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نتائج مؤشر الابتكار والابتكارسياسات وطنية معتمدة للبحث

واتخاذ اجراءات تصحيحية الوطنيةإجراءات عملية لتطوير السياسة

دورية منتظمة أداءتقارير 

أطر عملية التصحيح والتقويم ونشر
والشفافية والمساءلةالمعلومات

لمستداممنظومة متكاملة لإعداد وتقييم ومراجعة السياسة الوطنية للابتكار ا

ربط منظومة السياسة الوطنية مع منظومة التخطيط الوطني 

أطر عملية للربط بين السياسة الوطنية واستراتيجيات الدولة أطر منهجية لتقييم الأثر 

وضع آليات لاختيار ومحاسبة القيادات
التنفيذية 

ةوتشكيل الأمانة الفنيوالابتكارالوطني للتعليم والبحثالمجلس انشاء

تفعيل المرصد المصري للعلوم والتكنولوجيا والابتكار

تطبيق ونشر مؤشر للابتكار 

منظومة متكاملة لحوكمة سياسة الابتكار وتقييم الأداء والأثر التنموي للنظام الوطني للابتكارتطوير 

توفير أطر مناسبة لحوكمة ونشر التقنيات الناشئة في الاقتصاد والمجتمع 

تكار حوكمة السياسة الوطنية للاب
المستدام

المخرجات

مؤشرات الأداء

التوجهات 
الاستراتيجية

اتالبرامج والمبادر

5-عناصر السياسات الفرعية 
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2030السياسة الوطنية للابتكار المستدام 
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اتاحة المواهب

نقل التكنولوجيا

اتاحة التمويل

تحسين وحوكمة بيئة العمل    

بناء قدرات البحث والتطوير

سد الفجوة بين البحث والتطوير والابتكار

بناء قدرات الابتكار       

191 7643

8 11109 12

14 171615 18

23 262524 272120 221352

1 7643 20 22

262524 27231915 17

11 14131298 10 18

21
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حز

تعليم تطوير القدرات والأدوار الابتكارية لمؤسسات ال
العالي والبحث العلمي بحثيةالتعزيز الدور التنموي للجامعات والمراكز دعم تنويع وتعزيز تمويل الابتكار ل

التنمية المستدامة وجودة الحياة
ة تحسين بيئة الأعمال وغرس الثقاف
عمالالعلمية وثقافة الابتكار وريادة الا 

حوكمة السياسة الوطنية 
للابتكار المستدام

السياسات الفرعية
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التنفيذجهات 

ر  
كا

لابت
شر ل

مؤ
شر 

ون
ق 

طبي
ت

قيا
 ال

بة
اس

مح
 و

يار
خت

 لا
ت

ليا
ع آ

وض
ت 

دا
ة 

ذي
في

لتن
ا

شاء
ان

س 
جل

الم
وال

م 
علي

للت
ي 

طن
لو

ا
ث

بح
كار

لابت
وا

ية
فن

 ال
نة

لأما
ل ا

كي
ش

وت

م 
لو

لع
ي ل

صر
الم

د 
رص

الم
ل 

عي
تف

كار
لابت

 وا
جيا

ولو
كن

الت
و

ة 
ملي

 ع
رة

صو
ل ب

ما
لأع

ة ا
اد

ري
س 

ري
تد

ة 
علي

فا
ت

تك
لاب

ل ا
عم

 لل
ين

حث
لبا

غ ا
فر

م ت
دع

ي 
ار اح

نج
 ال

يم
كر

وت
شر 

 لن
ي

طن
 و

مج
رنا

ب
ت 

ا
ة 

ري
كا

لابت
ا

والم
ة 

قاف
الث

يز 
عز

 لت
ي

طن
 و

مج
رنا

ب
ت 

سا
مار

الأ 
دة 

ريا
 و

كار
لابت

ة ا
قاف

وث
ة 

مي
عل

ال
ل 

ما
ع

ت 
عا

شري
الت

ير 
طو

وت
ة 

جع
مرا

وائ
الل

و
ح 

ار 
تك

لاب
 با

ية
عن

الم
الن

ت 
نيا

تق
وال

ئة
اش

في
مار 

ستث
للا

ي 
طن

 و
وق

ند
ص

س 
سي

تأ
طر

خا
الم

ق 
دي

صنا

زة
مي

لمت
ت ا

شركا
 لل

فز
حوا

 ال
مج

رنا
ب

ياً 
كار

ابت

ل 
وي

 تم
مج

برا
ت

اكا
شر

ال
ين 

ب
س

ؤس
الم

ت
ا

ت
شركا

وال
ة 

حثي
الب

ية
قن

الت
والم

ت 
نيا

تق
 ال

ناء
قت

ل ا
وي

 تم
مج

برا
ة 

كي
ل لخ
ن ا

 م
جيا

ولو
كن

الت
ل 

نق
 و

ية
كر

لف
ا

ج 
ار

ت 
ارا

تك
لاب

ل ا
وي

تم
ي ل

طن
 و

مج
رنا

ب
اء 

ضر
لخ

ا

لف
حا

الت
ور 

 د
يز

عز
 لت

ي
طن

 و
مج

رنا
ب

ت 
ا

ية
نم

الت
ين 

وط
في ت

ة 
جي

ولو
كن

الت
مة

دا
ست

الم اش
الن

ت 
شركا

 ال
شر

 لن
ي

طن
 و

مج
رنا

ب
ئة

قة
نبث

والم
في

ة 
حثي

الب
كز 

لمرا
 وا

ت
عا

ام
لج

ة ا
رك

شا
م

ة 
وي

نم
الت

ت 
جيا

اتي
ستر

الا
د 

دا
إع

ت 
ما

خد
ق 

وي
س

ت
ت 

جا
خر

وم
ت

سا
ؤس

الم
ة 

حثي
الب

كن
الت

ين 
وط

وت
ل 

نق
ي ل

طن
 و

مج
رنا

ب
يا 

وج
ول

ع 
صني

الت
ق 

مي
تع

و
اء 

ذك
وال

ي 
قم

لر
ل ا

حو
الت

يز 
عز

ت
الب

كز 
لمرا

 وا
ت

عا
ام

لج
في ا

ي 
اع

طن
لاص

ا
ية

حث

ت
عا

ام
لج

 با
ول

قب
 ال

ت
سا

سيا
ير 

طو
ت

ة 
ملي

لع
ت ا

ليا
لك

ة ا
ذبي

جا
يز 

عز
لت

مل
كا

مت
ة 

وم
نظ

وم
ة 

سي
ؤس

 م
ية

 آل
ضع

و
ة 

ية
كار

لابت
ة ا

شط
لأن

ز ا
زي

تع
ل

خا
 لل

ي
لم

لع
ث ا

عا
لابت

م ا
نظ

ير 
طو

ت
ج 

ر

ي 
اع

صن
 ال

ب
ري

تد
 ال

عم
د

لك
الم

ق 
قو

 ح
يل

سج
ت ت

ليا
ر آ

وي
تط

ة 
ي

ة 
ري

فك
ال

خبر 
 ال

مة
اه

س
 م

يز
عز

 لت
ي

طن
 و

مج
رنا

ب
اء 

ج 
خار

بال
ين 

صري
الم

ماء 
عل

وال
شر

الب
رد 

لموا
ة ا

مي
لتن

ي 
طن

 و
مج

رنا
ب

ة 
ي

ير 
طو

الت
 و

ث
حو

للب

191 7643 8 11109 12 14 171615 18 23 262524 272120 221352

ت
درا

لمبا
 وا

مج
برا

ال

تعليم تطوير القدرات والأدوار الابتكارية لمؤسسات ال
العالي والبحث العلمي بحثيةالتعزيز الدور التنموي للجامعات والمراكز دعم تنويع وتعزيز تمويل الابتكار ل

التنمية المستدامة وجودة الحياة
ة تحسين بيئة الأعمال وغرس الثقاف
عمالالعلمية وثقافة الابتكار وريادة الا 

حوكمة السياسة الوطنية 
للابتكار المستدام

السياسات الفرعية



2323

الصلة بمؤشر الابتكار العالمي
مال

لأع
ة ا

اد
ري

ة 
قاف

وث
ت 

سا
سيا

الي
لع

م ا
علي

الت
س، 

دار
الم

ق ب
حا

لالت
ا

ت
ضيا

ريا
وال

ة 
دس

هن
وال

يا 
وج

نول
تك

وال
م 

لو
لع

و ا
يج

خر

الي
لع

م ا
علي

الت
ي 

يج
خر

لي ل
اخ

لد
ل ا

نق
الت

ل 
عد

م

د 
عد

مل
كا

 ال
وام

لد
و ا

دل
عا

 م
ين،

حث
لبا

ا

ير
طو

الت
 و

ث
بح

 لل
لي

لمح
لي ا

ما
لإج

ا

ط 
وس

مت
 و

ث
بح

 ال
لى

 ع
ية

الم
 ع

ت
شركا

ث 
ثلا

بر 
أك

ق 
فا

إن
ير

طو
الت

ط 
وس

مت
شر

مؤ
في 

ت 
عا

ام
 ج

ث
ثلا

ل 
ض

 أف
ت

جا
در

 Q
S

ة 
شئ

لنا
ت ا

شركا
 ال

يل
تمو

جة
در

الم
ة 

حلي
الم

ت 
شركا

 لل
ية

وق
س

 ال
مة

قي
ال

ي 
مار

ستث
الا

ل 
لما

س ا
 رأ

ت
قا

صف
د 

عد

لم
ست

الم
ي 

مار
ستث

الا
ل 

لما
س ا

 رأ
مة

قي

فة
عر

الم
ة 

يف
كث

ت 
دما

لخ
في ا

ف 
ظي

تو
ال

مال
لأع

ت ا
سا

ؤس
 م

بل
ن قِ

 م
ير

طو
الت

 و
ث

بح
 ال

مالي
إج

لأع
ت ا

سا
ؤس

 م
بل

ن قِ
 م

ول
لمم

ر ا
وي

تط
وال

ث 
بح

 ال
مالي

إج
مال

ليا
 ع

ت
دا

شها
لى 

 ع
ت

صلا
حا

 ال
ت

ظفا
لمو

ا

ص
خا

وال
م 

عا
 ال

ين
اع

قط
 ال

ين
ة ب

ترك
ش

الم
ت 

ورا
ش

لمن
ا

 وا
ث

بح
 ال

ال
مج

في 
ل 

ما
لأع

ع ا
طا

وق
ت 

عا
ام

لج
ين ا

ن ب
او

تع
ال

ير
طو

لت

ت 
عا

جم
الت

ار 
ش

انت
ى 

مد
صة

ص
تخ

الم

كة
شتر

الم
ع 

ري
شا

الم
ت 

قا
صف

د 
عد

/
ترات

لاس
ت ا

لفا
حا

الت
ية

يج

كثر
و أ

ين أ
كتب

 م
في

ع 
ترا

لاخ
ت ا

اءا
بر

د 
عد

ت
عا

فو
لمد

 وا
ة،

ري
فك

 ال
ية

لك
الم

م 
دا

تخ
اس

م 
سو

ر

قة
فائ

 ال
جيا

ولو
كن

الت
ت 

ردا
وا

ت
الا

ص
لات

 وا
ت

وما
عل

الم
يا 

وج
نول

تك
ت 

ما
خد

ت 
ردا

وا

شر
لمبا

ي ا
جنب

الأ
مار 

ستث
الا

ت 
قا

دف
في ت

صا

مال
لأع

ت ا
سا

ؤس
 م

في
ين 

حث
لبا

د ا
عد

ين
يم

مق
 لل

تراع
لاخ

ت ا
اءا

بر
ت 

لبا
 ط

دد
ع

ت
اءا

لبر
ن ا

شأ
ن ب

او
تع

 ال
دة

اه
مع

ت 
لبا

 ط
دد

ع

ة 
فع

لمن
ج ا

وذ
 نم

ت
لبا

 ط
دد

ع

ية
لم

لع
ت ا

جلا
الم

ت 
الا

مق
د 

عد
/

ية
قن

الت

ية
طن

لو
ت ا

ورا
ش

من
 لل

ت
ادا

شه
ست

الا
شر 

مؤ

ل  
ام

لع
د ا

فر
 ال

ية
اج

انت
و 

نم

ة 
شئ

لنا
ت ا

شركا
 ال

يم
قي

ت
(

 >
لار

دو
ار 

ملي
)

ت
جيا

برم
 ال

لى
 ع

ق
نفا

الإ

الي
 ع

يع
صن

الت
/

ط 
وس

مت
ية

قن
الت ية

كر
لف

ة ا
كي

لمل
ت ا

ادا
ير

إ

دي
صا

لاقت
د ا

قي
تع

 ال
شر

مؤ

قة
فائ

 ال
جيا

ولو
كن

الت
ت 

درا
صا

بر 
أك

في 
ة 

وس
لم

الم
ير 

 غ
ول

لأص
ا

15
كة

شر

ين
يم

لمق
ت ا

لبا
 ط

في
ة 

ري
جا

الت
ت 

لاما
لع

ت ا
فئا

د 
عد

دة
رائ

 ال
ية

جار
الت

ت 
لاما

لع
ة ل

لمي
عا

 ال
مة

قي
ال

مة
قد

الم
ي 

اع
صن

 ال
يم

صم
الت

ت 
لبا

 ط
دد

ع

9 1 1 3 2 8 8 2 8 8 8 8 3 8 8 1 2 2 8 8 2 5 12 13 9 6 2 2 2 2 2 4 6 13 8 5 8 3 5 2 8 2
15 21 4 6 3 10 15 10 9 9 9 9 4 15 15 3 8 8 11 15 5 12 15 17 14 7 5 5 5 6 6 9 9 17 11 6 10 6 8 5 9 5
19 22 21 7 15 16 11 14 14 14 14 7 16 16 4 10 10 12 16 12 17 17 23 8 15 15 15 7 7 10 14 12 8 12 8 12 15 15 15
21 22 20 16 17 13 15 15 15 15 9 17 17 7 15 12 17 15 18 15 24 24 24 22 22 12 15 16 12 15 11 15 23 16 24

22 22 18 18 17 16 16 16 12 18 18 22 16 15 20 16 24 24 19 17 16 16 12 16 24 18
23 23 23 19 23 23 23 16 24 23 17 16 21
24 24 23 1822 17

ت
درا

لمبا
 وا

مج
برا

ال
ص

 ال
ت

 ذا
لمي

عا
 ال

كار
لابت

شر ا
مؤ

ت 
سا

قيا
ة 

ل

تطور الأعمال يامخرجات المعرفة والتكنولوج رأس المال البشري تطور السوقالمخرجات الإبداعية
والبحث

المؤسسات



2424

Eu
ro

pe
an

 R
es

ea
rc

h 
C

ou
nc

il 
(E

RC
) g

ra
nt

s

M
ar

ie
 S

kł
od

ow
sk

a-
C

ur
ie

 A
ct

io
ns

 (M
SC

A
s)

Re
se

ar
ch

 In
fr

as
tr

uc
tu

re
s

Re
se

ar
ch

 &
 In

no
va

tio
n 

A
ct

io
ns

 (R
IA

s)

In
no

va
tio

n 
A

ct
io

ns
 (I

A
s)

JR
C

 R
es

ea
rc

h 
In

fr
as

tr
uc

tu
re

s
C

ol
la

bo
ra

tiv
e R

es
ea

rc
h 

w
ith

 JR
C

JR
C

 S
um

m
er

 S
ch

oo
ls/

Tr
ai

ni
ng

s

Sc
ie

nt
ifi

c V
isi

to
r S

ch
em

e
JR

C
 E

xp
lo

ra
to

ry
 R

es
ea

rc
h

Eu
ro

pe
an

 In
no

va
tio

n 
C

ou
nc

il 
(E

IC
)

Eu
ro

pe
an

 In
no

va
tio

n 
Ec

os
ys

te
m

s (
EI

E)

In
no

va
tio

n 
Pr

oj
ec

ts
En

tr
ep

re
ne

ur
sh

ip
 S

up
po

rt
Ed

uc
at

io
n 

Pr
og

ra
m

s
Bu

sin
es

s C
re

at
io

n 
Se

rv
ic

es
Re

gi
on

al
 In

no
va

tio
n 

Sc
he

m
e (

RI
S)

C
O

ST
 A

ct
io

ns
Te

am
in

g

ER
A

 C
ha

irs

Ex
ce

lle
nc

e H
ub

s
Tw

in
ni

ng

H
op

 O
n 

Fa
ci

lit
y

Eu
ro

pe
an

 R
es

ea
rc

h 
A

re
a 

Po
lic

y 
Su

pp
or

t

Se
ct

io
n 

1 
C

al
ls 

(E
U

-fu
nd

ed
)

Se
ct

io
n 

2 
C

al
ls 

(N
at

io
na

lly
 fu

nd
ed

)
Se

ct
io

n 
3 

A
ct

io
ns

K
ey

 A
ct

io
n 

1 
(K

A
1)

: M
ob

ili
ty

K
ey

 A
ct

io
n 

2 
(K

A
2)

: C
oo

pe
ra

tio
n

Je
an

 M
on

ne
t A

ct
io

ns
K

ey
 A

ct
io

n 
3 

(K
A

3)
: P

ol
ic

y 
Re

fo
rm

7 3 7 9 8 7 7 7 3 7 9 2 8 9 3 9 2 3 7 6 2 2 9 23 16 16 23 3 2 2 23
6 13 16 9 13 15 9 7 15 7 15 18 18

18 12 22

Joint Research 
Centre (JRC)

European 
Institute of 

Innovation & 
Technology 

(EIT)

بناء قدرات البحث والتطوير
بتكارسد الفجوة بين البحث والتطوير والا 

بناء قدرات الابتكار

الاستفادة من برامج الاتحاد الأوروبي

ج 
برام

ال
ت

درا
لمبا

وا
ية

س
ناف

الت
ت 

عوا
لد

ا

سد الفجوة بين البحث 
والتطوير والابتكار

بناء قدرات البحث والتطوير
ر سد الفجوة بين البحث والتطوي

بناء قدرات البحث والابتكار
والتطوير

European Research 
Area (ERA) 

Associate

Pillar II – Global 
Challenges & Industrial 

Competitiveness

Pillar I – 
Excellent Science

Pillar III – Innovative 
Europe

Participating 
State

Partner 
Country



2525

حجم صادرات 
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20
30

في مؤشر 50ضمن أفضل 

في عام  الابتكار العالمي
2030

مؤشرات الأداء
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؟   ...(نقل التكنولوجيا، شركات منبثقة، خدمات، )هل تم اصدار لائحة داخلية لتنظيم أنشطة الابتكار 1.
Has internal regulations been issued for innovation activities (technology transfer, spinoffs, services, etc.)? 

؟  ...(حاضنة ريادة أعمال، /مكتب نقل التكنولوجيا، مكتب)هل يوجد هيكل تنظيمي مختص بتنفيذ اللائحة 2.
Is there an organizational structure for the regulation (technology transfer office, entrepreneurship office, etc.)? 

؟الشركات المنبثقةوتأسيستوجد سياسة لحماية حقوق الملكية الفكرية هل 3.
Is there a policy for protecting IPR and establishing spinoffs?

؟ ورواد أعمال ومستثمرين وحكومةصناعة شركاء الابتكار من فعاليات دورية منتظمة للتشبيك مع يتم تنظيم هل 4.
Are regular networking events held with innovation partners from industry, entrepreneurs, investors, government?

؟ وتقييم أنشطة الابتكارنظام لرصد يوجدهل 5.
Is there a system for monitoring and evaluating innovation activities?

؟فهم بشأن أنشطة ولائحة الابتكار ويحظى بحوافز مميزة حال المشاركة فيهاالباحث لدىهل 6.
Does the researcher understand innovation activities/regulation and receive distinctive incentives for participating?

26

اجتياز المرحلة المبكرة من سياسة الابتكار

“نعم"جميع الإجابات بـ 
All Answers are “Yes”
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مع الشكر،،،
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