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تصدر عن

نبذة تاريخية:
فـــي ٢ نـــوفـــمبر ١٩٣٩ صـــدر المـــرســـوم المـــلكي بـــإنـــشاء مجـــلس فـــؤاد 
الأول الأهـلي لـلبحوث بهـدف الـتنسيق بـين أنشـطة مـعامـل الـكيمياء 
فـــــــــي زارة الـــــــــصحة ومـــــــــصلحة الـــــــــطب الشـــــــــرعـــــــــي ووزارة الـــــــــزراعـــــــــة 

ومصلحة السكك الحديدية.
وتــــــوالــــــى إنــــــشاء الأقــــــسام والمــــــعامــــــل بــــــالمجــــــلس والــــــذي رصُــــــدت لــــــه 
مــــــيزانــــــيات ضخــــــمة خــــــلال تــــــلك الــــــفترة لشــــــراء الأجهــــــزة والمــــــراجــــــع 

العلمية.
فـي الـعام ١٩٥٣ صـدر الـقانـون رقـم ٥٣٣ بـدمـج مجـلس فـؤاد الأول 
الأهــلي لــلبحوث فــي المجــلس الــدائــم لــتنمية الإنــتاج الــقومــي بهــدف 
دعـــــم الآقـــــتصاد الـــــقومـــــي لـــــلبلاد مـــــن خـــــلال الإعـــــتماد عـــــلى الـــــبحث 


العلمي تحت أسم المعهد القومي للبحوث
وفـي شـأن إعـادة تـنظيم المعهـد الـقومـي لـلبحوث وتـعديـل مـسماه إلـى 
المــــركــــز الــــقومــــي لــــلبحوث، صــــدر فــــي ٦ يــــونــــيو ١٩٥٦ الــــقانــــون رقــــم 
٢٤٣ بـــإنـــشائـــه، والـــذي أعُـــيد تـــنظيم الـــعمل بـــه بـــموجـــب قـــرار الـــسيد 


رئيس الجمهورية رقم ٩٨٠ لسنة ١٩٦٨.
ومـــنذ الـــعام ١٩٥٦ وحـــتى الآن، مـــر المـــركـــز الـــقومـــي لـــلبحوث بـــثلاثـــة 


مراحل تطوير أساسية هي على الترتيب زمنياً كالآتي:

 
•
المرحلة الأولى ١٩٥٦) – (١٩٦٨

حـــــيث تـــــم الـــــتركـــــيز فـــــيها عـــــلى الـــــعلوم الأســـــاســـــية وتـــــنمية الـــــكوادر 

العلمية والبشرية

•
المرحلة الثانية ١٩٦٨) – (١٩٧٣
وتـــميزت بـــالـــتوجـــه لمـــزيـــد مـــن الـــتعاون والـــتفاعـــل مـــع كـــافـــة قـــطاعـــات 


الإنتاج والخدمات
•
المرحلة الثالثة ١٩٧٣) – حتى الآن(

وفـــيها يـــركـــز الـــنشاط الـــعلمي عـــلى الـــبحوث الـــتعاقـــديـــة مـــع الـــهيئات 
المـــــمولـــــة والمســـــتفيدة مـــــن الـــــبحث الـــــعلمي والأفـــــراد المـــــنتفعين ســـــواء 
داخـــل أو خـــارج الجـــمهوريـــة بهـــدف أن يـــصبح مـــركـــزاً رائـــداً يـــرتـــبط 

فـــي الأســـاس بـــالـــتنمية الـــقومـــية الـــشامـــلة وذلـــك فـــي مـــجال الـــبحث 

والتطوير ونقل وتنمية التكنولوجيا.

ويـعد المـركـز ويـعتبر المـركـز الـقومـي لـلبحوث أكـبر مـركـز بـحثي مـتعدد 
الــــــتخصصات فــــــى مــــــصر وأفــــــريــــــقيا والشــــــرق الأوســــــط مــــــخصص 
لإجـــراء الأبـــحاث فـــى مـــختلف فـــروع الـــعلوم الأســـاســـية والـــتطبيقية، 
كـأكـبر مـركـز بـحثي تـابـع لـوزارة الـتعليم الـعالـى والـبحث الـعلمى فـى 
مـصر حـيث يـعمل بـه أكـثر مـن ٧٠٪ مـن الـباحـثين بـالمـراكـز والمـعاهـد 


التابعة للوزارة وأحد أهم مفاتيح قطاع الخدمات والإنتاج.

الرؤية :
تــرتــكز رؤيــة المــركــز عــلى إجــراء الــبحوث الأســاســية والــتطبيقية فــي 


المجالات المختلفة بغرض تعزيز الاقتصاد الوطني.
الرسالة:

يعمل المركز في رسالته على أن تكون مصر لها مكانة علمية 

مرموقة بين بلدان العالم المتقدمة من خلال العلوم والتكنولوجيا.

الأهداف:

- المساهمة في رفع المستوى الوطني للعلوم ونشر المعرفة.


- تعزيز الاقتصاد الوطني.
- تــــقويــــة الــــروابــــط الــــعلمية والــــتعاون مــــع الــــهيئات المــــناظــــرة محــــلياً 


ودولياً.

- تقديم الخدمات والاستشارات العلمية لكافة قطاعات المجتمع.


- تنمية وتدريب القوى البشرية )من الطلاب والباحثين والإداريين(
حـــيث يـــعتبر المـــركـــز الـــقومـــي لـــلبحوث بـــتخصصاتـــه المـــختلفة بـــمثابـــة 
أحـد أهـم المـراكـز والمـعاهـد والـهيئات الـبحثية الـتابـعة لـوزارة الـتعليم 
الـعالـي والـبحث الـعلمي بـما يـضمه بـين جـنباتـه عـدد هـو الأكـبر فـي 
الــــقوى البشــــريــــة لــــلعامــــلين والــــباحــــثين بــــقطاع الــــبحث الــــعلمي فــــي 
مــصر، يــعملون تــحت مــظلة الــتعدديــة فــي الــتخصصات الــتي تــزخــر 
بــالــعديــد مــن الأبــحاث والمشــروعــات ومــراكــز الــتميز الــتي يــنتج عــنها 


الكثير من المخرجات البحثية في شتى المجالات.

المركز القومي للبحوث

العدد ٢٤
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 وقـد شهـد المـركـز الـقومـي لـلبحوث بـتطورات 
كـبيرة خـلال الـسنوات المـاضـية فـى تـوظـيف 
الـــــــــبحث الـــــــــعلمى لخـــــــــدمـــــــــة الإســـــــــتراتـــــــــيجية 
الـــــــقومـــــــية لـــــــلعلوم والـــــــتكنولـــــــوجـــــــيا والابـــــــتكار 

٢٠٣٠، وربط البحث العلمي بالصناعة.

 وفـــــــى هـــــــذا الـــــــصدد، الـــــــتقت الـــــــنافـــــــذة مـــــــع 
الــــسيد الأســــتاذ الــــدكــــتور / محــــمد محــــمود 
هـــاشـــم -رئـــيس المـــركـــز، حـــيث أكـــد ســـيادتـــه 
أن الــعام ٢٠٢١ / ٢٠٢٢ يــمثل نــقلة نــوعــية 
 ً فـــــي أداء المـــــركـــــز الـــــقومـــــي لـــــلبحوث مـــــشيرا
إلـــــــــى أن زيـــــــــادة عـــــــــدد الأبـــــــــحاث المـــــــــنشورة 
 ،"Scopus“ بـــــالمـــــجلات المحـــــلية والـــــدولـــــية
والأبــــــــــحاث المــــــــــنشورة بــــــــــالــــــــــكتب، وبــــــــــراءات 
الاخــــتراع، فــــضلاً عــــن المشــــروعــــات المــــمولــــة 


من جهات مانحة. 
ولابـد فـي بـدايـة حـديـثنا عـن المـركـز أن نـشير 
إلـــى تـــصدر المـــركـــز الـــقومـــي لـــلبحوث قـــائـــمة 
المــــــراكــــــز الــــــبحثية فــــــى تــــــصنيف ســــــيماجــــــو 
الإســـبانـــى (Scimago) كـــتصنيف جـــديـــد 
لــــلمراكــــز الــــبحثية بــــمنطقة الشــــرق الأوســــط 
وشــمال إفــريــقيا لــعام ٢٠٢٢، والــذي يــأتــي 
بـالـتعاون بـين وزارة الـتعليم الـعالـي والـبحث 
الـــــــعلمي ومـــــــؤشـــــــر ســـــــيماجـــــــو لـــــــلتصنيفات 


الأكاديمية ومؤسسة السفير العالمية.

كــما أن النشــر الــعلمي لــباحــثي المــركــز فــي 
تـــــــــــزايـــــــــــد مـــــــــــطرد فـــــــــــي كـــــــــــبريـــــــــــات المـــــــــــجلات 
والــــــــدوريــــــــات الــــــــعلمية المــــــــصنفة دولــــــــياً مــــــــن 
الـــفئات الأولـــى، حـــيث بـــلغ إجـــمالـــي النشـــر 


٣٤٠٠ ورقة بحثية عن العام ٢٠٢١.
 كـــما  أن المـــركـــز نـــجح فـــي الـــحصول عـــلى 
الــــــنصيب الأكــــــبر مــــــن الــــــفائــــــزيــــــن بــــــجوائــــــز 
الـــــــدولـــــــة، والـــــــذى أعـــــــلنه مجـــــــلس أكـــــــاديـــــــمية 
الــبحث الــعلمي والــتكنولــوجــيا، حــيث حــصل 
المــركــز عــلى ٧ جــوائــز فــي مــجالات (الــعلوم 
الــتكنولــوجــية المُــتقدمــة ، الــعلوم الأســاســية ، 
الـــــــعلوم الـــــــهندســـــــية ، الـــــــعلوم الـــــــكيميائـــــــية ، 
الـــــــعلوم الـــــــزراعـــــــية ، الـــــــعلوم الـــــــتكنولـــــــوجـــــــية 
المـُـــــــــتقدمــــــــــة ) ، وغــــــــــيرهــــــــــا مــــــــــن الــــــــــفعالــــــــــيات 
والأنشـــطة الـــبحثية المـــميزة تـــعكس جـــميعها 
الـــــتقدم المـــــلحوظ الـــــذي شهـــــده أداء المـــــركـــــز 
الـقومـي لـلبحوث، ويـأتـي دور المـركـز مـواكـباً 
لــسياســة الــوزارة الــخاصــة بــتوظــيف الــبحث 
الــــعلمي لخــــدمــــة المــــجتمع المــــصرى، وتــــلبية 
احـــتياجـــاتـــه فـــى كـــافـــة المـــجالات مـــن خـــلال 
الــــدور الــــبحثي لــــلمراكــــز والمــــعاهــــد الــــبحثية 
والــــــــجامــــــــعات، حــــــــيث تــــــــعمل جــــــــميعها فــــــــي 
تــعاون دائــم مــع كــافــة قــطاعــات الــتنمية فــي 


الدولة.
أمـــــا عـــــن المشـــــروعـــــات الـــــبحثية المـــــمولـــــة مـــــن 
جـــهات مـــانـــحة محـــلية ودولـــية أو مـــمولـــة مـــن 
مــــــيزانــــــية المــــــركــــــز فــــــهي كــــــما هــــــو مــــــوضــــــح 


بالشكل التالي:

وهـــــنا لابـــــد أن نـــــشير إلـــــى مـــــجهودات وزارة 
الـــتعليم الـــعالـــي والـــبحث الـــعلمي فـــي دعـــم 
مــــــنظومــــــة الــــــبحث الــــــعلمي والمنتســــــبين لــــــها 
بــــــالــــــكثير مــــــن المــــــبادرات وســــــن حــــــزمــــــة مــــــن 
التشـــــــريـــــــعات الـــــــتي أضـــــــافـــــــت الـــــــكثير مـــــــن 
المـــــزايـــــا وعـــــالـــــجت بـــــعض أوجـــــه الخـــــلل فـــــي 
مـجتمع الـبحث الـعلمي بـصفة عـامـة وسـوف 
نـــفرد لـــها الـــكثير فـــي حـــديـــثنا عـــن اســـتفادة 


المركز القومي للبحوث في هذا الأمر.

وبـــــــــدايـــــــــةً نـــــــــتعرف ســـــــــويـــــــــاً عـــــــــلى مـــــــــكونـــــــــات 
وإمـــــــكانـــــــات المـــــــركـــــــز والـــــــتي تـــــــمثل الـــــــهيكل 
الـــــرئـــــيسي لـــــلعمل الـــــبحثي الـــــجاري بـــــه، إذ 
يــــــــضم المــــــــركــــــــز 14 معهــــــــداً بــــــــحثياً يــــــــندرج 
تــــحتها 109 قــــسم ويــــمكننا تــــقسيم عــــملها 


وتخصصاتها وفقاً للآتي:

قطاع البحوث الصناعية : 
معهـــــــد بـــــــحوث وتـــــــكنولـــــــوجـــــــيا الـــــــنسيج (٥ •


أقسام)
معهــــــــد بــــــــحوث الــــــــصناعــــــــات الــــــــصيدلــــــــية •


والدوائية ٩) أقسام(
معهــــــــــد بــــــــــحوث الــــــــــصناعــــــــــات الــــــــــغذائــــــــــية •


والتغذية ٦) أقسام(
معهــــــــــد الــــــــــبحوث الــــــــــهندســــــــــية والــــــــــطاقــــــــــة •


الجديدة والمتجددة ٥) أقسام(
معهــد بــحوث الــصناعــات الــكيماويــة (١٠ •


أقسام)
معهـــد بـــحوث تـــكنولـــوجـــيا المـــواد المـــتقدمـــة •


والثروات المعدنية ٦) أقسام(



[ ]3

تصدر عن

قطاع بحوث الصحة والبيئة: 
- معهـد بـحوث الـبيئة والـتغيرات المـناخـية (٣ 


أقسام)
- معهـــــــــــــد الـــــــــــــبحوث الـــــــــــــطبية والـــــــــــــدراســـــــــــــات 


الإكلينيكية ١٦) قسم(
- معهـــد الـــوراثـــة البشـــريـــة وأبـــحاث الـــجينوم 


٨) أقسام(
- معهـــــــــــد بـــــــــــحوث طـــــــــــب الـــــــــــفم الأســـــــــــنان (٥ 


أقسام)

· قطاع البحوث الزراعية والبيولوجية:

- معهــد الــبحوث الــزراعــية والــبيولــوجــية (١٦ 

قسم)


- معهد البحوث البيطرية ١٦) أقسام(

- معهد بحوث التقنيات الحيوية ٨) أقسام(

قطاع البحوث الأساسية: 

- معهد البحوث الفيزيقية ٦) أقسام(

كــــــما يــــــضم المــــــركــــــز ٦ مــــــراكــــــز تــــــميز بــــــحثية 
يجـري الـعمل بـها مـن خـلال مجـموعـات عـمل 
مـــــميزة مـــــن الـــــسادة أعـــــضاء هـــــيئة الـــــبحوث 
ومــــعاونــــيهم مــــن مــــختلف المــــعاهــــد والأقــــسام 
بــــــــمختلف الــــــــتخصصات الــــــــتي تــــــــعمل فــــــــي 


مجال مركز التميز وهي:

- مركز التميز للعلوم المتقدمة

- مركز التميز للعلوم الطبية


- مركز التميز في علم الفيروسات
- مـــــــــركـــــــــز الـــــــــتميز لـــــــــتكنولـــــــــوجـــــــــيا ومـــــــــنتجات 


المنسوجات المبتكرة

- مركز التميز للوراثة البشرية

مـــــــــــــركـــــــــــــز الـــــــــــــتميز لـــــــــــــلدراســـــــــــــات الـــــــــــــبحثية -
والــــــتطبيقية لــــــلتغيرات المــــــناخــــــية والــــــتنمية 


المستدامة

أمـا عـن الـوحـدات التجـريـبية المـتنوعـة 
بـالمـركـز، فـهي وحـدات خـاصـة تـساعـد 
الـباحـثين عـلى نـقل تـجاربـهم مـن عـلى 
المســتوى المــعملي إلــى مســتوى أكــبر 
تجــــــريــــــبياً لمــــــرحــــــلة مــــــا قــــــبل تطبيق 

الـــبحث فـــي صـــورة مـــنتج نـــهائـــي أو 
نصف صناعي، وتلك الوحدات هي: 

وحدة التجارب نصف الصناعية -

 
الــــــوحــــــدة التجــــــريــــــبية لــــــلهندســــــة -

الوراثية والبيوتكنولوجي 

 

الــــوحــــدة التجــــريــــبية لــــلصناعــــات -
الغذائية 

 

الوحدة التجريبية للنسيج -

 

بــــــالإضــــــافــــــة إلــــــى مجــــــموعــــــة مــــــن الــــــوحــــــدات 
المساعدة في العمل البحثي: 

حقل الطاقة الشمسية -

 
وحدة الطحالب -

 

المزرعة البحثية بمدينة النوبارية -

 

- الصوب الزراعية 




كـما يـضم المـركـز مجـموعـة مـن المـكاتـب الـتي 
تـساعـد فـي تـطويـر ومـسانـدة الـعمل الـبحثي 


مثل:
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- مـكتب نـقل وتـسويـق الـتكنولـوجـيا والابـتكار 
TICO ومــــكتب نــــقل المــــعرفــــة والــــتكنولــــوجــــيا 


KTT

- مكتب العلاقات الدولية


- وحدة التدريب 

- المكتبة الالكترونية


- لجنة أخلاقيات البحوث العلمية

- مكتب براءات الاختراع

فـــــــــــــضلاً عـــــــــــــن الـــــــــــــحصول عـــــــــــــلى شـــــــــــــهادات 

الإعتماد والجودة في كل من :

o حـــــــــصول المـــــــــركـــــــــز عـــــــــلى شـــــــــهادة الأيـــــــــزو  

2015 : 9001



o حـــــــصول عـــــــدد ٢٠ مـــــــعمل عـــــــلى شـــــــهادة 

17025 ISO / IEC     الأيزو: ٢٠١٧



o حــــــــصول إدارة الــــــــتدريــــــــب عــــــــلى شــــــــهادة 


      ISO 29990: 2010 :الأيزو




هـــل الـــتجهيزات المـــعملية والـــكيانـــات الـــتابـــعة 
لـــلمركـــز فـــضلاً عـــن خـــبرات الـــقوى البشـــريـــة 
لــلسادة أعــضاء هــيئة الــبحوث بــالمــركــز، هــي 
الســــــبب الــــــرئــــــيسي لــــــتصدر المــــــركــــــز قــــــائــــــمة 
المــــــعاهــــــد والمــــــراكــــــز الــــــبحثية عــــــلى مســــــتوى 
شــــــــــمال أفــــــــــريــــــــــقيا والشــــــــــرق الأوســــــــــط فــــــــــي 
تــــــصنيف ســــــيماجــــــو الأخــــــير، أم أن المــــــركــــــز 
الــقومــي لــلبحوث لــديــه الــكثير لــيقدمــه أفــضل 


من ذلك؟
أجـــــــاب الـــــــدكـــــــتور محـــــــمد هـــــــاشـــــــم – رئـــــــيس 
المـركـز الـقومـي لـلبحوث بـأنـه بـالـفعل وبـالـرغـم 
مـــن تـــصدر المـــركـــز لهـــذا الـــتصنيف الـــدولـــي 
عـلى مسـتوى ٣٩١ مـركـزاً ومعهـداً ومـؤسـسةً 
بـــحثية بـــفارق كـــبير فـــي درجـــات الـــتصنيف، 
إلا أنــــنا نــــطمح إلــــى المــــزيــــد مــــن الــــنجاحــــات 
والــحفاظ عــلى الــقمة فــي الــسنوات الــقادمــة 
مـن خـلال الـتركـيز عـلى نـقاط الـقوة ومـعالـجة 
أوجـــــــــه الـــــــــضعف والـــــــــتقصير فـــــــــي مـــــــــعايـــــــــير 


التقييم للتصنيف.
وإنـنا جـميعاً فـي المـركـز الـقومـي لـلبحوث مـن 
الإدارة والــــــباحــــــثين والإداريــــــين نــــــطمح إلــــــى 
تــــعظيم الاســــتفادة مــــن الإمــــكانــــات المــــتاحــــة 
بــــــالمــــــركــــــز لــــــلحفاظ عــــــلى ريــــــادتــــــنا لــــــلمراكــــــز 
والمــــــــعاهــــــــد الــــــــبحثية فــــــــي مــــــــصر وأفــــــــريــــــــقيا 


والشرق الأوسط.
مـا هـي صـور الـتعاون مـع الـصناعـة بـاعـتبار 
المـــــركـــــز مـــــوجـــــه فـــــي الأســـــاس لخـــــدمـــــة هـــــذا 


القطاع الهام منذ الإنشاء؟
 يجـدر هـنا الإشـارة إلـى أن المـركـز يهـتم فـي 
المـرحـلة الـحالـية بـتفعيل الـتعاون مـع الـقطاع 
الـــصناعـــي بـــكافـــة مـــجالات إنـــتاجـــيته بـــصفة 
عــــامــــة، حــــيث أن المــــركــــز مــــنذ الإنــــشاء كــــان 
بـغرض خـدمـة الـصناعـة، وسـبق أن أوضـحنا 
فــي بــدايــة الــلقاء عــن المــعاهــد الــبحثية الــتي 
تـــــــعمل فـــــــي نـــــــطاق خـــــــدمـــــــة قـــــــطاع الـــــــبحوث 


الصناعية وهي:
معهـــــــد بـــــــحوث وتـــــــكنولـــــــوجـــــــيا الـــــــنسيج (٥ -


أقسام)

- معهـــــــــد بـــــــــحوث الـــــــــصناعـــــــــات الـــــــــصيدلـــــــــية 

والدوائية ٩) أقسام(

- معهـــــــــــد بـــــــــــحوث الـــــــــــصناعـــــــــــات الـــــــــــغذائـــــــــــية 

والتغذية ٦) أقسام(

- معهـد الـبحوث الـهندسـية والـطاقـة الجـديـدة 

والمتجددة ٥) أقسام(

- معهـــد بـــحوث الـــصناعـــات الـــكيماويـــة (١٠ 

أقسام)

- معهــــد بــــحوث تــــكنولــــوجــــيا المــــواد المــــتقدمــــة 

والثروات المعدنية ٦) أقسام( 

ولا يــــــقتصر الــــــتعاون بــــــين المــــــركــــــز والــــــقطاع 
الـــــــصناعـــــــي عـــــــلى الخـــــــدمـــــــات الـــــــعلمية مـــــــن 
تــــــــــحالــــــــــيل واســــــــــتشارات فــــــــــقط ، بــــــــــل يــــــــــمتد 
الـتعاون إلـى مشـروعـات بـحثية مشـتركـة بـين 
الـجانـبين كشـريـكين أكـاديـمي وصـناعـي ومـا 
يـنتج عـن هـذه الشـراكـة مـن أبـحاث وبـراءات 
إخـــــــتراع ونـــــــماذج أولـــــــية ومـــــــنتجات نـــــــهائـــــــية 
قـــــابـــــلة لـــــلتطبيق الـــــصناعـــــي والمـــــنافـــــسة فـــــي 
الأســـواق المحـــلية والـــعالمـــية ، وهـــو مـــا دفـــعنا 
بــــــالــــــفعل إلــــــى تــــــطويــــــر صــــــور الــــــتعاون مــــــع 
الـــصناعـــة إلـــى مـــرحـــلة الـــتعاقـــدات الـــنهائـــية 
لــــــــلبحث والــــــــتطويــــــــر والإنــــــــتاج ليســــــــت فــــــــقط 
بـروتـوكـولات تـعاون و لـكنه تـعاون فـي صـورة 
تــعاقــديــة تــحقق الــنجاح والمــكاســب المشــتركــة 
لــلطرفــين ، حــيث لــديــنا بــالــفعل مــا يــزيــد عــن 
72 تــــعاقــــد مــــع جــــهات صــــناعــــية وإنــــتاجــــية 
لحــــل مــــشكلات فــــنية بــــالمــــصانــــع أو تــــطويــــر 
مـــنتجات مـــن خـــلال الـــبحث الـــعلمي بـــالمـــركـــز 


القومي للبحوث ، نذكر منها الآتي :
- بــــادر المــــركــــز الــــقومــــي لــــلبحوث بــــالإتــــصال 
مـع هـيئة الـرقـابـة عـلى الـصادرات والـواردات 
لــــــــلحصول عــــــــلى قــــــــائــــــــمة بــــــــأهــــــــم الــــــــواردات 
الأســاســية الــلازمــة كــمواد خــام ومســتلزمــات 
تـــــــــشغيل والـــــــــتي تـــــــــقوم عـــــــــليها الـــــــــصناعـــــــــات 
الـــــــــــصغيرة والمـــــــــــتوســـــــــــطة، بـــــــــــحيث أن نـــــــــــقوم 
بــــــــــتوجــــــــــيه مخــــــــــرجــــــــــاتــــــــــنا الــــــــــبحثية وبــــــــــراءات 
الاخـــتراع الـــتي نـــملكها لحـــل مـــشكلات تـــلك 
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تصدر عن

الــــصناعــــات ومــــحاولــــة لــــتقليل فــــاتــــورة الــــنقد 

الأجنبي المدفوعة في عملية الاستيراد.

وبـالـفعل تـم الـتعاون بـيننا وبـمراجـعة الـقائـمة 
الــواردة مــن الــهيئة ، تــلاحــظ وجــود مــادة يــتم 
إســتيرادهــا وهــي مــادة " الــبولــي إســتيريــن 
" والـــتي يـــتم أســـتخدامـــها بـــصفة أســـاســـية 
فـي صـناعـة الـدهـانـات والـبويـات وتـمثل قـيمة 
الــفاتــورة الإســتيراديــة لهــذه المــادة مــا يــقارب 
مــــــن 3 مــــــليار جــــــنيه ســــــنويــــــاً ، وهــــــي مــــــادة 
يــــــــمكن لــــــــلمركــــــــز تــــــــحضيره محــــــــلياً بــــــــكميات 
كــــــــــبيرة مــــــــــن خــــــــــلال المشــــــــــروع المــــــــــمول مــــــــــن 
أكـاديـمية الـبحث الـعلمي وتـم بـالـفعل إنـشاء 
مــــصنع تجــــريــــبي صــــغير مــــخصص لإنــــتاج 
هــــــــذه المــــــــادة تــــــــم اهــــــــداؤه لشــــــــركــــــــة الــــــــنصر 
لـلكيماويـات بـالإسـكندريـة فـيما بـعد لمـواصـلة 
عـــــــملية الإنـــــــتاج و الـــــــتي مـــــــازالـــــــت مســـــــتمرة 
حــــــــتى الآن وقــــــــد كــــــــانــــــــت تجــــــــربــــــــة جــــــــديــــــــرة 
 ً بـالـتعميم والانـتشار فـي كـافـة المـجالات نـظرا
لـــــــــلمكاســـــــــب المـــــــــتعددة الـــــــــتي حـــــــــققتها لـــــــــكل 
الأطــــراف المــــعنية بــــدءاً مــــن المــــركــــز الــــقومــــي 
مـــــخترعـــــيه إلـــــى الـــــقطاع الـــــصناعـــــي ووفـــــرة 
المـــــــواد الـــــــخام بـــــــمكونـــــــها المحـــــــلي بـــــــأســـــــعار 
مــــــنخفضة و نــــــهايــــــةً بــــــتقليل قــــــيمة الــــــفاتــــــورة 
الاســــــتيراديــــــة لــــــلدولــــــة وأثــــــرهــــــا عــــــلى زيــــــادة 
الـــدخـــل الـــقومـــي لـــلبلاد مـــن خـــلال الإعـــتماد 


على البحث العلمي .
- المجـــــــموعـــــــات الـــــــتشخيصية لـــــــلكشف عـــــــن 
فـــــــيروس كـــــــورونـــــــا بـــــــالـــــــدم والـــــــتي كـــــــان يـــــــتم 
 ً إســتيرادهــا فــي بــدايــة ظــهور الــجائــحة نــظرا
لأهــــميتها فــــي عــــملية التحــــليل والــــتشخيص 
لـلمرضـى وحـامـلي الـفيروس أو المشـتبه فـي 


حمله.
وبــــــــــــمرور الــــــــــــوقــــــــــــت واســــــــــــتمرار الــــــــــــجائــــــــــــحة 
وانــــــتشارهــــــا فــــــي مــــــعظم دول الــــــعالــــــم ومــــــع 
تــــــوقــــــف الــــــعملية الإســــــتيراديــــــة ونــــــدرة وشــــــح 
الــــــــكميات المــــــــتوفــــــــرة مــــــــن تــــــــلك المجــــــــموعــــــــات 
الــتشخيصية المــهمة، تــم بــالــفعل تــحضيرهــا 
بـمعامـل المـركـز بـنفس الـخواص والمـواصـفات 

والــــنتائــــج بــــمكونــــات محــــلية خــــالــــصة، وبــــعد 
ثــبوت نــجاحــها بــصورة فــاقــت الــتوقــعات فــي 
وقــــــــت قــــــــياســــــــي، تــــــــم الاســــــــتعانــــــــة بــــــــها فــــــــي 
المـــعامـــل الـــتابـــعة لـــوزارتـــي الـــدفـــاع والـــصحة 
ولـــديـــنا بـــالـــفعل شـــهادات مـــعتمدة مـــن وزارة 
الـدفـاع بـإسـتخدام المجـموعـات الـتشخيصية 
لـلكشف عـن فـيروس كـورونـا والمـنتجة بـمعرفـة 


المركز القومي للبحوث.
- وبـــــــمناســـــــبة ذكـــــــر قـــــــطاع الـــــــصناعـــــــة فـــــــي 
المــــجال الــــطبي، لــــديــــنا بــــالمــــركــــز الــــقومــــي مــــا 
يـــزيـــد عـــن ٨٠ خـــامـــة دوائـــية تـــم تـــحضيرهـــا 
بــمعامــلنا ووحــداتــنا التجــريــبية وهــي جــاهــزة 
لــــلإنــــتاج الــــصناعــــي عــــلى الــــفور بــــما يخــــدم 
شــركــات الأدويــة والــقطاع الــصحي بــأكــمله. 
وهـــــــــي مـــــــــوجـــــــــودة بـــــــــالـــــــــفعل ضـــــــــمن نـــــــــتائـــــــــج 
ومخــــــــرجــــــــات أبــــــــحاث وعــــــــمل معهــــــــد بــــــــحوث 
الـــــصناعـــــات الـــــصيدلـــــية والـــــدوائـــــية وغـــــيرهـــــا 
نـــــــــعمل حـــــــــالـــــــــياً عـــــــــلى تـــــــــسويـــــــــقها تـــــــــجاريـــــــــاً 
وصــــناعــــياً وبــــخاصــــة خــــلال الــــفترة الــــحالــــية 
بـــــعد إرتـــــفاع ســـــعر الـــــدولار وتـــــلافـــــياً لـــــبعض 
مـــــــــعوقـــــــــات الإنـــــــــتاج والـــــــــتي كـــــــــان مـــــــــنها أن 
تــكالــيف الاســتيراد قــد تــكون أقــل تــكلفة مــن 
الـــــــتصنيع المحـــــــلي ولـــــــكن هـــــــذا الـــــــرأي كـــــــان 
مـــــطروحـــــاً قـــــبل الارتـــــفاع المـــــطرد فـــــي ســـــعر 


الدولار مقابل الجنيه المصري.
ونـــــعلم جـــــميعا أن هـــــناك فـــــرق بـــــين الـــــخامـــــة 
الـــــدوائـــــية والمســـــتحضر الـــــدوائـــــي، حـــــيث أن 
الـخامـة الـدوائـية تـحتوي عـلى المـادة الـفعالـة 
المســــتخدمــــة لــــتحضير وإنــــتاج الــــدواء وهــــي 
بــالــطبع ذات قــيمة عــالــية فــي عــملية الإنــتاج 
لـــــــلصناعـــــــات الـــــــدوائـــــــية الـــــــقائـــــــمة عـــــــلى تـــــــلك 


الخامات.




وفـــي هـــذا الـــصدد لابـــد أن نـــشير إلـــى قـــدرة 
المـركـز الـقومـي لـلبحوث مـن خـلال مـركـز تـميز 
الـــــفيروســـــات مـــــن مـــــجابـــــهة جـــــائـــــحة فـــــيروس 
كــــورونــــا المســــتجد COVID-19 مــــن خــــلال 
الـــعمل الـــدائـــم وصـــولاً إلـــى إنـــتاج أول لـــقاح 
مـــــصري لهـــــذا الـــــفيروس، وكـــــان لـــــقاؤنـــــا مـــــع 
الأســـــتاذ الـــــدكـــــتور / محـــــمد أحـــــمد عـــــلي – 
قــــــائــــــد الــــــفريــــــق الــــــبحثي الــــــقائــــــم عــــــلى هــــــذا 


العمل الناجح بالمركز:
حــيث أكــد الــسيد الأســتاذ الــدكــتور / محــمد 
أحــــــمد عــــــلي – الأســــــتاذ الــــــباحــــــث بــــــالمــــــركــــــز 
الــــــقومــــــي ورئــــــيس الــــــفريــــــق الــــــبحثي بــــــمركــــــز 
الــتميز لــلفيروســات الــذي بــدأ عــمله لمــواجــهة 
جـائـحة فـيروس كـورونـا المسـتجد بـالـحصول 
عــــــــلى الــــــــكواشــــــــف الــــــــلازمــــــــة لتحــــــــديــــــــد نــــــــوع 
الإصــــابــــة بــــالــــفيروس والــــتعرف عــــلى قــــدرتــــه 
لإصــابــة كــائــنات أخــرى فــي الــبيئة المــحيطة 
غــــير الإنــــسان مــــن عــــدمــــه، والــــعمل بــــاتــــجاه 
تحــــديــــد لــــقاح لــــلفيروس مــــن خــــلال الــــتجارب 
المــــعملية عــــلى تــــكويــــنه وتــــطور مــــراحــــله فــــي 


دورة حياته.
وبــالــرغــم مــن كــم الــغموض الــذي أحــاط هــذا 
الــفيروس حــتى بــالنســبة لــلدول المــتقدمــة فــي 
مــــــجال الــــــبحث الــــــعلمي عــــــن مــــــصر، إلا أن 
هـــذا لـــم يـــمنع الـــباحـــثين المـــصريـــين بـــالمـــركـــز 
الــــقومــــي لــــلبحوث مــــن الــــعمل عــــليه وهــــذا مــــا 
يـقوم بـه الـفريـق الـبحثي حـالـياً بـمركـز الـتميز 


للفيروسات.
حـــــــــيث تـــــــــتم تجـــــــــربـــــــــة أكـــــــــثر مـــــــــن نـــــــــوع مـــــــــن 
مـــضادات الـــفيروســـات المـــختلفة لـــفيروســـات 
أخــــــــرى ومــــــــنها أثــــــــبت كــــــــفاءة وبــــــــنجاح فــــــــي 
مـــــواجـــــهة فـــــيروس كـــــورونـــــا، مـــــثل اســـــتخدام 
أمـــــــــــصال لـــــــــــها مـــــــــــن المـــــــــــوافـــــــــــقات الـــــــــــدولـــــــــــية 
لـــلاســـتخدام فـــي عـــلاج أمـــراض أخـــرى مـــثل 
المـــلاريـــا وغـــيرهـــا فـــي التجـــربـــة عـــلى فـــيروس 


كورونا.
وبــــــــالــــــــفعل بــــــــدأت بــــــــعض الــــــــنتائــــــــج المــــــــعملية 
المبشـرة بـالـنجاح وسـنبدأ المـرحـلة الـتالـية فـي 
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تصدر عن

تجـــــــربـــــــتها عـــــــلى حـــــــيوانـــــــات الـــــــتجارب مـــــــثل 
الـفئران وغـيرهـا وهـو مـا يسـتغرق مـا لـن يـقل 


عن ستة أشهر من العمل عليها.
 فــي نــهايــة الأمــر نــبدأ مــرحــلة تــقييم الــلقاح 
مـــعملياً لـــلأجـــسام المـــناعـــية بهـــدف الـــوصـــول 
إلـــى مـــرحـــلة الـــدواء الـــنهائـــي وهـــو مـــا تـــحقق 


بالفعل.



مـــا هـــى تـــفاصـــيل رحـــلة الـــوصـــول إلـــى لـــقاح 
كـــــــوفـــــــى فـــــــاكـــــــس الـــــــلقاح المـــــــصرى المـــــــضاد 


لفيروس كورونا؟
مــــــن مــــــكاســــــب كــــــورونــــــا هــــــو وجــــــود مــــــصنع 
لإنــتاج لــقاحــات بشــريــة فــى الــدولــة المــصريــة 
وإلـى حـد كـبير نـدعـم تـلك المـصانـع بـلقاحـات 
مـــختلفة، مـــوضـــحا أن كـــوفـــى فـــاكـــس الـــلقاح 
المـــــــصرى المـــــــضاد لـــــــكورونـــــــا مـــــــن الـــــــتجارب 
والـلقاحـات الـتى عـملنا عـليها، نـحن كـنا فـى 
سـباق غـريـب وبمجـرد سـماعـنا عـن الـفيروس 
فـــــــى مـــــــايـــــــو 2019 كـــــــانـــــــت كـــــــل المـــــــعلومـــــــات 
المــتاحــة أنــه فــيروس جــديــد ســريــع الانــتشار 
ويـــــؤدى إلـــــى وفـــــيات، وفـــــى ظـــــل ذلـــــك دفـــــعنا 
لــــــعدم الــــــنوم كــــــمتخصصين وبــــــدأنــــــا الــــــعمل 
ونـبحث عـن المـعلومـة وكـنا نـنتظر المـعلومـة مـن 
الـــــصين نـــــظرا لانـــــتشار الـــــفيروس بـــــها وبـــــدء 
الـدراسـة مـبكرا، وبـدأنـا نـبحث عـن الـفيروس 
فـــى الـــحيوانـــات الـــبريـــة بـــمصر لـــلعثور عـــليه 
وبــــــدء إتــــــاحــــــة المــــــعلومــــــات مــــــن الــــــصين عــــــن 
الـتركـيب الـوراثـى لـلفيروس مـن بـنك الـجينات 
وعـــــــــملنا المـــــــــواد الـــــــــتشخيصية ومـــــــــن ضـــــــــمن 
المـشاكـل الـتى واجهـتنا عـدم وجـود عـينة وتـم 
إعــــــــدادهــــــــا بــــــــناء عــــــــلى الــــــــتركــــــــيب الــــــــوراثــــــــى 
المـــــنشور وتـــــم إعـــــداد جـــــزء كـــــعينة تـــــصنيعية 
وتـم إرسـالـها لـوزارة الـصحة وأكـثر مـن جـهة 

لمـراجـعتها وكـان قـد بـدأ الـفيروس يظهـر فـى 
مــــــــارس فــــــــى شهــــــــر مــــــــارس وحــــــــصلنا عــــــــلى 
عــــينتين، مــــن مــــصر لــــلتعرف عــــلى الــــتركــــيب 
الــــوراثــــى بــــعد وضــــعهما فــــى بــــنك الــــجينات 


وذلك أول تعريف للفيروس فى مصر.



 كـــــــــانـــــــــت الـــــــــسيطرة عـــــــــلى الـــــــــفيروس بهـــــــــذا 
الـــشكل كـــانـــت أمـــرا صـــعبا فـــى ظـــل ســـرعـــة 
الانــــتشار وتــــم التحــــرك فــــى اتــــجاهــــين الأول 
الــبحث عــن دواء مــن خــلال الأدويــة المــعتمدة 
فــى مــصر وجــمعنا أكــثر مــن ١٥٠ دواء وتــم 
تـقسيمها حسـب إمـكانـية تـفاعـلها وذلـك بـعد 
عـــــزل الـــــفيروس والـــــتعرف عـــــليه، واســـــتطعنا 
الـوصـول إلـى أدويـة لـها تـأثـير عـلى الـفيروس 
مـــنها مـــكملات غـــذائـــية، وكـــل ذلـــك تـــم نشـــره 
عـــلميا وفـــى نـــفس الـــوقـــت بـــدأنـــا الـــعمل عـــلى 
إيــــجاد لــــقاح وتــــم الــــتفكير فــــى 4 اتــــجاهــــات 
مــــــن بــــــينها لــــــقاحــــــان كــــــان الــــــسير نــــــحوهــــــما 
بخــــطى ســــريــــعة ووصــــلنا إلــــى الــــتجارب مــــا 
قـــــبل الإكـــــلينيكية وبـــــدأنـــــا عـــــمل المـــــلف، وتـــــم 
الإعـداد لـلقاح ثـان، ولـم نـقم بـتقديـم مـلف لـه 


ويعتمد على العامل الفيروسي.

 

مـــــا هـــــى التحـــــديـــــات الـــــتى واجهـــــت الـــــفريـــــق 
الـــــــــــبحثى حـــــــــــتى الـــــــــــوصـــــــــــول إلـــــــــــى الـــــــــــلقاح 


المصرى؟
عـــملنا فـــى ظـــل تحـــديـــات كـــبيرة وذلـــك لإنـــقاذ 
الــدولــة المــصريــة فــى ظــل تــوقــعات بــأن كــارثــة 
كــورونــا وتــداعــياتــها ســتكون أكــبر مــن ذلــك، 
ومـــــن واقـــــع التجـــــربـــــة مـــــع أنـــــفلونـــــزا الـــــطيور 


دفعتنا لسرعة التحرك.
 وبمجــرد ظــهور الــفيروس تحــركــنا فــى أكــثر 
مـــــن اتـــــجاه مـــــنها الـــــتوصـــــل لـــــلقاح فـــــى ظـــــل 
الحـــركـــة الســـريـــعة لـــلفيروس والـــوصـــول لـــكل 

الأعــــــمار وبــــــدأنــــــا الــــــتفكير فــــــى الــــــلقاح وتــــــم 
إمــدادنــا بــكل مــا نــريــد وكــنا نــواجــه أزمــة ثــقة 
فـــــــى أنـــــــنا نـــــــقدم شـــــــيئا مـــــــن جـــــــانـــــــب بـــــــعض 
الـــــناس وواجـــــهنا تحـــــديـــــات عـــــديـــــدة وأعـــــتقد 
الآن الـــــثقة مـــــوجـــــودة أنـــــنا اســـــتطعنا تـــــقديـــــم 


شىء.



كـم يـبلغ عـدد الـفريـق الـبحثى مـكتشف لـقاح 
كـــــورونـــــا؟ وهـــــل هـــــناك إصـــــابـــــات بـــــالـــــفيروس 


بينهم؟
الــــــــفريــــــــق الــــــــبحثى ضــــــــم ١٢ بــــــــاحــــــــثا وكــــــــان 
بــــعضهم يــــقيم فــــى المــــركــــز الــــقومــــى لــــلبحوث 
أيــــــام ورئــــــيس المــــــركــــــز خــــــصص غــــــرفــــــة فــــــوق 


المبنى لإقامة الفريق البحثى.
المــــــقصود بــــــأن الــــــفريــــــق الــــــبحثى يــــــضم ١٢ 
بــاحــثا هــم المجــموعــة الــخاصــة بــالــفيروســات 
الــــــــــتى عــــــــــملت عــــــــــلى الــــــــــفكرة وكــــــــــيفية عــــــــــزل 
الـــــــــــــفيروس وزراعـــــــــــــته واســـــــــــــتخراج الـــــــــــــلقاح 
المـناسـب ضـده ولـكن حـتى يـصل حـتى هـذا 
المـــنتج لـــلسوق ومـــنحه لـــلمواطـــنين عـــمل أكـــثر 
مـــــــن ٨٠ عـــــــضوا يـــــــعملون فـــــــى هـــــــذا المـــــــكان 


بخلاف المصنع.
وعـــــندمـــــا فـــــكرنـــــا فـــــى مـــــصر الـــــوصـــــول إلـــــى 
لـــــقاح، فـــــكرنـــــا فـــــى حـــــاجـــــة ســـــريـــــعة لإيـــــقاف 
نـشاط الـفيروس فـى مـصر وتـم الـعمل فـى ٤ 
اتـــــجاهـــــات مـــــرة واحـــــدة وتـــــم تـــــسجيلها فـــــى 
مــنظمة الــصحة الــعالمــية الاتــجاه الأول كــان 
اتــــــــجاه الــــــــفيروس المســــــــبط وثــــــــانــــــــى اتــــــــجاه 
الــــبروتــــين الــــفيروســــي المحــــمل عــــلى فــــيروس 
آخـــــــــر آمـــــــــن، والاتـــــــــجاه الـــــــــثالـــــــــث اســـــــــتخدام 
بـــروتـــين الـــفيروس نـــفسه والأخـــير اســـتخدام 


حامض نووى.
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تصدر عن

إســــتطعنا الانــــتهاء مــــن الــــلقاح المــــثبط وبــــعد 
فـــترة اكـــتملت الـــدراســـات الـــخاصـــة بـــالـــلقاح 
الــــثانــــى وتــــم الــــبدء فــــى إجــــراء تجــــربــــة عــــلى 
الـلقاح الأول عـلى الـحيوانـات وكـانـت الـنتائـج 
مـــــــــمتازة مـــــــــن خـــــــــلال أســـــــــتخدامـــــــــه عـــــــــلى ٤ 
حـــيوانـــات أجـــازتـــها مـــنظمة الـــصحة الـــعالمـــية 
وسـرنـا فـى الإجـراءات بـشكل مـنتظم وبـدأنـا 
تـــــــقديـــــــم ذلـــــــك لـــــــهيئة الـــــــدواء وحـــــــصلنا عـــــــلى 


اعتماد من هيئة الدواء المصرية.

 

- وفــــي مــــجال الــــطاقــــة الجــــديــــدة والمتجــــددة 
واســــتخدام الــــطاقــــة الــــشمسية فــــي تــــصنيع 
وإنـــــــــــتاج الـــــــــــعديـــــــــــد مـــــــــــن الـــــــــــنماذج الأولـــــــــــية 
والمــــــنتجات الــــــتي تخــــــدم كــــــافــــــة الــــــقطاعــــــات 
تــوفــيراً لمــصادر الــطاقــة واســتخدام مــصادر 
نــــــظيفة ومســــــتدامــــــة ومتجــــــددة، حــــــيث نــــــجح 
بــاحــثو المــركــز فــي تــصنيع ســخانــات وأفــران 
شــمسية تــمت تجــربــتها فــي عــمليات الــطهو 
لأنــــــــواع مــــــــختلفة ومــــــــتعددة مــــــــن المــــــــأكــــــــولات 
بــــــنجاح كــــــبير، وأيــــــضاً تــــــم تــــــصنيع نــــــماذج 
لـــــــثلاجـــــــات تـــــــبريـــــــد تســـــــتخدم فـــــــي المـــــــراكـــــــب 
والـسفن تـعمل بـاسـتخدام الـطاقـة الـشمسية 


لحفظ الأسماك وغيرها.
- ومـــــن أهـــــم صـــــور الـــــتعاون مـــــع الـــــصناعـــــة 
وإمــــدادهــــا بــــالــــخامــــات الأســــاســــية الــــلازمــــة 
لــــــعملية الإنــــــتاج والــــــتصنيع ، قــــــدرة المــــــركــــــز 
الــقومــي لــلبحوث عــلى إمــداد مــصانــع الــغزل 
والـنسيج بـالأنـزيـمات الـلازمـة لـتلك الـصناعـة 
لمــــــــــــعالــــــــــــجة الأقــــــــــــمشة ، والــــــــــــتي كــــــــــــان يــــــــــــتم 
إســـتيرادهـــا مـــن إحـــدى الشـــركـــات الأجـــنبية 
مـــن دولـــة الـــدانـــمارك تحـــديـــداً ، ونـــظراً لـــبطء 
الإجـــــراءات الجـــــمركـــــية فـــــي بـــــعض الأحـــــيان 
وطــــول الــــوقــــت كــــان الأنــــزيــــم المســــتورد يــــفقد 
جـــــــزءاً كـــــــبيراً مـــــــن فـــــــاعـــــــليته المـــــــطلوبـــــــة فـــــــي 
صـــناعـــة الـــنسيج وهـــو الأمـــر الـــذي يـــعد مـــعه 
الاســـــتيراد عـــــائـــــقاً لـــــلإنـــــتاج بســـــرعـــــة وكـــــفاءة 
مـطلوبـين مـما أنـتبه لـه بـاحـثو المـركـز الـقومـي 
لـلبحوث وتـم الـعمل عـلى تـحضير الأنـزيـمات 

الــــــــــلازمــــــــــة لــــــــــلصناعــــــــــات الــــــــــنسيجية بــــــــــنفس 
الـــــكفاءة والـــــخصائـــــص والمـــــواصـــــفات ، وتـــــم 
تــحضير تــلك الأنــزيــمات بــالــكميات المــطلوبــة 


بمكونات مصرية خالصة .

 

- وفــــي مــــجال المــــياه وبــــخاصــــة فــــيما يــــتعلق 
بـــعملية المـــعالـــجة ، وبـــالـــتعاون مـــع الـــصناعـــة 
تــــم تــــحضير مجــــموعــــات مــــختلفة مــــن فــــلاتــــر 
المــــــياه وتحــــــلية المــــــياه بــــــالــــــطرق الــــــبيولــــــوجــــــية 
والــــــكيميائــــــية المــــــختلفة ، حــــــيث تــــــم تــــــحضير 
نــماذج فــلاتــر تــمت تجــربــتها بــقرى الــساحــل 
الــــشمالــــي عــــلى أرض الــــواقــــع وأثــــمرت عــــن 
نـتائـج هـائـلة بـعد خـضوع الـنتيجة لـلقياسـات 
والـتحالـيل الـلازمـة لـضمان جـودة وصـلاحـية 
المــــــــياه المــــــــحلاة والمــــــــفلترة بــــــــمعرفــــــــة أبــــــــحاث 
أعــضاء هــيئة الــبحوث بــالمــركــز المــتخصصين 
فــــــــــي هــــــــــذا المــــــــــجال والــــــــــذي يــــــــــساهــــــــــم فــــــــــي 
المــــساعــــدة عــــلى حــــل مــــشكلة الــــشح المــــائــــي 
ونـدرة المـياه ، ويـكفينا فخـراً أنـه بـعد تجـربـته 
بــــــمعرفــــــة الشــــــركــــــة الــــــقابــــــضة لمــــــياه الشــــــرب 
والـصرف الـصحي بـالـقاهـرة ، تـمت إفـادتـنا 
بـــــأنـــــه يـــــضاهـــــي ويـــــفوق الـــــفلاتـــــر الـــــتي يـــــتم 
إســــتيرادهــــا مــــن الــــخارج لهــــذا الــــغرض مــــن 
نـــــــاحـــــــية المـــــــواصـــــــفات و الـــــــقياســـــــات الـــــــفنية 
وأرخـــــص ســـــعراً مـــــن حـــــيث الـــــتكلفة المـــــالـــــية 
مـــــــــــــقارنـــــــــــــةً بـــــــــــــين المـــــــــــــنتج المحـــــــــــــلي و مـــــــــــــثيله 


المستورد .

 

- ولا يــــــــمكننا أن نــــــــغفل عــــــــند حــــــــديــــــــثنا عــــــــن 
الــــتعاون مــــع الــــقطاع الــــصناعــــي ألا نــــذكــــر 
مـــنطقة الـــروبـــيكي لـــصناعـــة ودبـــاغـــة الجـــلود 
والــــــــتي شــــــــرفــــــــت بــــــــزيــــــــارة الــــــــسيد / رئــــــــيس 
الجــــــمهوريــــــة مــــــؤخــــــراً نــــــظراً لمــــــا تــــــمثله هــــــذه 
الــصناعــة مــن أهــمية عــلى خــريــطة الــصناعــة 
المـــــــصريـــــــة ، ويـــــــمتاز الـــــــتعاون بـــــــين المـــــــركـــــــز 
الــــــــــــــقومــــــــــــــي لــــــــــــــلبحوث وصــــــــــــــناعــــــــــــــة الجــــــــــــــلود 
بــالاســتمراريــة والــتواصــل مــنذ فــترات طــويــلة 
تـــــــمتد لعشـــــــرات الـــــــسنين مـــــــن خـــــــلال الـــــــعمل 
بــــــــــــقسم دبــــــــــــاغــــــــــــة الجــــــــــــلود بمعهــــــــــــد بــــــــــــحوث 

الــصناعــات الــكيماويــة بــالمــركــز وهــو نــوع مــن 
الــــتخصص غــــير مــــكرر بــــالمــــراكــــز والمــــعاهــــد 
والـهيئات الـبحثية المـناظـرة لـنا، حـيث تـمثلت 
أهــــم مــــشكلات تــــلك الــــصناعــــة فــــي نــــقطتين 
أســــــاســــــيتين كــــــان لــــــلمركــــــز الــــــقومــــــي الــــــباع 
الأكـــبر فـــي المـــشاركـــة فـــي حـــلها وتـــطويـــرهـــا 

بما لا يؤثر سلباً على العملية الإنتاجية .


 
وتــــــــــــتمثل المــــــــــــشكلة الأولــــــــــــى فــــــــــــي الــــــــــــصرف 
الـــــصناعـــــي لـــــتلك المـــــصانـــــع والمـــــدابـــــغ الـــــتي 
تــــــــــمثل عــــــــــائــــــــــقاً وتحــــــــــديــــــــــاً لــــــــــلحصول عــــــــــلى 
الـتراخـيص الـلازمـة لـلعمل لـعدم تـوافـقها مـع 
الـبيئة والأضـرار الـناجـمة عـن هـذا الـصرف، 
حــيث تــمكن المــركــز الــقومــي مــن حــل مــشكلة 
الـــــــصرف الـــــــصناعـــــــي مـــــــن خـــــــلال تـــــــحالـــــــيل 
بـــــــمعامـــــــله المـــــــركـــــــزيـــــــة وتـــــــقديـــــــم اســـــــتشارات 
لـلمصانـع لـتلافـي مـشاكـل الـصرف مـن أجـل 
تـــــوفـــــيق أوضـــــاعـــــه الـــــبيئية فـــــي هـــــذه الـــــنقطة 


تحديداً.
وثــــــــــانــــــــــياً نــــــــــدرة بــــــــــعض المــــــــــواد الــــــــــكيميائــــــــــية 
المســــــــتخدمــــــــة فــــــــي تــــــــلك الــــــــصناعــــــــة وعــــــــملية 
الـدبـاغـة ووقـف إسـتيرادهـا بـالـرغـم مـن أهـمية 
لـــزومـــها لـــلعملية الإنـــتاجـــية مـــما هـــدد بـــعض 
المــــــصانــــــع بــــــالــــــتوقــــــف عــــــن الــــــعمل والإنــــــتاج 
لـــــــــنقص هـــــــــذه الـــــــــكيماويـــــــــات، إلا أن معهـــــــــد 
بــحوث الــصناعــات الــكيماويــة بــالمــركــز تــمكن 
بـخامـات مـصريـة كـامـلة مـن المـكون المـصري 
بــــتحضير الــــكميات الــــلازمــــة مــــن تــــلك المــــواد 
بـــــكميات تـــــكفي خـــــطوط الإنـــــتاج وبـــــأســـــعار 


تنافسية مع مثيلاتها المستوردة.



[ ]8

تصدر عن









وغـيرهـا مـن الابـتكارات والـنماذج الأولـية مـن 
المخـــــــــرجـــــــــات الـــــــــبحثية الـــــــــجاهـــــــــزة لـــــــــلتصنيع 
والإنــــــتاج والــــــتي تــــــجاوزت خــــــلال الــــــسنوات 

الأربعة السابقة منذ العام ٢٠١٨ 
 مـا يزـيدـ عـن الـمائـة مخرـجـاً بـحثياً، معـ وضعـ 


آلية تطبيق وتنفيذ وتسويقها.

فــــــــــي ضــــــــــوء كــــــــــل مــــــــــا ســــــــــبق، كــــــــــيف تــــــــــرون 
ســـــيادتـــــكم فـــــرص المـــــركـــــز الـــــقومـــــي لـــــلبحوث 
لــلاســتفادة مــن الــقوانــين والتشــريــعات الــتي 
سُـنت مـن خـلال تـوجـه وزارة الـتعليم الـعالـي 
والـــبحث الـــعلمي فـــي اســـتخرجـــتها الـــقومـــية 


لدعم وتشجيع الابتكار؟
بــــالــــطبع لابــــد أن نــــثمن مــــجهودات الــــقائــــمين 
عــــــلى مــــــنظومــــــة الــــــبحث الــــــعلمي فــــــي وزارة 
الــــتعليم الــــعالــــي والــــبحث الــــعلمي بــــإحــــداث 
طــفرة غــير مســبوقــة فــي كــم ونــوع المــبادرات 
والــــتوجــــهات الــــتي مــــن شــــأنــــها دعــــم مــــسيرة 
الــــــبحث الــــــعلمي وتــــــوجــــــيه الــــــنشاط الــــــبحثي 
لـــــــلسادة أعـــــــضاء هـــــــيئة الـــــــبحوث بـــــــالمـــــــراكـــــــز 
والمـــــــعاهـــــــد والـــــــهيئات الـــــــبحثية ومـــــــؤســـــــسات 
الـــــتعليم الـــــعالـــــي والـــــجامـــــعات لمـــــا يـــــحقق أو 
يـــــــــــساهـــــــــــم فـــــــــــي تـــــــــــحقيق أهـــــــــــداف الـــــــــــتنمية 
المســــتدامــــة لــــرؤيــــة مــــصر ٢٠٣٠ مــــن خــــلال 
الإجـــــــــــــــراءات والـــــــــــــــقوانـــــــــــــــين والتشـــــــــــــــريـــــــــــــــعات 
والـــــــــــــقرارات الـــــــــــــحاكـــــــــــــمة لـــــــــــــضمان تـــــــــــــعظيم 
الاســتفادة مــن المخــرجــات الــبحثية لمنتســبي 


المجتمع البحثي.



ويـــــــأتـــــــي عـــــــلى قـــــــمة تـــــــلك الإجـــــــراءات الـــــــتي 
أتُخـذت فـي هـذا الـشأن صـدور الـقانـون رقـم 
٢٣ لـــــسنة ٢٠١٨ والمـــــعروف بـــــإســـــم قـــــانـــــون 
حــــــــوافــــــــز الــــــــعلوم والــــــــتكنولــــــــوجــــــــيا والابــــــــتكار 
ولائـــــحته الـــــتنفيذيـــــة فـــــي تـــــقديـــــم حـــــزمـــــة مـــــن 
المـــــــــزايـــــــــا والمـــــــــنافـــــــــع الـــــــــناتـــــــــجة عـــــــــن تـــــــــطبيق 
المخـــــرجـــــات الـــــبحثية لـــــكل الأطـــــراف المـــــعنية 

بــدءاً مــن الــباحــث والمــركــز الــبحثي والشــريــك 
الـــصناعـــي إن وجـــد والمســـتفيديـــن الـــنهائـــيين 
والـــدولـــة بـــصفة عـــامـــة فـــي إطـــار تـــحقيق مـــا 


يسمى بالاقتصاد المبني على المعرفة.
وقــد بــدأ المــركــز الــقومــي لــلبحوث بــالــفعل فــي 
الاســتفادة مــن هــذا الــقانــون بــإنــشاء شــركــة 
المـركـز الـقومـي لـلبحوث لـلمنتجات الابـتكاريـة 
والـــتي تـــأسســـت كشـــركـــة مـــساهـــمة مـــصريـــة 
فــــــــــــــــي ٢ / ٦ / ٢٠٢١ بــــــــــــــــغرض أســــــــــــــــتغلال 
مخــرجــات الــبحث الــعلمي لــلباحــثين بــالمــركــز 
والـــتي تـــتضمن تـــلك المـــعارف الـــفنية والمـــلكية 
الـــــــــــفكريـــــــــــة وبـــــــــــراءات الاخـــــــــــتراع والـــــــــــنماذج 
الـصناعـية ونـتائـج الـبحوث والخـدمـات المـبنية 
عــلى الابــتكار ، بــالإضــافــة إلــى صــدور قــرار 
الــــــــسيد / وزيــــــــر الــــــــتعليم الــــــــعالــــــــي والــــــــبحث 
الـعلمي بـإنـشاء أول حـاضـنتين تـكنولـوجـيتين 
بـالمـركـز الـقومـي لـلبحوث وهـما : " الـحاضـنة 
الـتكنولـوجـية لـلصحة والمـنتجات الـصيدلـية " 
و " الـحاضـنة الـتكنولـوجـية لـتعميق الـتصنيع 
المحــلي " ، لــتكونــا الاولــتين مــن نــوعــهما فــي 
كـــــافـــــة المـــــراكـــــز والمـــــعاهـــــد والـــــهيئات الـــــبحثية 
الـــــــتابـــــــعة لـــــــوزارة الـــــــتعليم الـــــــعالـــــــي والـــــــبحث 
الـــــعلمي ، وبـــــاكـــــورة تـــــفعيل قـــــانـــــون حـــــوافـــــز 
الــــــــعلوم والــــــــتكنولــــــــوجــــــــيا والابــــــــتكار ولائــــــــحته 


التنفيذية .
كـــيف يجـــري الـــعمل بـــتلك الـــكيانـــات الـــثلاثـــة 
الــــــــناتــــــــجة عــــــــن تــــــــفعيل الــــــــقانــــــــون ٢٣ لــــــــسنة 
٢٠١٨ و مــــا هــــو الــــعائــــد المــــتوقــــع مــــنها مــــن 


خلال تحقيق أهداف الإنشاء ؟
مـــــــــازلـــــــــنا حـــــــــتى الآن فـــــــــي مـــــــــرحـــــــــلة دراســـــــــة 
واخــــــــــتيار والمــــــــــفاضــــــــــلة بــــــــــين أهــــــــــم الأفــــــــــكار 
والمخـرجـات الـتي يـمكننا الـبدء فـي تـسويـقها 
صـــــناعـــــياً و تـــــجاريـــــاً ، ســـــواء لـــــلباحـــــثين مـــــن 
داخـــــــــل المـــــــــركـــــــــز الـــــــــقومـــــــــي لـــــــــلبحوث أو مـــــــــن 
أصــحاب الأفــكار الإبــداعــية والابــتكاريــة مــن 
خــــــارجــــــه ، عــــــلى أن تــــــتضمن تــــــلك المــــــرحــــــلة 
تحــــديــــد طــــريــــقة إدارة تــــلك الــــكيانــــات مــــالــــياً 
وإداريـاً طـبقاً لمـا حـدده الـقانـون المـشار إلـيه 
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تصدر عن

، مـــــــن أجـــــــل أن يـــــــتم بـــــــدء الـــــــعمل وتـــــــحقيق الأهـــــــداف المـــــــرجـــــــوة مـــــــن 
إنـشائـها بـما يـعود بـالـنفع عـلى الـباحـثين والمـركـز والـدولـة بـصفة عـامـة 
مــــــن خــــــلال تــــــحقيق مــــــكاســــــب عــــــوائــــــد تــــــسويــــــق المــــــنتجات الــــــبحثية 


اقتصادياً واجتماعياً .
فـــي ٢٢ ســـبتمبر ٢٠٢٢ صـــدر قـــرار الـــسيد رئـــيس الجـــمهوريـــة رقـــم 
٤١٠ بـــإصـــدار الـــلائـــحة الـــتنفيذيـــة لـــلمركـــز الـــقومـــي لـــلبحوث بـــعد مـــا 
يــزيــد عــن الــثلاثــون عــامــاً مــن الــعمل بــالــلائــحة الــقديــمة ، كــيف تــرون 


سيادتكم أهمية صدور مثل هذا القرار ؟
كـان قـرار رئـيس الجـمهوريـة رقـم ٥٠ لـسنة ١٩٨٨ بـإصـدار الـلائـحة 
الـتنفيذيـة لـلمركـز الـقومـي لـلبحوث مـنذ مـا يـقارب مـن أربـعة وثـلاثـون 
عــامــاً، هــو آخــر الــقرارات المــنظمة لــلعمل داخــل المــركــز فــيما يــختص 
بـــــشئون أعـــــضاء هـــــيئة الـــــبحوث وغـــــيرهـــــا، وهـــــو الأمـــــر الـــــذي لا يـــــعد 
مــواكــباً لــلتغيرات والــتطورات الســريــعة الــحادثــة فــي مــنظومــة الــبحث 


العلمي ليس في مصر فقط بل في العالم أجمع.
ومـــن هـــنا كـــانـــت الـــضرورة مـــلحة وعـــاجـــلة لـــلبدء فـــي تـــغيير الـــلوائـــح 
الـتنفيذيـة لـلمراكـز والمـعاهـد والـهيئات الـبحثية حـيث يـذكـر أن الـلوائـح 
الـتنفيذيـة لـلمؤسـسات الـعلمية صـدرت مـنذ فـترات طـويـله وهـو الأمـر 
الـــذي لا يســـتقيم مـــع اتـــجاه وزارة الـــتعليم الـــعالـــي والـــبحث الـــعلمي 
نـــــحو تـــــحقيق أهـــــداف إســـــتراتـــــيجية الـــــوزارة لـــــلعلوم والـــــتكنولـــــوجـــــيا 


والابتكار تنفيذاً لرؤيه مصر للتنمية المستدامة ٢٠٣٠.



- حـيث ورد بـالاسـتراتـيجية الـخاصـة بـالـوزارة فـي تحـديـثها الأخـير 


في فبراير ٢٠١٩ ما جاء بالمسار الأول لها على النحو التالي:
يسـتهدف المـسار الأول "تـهيئة بـيئة مـحفزة وداعـمه لـلتميز والابـتكار 
فـــي الـــبحث الـــعلمي، بـــما يـــؤســـس لـــتنمية مـــجتمعية شـــامـــله وإنـــتاج 


معرفه جديدة تحقق ريادة دولية".

ويــــتضمن ذلــــك ســــبل مــــواجــــهة المــــشاكــــل المــــزمــــنة بــــمنظومــــة الــــبحث 
الـــعلمي المـــصريـــة وخـــاصـــة تـــلك المـــتعلقة بـــإعـــادة هـــيكلتها، وتحـــديـــد 
المـــهام والمـــسئولـــيات وتـــنقية الـــلوائـــح الـــحالـــية مـــن الجـــمود والمـــعوقـــات 
واســــــتصدار تشــــــريــــــعات جــــــديــــــدة مــــــحفزة لــــــلبحث الــــــعلمي وداعــــــمة 
لـــــلابـــــتكار والـــــتنمية الـــــتكنولـــــوجـــــية، والـــــتأكـــــيد عـــــلى حـــــق المـــــؤســـــسات 


البحثية في إنشاء شركات تكنولوجية.
وتـأسـيساً عـلى مـا سـبق، فـإن تـحقيق الـغايـة الإسـتراتـيجية فـي هـذا 


المسار يتطلب تحقيق مجموعة من الأهداف نذكر فيها ما يلي:
· تحــديــث مــنظومــة الــقوانــين والتشــريــعات والــلوائــح الــحاكــمة لإدارة 
عــــملية الــــبحث الــــعلمي وســــياســــتها، ودعــــم قــــضايــــا المــــلكية الــــفكريــــة 


والضوابط المهنية.
· صـــــياغـــــة هـــــيكل تـــــنظيمي فـــــعال لمـــــنظومـــــة الـــــبحث الـــــعلمي يحـــــدد 
المـــسئولـــيات والمـــهام والـــعلاقـــات الـــبينية بـــين جـــميع الأطـــراف المـــعنية 


بالبحث العلمي.
· دعــــم وتــــنمية المــــوارد البشــــريــــة وتــــطويــــر الــــبينية الــــتحتية لــــلارتــــقاء 


بالبحث العلمي.
· الارتــــــقاء بــــــجودة الــــــبحث الــــــعلمي (الــــــبحوث الأســــــاســــــية والــــــبينية، 
والمســتقبلية والاجــتماعــية) لــتحقيق مســتوى عــال مــن الــتميز، يــسهم 


في تحقيق ريادة إقليمية ودولية.
لـذا ومـن أجـل الـعمل عـلى تـحقيق الأهـداف الـسابـقة، كـانـت الـحاجـة المختلفة.
الـــــتنمية واحـــــتياجـــــات المـــــجتمع، وتـــــعزيـــــز الشـــــراكـــــة مـــــع الـــــقطاعـــــات · دعــــم الاســــتثمار فــــي الــــبحث الــــعلمي وربــــطة بــــالــــصناعــــة وخــــطط 
إلـــى ضـــرورة تـــعديـــل الـــلوائـــح الـــتنفيذيـــة لـــلمراكـــز والمـــعاهـــد والـــهيئات 
الــــبحثية الــــتابــــعة لــــوزارة الــــتعليم الــــعالــــي والــــبحث الــــعلمي لــــتواكــــب 
الـتغيرات فـي الـقوانـين والتشـريـعات المـحفزة لـلعلوم والابـتكار، فـضلاً 
عــــن تــــعديــــل المــــهام المــــوكــــلة لــــلمراكــــز الــــبحثية وأهــــدافــــها لــــلتمكن مــــن 


الاستفادة من التغيرات الجديدة.
وكــان مــن أهــم الــتعديــلات الــواردة فــي الــلائــحة الــتنفيذيــة وفــقاً لــقرار 


إصدارها ما يلي:
١. تــــعديــــل فــــي المــــهام المــــوكــــلة لــــلمراكــــز الــــقومــــي لــــلبحوث وأهــــدافــــه 
لــــتتماشــــى مــــع الــــقوانــــين المــــحفزة لــــلعلوم والابــــتكار، مــــع الأخــــذ فــــي 
الاعــــتبار الــــطبيعة الــــخاصــــة لــــلمراكــــز الــــبحثية ودورهــــا الأســــاســــي 
لإيــــجاد حــــلول لمــــشكلات المــــجتمع ودفــــع عجــــلة الــــتنمية الاقــــتصاديــــة 


عن طريق البحث العلمي.

٢. تحديد الهيكل التنظيمي للمركز القومي كالأتي:


- مجلس إدارة المركز البحثي

- رئيس المركز


- نواب الرئيس. 

أ- نائب للشئون العلمية والبحثية

ب- نائب الشئون الفنية والإدارية


ج - نائب لريادة الأعمال وخدمة المجتمع
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- المعاهد بدلاً من الشعب والأقسام البحثية

- الأمين العام

٣. تـعديـل فـي عـضويـة مـجالـس إدارة المـركـز لـتضم مـمثلين لـلصناعـات المـختلفة والـوزارات المـهمة بـمجال الأبـحاث الـعلمية الـجاريـة بـالمـراكـز 

البحثية بهدف الربط بينه وبين مؤسسات الدولة.

٤. تـــعديـــل فـــي نـــظام اخـــتيار الـــقيادات الـــبحثية مـــن رئـــيس المـــركـــز وعـــمداء المـــعاهـــد ورؤســـاء الأقـــسام بهـــدف إخـــتيار الأنســـب مـــن أفـــضل 

القيادات كما يلي:

- يـكون اخـتيار رئـيس المـركـز الـبحثي مـن بـين أعـضاء هـيئة الـبحوث المسـتوفـين لشـروط شـغل الـوظـيفة مـن كـافـة المـراكـز والمـعاهـد والـهيئات 

البحثية وليس من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات.

- إعــطاء مــيزة نســبية لــلمتقدمــين لــلوظــيفة مــن داخــل المــركــز مــقارنــة لــلمقدمــين مــن المــراكــز الــبحثية الأخــرى، نــظراً لــتخصصية وتــعدد أعــمال 

المركز عن غيرة.


- إعطاء أوزان نسبية للمتقدمين من داخل المركز ذاته كأحد أوجه التفضيل لمن له خبرات إدارية سابقة.
- اشـــتراط وجـــود المـــترشـــح لـــرئـــاســـة المـــركـــز ولـــعمادة المـــعاهـــد بـــه عـــلى رأس الـــعمل ولمـــدة ثـــلاث ســـنوات ســـابـــقة عـــلى الـــترشـــح بـــغرض الإلمـــام 


بالمتغيرات والمشكلات بالمركز فترة مناسبة لضمان حسن سير وانتظام العمل.

- تكون مدة شغل وظائف رئيس المركز والنواب الثلاثة أربع سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة.


- تكون مدة شغل وظيفة عميد معهد ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة.
 وتـفعيلاً لـقانـون حـوافـز الابـتكار تـم اسـتحداث تـعيين نـائـب ثـالـث لـرئـيس المـركـز لـريـادة الأعـمال وخـدمـة المـجتمع مـن ذوي الـخبرة فـي هـذا 
المـــجال ولـــيس بـــالـــضرورة أن يـــكون مـــن أعـــضاء هـــيئة الـــبحوث، ولا يشـــترط حـــال كـــونـــه مـــنهم شـــرط قـــضاء مـــدة خـــمس ســـنوات عـــلى الأقـــل 
بــدرجــة أســتاذ مــثلما هــي الشــروط الــواجــبة فــي اخــتيار الــنائــبين (الــشئون الــعلمية والــبحثية - الــشئون الــفنية والإداريــة) ولا يــجوز لــه أن 


يترأس مجلس تأديب أعضاء هيئة البحوث، ولا أن يحل محل رئيس المركز عند غيابه.
5.    تــعديــل مــنظومــة الــتعينات لــلهيئة المــعاونــة بــوظــيفتي (مــساعــد بــاحــث -بــاحــث مــساعــد) لــتصبح بــالــتعاقــد مــعهم كــطلاب مــنح بــدلاً مــن 
الـتعيين بـحيث يـتم قـبولـهم مـن خـلال لـجنه تـنشأ خـصيصاً لهـذا الـغرض تـماشـياً مـع اهـتمام الـدولـة بـأن يـحقق طـالـب المـنحة المـتعاقـد مـعه 


الهدف من التحاقه بالعمل في المركز البحثي على النحو الذي يكفل تحقيق الخطة البحثية للمركز يما يخدم أهداف التنمية للدولة.
كـل مـا سـبق بـالـتأكـيد يـساعـد المـركـز الـقومـي لـلبحوث وأعـضاء هـيئة الـبحوث ومـعاونـيهم مـن أداء عـملهم المـنوط بـهم أداؤة بـصورة أفـضل و 
أكــثر مــرونــة فــي بــيئة مــشجعة ومــحفزة لــلبحث الــعلمي والابــتكار و تــشجيع رواد الأعــمال مــن أصــحاب الأفــكار الابــتكاريــة والإبــداعــية مــن 
أجـل الـوصـول إلـى تـحقيق هـدف مـحور المـعرفـة والابـتكار ضـمن رؤيـة مـصر لـلتنمية المسـتدامـة ٢٠٣٠ لـضمان مـساهـمة الـبحث الـعلمي فـي 
تحسـين الـدخـل الـقومـي والاقـتصاد الـوطـني بـمردود إيـجابـي عـلى أفـراد المـجتمع المـصري تـحقيقاً لمـبدأ الآقـتصاد المـبني عـلى المـعرفـة وهـو 
مـــا يـــطمح المـــركـــز الـــقومـــي لـــلبحوث لـــلمشاركـــة فـــي تـــحقيقه ضـــمن مـــهامـــه الأســـاســـية لـــلعمل تـــحت مـــظلة وتـــوجـــيهات وزارة الـــتعليم الـــعالـــي 


والبحث العلمي . 
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انتشـــر تطبيق لـــروبـــوت الـــدردشـــة عـــبر الـــذكـــاء 
الاصـــطناعـــي عـــلى الإنـــترنـــت انـــتشار الـــنار فـــي 
الـهشيم، إذ بـوسـع المـرء أن يـسألـه سؤالاً فـيرسـل 
لــــه إجــــابــــة واقــــعية تــــمامــــاً ومــــمتلئة بــــالــــثرثــــرة، 
مــضحكة فــي بــعض الأحــيان، ومــقلقة وإشــكالــية 

في أحيان أخرى.
اسـتقطبت هـذه الـتقنية الـتي صـنعتها ذات الشـركـة الـتي 
أطـــــلقت أداة تـــــحويـــــل الـــــنص إلـــــى صـــــورة والـــــتي تـــــعرف 
بـــــــاســـــــم Dall-E لـــــــيتداولـــــــها الـــــــعامـــــــة، أكـــــــثر مـــــــن مـــــــليون 
مســــتخدم مــــنذ أن تــــم إطــــلاقــــها فــــي الأســــبوع المــــاضــــي، 

بحسب ما ذكره مسؤولون في تلك الشركة.
وتــــعمل تــــلك الــــتقنية بــــوســــاطــــة قــــالــــب لــــغوي مــــوســــع، وهــــو 
عــبارة عــن نــظام ذكــاء صــناعــي تــم تــدريــبه لــيتوقــع الــكلمة 
الــتالــية فــي جــملة مــا وذلــك عــبر إدخــال قــدر كــبير وهــائــل 
مـــن الـــنصوص المـــوجـــودة عـــلى الإنـــترنـــت، والـــتوصـــل إلـــى 
أنــماط عــبر المــحاولــة والخــطأ. بــعد ذلــك تــم تهــذيــب تــطبيق 
 ChatGPT بـــــالاعـــــتماد عـــــلى المـــــلاحـــــظات والـــــتعليقات 
الـــتي أدلـــى بـــها البشـــر بـــالنســـبة لإجـــراء المـــحادثـــات، بـــما 
أن إنـسانـاً آلـياً بـوسـعه أن يـفعل ذلـك بـشكل مـنطقي فـي 

عام 2022، وهذا ما تم.
فـي حـين حـذرت مـؤسـسة OpenAI الـتي أطـلقت بـفضل 
تـمويـل قـدمـه إيـلون مـاسـك وآخـرون قـبل بـضع سـنين، مـن 
الــــــــــنقص الــــــــــذي يــــــــــعتري  ChatGPT لأنــــــــــه قــــــــــد يــــــــــقدم 
إجـــابـــات مـــسيئة أو مـــضللة فـــي بـــعض الأحـــيان، غـــير أن 
ذلــك لــم يــمنع مســتخدمــي وســائــل الــتواصــل الاجــتماعــي 
مــــن طــــرح أســــئلة إبــــداعــــية عــــلى هــــذا الــــتطبيق ثــــم نشــــر 

النتيجة على الإنترنت.
إذن ما هو تطبيق ChatGPT وكيف يعمل؟

ماهية التطبيق
هــو عــبارة عــن مشــروع أطــلقته مــؤســسة  OpenAI فــي 
مــــحاولــــة لخــــلق حــــوار ســــلس وطــــبيعي بــــوســــاطــــة الــــذكــــاء 
الاصـــــــطناعـــــــي بـــــــحيث يـــــــصبح هـــــــذا الحـــــــديـــــــث مـــــــشابـــــــهاً 

لحوارات البشر.
بـوسـع المسـتخدمـين طـرح أسـئلة عـبر الـذكـاء الاصـطناعـي 
ضــمن مــيزة تشــبه الــرســالــة الــفوريــة، وســبر المــعرفــة الــتي 
 ChatGPT جـــــــمعت مـــــــن أجـــــــل ذلـــــــك الـــــــقالـــــــب، لـــــــيجيب
عـــن تـــلك الأســـئلة بـــوســـاطـــة جـــمل كـــامـــلة، وهـــو يـــحاول أن 
يـحاكـي إيـقاع المـحادثـة، ولـكن يـنبغي عـلينا أن نـنتبه إلـى 

أن إجاباته ليست صحيحة أو ملائمة على الدوام.
لا يـتمتع  ChatGPT  بـشخصية تـميزه، بـل بـوسـعه أن 
يجــمع المــعارف مــن مــصادر كــثيرة، إلــى جــانــب الــتدريــب 

الذي يقدمه له البشر.
فــــإذا ســــألــــت الــــتطبيق عــــن شــــعوره، فــــقد يــــجيبك الــــقالــــب 
بـــــالآتـــــي: "ليســـــت لـــــدي مـــــشاعـــــر بـــــما أنـــــي قـــــالـــــب لـــــلتعلم 
الآلــــي، لأنــــي صــــممت لمــــعالــــجة وتــــقديــــم نــــص قــــائــــم عــــلى 

المدخلات التي أتلقاها".
وهـذا الـقالـب الـذي يـقول عـنه المـديـر الـتنفيذي للشـركـة فـي 
تــــغريــــدة لــــه بــــأنــــه كــــلف مــــبلغاً كــــبيراً حــــتى يــــتم تــــشغيله، 
يــــمكن أن يــــتعثر بــــعبارات مــــعينة، مــــنها تــــذكــــيره لــــك بــــما 

أخبرك عن ماهيته.
وحـــــــول هـــــــذا الـــــــتطبيق، كـــــــتبت الشـــــــركـــــــة المـــــــصنعة عـــــــلى 
مــوقــعها عــلى الــشابــكة مــا يــلي: "يــعتمد هــذا الــقالــب فــي 
أغـلب الأحـيان عـلى أسـلوب الإسـهاب المـفرط وعـلى تـكرار 

جــمل بــعينها، مــثل تــكرار الــعبارة الــتي يــخبرك فــيها بــأنــه 
."OpenAI قالب لغوي تم تدريبه بواسطة مؤسسة

تـعتمد فـلسفة هـذه الشـركـة عـلى إطـلاق مـثل هـذه الـقوالـب 
فـــي الـــفضاء الـــعام قـــبل أن تـــفرض عـــليها حـــواجـــز، عـــلى 
أمـــل أن تـــساعـــد المـــلاحـــظات الـــتي يـــقدمـــها المســـتخدمـــون 
الشــــركــــة فــــي الــــعثور عــــلى الــــثغرات الــــقائــــمة عــــلى عــــملية 

التفاعل في العالم الواقعي ومعالجتها.
أمثلة لاستخدامات الناس لهذا التطبيق

طــلب أحــد المســتخدمــين مــن الــروبــوت أن يــكتب لــه كــلمات 
أغــــنية حــــول الأعــــمال الــــتي يــــؤديــــها الــــذكــــاء الــــصناعــــي، 
بــــأســــلوب مــــغني الــــراب Eminem، فــــكتب لــــه: "الــــذكــــاء 
الاصــــطناعــــي يــــتولــــى الأمــــور، يــــحول البشــــر إلــــى أشــــياء 
عــــتيقة، وهــــذا مــــا يــــغضبني ويــــجعلني أنــــفث الــــنار"  فــــي 
مـــحاولـــة لـــتقليد هـــذه الأداة لمـــا يـــغنيه ذلـــك الـــفنان الـــحائـــز 

على جائزة غرامي مرات عديدة.
طـلب مسـتخدم آخـر مـن هـذه الأداة أن تـكتب لـه مـشاهـد 
مـــناســـبة لمســـلسل "المـــكتب" الـــكومـــيدي، بـــما يـــتوافـــق مـــع 
خـــــطوط الـــــقصة مـــــثل حـــــرب الـــــنكات بـــــين شـــــخصية جـــــيم 

هالبرت وشخصية دويت شروت.
وكـــــــثيرون طـــــــلبوا مـــــــن هـــــــذه الأداة أن تـــــــكتب لـــــــهم شـــــــفرة 
الـــــــحاســـــــوب بـــــــلغات الـــــــبرمـــــــجة مـــــــثل لـــــــغة Python، فـــــــي 
حــــين طــــلب آخــــرون مــــنه كــــتابــــة مــــقالات حســــب الأســــلوب 

المتبع بالجامعات.
وعــــــــندمــــــــا طــــــــلب مــــــــنه أحــــــــد الــــــــصحفيين الــــــــعامــــــــلين لــــــــدى 
واشـــنطن بـــوســـت أن يـــكتب عـــنوانـــاً رئـــيسياً لهـــذه المـــقالـــة، 
قـدم لـه مـقترحـات ثـلاثـة وهـي: "روبـوت GPT-3 لـلدردشـة 
يحــــــــــــدث ثــــــــــــورة فــــــــــــي مــــــــــــجال تــــــــــــواصــــــــــــلنا مــــــــــــع الــــــــــــذكــــــــــــاء 
 :GPT-3 الاصــطناعــي" و"تــعرف عــلى روبــوت الــدردشــة
أذكــــــــى ذكــــــــاء اصــــــــطناعــــــــي عــــــــلى الــــــــكوكــــــــب"، و"روبــــــــوت 
GPT-3 لـلدردشـة يـحيل البشـر إلـى تـراب بـفضل قـدراتـه 

المتطورة في مجال المحادثة".
ChatGPT طريقة عمل

إن هـــــذه الأداة بـــــالأســـــاس هـــــي عـــــبارة عـــــن قـــــالـــــب لـــــغوي 
مــــــوســــــع، يســــــتخدم خــــــوارزمــــــيات لتحــــــليل كــــــم كــــــبير مــــــن 
الـــنصوص المـــأخـــوذة مـــن الإنـــترنـــت فـــي مـــعظم الأحـــيان، 
وذلــك لــلرد عــلى أســئلة المســتخدمــة بــلغة قــد تــبدو شــبيهة 

بلغة البشر إلى حد مدهش.
تـــــم تهـــــذيـــــب هـــــذه الأداة بـــــالاعـــــتماد عـــــلى أســـــلوب يـــــعرف 
بـــاســـم الـــتعلم المـــعزز مـــن تـــعليقات البشـــر ومـــلاحـــظاتـــهم، 
وذلـــك حســـب مـــا أوردتـــه شـــركـــة OpenAI الـــتي أدخـــلت 
"مــــدربــــي ذكــــاء اصــــطناعــــي مــــن بــــني البشــــر" لــــيحاوروا 

القالب، وليلعبوا دور المستخدم والروبوت معاً.
قــارن المــدربــون الإجــابــات الــتي كــتبها ChatGPT لــلرد 
عـــلى البشـــر، وصـــنفوهـــا بحســـب جـــودتـــها، وذلـــك لـــتعزيـــز 

أنماط الحوار بطريقة تشبه طريقة البشر.
مــــنذ أن أطــــلقت شــــركــــة OpenAI قــــالــــبها الــــثوري الــــذي 
يــــــــعمل عــــــــلى تــــــــولــــــــيد الــــــــنصوص، والــــــــذي يــــــــعرف بــــــــاســــــــم 
GPT-2، والشـــركـــة تـــواصـــل تـــجاربـــها وتـــحاول مـــع هـــذا 
يـــــشــــــــــــــــــبـــــه   ChatGPT فــــــــــــــــــإن ولـــــهــــــــــــــــــذا  الــــــــــــــــــنـــــظـــــام. 
 InstructGPT أي تـــــــلك الـــــــنسخة مـــــــن الـــــــقالـــــــب الـــــــتي 
تـــتميز بـــقدرتـــها عـــلى الـــرد عـــلى الأوامـــر الـــتي يـــكتبها لـــه 

البشر كتعليمة.

مــــــــــــــن الــــــــــــــذي صــــــــــــــنع ChatGPT وأســــــــــــــس شــــــــــــــركــــــــــــــة 
OpenAI؟

إن شـــــــركـــــــة OpenAI هـــــــي مـــــــن صـــــــنع هـــــــذا الـــــــقالـــــــب 
الـــلغوي، وهـــي عـــبارة عـــن مـــخبر لـــلأبـــحاث تـــأســـس فـــي 
ســـان فـــرانـــسيسكو فـــي عـــام 2015 بـــميزانـــية وقـــدرهـــا 
مــــــليار دولار أمــــــيركــــــي قــــــدمــــــها المــــــديــــــر الــــــتنفيذي ســــــام 
آلــتمان، ومــاســك، والمــيليارديــر صــاحــب المــشاريــع بــيتر 

تيل وآخرون.
انتشــــــرت تــــــقنيات OpenAI عــــــلى نــــــطاق واســــــع فــــــي 
مـــطلع هـــذا الـــعام، عـــند افـــتتاحـــها لأداة إنـــشاء الـــصور 
الــتي تــعرف بــاســم Dall-E أمــام جــميع المســتخدمــين، 
والـــتي أذهـــلت صـــورهـــا الـــقريـــبة مـــن الـــواقـــع فـــي مـــعظم 
الأحــيان كــثيريــن ودفــعتهم لــلإعــجاب بــالــتطور الــواضــح 
لــــتقنيات الــــذكــــاء الاصــــطناعــــي. هــــذا وتســــتعين شــــركــــة 
OpenAI  بــالــقالــب الــذي طــورتــه والــذي يــعرف بــاســم 
GPT-3 ومــــــــــــا أتــــــــــــى بــــــــــــعده مــــــــــــن مــــــــــــحاولات لإطــــــــــــلاق 
مـشاريـعها، إذ مـن المـتوقـع أن تـطلق خـليفة لهـذا الـقالـب 

في المستقبل القريب، لكن متى سيتم ذلك الله أعلم.
خـــرج مـــاســـك مـــن تـــلك الشـــركـــة فـــي عـــام 2018، وذلـــك 
بـــعدمـــا بـــدأ تـــطبيق ChatGPT ينتشـــر بـــشكل واســـع 
عــلى تــويــتر، وعــندهــا غــرد مــاســك الــذي اشــترى تــويــتر 
بــــــــــمبلغ 44 مــــــــــليار دولار أمــــــــــيركــــــــــي خــــــــــلال الخــــــــــريــــــــــف 
المـــــــــاضـــــــــي، عـــــــــلى صـــــــــفحته بـــــــــأنـــــــــه عـــــــــلم بـــــــــأن شـــــــــركـــــــــة 
 OpenAI تـــمكنت مـــن الـــوصـــول إلـــى قـــاعـــدة بـــيانـــات 

التدريب الخاصة بتويتر.
كـــــما غـــــرد عـــــلى حـــــسابـــــه يـــــوم الأحـــــد المـــــاضـــــي لـــــيقول: 
"عــــلقت الأمــــور حــــتى الــــيوم، لأنــــي كــــنت بــــحاجــــة لأفــــهم 
المــزيــد مــن الأمــور حــول بــنية الــنظام وخــطط الإيــرادات 

المستقبلية".
ما مدى دقة ChatGPT؟

سيظهـــــــــر لـــــــــك بـــــــــيان إخـــــــــلاء مـــــــــسؤولـــــــــية عـــــــــندمـــــــــا تـــــــــبدأ 
بــــاســــتخدام هــــذه الــــتقنية ليحــــذر المســــتخدمــــين مــــن أن 
ChatGPT  قـــد لا يـــقدم إجـــابـــات دقـــيقة دومـــاً، حـــيث 
تـقرأ فـي هـذا الـبيان مـا يـلي: "عـلى الـرغـم مـن تـطبيقنا 
لإجــــــراءت وقــــــائــــــية، فــــــإن الــــــنظام قــــــد يــــــقدم بــــــين الــــــفينة 
والأخـــرى مـــعلومـــات خـــاطـــئة أو مـــضللة كـــما قـــد يـــعرض 
مــــحتوى مــــسيئاً أو مــــتحيزاً، إلا أنــــه لــــم يــــصنع لــــغرض 

تقديم المشورة".
قــد يــكتب الــقالــب إجــابــات تــبدو مــنطقية، لــكنها تشــتمل 
عــلى أخــطاء عــند تــدقــيقها عــن كــثب، ولهــذا فــإن تــكرار 
الأكــــــاذيــــــب والهــــــراء والأخــــــطاء الــــــطفيفة قــــــد يــــــزيــــــد مــــــن 
الـــــــشكوك المـــــــحيطة بـــــــمدى الســـــــرعـــــــة الـــــــتي ســـــــيتم مـــــــن 
خــلالــها الاعــتماد عــلى هــذا الأســلوب دون أي إشــراف 

من قبل بني البشر.
فـي حـين أشـار آخـرون إلـى احـتمال ذكـر هـذا الـروبـوت 
لألــفاظ جــنسية وعــنصريــة مــسيئة، وذكــر الــبعض بــأنــهم 

تلقوا إجابات خاطئة حول حقائق ثابتة وأساسية.
كيف أستخدم ChatGPT؟

تــتيح شــركــة OpenAI فــرصــة تجــربــة هــذه الــتقنية عــبر 
إنــــشاء حــــساب لــــدى الشــــركــــة ثــــم قــــراءة بــــضعة ســــطور 

تشتمل على إخلاء لمسؤولية الشركة.
وتــــــــبلغ هــــــــذه الــــــــتقنية المســــــــتخدمــــــــين بــــــــأنــــــــها يــــــــمكن أن 
تســـــتعين بـــــنتائـــــج تـــــم الـــــتوصـــــل إلـــــيها لتحســـــين تـــــدريـــــب 
التقنية، وتحذرهم من مغبة إدخال معلومات حساسة.

 

 تصدر عن
 مجلس المراكز والمعاهد 

  والهيئات البحثية
  وزارة البحث العلمي

 

  رئيس مجلس الإدارة
  أ.د أيمن عاشور

  وزير التعليم العالي والبحث العلمي
 

  نائب رئيس مجلس الإدارة
  أ.د ياسر رفعت عبد الفتاح

 نائب الوزير
 لشئون البحث العلمي

رئيس التحرير 
أ.د وليد الزواوي  

أمين مجلس المراكز والمعاهد 
والهيئات البحثية  

 أسرة التحرير
  أ. محمد أحمد عبد المجيد

 أ. ياسر عبد الفتاح سالم
 م. أحمد محمد السيد

  أ. أحمد أحمد أحمد مجاهد
 أ. محمد يونس الخولى

 م. احمد نزيه عبد الواحد

  للمراسلات والإعلانات
 بإسم هيئة التحرير

 مجلس المراكز والمعاهد والهيئات
  البحثية

  ١٠١ ش القصر العيني
  الدور الثامن
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تطبيق Chat GPT الذي غزا منصات التواصل الاجتماعي؟
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