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 ¯  ��gm´*  f£��-  �@@E  �μ�gF  ¤μDH  .f�EbμgE
 �wcF  �&*  b�£�<  d@@m@@J  �@@F(b@@A  �f@@Ax@@�@@´*  x@@~@@|@@<
 �@@E  f@Bv@+  �Eb@�@gD*H  �b�gG°*  ¯  K*ÌcC  K*v�/
 ��-bCH2)  ��gm´*  ¤@@A  f£<b�g/°*  bJb~}�D*

.(2000  �fJy£�½(°b+

�É°|-’GH  áFÉ�àdG  äGQ¡.H  áAô©ŸG

 Kb~z£~6&b-  �  �3(*  –  fAx�´*  ��g¸  &b~{F  v�D
 ib@@E¡@@�@@�@@´*  f@@Fb@@�@@-  ¯  ,2v@@�@@g@@E  i*4¡@@@@@.  ¢@@�@@<
 i*4¡. �E �DwC b��E v<b~|- bEH �i°b~|-°*H
 ,b£²* ¤0*¡F �C ¯H �fAb�jD*H xμ�D*H �£�D* ¯
 ¤G  fAx�´*  hpc~8&*H  .f£~6b£~zD*H  f£<b�g/°*
 f£��gD*  ¯  ¤~z£)xD*  �A*vD*H  obgF(°*  ¯  �6b~6&°*
 �£jC  obgF(°*  qc~|£D  f£<b�g/°*H  fJ2b~|gB°*
 fAx�´*H  ���D*  �<  ªbF  f�£�D*  �})bAH  �fAx�´*
 f�£B  �(*  .��£�~|-H  obgF(°*  f£��<  ¯  �*v+(°*H
 ¯ ��μ- ° b�£+ b�C fAx�´* ��g¸ ¯ ibmg�´*
 ����D*  ,¡B  ¯  °H  �h���g~6*  ¤gD*  �b³*  ,2b´*
 ¯  Ix0&°b+  �μDH  ���F&*  ¥wD*  �b´*  �6&*4  ¯  °H

 .¤)b��D*  ng�´*  ¯  ��μ-  ¤gD*  fAx�´*
 .�b@@´*  �@@6&*4  �@@<  ��gs-  ib�~6  fAx���DH
 Ä�-  ¤@@@GH  �@@6b@@£@@�@@D*  f@@c@@�@@~@@8  � K°H&*  �f@@Ax@@�@@´b@@A
 ,b£²*  $¤@@~@@}@@-H  �fD¡�~z+  �b@@@@:H&°*H  2Hv@@@²*
 �μÂ  b�/bgF(*  2xm§H  .�bμE  �C  ¯  e¡�~{�D
 b���FH  b�s~zF  H&*  �fD¡�~z+  b@@�@@/b@@g@@F(*  ,2b@@@@<(*
 fEv�g´*  �Hv@@D*  �g�-  �b�G  �@@EH  .v£G5  ��j+
 �fJxμ�D*  f£μ�´*  �0  ¤�«  ¤gD*  ib�Jx~{gDb+
 �¡�+H  �hFÆF(°*  fJb�0H  ��*Æ@@1°*  i*$*x@@+H

 .Ix@@1&°*  fAx�´*  42b~|E  �£�/H  �ibE¡��´*
 �DwDH  �fAx�´*  �E  vJy´*  ng�-  fAx�´*  �&*  b�C
 fEbG  fD&b~zE  fAx�´*  �b�~8  �E  f/x²*  f�gμDbA
 2b~|gB*  $b�+H  �fAx�´*  obgF(*  �£�«  ¯  K*v@@/
 f£�G&*  ¢�<  $¡~}D*  ¤��J  bE  �D3  ¯H  .fAx�´*
  wG  $b�+  �£�g~zF  ¢g0  $�{�D*  2*v<(*  �¡~9¡E
 ��g¸  ¶(*  4¡c��D  f+¡��´*  f@@/x@@²*  f�gμD*
 ¯  v½H  .f£+x�D*  f���´*  ¯  2¡~{�´*  fAx�´*
 ,xμ�D*   wG  �zμ�J  bE  µb�D*  ¯  ·b²*  v�~{´*
 KÉj�gE f£gpgD* f£�cD*H fJx~{cD*  I¡�D* k£0 �E
 �*y@@²*H  �b£F4¡�£DbC  ¯  �¡μ£�~zD*  ¥2*H  ¯
 ��*¡Jb-  ¯  ¡~{�£~6  �£�B(*H  �b£Fb´&*  ¯  ÁHÆμD(°*
 �)b~6¡�D  H&*�  b£/¡D¡�μg�D  �É@@�@@�@@D*  x@@�@@´*H
 ,xμ�D  f�jE&*  b��C   wGH  .bJy£DbE  ¯  �,2v�g´*
 .fAx�´*  obgF(*  f£��<  2¡�-  ¤gD*  f/x²*  f�gμD*

.(1998  �fJy£�½(°b+  ��zJ4bG)
 ib@@E¡@@�@@�@@´*  f@@Fb@@�@@-  ¯  4¡@@�@@g@@D*  �b@@@C  *3(*H
 �(b@@A  �f@@Ax@@�@@´*  ��g¸  y@@)b@@C4  v@@0&*  �b@@~@@|@@-°*H
 2f´¡�D*H  .f£FbjD*  ,y£CxD*  ¤G  f£cC¡μD*�f´¡�D*
 fAx�´*H  ibE¡����D  v@@J*y@@g@@´*  4b~{gF°*  ¤��-
 ib<b�±*  Í@@+  �+b~{gD*  ,2b@@@J5H  �x~{cD*  Í@@+
 f@@@@D*5(* �@@@Dw@@@CH �ib@@@~@@@z@@@~@@@6'¡@@@´*H ib@@�@@�@@g@@m@@´*H
 ¯  b@@�@@g@@+*3(*H  �Hv@@@D*  Í@@+  ibAb~z´*H  �~8*¡�D*
 bEH  ��£�±*  5Hbmg-  ,v@@@0*H  f£´b<  ibc£-x-
 ¯  Kb�£�/  ����©H  �f£A*x�/  2Hv0  �E  b���£+

.v0*H  ¤cC¡C  �b£C
 i*Ì�gD*  ��-  ¢�<  Í��p´*  È@@C&*  v@@C'¡@@JH
 ��g��/H  �¡£D*  b�´b<  ¯  h.v0  ¤gD*  f�)b�D*
 fJxB”  �f@@�@@)b@@�@@D*  2Hv@@@@²*H  ib@@�@@Jb@@c@@g@@D*  �@@=4
 �Gv0&*  ¤��JH  .¥5b@@m@@´*  ¢��´b+  “,Ì�~8
 h�~9H  vB  i°b~|-°*H  fFb�gD*  �&*  ¢�<  $¡~}D*
 ��~}�+  �b~|-*  ¢�<  µb�D*  ¯  �6b�D*  �£�/
 �£�m�D  “fAx�´*”  fD¡£~6  h@@0b@@-&*H  ��}�c+
 Í+  b�DH*v-H  fAx�´*  4b~{gF*  f<x~6  ¢��§�
 ¢�<  Í~|D*H  v��D*  h�~|0  ¢g0  ���£�±*
 Kb@@Jv@@«  �@@j@@  �&*  b@@�@@F&b@@~@@7  �@@E  ,v@@J*y@@g@@E  ,Hx@@@.
 �E 4¡@@�@@- ¢@@g@@0 b@@�@@~@@z@@�@@F ,v@@p@@g@@´* ib@@J°¡@@�@@D
 ¯  b�gFbμE  ¢@@�@@<  �@@Ab@@«H  �f@@<x@@~@@z@@+  b�~z�F
 �~|g´*  µb@@�@@D*  *w@@G  ¯  v@@½H  .dC¡μD*  *w@@G
 �b£³*H  fAx�´bC  �Hb�gD*  ib£D%*  �E  K*ÌjC  �&*
 Kb��~6  hpc~8&*  vB  �b~|-°*H  ibE¡��´*  fFb�-H
 �%°*  �6b�D*  �E  K*ÌjC  �(*  .v0*H  �C  �Hb�gE  ¯
 ��-bBb£~6  ��³  f£FbμE(°*H  ,4v@@�@@D*  �¡μ�Â
 µ  ��A  v@@0*H  $¤~7  v/¡J  �μD  .���-b£0�
 ¡GH  �f��~6  ��¡μJ  �&*  �bμE(°b+  �z£DH  ��μJ
 �fJy£�½(°b+  ��bEvJxA)  Áb@@~@@z@@F(°*  �b@@£@@³*

 äÉ°6É«°zdG �EG

 �á«/¡d¡æμàdG

 äÉ°6É«°zdGH
 ¤�cæJ á«<É�à/’G

 KÉ©e É¡à«�æ- �àJ �&G
 �&GH ��eÉμàe �μ°{H
 �< É�GÓC �jcæJ

á�eÉμàe �GóG&G

 nàæ- áAô©ŸG �EG

 �áAô©ŸG �e óJyŸG

 á�àμdÉA �dwdH
 �Éæ°U �e á/ô²G

 áeÉG ád&É°ze áAô©ŸG

 �«�« ¯ KGó/
 AÉæHH �áAô©ŸG oÉàFEG

áAô©ŸG 2É°|àBG
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 f£�£C  ¯  Ì@@μ@@�@@g@@D*  �(b@@@@A  �@@@.  �@@@EH  .(2005
 �b@@£@@/&°*  Iv@@D  ¤@@+b@@m@@J(°*  �b@@£@@³*  4b~}pg~6*
 ���D*  �/*¡-  f£~6b~6&*  fD&b~zE  qc~|J  ,vJv±*
 f£<b�g/°*  f_~{�gD*  ib~z~6'¡EH  f£�£��gD*
–�6b�D*  �£m~{-  ¶(*  b��AvJH  �f£~6b£~zD*H

 fJvm+ Ìμ�gD* ¢�< – ¢~}E hBH ¥&* �E ÈC&*
 ¤gD*  �f£Fb~zF(ÉD  f�Ab�D*  n)bg�D*  ¢�<  y£CÆD*H
 .f£Fb~zF(°*  ,4b~}²*  v0¡-H  �bE  KbEv�-  lv«
 $b@@~@@}@@�@@D* �¡@@@£@@@D* f@@Ax@@�@@´* �@@�@@g@@¸ q@@£@@g@@JH
 �*v+(°*�  ¤+bmJ(°*  �b£³*  4b~}pg~6°  �~6H&°*
 v�A  .2Hv@@0  É+   x~{FH  �D2bc-H  �vJvmgD*H
 �£c~6  ¢�<  �“hFÆF(°*”  ¢�<  kpcD*  qc~8&*
 ,¡�+  2*x@@@A&°*  Íμ  �E*¡<  �@@G&*  �E  ��b@@j@@´*
 �}£��D*  b�F(*  .tJ4bgD*  ¯  �cB  �E  lv«  µ
 2x�D* � Pμ ¤�A .����- H&* 2x�D*  Ä1 bE �μD
 ��Eb�-  ¯  q£p~8  �@@F&*  v�g�J  bE  �C  ��A  �E
 �B*¡E  hEv�-H  .bGvJxJ  ¤gD*  ibE¡��´*  �E
 �hEb�-H  hFÆF(°*  ¢�<  ¤<b�g/°*  �b~|-°*
 “ÆJ¡-”  H  “�¡c~z£�D*”  �~}�+  hpc~8&*H
 v0*H  �E  ��A  �z£D  �~8*¡g�D  ,*2&*  bGÌ=H
 .�JÌjC ¶(* �JÌjC �E Kb~}J&* �+ ��JÌjC ¶(*
 Ì@@Gb@@�@@±*  ��g¸”  �b@@~@@|@@-°*  *w@@@G  �@@�@@1H

.3“¤~9*ÆA°*
 qc~|£D  ¤~9*ÆA°*  $b~}�D*  *wG  4¡�gJ  vBH
 �Hx�D*  xA*¡-  �b0  ¯  f~8bs+H  �f�B*H  f�£�0
 �f�=b~}D*  f£~6b£~zD*H  f£<b�g/°*H  fJ2b~|gB°*
 *y£�gE  *4H2  ¤<b�g/°*  �b~|-°*  �B*¡E  d��gDH
 ¤~6b£~6 �B¡E H&* bE ,xμA �¡0 �¡�±* v~{0 ¯

.Í�E
 f£+bc~7  f�gC  f£+x�D*  f���´*  ¯  h@@F¡@@μ@@-H
 f�c�D*  �@@E  b£��D*  fpJx~{D*  4b@@:(*  ¯  �f�Db:
 b��Eb�-  ¯  �É@@�@@F°*  �@@E  h@@�@@μ@@  �¢@@�@@~@@6¡@@D*
 KbBbA%*  b�~z��D  qg�-  �&*H  f£�BxD*  ib£��gD*  �E
 f~64b»H  “¤�BxD*  �bm´*”  4b@@:(*  ¯  ,vg»
 �E  f�:*¡´*  f~64b»  H&*  �“f£�BxD*  f�:*¡´*”
 bE  ¡GH  �f<¡�g´*  b�-b£��g+  hFÆF(°*  fμc~7  �É1
 (Netizen) “fμc~{D*  f�:*¡E”  �2É£E  �<  ���J
 bJ&*4  ebc~{D*  $°'¡G  v/H&*  v�D  .Ìc�gD*  5b/  �(*
 f�£�:”  f+bj§  *¡pc~8&*H  �f£+bc~7  f�gμD  KbEb<
 �bJb~}�D*  2v«  �f�<bF  ,¡�D  ,*¡F  *¡�jEH “f£�B4
 b�g�c-  ¤gD*  ibCxpgD*H  �ib�/¡gD*H  i*4b�~{D*H
 ��|BxE  Ì�~6)  ,ÌcμD*  fJÌGb�±*  f�gμD*

.(2011
 �8xA  �@@E  2*5  v@@B  f@@Ax@@�@@´*  ,4¡@@@.  xm�-  �(*
 v��A  e¡@@�@@~@@{@@D*  �b@@@E&*  f@@£@@:*x@@�@@Âv@@D*H  f@@Jx@@²*
 �¡@@0 �b@@~@@z@@F(°* �¡@@�@@0 ib@@Cx@@0 Kb@@~@@}@@J&* h@@Ev@@�@@-

 fJx²*  ¯  �b@@~@@z@@F(°*  �@@0  ¢�<  ,v@@C'¡@@E  �µb@@�@@D*
 ÃxμD*  �{£�D*  ¯  �@@�@@0H  �,v@@£@@�@@�@@D*H  Ìc�gD*H
 b�£A  ��pJ  ¤@@g@@D*  ���D*  �@@8x@@A  ¢�<  �D¡~|0H
 �b�-*Hb~zEH  ,&*x´*  �¡�0  �<  h�A*2H  ��g£Fb~zF(*
 ��~zgD*  f�+b¸H  ��{£��gD*H  x��D*  f+4b¹H
 �f´¡�D*  h�c-4*  *wμGH  .2*vcg~6°*  �bμ~7&*  �CH
 f£~6b~6&*  �£Gb�E  �¡£~{+  �¤+bmJ(°*  b��/H  ¯
 f@@J2v@@�@@g@@D*H f@@£@@:*x@@�@@Âv@@D* ¢@@�@@< v@@C'¡@@- f@@�@@Cb@@0
 �f£D¡�~{D*  h�/*x-H  .�b~zF(°*  �¡�0  �*Æ@@0*H
 ib��gm´* f~}��D ,vJv/ y)bC4 �D3 �C qc~8&*H
 .�HvD*  Í+  �Eb�g�D  v<*¡B  �DwCH  ��1*vD*  �E
 �¡�J  fAx�´*  ��g¸  �&*  q~9*¡D*  �E  qc~8&*  v�D
 �Hx;  ��1H  �fE*vg~z´*  f�Eb~{D*  f£��gD*  ¢�<
 .�b~zF(ÉD  f@@�@@<*v@@D*  �@@£@@�@@D*H  �¡@@�@@�@@D*H  �f@@Jx@@²*
 ,vJv/  �£Gb�§  �f£Ax�´*  ,4¡jD*  h�c-4*  �DwC
 bJb~}�+  �b�gG°*H  �f_£cD*H  �bμ~zD*H  f£��gD*  ¯

.(2004  �fJy£�½(°b+  ��¡~zDH&*)  ���D*H  ,&*x´*
 i°b~|-°*H  ibE¡��´*  fFb�-  �b12(*  �&*  b�C
 Ì�J  �&*  �@@F&b@@~@@7  �@@@E  ¤@@<b@@�@@~@@|@@D*  ob@@@g@@@F(°*  ¶(*
 fAb�.”H  f~z~6'¡��D  ¤<b�g/°*  �£��gD*  f£�+
 �*vcg~6*  �@@D3  ¢�<  d@@-x@@-  v@@BH  .“f~z~6'¡´*
 fDb��+  �,x�´*  Ì=  H&*  ,x�´*  �~|F  �Í�Eb�D*
 f£��-  �@@E  �@@Eb@@�@@g@@D*  ¢@@�@@<  ,42b@@@@B  ,x@@Gb@@E  f@@£@@�@@A
 ,y@@�@@/&°* �@@E �@@Dw@@CH i°b@@~@@|@@-°*H ib@@E¡@@�@@�@@´*
 ibBÉ�D*  v�-  µH  .f~z~6'¡´*  ,4*2(°  f£��gD*  f£Db<
 f�)b�D*H  �f~z~6'¡��D  ¤<b�g/°*  �£��gD*  f£�+  ¯
 �¤~|s~{D*  �b@@~@@|@@-°*H  f@@£@@:*x@@BHÌ@@c@@D*  ¢@@�@@<
 ®  v�A  .,v@@Jv@@±*  ,4*2(°*  ���D  f�)É´*  ¤@@G
 4*v@@J ¤@@~@@9*Æ@@A* µb@@�@@+ �@@�@@�@@D* *w@@@G �*v@@c@@g@@~@@6*
 �DwD  .�b~|-°*  ib£��-H  �hFÆF(°*  �É1  �E
 ¶(*  ¢�~z-  fAx�´*  ��g¸  ib~z~6'¡E  �&*  v@@½
 fFb�-  ¤Evsg~zEH  �fAx�´*  �b�~8  eb��g~6*
 ��1H  .b@@�@@£@@)b@@~@@|@@1&*H  i°b@@~@@|@@-°*H  ib@@E¡@@�@@�@@´*
 f£<¡�D*   wG  e*wg/*  ¢�<  ,ÌcC  f~zAb�E  �D3
 ibE¡��´*  fFb�-  ¤£)b~|1&*H  fAx�´*  �b�<  �E
 �b�G  v�J  µH  .(2001�fJy£�½(°b+  �5x�J(*)
 �£��gD*  fEbB(°  �bμ´*H  �bEyD*  �x~7  ,4Hx~}Db+
 �É1  �E  �~8*¡gD*  �gJ  �&*  �μÂ  3(*  �¤~z~6'¡´*
 ib<b�g/°*  �g-  �&*  �μÂH  ��b~|-°*  ibμc~7
 �£��-  �<  �D3  x�~6&*H  . Kb£~9*ÆA*  i*x@@'¡@@´*H
 ,4*2(*  ¯  h@@B¡@@D*H  v@@�@@±*  4b@@~@@|@@g@@1*H  f��μgD*
 f�+bgEH  w£��-H  i*4*x�D*  ¶(*  �¡~8¡D*H  �J4b~{´*

.ibBb�-°*
 bE f@@£@@´b@@�@@D* i*v@@m@@g@@~@@z@@´*  w@@G �@@C ¯ �@@�@@DH
 ¯  f@@£@@+x@@�@@D*  ib@@�@@�@@g@@m@@´*  �b@@@@E&*  �@@£@@c@@~@@z@@D*  x~z£J
 ¶(* o¡@@D¡@@�@@D ¤@@+x@@�@@D* $�@@{@@�@@D* 2*v@@@@@<(° b@@�@@£@@�@@~@@6

 �BG¡e heó�-
 ¤<É�à/’G �É°|-’G

 hFÆF E’G ¢�<
 hëc°U&GH �heÉæ-H

 “�¡c°z«�dG” �°}�H

 ÉGÌ=H “ÆJ¡-” h

 �z«d �°UG¡à�d IG2&G
 ó0Gh �e ��A
 �H ��JÌjC ¶EG

 �JÌjC �e KÉ°}J&G
 ��Nh .�JÌjC ¶EG

 �É°|-’G GwG
 ÌGÉ�±G  ��à¸”

“¤°9GÆA’G
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 i*Ì�gD*   wG  �C  iw�F  v�A  .fAx�´*  ��g¸
 x@@.'¡@@-H  bG*vpg-  �f@@£@@~@@64v@@´*  ib�£��gD*  ¶(*
 ¢�<  ¤~64v´*  �£��gD*  f£�+  $b�+  v£�-H  �b�£A
 v�-  µ  .(1993  �fJy£�½(°b+  �Ä�JH)  b�g_£G
 ,vJv±*  f£<b�g/°*  ib�£��gD*  ¯  ibBÉ�D*
 �£D(*  ¢�~zF  ¥wD*  fAx�´*  ��g¸  ¯  �f~64v��D
 ibBÉ<  hpc~8&*  �+  �f£ExG  f£:*xBHÌ+  f£�+
 µH �f@@Fb@@�@@g@@D* �É@@1 �@@E �@@/¡@@D Kb@@�@@/H �f@@£@@�@@A&*
 �ibE¡����D  v@@£@@0¡@@D*  4v@@~@@|@@´*  ¡@@G  ���´*  v�J
 �£~8&°*   4Hv+  �¡�J  ����g�D  K*x U~z£E  qc~8&*  �+
 Ì+)  d~zpA  fAx���D  KÉBbF  °  �b£/&ÉD  Kb£+xE
 hpc~8&*  b�C  .(1993�fJy£�½°b+  �x-¡�~6  H
 �JÌjC  �@@E�  f~6*4vD*  ,xm0  �@@1*2  fBÉ�D*
 �64v´* �bJ¡~6 �μD* �<b�gJ k£0 ���JÌjC ¶(*
 .v0*H  ¤�Q��-  �B¡E  ¯  �μD*  Hv�JH  � w£EÉ-H

 �@@�@@g@@¸  ¯  ib@@@�@@@Eb@@@±*  v@@@�@@@-  µ  �@@@Dw@@@C
 .f£~6b~6&°*  f@@Ax@@�@@´*  ob@@g@@F(°  ,xμg¹  f@@Ax@@�@@´*
 �¤@@�@@�@@�@@D* k@@p@@c@@D* �f@@£@@.É@@j@@+ ¢@@�@@~@@z@@J �b@@@C b@@�@@A
 obgF(*  ¶(*  Ì~{-  ¤gD*  f�Eb±*H  �f<b�~|D*H
 ,2v�gE  ib~z~6'¡E  ¯  �%°*  �gJ  qc~8&*  �fAx�´*
 �+x-  ¤gD*  fAx�´*  ibμc~7  h�μ~{-H  ��)b;¡D*
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 áH¡��ŸG äGQÉ¡ŸG

 ��©dG ä’É¸ ¯
 �e ác°zàμŸG ��-h

 �«�©àdG neGôH �ÓN

��©àdGh



2011�2010 �b©�d ¤+ô©dG fAô©´G ôJô�-
30

 �b�cd  w£EÉ-  �0  Í0  ¯  �·Hv@@dG  �~6¡g��d
 Kb£´b<  42  d£-ÆdGH  � Kb£+ô<  Ì1&°G  d£-ÆdG  ¯
 ib£~9bJôdG  ¯H  .f/42  393  �£~|«  �~6¡g§
 � Kb£+ô<  �H&°G  d£-ÆdG  ¯  �b�cd  w£EÉ-  $b@@/
 ��+  �£~|«  �@@~@@6¡@@g@@§  Kb@@£@@´b@@<  32  d@@£@@-Æ@@dGH
 fJ2¡©~zdG  w£EÉ-  $b@@/  Í@@0  ¯  .f@@@/42  433
 Kb£´b<  44  d£-ÆdGH  Kb£+ô<  Ì@@1&°G  d£-ÆdG  ¯
 iô@@�@@;&GH  .f@@@/42  332  ��+  �£~|«  �~6¡g§
 �~|dG w£EÉgd   2007  “�z�£-” f~6G42 n)bgF
 hCÆ~7G  ¤gdG  f£+ô©dG  �HvdG  �£�/  �&G  �EbjdG
 I¡g~zE  ¶(G  bGw£EÉ-  �£~|«  �v©E  �~|J  µ
 f/42  500  ¡GH  f~6G4vdG   w�d  ¤´b©dG  �v©´G
 i°v©E  h0HGô-  k£0  �ib£~9bJôdGH  �¡�©dG  ¯
 �ô�B� f/42 319 Í+ �¡�©dG ¯ f£+ô©dG �HvdG
 307 Í+ ib£~9bJôdG ¯H ��24&°G� f/42 482H

.��b�cd�  449H  �ô�B�
 f@@@~@@@6G42  ¯  �@@@@+Gô@@@@dG  �@@@~@@@|@@@dG  f@@�@@£@@<  ¯H
 w£EÉg�d  f£�£~|pgdG  fdb²G  hFbC  �“�z�£-”
 �H2  lÉ.  hC4b~7  k£0  � Kb©/Gô-  ÈC&G  eô©dG
 f£+ô<  �H2  7  hC4b~7H  �2003  ,4H2  ¯  f£+ô<
 ¡<v-  fc£º  n)bg�dG  h@@Fb@@CH  .2007  ,4H2  ¯
 f�0ôE  ¯  �£�©gdG  ib/ôº  ,2¡/  �¡0  ����d
 ¤GH  ��iG¡�~6  ô~{<�  w£EÉgdG ô�<  �E  ,ôμcE
 �E  ddb�dG  oGô1(G  ¯  f£�~|�E  fJô�<  f�0ôE

.f+bgμdGH  f£)Gô�dGH  fJ2v©dG  f£E&°G
 iG4bcg1G  iGô�A  �&G  ôCwdb+  ôJv±G  �EH

 �¡�©dG  iG4b@@�@@E  �z£�-   “�z�£-”  f@@~@@6G4v@@dG
 �¤G  f£Aô©E  i°b@@¸  f.É.  ¯  ib£~9bJôdGH
 h�£+  vBH  .13�°vg~6°GH  �  �£c�gdGH   fAô©´G
 ib�~6¡gE  �&G  �iG4b@@c@@g@@1°G   w@@G  ¯  n)bg�dG
 i$b@@/  �¡@@�@@©@@dG  ¯  eô@@©@@dG  w@@£@@EÉ@@g@@dG  �£~|«
 �f.ÉjdG  f£Aô©´G  i°bm´G  ¯  KbcJô�-  fJHb~zgE
 ��~6  ¢@@�@@<  f@@�@@�@@F  75  e4b@@@B  ¥4b@@�@@+  f@@£@@Fv@@g@@EH
 �b²G  ��gsJ  µH  .f£dHvdG  f~6G4vdG  ibEÉ<
 ,Ì�1  iGô~7'¡E   wGH  .ib£~9bJô�d  fc~z�db+
 �eô@@©@@dG  w£EÉgdG  v�<  iG4b@@�@@´G  �@@/Gô@@-  ¢�<
 �bm´G  ¡@@GH  ��°v@@g@@~@@6°G  �b@@¸  ¯  ��A  �z£d
 �fAô©´G  �b¸  ¯  �+  �f+¡©~8H  KGv£�©-  È@@C&°G
 f�£~zcdG  iG4v@@�@@dG  �z£�J  ¥w@@dG  �b@@m@@´G  ¡@@GH
 ,2b@@<(G  ¤<vg~zJ  Gw@@GH  .�b@@/Æ@@~@@6°GH  ôCwgdbC
 �zJ4vgdG  �@@)Gô@@:H  �£�©gdG  nGb�E  ¯  ô��dG
 �ô�E  v�¹�  .��³G  GwG  �B¡J  b§  Ã¡�gdGH

.�ôJô�g�d  f£©/ôE  fB4H
 GÌjC  eô©dG  w£EÉgdG  n)bgF  ��gs-  µH
 f@@~@@6G4v@@C .Iô@@@@1&°G f@@£@@´b@@©@@dG iG4b@@c@@g@@1°G ¯
 �ÉgEG  �6b£�d  f��~|´G  (PISA)14“Gy£+”
 f£~6b~6&°G  iG4b���d  f�~6  15  ô�<  ¯  w£EÉgdG
 ��gs-H .15f£)Gô�dGH � �¡�©dGH ib£~9bJôdG ¯
 �v<  ¯ “�z�£-”  f~6G42  �< “Gy£+”  f~6G42
 �b@@�@@-(G  ¢@@�@@<  ,Ì@@c@@C  ,4¡@@~@@|@@+  ¶H&°G  2b@@�@@g@@<G
 a2bc´G  ��A  ¢�<  bGy£Cô-H  �¤~64v´G  n��´G
 ¯  b��£;¡-  ¢�<  ,4v@@�@@dGH  iG4b@@�@@´G  �b@@�@@-(GH

 3�2 �μ~{dG
á«d ódG äÉ É G ° H ódG ©H   ÉeÉ  15 á  ód á« ©dG á É dG e dG

(á  500 äÉ  ° e É° CG  ódG äÉ  á É e 

ôJô�g�d f£©/ôE fB4H ��£�0 �+ ebG¡dG vc< �4v~|´G
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 �z�«- n)ÉàF Ì°{-
 äGQÉ¡ŸG �/Gô- ¶EG

 w«eÓàdG óæ<
 ��A �z«d ,eô©dG

 ,�’óà°6’G �É¸ ¯
 ÈC&’G �ÉmŸG ¡Gh

 �H ,áH¡©°Uh KGó«�©-
 ,áAô©ŸG �É¸ ¯
 ¥wdG �ÉmŸG ¡Gh

 äGQó�dG �z«�J
 ôCwàdÉC á�«°zcdG
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 ¤gdG i°bm´G �E �b¸ �C ¯ f�JbcgE �b~9H&G
 .f~6G4vdG  b���~{-

 ¯  fC4b~{´G  �HvdG  2v<  ��+  2006  �b<  ¯H
 ¢�<  iy@@C4  ¤gdG�  fjdbjdG  f��²G  ¯  f~6G4vdG
 f£+ô< �H2 3  b��£+ �E �fdH2 56  ��¡�©dG �b¸
 b�C�  n)bg�dG  Ì~{-H  .ô�BH  �zF¡-H  �24&°G  ¤G
 iG4b�E  �/Gô-  ¶(G  �“�z�£-”  n)bgF  i4b~7&G
 �~6  ¯  �f£��©dGH  f£~9bJôdGH  f£)Gô�dG  w£EÉgdG
 �<  i°'Hb~zgdG  �E  vJv©dG  ÌjJ  b»  �f�~6  15

.f£~6G4vdG  nGb�´G  ,2¡/
 �E  f@@<¡@@�@@¸  “Gy£+”  f@@@~@@@6G42  i2v@@@@0H
 �ibJ¡g~zE  fg~6�  �b¸  �C  ¯  $G2&°G  ibJ¡g~zE
 n)bg�dG  i4b@@~@@7&GH  .�¢@@@@F2&°G  ¡@@G  b��E  �H&°GH
 �Hv�d  f£FvgE  $G2&G  ibJ¡g~zE  ¶(G  �b<  �μ~{+
 �Hv+  fF4b�E  �f~6G4vdG  ¯  fC4b~{´G  f£+ô©dG
 ¤�A  .¥2b@@~@@|@@g@@B°G  �Hb@@©@@g@@dGH  f£��gdG  f���E
 ��24&°G  w£EÉ-  �E  %23  �bC  �,$Gô�dG  �b¸
 w£EÉ-  �E  %  32H  �ô�B  w£EÉ-  �E  %61H
 ib£~9bJôdG  ¯H  .ibJ¡g~z´G  ¢@@F2&G  �H2  �zF¡-
 w£EÉgdG �E %49H %72H %37  d~z�dG hFbC
 .·G¡gdG  ¢�<  �zF¡-H  ô�BH  �24&°G  �E  �C  ¯
 28H  %48H  %16  d~z�dG  h@@Fb@@C  �¡@@�@@©@@dG  ¯H
 .·G¡gdG ¢�< �zF¡-H ô�BH �24&°G �E �C ¯%
 rb½  �¡@@0  ,Ì@@¹  f�_~6&G  n)bg�dG   w@@G  Ìj-H
 $�{�dG  eb@@~@@z@@C(G  ¯  f@@£@@+ô@@©@@dG  �£�©gdG  f@@�@@�@@F&G
 v�¹�  fAô©´G  ��g¸  �¡1vd f+¡��´G  fAô©´G
 iG4bcg1G  �(G  .�ôJô�g�d  f£©/ôE  fB4H  �ô�E
 �<  b�m)bgF  ¯  �~{μ-  f@@£@@dHv@@dG  �£~|pgdG
 –  f£+ô©dG  2É@@c@@dG  ¯  d@@db@@�@@dG  I¡g~zE  Áv@@-

 4bcg1G  ¯  hC4b~7  ¤@@g@@dG  �Hv@@@dG  n)bg�d  Kb@@�@@AH
 �f£��©dG  fAb�jdG  �E  �μ�gdG  k£0  �E  –  Gy£+
 ôGG¡�dG Ì~z�-  ¢�<  �-G4vB  �©~9  �<  �dwCH

. Kb£��<  KGÌ~z�-
 ,4H2  ¯  f@@£@@+ô@@©@@dG  f@@C4b@@~@@{@@´G  n@@)b@@g@@F  ¤@@-&b@@-H
 b Q�C  G3(bA  .2006  ,4H2   b©G  ¯“2009  Gy£+”
 fAô©´G  �ÉgEG  �6b~6&G  ¤��©dG  Ìμ�gdG  Äg©F
 $�{�dG  2 Qv�gJ  bE  Iv@@E  �4v@@F  b�F(bA  b�/bgF(GH
 ��A  �<  ym©dGH  �Q�sgdG  ô:bº  �E  ¤+ô©dG
 ,4v�dG �v<  �EH  �+  f�£p´G  �)bB¡dGH  ôGG¡�dG
 iÉμ~{E  Q�²  f£��©dG  �)b�²G  4b�jg~6G  ¢�<
 Gô1&b-  �d3  ¶(G  b��~9&G  G3(GH  .��£~z«H  �BG¡dG
 ibE¡�©´G  f±b©EH  e¡gμ´G  ��A  ¢�<  ,4v�dG  ¯
 bE  ¡@@GH  ��b�££�-H  É£�«H  b��A�  ,$Hô@@�@@´G
 b�~z�F&G  v½  b�F(bA  �2009  ,4H2  n)bgF  �ggc.&G
 ,4Hô~9H  f£+ô©dG  fJ¡+ÆdG  fE¡��´G  È©g+  �Q�~zF
 �E  ��c�g~z´G  �£/  �w£EÉgdG  Íμ�gd  bGôJ¡�-
 �E  ¤�<b�gdG  �~8G¡gdGH  �¡�©dG  eb~zgCG  iGH2&G

.fAô©´G  ��g¸
 �©~9  ¡@@μ@@~@@z@@F¡@@£@@dG  f���E  ô@@J4b@@�@@-  �@@/ô@@-H
 f£+ô©dG  �Gv�cdG  ¯  w£EÉg�d  ¤�£�©gdG  �£~|pgdG
 b��£+  �E  �f��´G  �EG¡©dG  �}©+  ¶(G  f£Eb�dGH
 ôAG¡-  �v<H  �zJ4vg�d �|~|s´G hB¡dG �9b�sFG
 �b�gF°G  f£FbμE(G  �©~9H  f£AbμdG  f£~64v´G  dgμdG

.(2010  �fJy£�½(°b+  �v£~6H&G)  ��©gdG  2G¡§
 ôJ4b�gdGH  ib���´G  ¤~8¡-  �¥b£~zdG  GwG  ¯
 �@@64Gv@@´G  ¥2'¡@@-  �&b@@+  �£�©gdb+  f£�©´G  f£dHvdG
 ¶(G  850  Í@@+  rHGÆ@@-  ,Æ�d  b���<  f£)Gvg+°G
 ¢�<  �¡J  200  ¡p�d  ¥&G  ��b<  �C  f<b~6  1000H

f£©/ôE fB4H ��£�0 �+ ebG¡dG vc< �4v~|´G

 4�2 �μ~{dG
ódG ©H  ÉeÉ  15 á  G áÑ° dÉH G d ©dG ° dG  ó G

(á  500 äÉ  ° e É° CG  ódG äÉ  á É e 
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 f~z�1  ,v@@´  b�+G¡+&G  �@@64Gv@@´G  qg�-  �&G  �6b~6&G
 hBH  �~6¡gE  �&G  ¶(G  Ì~{-H  ��¡c~6&°G  ¯  �b@@J&G
 ¡pF  f£+ô©dG  �HvdG  ¯  Kb£�~64  2vp´G  �zJ4vgdG
 ¶H&°G  h~zdG  iG¡�~zdG  �É1  KbJ¡�~6  f<b~6  789
 �~6¡g´G  ¯  ��J  bE  ¡GH  �¤~6b~6&°G  �£�©gdG  �E
 ôJ4b�gdGH  ib�±G  �+  ¤~8¡-  ¥wdG  �v©´G  �<

.(2008  �¡μ~zF¡£dG�  f£dHvdG
 �zJ4vgdG  hBH  Í+  ��³G  �v<  b�G  ¤�c�JH
 f£�~6ôdG  ib©Jô~{gdGH  q)G¡�dG  ¯  Kb£�~64  2vp´G
 bGb��gJ  ¤gdG  �zJ4vgdG  ib<b~zd  ¤�©�dG  2v©dGH
 ��©gdG  hBH  �&G  ôJ4b�gdG  �}©+  4v�-H  .�b�:&°G
 �~6¡g´G  ¯  ��J  f£+ô<  �H2  ,v@@<  ¯  ¤�©�dG
 dc~z+  ¤�~6ôdG  �zJ4vgdG  hBH  �<  %30  fc~z�+
 H&G  fEv³G  $b�.&G  ��cJ4v-  H&G  Í~64v´G  d£�-
 H&G  �GÆ@@BG  yCGô�C  �@@64Gv@@´G  �Gvsg~6G  dc~z+
 f£©/ôE  fB4H  �d£½  �b�C�  ibFbpgEG  �BG¡E
 �|Bb�-  �(b@@@@A  ��b@@@@²G  f@@©@@£@@c@@�@@+H  .�ô@@Jô@@�@@g@@�@@d
 H&G  f£+ô©dG  �Hv@@dG  ¯  f~6G4vdG  �b@@J&GH  ib<b~6
 �< Ä©J f~6G4vdG hB¡d �b©�dG Ì= �Gvsg~6°G
 �E  �d3  ¢�<  d-ÆJ  bE  �E  ��£�©gdG  f£<¡F  $¡~6

.��©gdG  n)bgF  ¢�<  ,4b~9  4b.%G
 ªG¡F  �6b£B  n)bgF  $¡~9  ¯H  ��b0  ¥&G  ¢�<
 �·Hv@@@dGH  ¤@@+ô@@©@@dG  �Jv£©~|dG  ¢@@�@@<  ��@@�@@©@@g@@dG
 �&G Hv@@c@@J �f@@~@@|@@g@@s@@´G ib@@~@@6G4v@@dG  v@@C'¡@@- b@@@EH
 f�£©~9  f£+ô©dG  �HvdG  ¯  �b©dG  �£�©gdG  f£<¡F
 �&G  ¤�©J  b»  . Kbc~6b�E  Kb�£�©-  ôA¡-  °H  �fJb��d
 �£/¡-  �c0b~|J  µ  f£�£�©gdG  �8ô�dG  ÌA¡-
 �(b@@A  �@@.  �@@EH  .�£�©gdG  ,2¡@@m@@+  Ì@@c@@C  �b@@�@@g@@GG
 Kb£~6b~6&G  Kb@@Jv@@«  �jÂ  �£�©gdG  f£<¡F  Í~z«
 �z£~6&b-  ¶(G  ¢©~z-  ¤gdG  �f£+ô©dG  �Hv@@dG  �b@@E&G

 ¯ �@@©@@dH .f@@Aô@@©@@´G �@@�@@g@@¸ �¡@@@@12H f@@~@@}@@�@@�@@dG
 ¯  h@@Jô@@/&G  ¤@@g@@dG  f@@£@@FGv@@£@@´G  ib@@~@@6G4v@@dG  n)bgF
 h@@dHb@@0 ¤@@g@@dGH ô@@Jô@@�@@g@@dG Gw@@�@@d 2Gv@@@@<(°G ¥b@@£@@~@@6
 ib_£cdGH  �£�dGH  iG4b@@�@@´G  f£©~9H  $b~|�g~6G
 fdb²G  ib~6G42  �Gv�+  ¯  w£EÉg�d  f£�£μ�gdG
 f���´G  ¯  �£�©gdG  f£<¡F  �©~9  �BGH  �<vJ  bE
 bp~9GH  b�©~9  n)bg�dG  iô�;&G  k£0  �f£+ô©dG
 ¢�<  �ô©gdG  ¢�<  ,HÉ<  �f£Aô©´G  iG4b�´G  ¯
 �~|�dG  ô�FG�  fBÉ©dG  iG3  Iô@@1&°G  iGô�jdG

 .�ôJô�gdG  GwG  �E  �zEb³G

�¡°6QóŸG

 ¯  �zJ4vgdG  ¯  f�Eb©dG  I¡�dG  �m0  �~|J
 f�0ôE  ¯  169000  ¡pF  ¶(G  f£+ô©dG  �Hv@@@dG
 1959000  ¡pF  ¶(GH  �¤@@)Gv@@g@@+°G  �cB  �£�©gdG
 �£�©gdG  ¯  1913000  �¤@@)Gv@@g@@+°G  �£�©gdG  ¯
 .(e2010  �fJy£�½°b+  �¡μ~zF¡£dG�  ¥¡FbjdG
 �Hv@@dG  �&G  ¡μ~zF¡£dG  f���E  ib@@©@@B¡@@-  ô��-H
 �¡£�E  1.8  �£;¡gd  ob@@g@@«  f©�g¸  f£+ô©dG
 �b<  ¯  f@@£@@)Gv@@g@@+°G  f@@�@@0ô@@´G  ¯  v@@Jv@@/  �@@64v@@E
 d@@J4v@@g@@dG  �@@8ô@@A  Ì@@A¡@@-  �@@@<  KÉ@@~@@}@@A  �2015

.(2008  �¡μ~zF¡£dG)  ��d  fc~6b�´G
 �£�©gdG  f�0ôE  ¯  �¡�G'¡´G  �¡~64v´G  �jÂH
 b£FbgJ4¡EH hJ¡μdGH iG4bE(°G �E �C ¯ ¤)Gvg+°G
 ¯  f�Eb©dG  f�0b~zdG  f£c�=&°G  Í�~z�AH  eô�´GH
 �(%100  �@@E  eÆ�-)  f£�£�©gdG  f@@�@@0ô@@´G   w@@G
 %99  ¶(G  ô@@@)Gy@@@±G  ¯  f@@c@@~@@z@@�@@dG   w@@@G  �@@~@@|@@-H
 �G2¡~zdGH  (%69)  ô�B  ¯  i°v©´G   w@@G  ��-H
 fc~z�dG   w@@G  �}�s�gA  �b�cd  ¯  b@@E&G  .(%59)

3�2 �Hv±G
2009 G «H  á«H ©dG á É°û G É  

e¡àμŸG �¡A± Qô©-
oGôsà°6G

êÉeOEG

�Jh&É-
Ìμ�-
�««�-

 �U¡°|F
á�°|Qàe

 �U¡°|F
á�°|�æe

 áAÉ�jdG

á«°9ÉJôdG

 áAÉ�jdG

á«��©dG

‹hódG � Qó©ŸG493495493494494493496501

¤+2 459458457466461460453466

�24&°G405393410407417387387415

�zF¡-404393393427408393371401

ô�B372354379376375361368379

2010 �fJy£�½(°b+ �v£~6 H&G �4v~|´G

 ôJQÉ�àdG �}©H Qó�-
 ��©àdG hBh �&G
 Ió< ¯ »�©�dG

 ��J á«Hô< �hO

 ác°zæH �°6¡àŸG ¯
 hBh �< %30

»�°6ôdG �zJQóàdG

 á«<¡F Ú°z« �EG

 KÉJó« �jÂ �«�©àdG

 �hódG �Ée&G KÉ«°6É°6&G
 ¢©°z- »àdG ,á«Hô©dG

 á°}¡ædG �z«°6&É- ¶EG

 ��à¸ �¡NOh

áAô©ŸG
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 Í~64v´G  �E  ��A  %13  ¶(G  �~|-  k£0  KGÌjC
 iÉ@@G'¡@@´G  �¡��pJ  �@@»  f£)Gvg+°G  f�0ô´G  ¯
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 f£.É.  ,&Gô��d  `£�-  f£+ô<  fAb�.  $b�+  ,2b<(G  ¯
 ,42bB  b��©mJ  b§  �Íμ�gdGH  ��£�dGH  �iG4b�´G
 f~}��dG  fCô0  ¯  $b�cdGH  �~{�dG  �<b�gdG  ¢�<
 ��g¸  $b�+  ¯  fdb©�dG  f�Gb~z´GH  �f£+ô©dG

.fAô©´G

á«YÉ�à/’Gh  áJOÉ°|àB’G  äÉ_«ÑdG

 fAô©´G  ��gm´  $�{�dG  2Gv<(G  f£��<  obg«
 fEy0  ¢�<  �¡�-  ,y�¹  fJ2b~|gBG  f_£+  ¶(G
 iG4b�jg~6°GH  �b�<&°G  fJôpC  �ibJô²G  �E
 �E v@@@@«H �,4b@@@m@@@g@@@dGH f@@~@@z@@Ab@@�@@´G �@@£@@m@@~@@{@@-H
 �cB  �@@E  ¥¡~zdG  ¢�<  f@@J4b@@μ@@g@@0°G  ib@@~@@64b@@�@@´G
 �E  �~8G¡gdG  �m~{-  b�C  �,Ì@@c@@μ@@dG  ibCô~{dG
 KbEv�-  f£+ô©dG  �HvdG  ��©E  h��0  vBH  .µb©dG
 n£�³G  �H2  h��0H  �fJ2b~|gB°G  ibJô²G  ¯
 fJ2b~|gB°G  fJôp�d  ¤c~zF  �v©E  ¢�<&G  ¤+ô©dG
 ew/H  �¥2b~|gB°G  rbg�F°G  f~6b£~6  �~}�+
 f@@£@@�@@c@@dG k@@@Jv@@@«H f@@@£@@@/4b@@@³G iG4b@@�@@j@@g@@~@@6°G

.f£gpgd G
 ��b@@m@@´G  Gw@@G  ¯  ��«  b@@»  �@@=ô@@dG  ¢@@�@@<H
 �}©+H  iGô@@�@@j@@dG  �}©+  �b@@�@@G  �G5  b@@E  �@@F&G  °(G
 fJ2b~|gB°G  f@@E5&°G  �b@@+(G  lv0  b�C  �ibc��gdG
 4b.%°G  �E  vJv©dG  h��1  ¤gdG  ,Ì@@1&°G  f£´b©dG
 ô��dGH  �1vdG  �J5¡-  ¯  iHb�gdG  �jE  �f£c�~zdG

 ,&Gô@@@@´G ob@@@@@@E2(G �@@@< lv@@p@@g@@F Í@@@0
 b@@¿(G ,2¡@@~@@{@@�@@´G ,4¡@@~@@|@@db@@+ f@@£@@�@@�@@g@@dG ¯
 Ì£�-  �Hô~{E  ¯�  ob@@E2(°G  �d3  v~|�F
 f£��gdG  ¯  ,&Gô´G  obE2(G  vJôF  ��¥4b~}0
 �4b~z´GH  4Gô��d  f��g~zE  fCô0  �£�pgd
 b@@G24G¡@@E ,$b@@�@@μ@@+ `@@c@@©@@- f@@£@@-G3 f@@£@@�@@�@@-
 ��μ�´G  ¥2b~|gB°G  b�~})bAH  f@@J2b@@´G
 b�-Ì13H  fJô~{cdG  b�-bBb:  dFb/  ¶(G
 $b@@@A¡@@@dG �@@@@@/&G �@@@E �@@@@@d3H �f@@@£@@@0Hô@@@dG
 �E  °  �Í�:G¡��d  f£Fb~zF(°G  ib/b²b+

.f£´b©dG  f£db�~6&GôdG  ¥¡~zdG  fEv1  �/&G
 �Ebμg-  f£��-  ¯  ,&Gô´G  obE2(G  vJôF
 ��J5¡gdG  fdGv<  �E  ob@@g@@F(°G  ,2b@@J5  b�£A

 – f@@Jô@@~@@{@@c@@dG f@@£@@�@@�@@g@@dG b@@�@@£@@A Hv@@�@@- b@@�@@C
 f@@Jb@@= – f@@£@@/b@@g@@F(GH Kb@@�@@£@@;¡@@-H KG2Gv@@@@@@<(G
 ��C  �d3  �gJH  � KbJ¡Fb.  KbAvG  °  f£~z£)4
 f£c©~{dG  fC4b~{��d  iG4b@@@:(G  �É@@1  �E
 obE2(G  �E  2¡~|�´G  �(bA  GwμGH  .fdb©�dG
 �É@@1  �@@E  �@@g@@-  �&G  f@@£@@�@@�@@g@@dG  ¯  ,&Gô@@@@@´G
  2b©+&G  ¯  �Eb~7  ¥4b~}0  ôJ¡�gd  4¡~|-
 �f£Ab�jdGH  f@@£@@<b@@�@@g@@/°GH  f@@J2b@@~@@|@@g@@B°G
 ib£m£-GÆ~6°G  �E  ôJ¡�gdG  GwG  wsgJH
 $G¡~9&G  �E  IvG  ¢�<  �v�gdG  �d  ��μJ  bE
 ¥¡�²  vJv«  �EH  ��-b/b£g0GH  �AGvG&G
 �©�dG  �É@@@1  �@@@EH  ��@@-b@@c@@/GH  �@@:G¡@@´G

 .�)b~zFH  �db/ôd  ¤<b�g/°G

 .2007 �4b�< vEb0 �4v~|´G

1�4 4b:(°G
á«  á CG  CG G Ée G

 á«Hô©dG ICGôŸG hdGRÉe

 ÌãμdG �e ÁÉ©-
 »àdG ÉJÉ°}�dG �e

 ,É¡-GQóB �e ó«
 ô��dG k«FCÉ- IôGÉ�C

 �Ñ-ôŸG �à�dGh

 �æ©dGh ±ô°{dÉH

 êGhydGh ICGôŸG ó°9
ôμÑŸG
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 ¢�< Ì@@@.&b@@@- �@@@E �@@dw@@d �b@@@C  b@@@EH  �f@@db@@�@@c@@dGH
 2Gv@@<(G  2¡@@�@@/  ¢@@�@@<H  �μC  f£+ô©dG  ib©�gm´G

.�8b1  �μ~{+  $�{�dG

 ÉGQÉ.%Gh  ¥OÉ°|àB’G  rÓ°UE’G  äÉ°6É«°6

 “,vJv±G  f£dGÄ£�dG”  ib�/¡g�d  b@@�@@AH
 ibE¡μ0  ��©E  h~}�1  �fJ2b~|gB°G  f~6b£~z�d
 ¥b�F(°G  h��BH  �¥2b´G  �<vdG  f£+ô©dG  f���´G
 b�C  .�ô~|dG  4b©~6&G  ��F  hp�~8&GH  ��b@@©@@dG
 b�g�c-  ¤gdG  fJ2b~|gB°G  ib@@0É@@~@@8(°G  h��~7
 fC¡��´G  ibCô~{dG  f~|s~|1  �Hv@@dG   w@@G  ¯
 �,4bmgdG  ô@@Jô@@«H  �·b@@@´G  rÉ@@~@@8(°GH  �f@@dHv@@�@@d
 �b@@G$b@@�@@d (G  H&G  �f@@£@@E¡@@μ@@²G  2¡@@£@@�@@dG  �@@}@@£@@�@@s@@-H
 .¥¡~zdG  2b~|gB°  f£~z~6'¡´G  �z~6&°G  yJy©-H
 IvE  ¢�<  f�CGÆ´G  vGG¡~{dG  Ì~{-  ��d3  �EH
 �HvdG  �E  KGÌcC  KG2v<  �&G  ¶(G  f£~9b´G  2¡�©dG
 v�~{-  µ  ib~6b£~zdG   w@@G  h�c-  ¤gdG  f£+ô©dG
 �£�«  H&G  �ô��dG  �E  vp�d  f~6¡��E  n)bgF  ¥&G
 �+  ��@@@B&°G  ¢�<  f£<b�g/°G  ¤@@0G¡@@�@@dG  ¯  ¡@@¿
 fEGvg~6G  n)bg�dG  È@@C&G  iv~z©  ��zμ©dG  ¢�<
 �¡p�E  ¤c�~6  Ì.&b-  lHv0  ¯  ib~6b£~zdG   w�d
 �fp~|dGH  ��£�©gdG  ¯  ¤<b�g/°G  v©cdG  ¯
 nEbFô+�  �1vdG  �J5¡-H  ��£;¡gdGH  �fJw�gdGH
 �f£+ô©dG  f@@©@@Eb@@±GH  ¤@@)b@@¿(°G  ,v@@p@@g@@´G  ¼&°G

.(2009
 hdb:  ¤gdG  IÄμdG  f£db´G  fE5&°G  iô.&G  vBH
 ¢�< 2008  �b<  ô1GH&G  ¯  ¤´b©dG ·b´G  �b��dG
 f���´G  ¯  f£<b�g/°GH  fJ2b~|gB°G  f£��gdG
 �fdb�cdG  ibJ¡g~zE  �b�-4G  ¶(G  i2&GH  �f£+ô©dG
 iô@@.&GH  �iGô@@1v@@´G  �@@C%b@@-H  �4¡@@@/&°G  �9b�sFGH
  ¯  ·bgdb+H  �f£��gdG  nEGô+  �J¡  ¢�<  Kb£c�~6
 ib�c�dG  ¯  f~8b1  �fAô©´G  ��g¸  $b�+  ¢�<

 �&G  Kb£db0  ibFb£cdG  Ì~{-H  .f£c©~{dGH  ¢�~6¡dG
 4b@@.%G  �@@E  ¢Ab©g-  i&Gv@@@+  f£+ô©dG  �Hv@@@dG  �}©+
 Äg©J  ��bm´G  Gw@G  ¯H  .f£´b©dG  f£db´G  fE5&°G

. Kb��E  Kbc��E  ¤�£�B(°G  ¥2b~|gB°G  �EbμgdG

 �NódG  �JR¡-  ¯  ähÉ�àdG

 f£+ô©dG  �HvdG  Í+  ,2b0  ib�Jbc-  �db�G
 fJ2b~|gB°G  f£��gdG  ibJ¡g~z§  ��©gJ  b�£A
 ·b@@@�@@@/(°G  ¤@@�@@p@@´G  ªb@@@�@@@dG  ¯H  f@@Jô@@~@@{@@c@@dGH
 ªb@@�@@dG �@@~@@6¡@@g@@E �b@@@@C Í@@@0 ¤@@�@@A .2ô@@�@@�@@d
 �μC  f@@£@@+ô@@©@@dG  f�����d  ·b@@@�@@@/(°G  ¤@@�@@p@@´G
 ¯  ��-4G  �2ô��d  ¤CÌE&G  4°H2  �@@d &G  6.7¡G
 �E  %13  �j  ¤gdG  f£���dG  n£�³G  �H2
 ¤�p´G  ªb�dG  �E  %45.9H  eô©dG  �bμ~zdG
 �d &G  27.7  ¶(G  15.6  Í+  rHGÆ£d  ·b�/(°G
 2.2  v@@©@@g@@J  µ  ��@@+b@@�@@´b@@+H  .¤@@@CÌ@@@E&G  4°H2
 ¢�<  ,v�g©´G  �Hv@@dG  �@@E  ¥&G  ¯  4°H2  �@@d &G
 �E  %22  �μ~{-  ¤gdGH  f£dH&°G  2G¡´G  ôJv~|-
 f£+ô©dG  f£Fb~zF(°G  f£��gdG  ôJô�-�  �bμ~zdG
 �f£�d &Éd  f£)b¿(°G  �Gv@@G&°G  ôJô�-H  �2009
 Í+  �1vdG  ¯  2b²G  iHb�gdG  GwG  �(G  .(2010
 iHb�-  ¶(G  b�g0  ¥2'¡J  f£+ô©dG  �HvdG  ��gº
 ¶(G  fA2b�dG  nEGÄdG  ¯  ·bgdb+H  iG4v�dG  ¯
 iG2b~|gBG  �b@@E&G  b�~zd  �p�A  .$�{�dG  2Gv@@<(G
 °H  .2v~|dG  Gw@@G  ¯  �£�©gdG  q£g-  f~zFbmgE
 �HvdG  �E  vJv©dG  ¯  �1vdG  �|�F  �&G  ¯  �~7
 nEGô+  ¤�c-  �bE&G  b£~6b~6&G  b�)b<  �μ~{J  f£+ô©dG
 Í©Ab£�d  �ô~6&°GH  �½&°G  2Gv@@<(°G  ¶(G  �v�-
 ÈC&G  eGÆ@@BÉ@@dH  .fAô©´G  ��g¸  ¶(G  o¡d¡�d
 ¶(G ô��F ��1vdG �J5¡- ¯ iHb�gdG v�~{E �E
 �d3  ¯  bFv<b~zJH  .��1G2  �E  v0G¡dG  v�cdG
 �J5¡-  ¯  fdGv©dG  �6b£�d  “¤�£/  �Eb©E”

 n«�³G �hO h��0
 �ó©e ¢�YCG »Hô©dG

 áJôë�d »Ñ°zF
 �°}�H áJOÉ°|àB’G

 rÉà�F’G á°6É«°6
 ew/h ,¥OÉ°|àB’G

 äGQÉ�ãà°6’G

 kJó«h á«/QÉ³G

á«àëàdG á«æÑdG

 �NódG �|�F �μ°{J
 �e óJó©dG ¯
 á«Hô©dG �hódG

 �ÉeCG É«°6É°6CG kÉ�FÉY

 ±ó¡- neGôH »æÑ-
 �½C’G OGóYE’G ¶EG

 Ú©AÉ«�d �ô°6C’Gh

 ��à¸ ¶EG ê¡d¡�d
áAô©ŸG

 �f£+ô©dG  �HvdG  ¯  f£��gdG  ibJv«”  ôJô�-  vC'¡J
 ib@@~@@6b@@£@@~@@z@@dG  ]....]   �&G  “fJô~{cdG  f@@£@@�@@�@@g@@dG  n@@�@@F
 ��cdG  b�Aô<  b�C  “,vJv±G  f£dGÄ£�dG”  fJ2b~|gB°G
 v)G¡A  ¥&G  b�d  �z£d  ·Hv@@dG  v��dG  ¥Hv�~8H  ·Hv@@dG
 ��gsJH  .ô��dG  �E  v²b+  ��©gJ  b�£A  Kb£)b~|0(G  fdG2
 �ô©J  ¥wdG  “4b�jg~6°G  �v©E”  ¶(G  fc~z�db+  �B¡´G
 v�A  �·b�/(°G  ¤�p´G  ªb�dG  ¶(G  4b�jg~6°G  fc~zF  �F&b+
 KÉEb<  �jÂ  �v©´G  Gw@@G  �&G  Íj0bcdG  �E  2v@@<  v@@/H
 G3(bA  .¡��dG  �v©§  �~|gJ  b�£A  Kb£)b~|0(G  K°G2  KG2v¹

 f�£~6¡C  ¡��dG  �vsg~z-  �&G  f£+ô©dG  ibE¡μ²G  i2G4&G
 b§  4b�jg~6°G  ¢�<  yCô-  �&G  �~}�J  �ô��dG  �E  vp�d
 �Hv@@+  �@@F&G  �@@d3  ¢�<  d@@-Æ@@JH  ��b@@©@@dG  4b�jg~6°G  �£A
 H&G  2¡@@/H  ¯  dc~zg-  ¤gdG  ¤�μdG  2b~|gB°G  ib�~8H
 ¥b�F(°G  �m0  �£~6¡gd  e¡��´G  ·b´G  4v�dG  ,2b©g~6G
 b§  �f£Eb�dG  �Hv@@dG  4Hv�§  �¡μJ  ��A  �f£��gdG  ¢�<
 fJô~{cdG  f£��gdG  �GvG&G  �£�«  �f£+ô©dG  �HvdG  b�£A

.f£�d &Éd  fJ¡��gdG  �GvG&°G  b��£+  �E  ¤gdG

2009 �¤)b¿(°G ,vpg´G ¼&°G nEbFô+H f£+ô©dG f©Eb±G �4v~|´G 

2�4 4b:(°G
É° ’G ° ’G äÉ° É«°  É G
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 �6b£�E  ¡@@GH  ��,HÈ@@@dG  yCô-  f@@@/42�  �@@1v@@dG
 f�EbμdG  fdGv©dG  �<  Ä©-  ¤gdG  0  Í+  rHGÆ@@J
 fdGv©dG  eb£=  �<  Ä©-  ¤gdG  100H  �J5¡gdG  ¯
 ¤G  ô�~8&°G  f/4vdG  �(bA  �b�G  �EH  .f�EbμdG
 �Eb©´G GwG  �Gvsg~6b+H  .fF4b�´G v�<  �~}A&°G
 ,ô@@AG¡@@g@@´G  f@@£@@+ô@@©@@dG  �Hv@@@dG  fc~zF  �&G  �@@0É@@F
 ô~|E  ¯  32.14  Í+  rHGÆ@@-  ibFb£cdG  b�d¡0
 ¯  �iGô~7'¡´G   w@@GH  .ô��dG  4y/  ¯  64.30H
 fEv�g´G  �HvdG  ¯  b��+b�J  b�<  ,v£©+  �b�E¡�<
 �b@@+b@@£@@dGH  (25.8)  n@@JHÊ@@dGH  (25)  vJ¡~zdbC

 .26(28.3)  b£Fb´&GH  (24.9)

�¡±Gh  ô��dG

 k@@db@@j@@dG ¤@@+ô@@©@@dG ô@@Jô@@�@@g@@dG ib@@Fb@@£@@+ Ì@@~@@{@@-
 �&G  �2010  f@£�d &Éd  fJ¡��gdG  �Gv@@G&°G  �¡@@0
 �}�1  ¯  �v�gdG  �}©+  i5ô@@0&G  vB  f���´G
 �<  ¤E¡£dG  ���12  ��J  �JwdG  �bμ~zdG  fc~zF
  ¯  4°H2  1.25  e  2vp´G  ¤´b©dG  ô��dG  �1
 f£+ô©dG  �Hv@@dG  ¯  ô��dG  �v©E  ��+H  .�¡@@£@@dG
 f@@E5&°G  �cB  %4  �@@E  �@@B&G  4b£©´G  Gw�d  Kb@@�@@AH
 fF4b�E  fJb��d  �}�s�E  �v©E  ¡@@GH  �f£db´G
 �Hv@@@dG h@@�@@m@@~@@6H  .f@@£@@Eb@@�@@dG µb@@©@@dG �@@:b@@�@@§
 w�E  �¡±G  fpAbμE  ¯  KGÌcC  KbEv�-  f£+ô©dG
 ¶(G  Kb~6b£B  ��v�gdG  GwG  �&G  Ì=  .ib�£©c~zdG
 �}�³  �bC  Ì=  ¢�cJ  �1990  �6b~6&°G  �b<
 �~|�dG  ¶(G  $Gw@@@�@@@dG  �@@E  �b@@@Eô@@@²G  �v@@©@@E
 fc~z�db+  �b@@²G  ¡G  b�CH  .2015  �b@@<  �¡�p+
 f£+ô©dG  �HvdG  d£~|F  ¢�cJ  ��1vdG  ô�A  ¶(G

 ib<¡�m´G  ô)b~6  �<  KGÌcC  “ KG¡¿  �B&°G”
 �JwdG  �8bs~7&°G  fc~zF  h��+  v@@BH  �Iô@@1&°G
 25  �Hv@@dG   w@@G  ¯  fJw�gdG  $¡~6  �@@E  �¡Fb©J
  .2005  �b<  ¯  �bμ~zdG  �¡�¸  �E  f)b´G  ¯
 f£+ô©dG  �Hv@@dG  �&G  ¶(G  �~z�F  ôJô�gdG  Ì~{JH
 fc~zF  �@@}@@�@@1  ¯  rb@@m@@�@@dG  �@@}@@©@@+  h@@�@@�@@0  v@@B
 �&G  ¶(G  r¡~9¡+  �c�J  �F&G  °(G  �“$Gô��dG  ô�A&G”
 ô��dG  �6b£�E  ¢�<  �B¡gJ  b@@¿(G  rbm�dG  GwG
 ¢�<&G  �6b~6&G  �¡�1  �Gvsg~6G  v�©A  .v�g©´G
 f£�:¡dG  �¡�³G  �E  ¢~7b�g-  ô��dG  �6b£�d
 ¢�<&G  f£+ô©dG  f���´G  �H2  ��©E  ¯  ¤@@GH�
 vJGyg-  ��b£´b<  v�g©´G  4°H2  1.25  �1  �E
 .%17  ¶(G  %4  �E  ÌcC  �μ~{+  ô��dG  fc~zF
 ¯  �bμ~zdG  �E  ,ÌcC  fc~zF  �&G  q~9G¡dG  �EH
 �<  KGv£©+  �z£d  ¥b�F  ¯  ��mg-  f£+ô©dG  �HvdG
 f���´G  �©mJ  b»  �f£�:¡dG  ô��dG  �¡�1
 ib@@@E5&GH  fJ2b~|gBG  ibEv~|d  f~9ô<  È@@C&G
 kdbjdG  ¤+ô©dG  ôJô�gdG)  f£~6b£~6H  f£<b�g/G

.(2010  �f£�d &Éd  fJ¡��gdG  �GvG&°G  �¡0
 ��- b�£A b§ �ib~6G4vdG �E vJv©dG d~z0H
 d~zF �b�-4G �(bA �,vpg´G ¼&°G �< ,42b~|dG
 �f£+ô©dG  �HvdG  ¯  f£�JôdG  �:b�´G  ¯  ô��dG
 ¯  fJ2b~|gB°G  ib0É~8(°G  �&G  ¶(G  Ì~{J  b¿(G
 ¤~zμ<  �+  �2Hv¹  ô.&G  b�d  �bC  �Gv�cdG   wG
 �:b�´G  �bμ~6  ¢�<  �i°b@@²G  �E  vJv©dG  ¯
 e4b©  �££�-  ,2b@@<(G  d��gJ  �@@d3H  .f£�JôdG
 k£p+  �f£+ô©dG  �Hv@@dG  �@@E  ÌjC  ¯  f£��gdG
 �£�«H  ¥2b~|gB°G  ¡��dG  Í+  �5G¡gdG  ��~}-

.f£<b�g/°G  fdGv©dGH  ,GHb~z´G

1�4 �Hv±G
G äÉ É«ÑdG ó C’ É  á«H ©dG ódG ©Ñd «  eÉ©e

ó�ÑdGáæ°zdG»æ«/ �eÉ©e

bJ4¡~6200435.78

eô�´G200740.88

ô��dG 4y/200464.30

¤-¡c£/200239.96

ô~|E200432.14

�24&°G200637.72

¤)b¿(°G ,vpg´G ¼&°G nEbFô+H ·HvdG ��cdG �4v~|´G
 world bank povacal http://iresearch.worldbank.org/PovcalNet/povcalSvy.html 

.2011 4bJ&G/¡JbE tJ4bg+ http�//hdr.undp.org/en/statistics
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ád É£ÑdG

 f£��g�d  GÌ@@�@@1  b@@Jv@@«  f@@db@@�@@c@@dG  �μ~{-
 fAô©´G ��g¸  ¯  �GôsFÉd �b£/&°G 2Gv<(°H
 ��©dG �< b�B¡©-H f£Fb~zF(°G ,4v�dG v« b�F&°
 �<b�gdG  ¥¡@@©@@-H  �Gv@@@@+(°G  �g�-H  �¥É@@�@@F°GH
 fdb�+  hdG5  b�A  .f~}��dG  $b�+  ¯  f�Gb~z´GH
 .f£+ô©dG  �Gv�cdG  �C  ¯  ���dG  Ìj-  ebc~{dG
 fFb�gdG  ¢�<  v�g©J  ¥wdG  ��©dG  ¥¡~6  �&G  b�C
 ÌjμdG  b�μ�Â  °  iG4b�E  d��gJ  vJGygE  �μ~{+
 ¢�<  b�G  ,4¡�³G  ô~|g�-  °H  .ebc~{dG  �E
 ���EbE&G  f©)b~}dG  �8ô�dG  k£0  �E  ebc~{dG
 fc~z�db+  f@@©@@)b@@~@@9  Kb@@~@@8ô@@A  �@@�@@~@@{@@-  Kb@@~@@}@@J&G  �@@+
 �&G  b�£�<  ¤gdG  �b@@�@@-G3  f£+ô©dG  ib©�gm��d
 .fAô©´G ��g¸ ¶(G ����gd 24G¡´G �£�/ `c©-
 ebc~{dG  �bE&G  ��©�d  �8ôA  ��1  Äg©J  �.  �EH
 ¶(G  v�g~z-  ¤gdG  �b�<&°G  ib<b�B  ¯  f~8b1H
 iG4b�´b+  ebc~{dG  q£�~z-H  �fEv�g´G  ibFb�gdG
 f£+ô©dG �HvdG  �bE&G  ¥¡��-  v«  �G&G  �f+¡��´G

.ÍE2b�dG  �Jv�©dG  �G¡:
 f���´G  �&G  ,ô@@AG¡@@g@@´G  iGô@@~@@7'¡@@´G  Í@@c@@-H
 f@@F4b@@�@@E  ��sgE  �@@~@@9H  ¯  �Gy@@@-  °  f@@£@@+ô@@©@@dG
 fdb�©dG  Ì@@A¡@@-  iGô@@~@@7'¡@@E  ¯  µb@@©@@dG  �:b�§
 ��£�m�d  �@@)É@@dG  �@@�@@©@@dGH  f@@m@@g@@�@@´GH  f@@�@@Eb@@μ@@dG

 d~6bμ´G  2'¡-  ��A  .ebc~{dGH  $b~z��d  f~8bs+H
 ÌcC  �~z«  ¶(G  $b~z�dG  �£�©-  �@@E  f��p´G
 �&G  b�C  ���©dG  ¥¡~6  ¯  $b~z�dG  fC4b~{E  ¯
 vJGy-  ¯  fdb�cdG  �v©E  �E  ebc~{dG  f~|0
 .(2010  f£�d &Éd  fJ¡��gdG  �Gv@@G&°G  ôJô�-�
 f£+ô©dG  �HvdG  ¯  fdb�cdG  �v©E  �~6¡gE  ��+H
 �£��+  �B&G  ¡GH  �f�Eb©dG  I¡�dG  �E  %12  ¡pF
 .ib�£©~zgdG  ¯  �m~6  ¥wdG  fdb�cdG  �v©E  �E
 �v©E  �~6¡gE  KbcJô�-  Í@@-ô@@E  �2b@@©@@J  ��μdH
 yCÆ-H .Í-Æ�dG �E �C ¯ µb©dG ¯ fdb�cdG
 �ebc~{dG  Í+  ¤+ô©dG  µb©dG  ¯  fdb�cdG  fc~zF
 %50  ��©dG �<  Í�:b©dG fc~zF  i5Hb©  k£0
 d~z0  f£+ô©dG  �HvdG  ��©E  ¯  f_�dG   wG  �E
 �~6H&°G  ¥ô~{dG  f���E  �~}-H  .2006  �bB4&G
 Í+ f@@db@@�@@c@@dG d@@~@@z@@F ¢@@�@@<&G b@@£@@�@@Jô@@A&G �b@@�@@~@@7H
 Í�:b©dG  �¡�¸  �z� O1  b�+  v/¡J  3(G  �ebc~{dG
 f@@£@@�@@d &É@@d f@@£@@)b@@¿(°G �Gv@@@@@@G&°G� �@@�@@©@@dG �@@<
 �©~9  v/¡J  b�C  .(2010  ¡μ~zF¡£dGH  �2010
 ¤�p´G  ªb�dG  ¯  ¤�©�dG  ¡��dG  Í+  fBÉ©dG  ¯
 �f���´G  ¯  ��©dG  �8ôA  Ì@@A¡@@-H  ·b@@�@@/(°G
 f�<GvdG  Ì=  fJ2b~|gB°G  ib~6b£~zdG  dc~z+

.f£<b�g/°G  fdGv©dGH  �£�~{g�d
 ¯  f@@db@@�@@c@@dG  i°v@@©@@E  �&G  �@@0É@@´G  �@@@EH
 �¡�db+  ��©gE  q~9GH  v©+  b�d  f£+ô©dG  �Hv@@dG

 �UôA ��N Äà©J
 eÉÑ°{dG �ÉeCG ��©�d
 äÉYÉ£B ¯ á°UÉNh

 »àdG �É�YC’G

 äÉFÉ�àdG ¶EG óæà°z-
 q«�°z-h ,áeó�àŸG

 äGQÉ¡ŸÉH eÉÑ°{dG

 ó« �GCG ,áH¡�£ŸG

 �hódG �ÉeCG ¥¡�æ-
 �G¡: á«Hô©dG

ÚeOÉ�dG �Jó�©dG

 2�4 �Hv±G
á« dG dG   dG ä’ó©e

 Ì�àdG

 ¯ ¥¡æ°zdG

 Oô�dG �NO

 »�©�dG

 áÑ°zædÉH�
�áJ¡_dG

 Ì�àdG

 ¯ ¥¡æ°zdG

 ô��dG �ó©e

 áÑ°zædÉH�
�áJ¡_ŸG

 AGô��dG OóY

 2005 ¯
�ÚJÓŸÉH�

 ô��dG QÉ°{àFG
 áÑ°zædÉH�
�áJ¡_ŸG

q°zŸG áæ°6
 AGô��dG OóY

 1995 ¯
�ÚJÓŸÉH�

 ô��dG QÉ°{àFG
 áÑ°zædÉH�
�áJ¡_ŸG

q°zŸG áæ°6 ádhódG

0.2 2.8 0.3 8 2005 0.4 10 1997 �b�cd
2.3 0.6 16.6 21.6 2009 15.3 24.1 1990 ô~|E
4.3 0.8 0.7 13 2006 0.6 15 1990 �24°G
1.2 1.5- 2.3 12.3 2007 2.1 14.3 1997 bJ4¡~6
2.3- 4.1 1.2 34.5 2007 0.6 20.3 1998 f�gp´G f£�£�~z��dG ¤~9G4°G
1.9 0.7- 21.2 19.4  18.9 21.4  ¤+ô©dG ¥ô~{´G �H2
1 7.4- 1.8 5.6 2006 4.1 14.1 1994 ô)Gy±G

1.5 2.2- 2.7 9 2007 3.5 13.1 1990 eô�´G
3.8 2.0- 0.4 3.8 2005 0.7 7 1990 �zF¡-
1.6 4.8- 4.9 6.8  8.3 12.7  ¤+ô©dG eô�´G �H2
0.1 0.8- 1.4 26.7 2004 1.1 50 1996 b£FbgJ4¡E
1.9 1.7- 7.3 34.8 2006 6.2 40 1998 ��£dG
5.8 3.4 0.3 42.2 2002 0.2 34.5 1996 ¤-¡c£/
1.8 2.6- 1.2 37 2004 0.2 47.2 1995 ô��dG 4y/
1.8 1.5- 9.3 36.4  7.3 41.2  G¡¿ �B°G �HvdG
1.8 2.2- 35.4 17.1  34.9 20.3  f£+ô©dG f���´G

.2010 �f£�d&Éd fJ¡��gdG �GvG&°G �¡0 kdbjdG ¤+ô©dG ôJô�gdG �4v~|´G
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 lbF(°G  Í+  fdb�cdG  i°v©E  �&G  3(G  �¤<b�g/°G
 Kb@@�@@AHH .4¡@@Cw@@dG Í@@+ f@@db@@�@@c@@dG i°v@@©@@E ¥¡@@�@@-
 Í+ fdb�cdG �v©E �~8H �·HvdG ��cdG ibFb£cd
 .%19.8  4¡CwdGH  %21.3  ô)Gy±G  ¯  lbF(°G
 %18.6  lbF(Éd fdb�cdG �v©E �bC �ô~|E ¯H
 %25.9  �24&°G  ¯H  �4¡@@Cw@@�@@d  %4.7  �+b�E
 eô�´G  ¯H  �4¡Cw�d  %12.8  �+b�E  lb@@F(É@@d
 �4¡Cw�d  %16.3  �v©E  �+b�E  lbF(Éd  %24.8
 4¡Cw�d  %9  �+b�E  lbF(Éd  %28.3  fJ4¡~6  ¯H

.(2007  �·HvdG  ��cdG)
 f£�£�©gdG  ���dG  fE$ÉE  �v<  �¡μJ  vBH
 �b�-4G  ebc~6&G  �E  f���´G  ¯  ��©dG  ¥G¡~6&°
 �d3  ¶(G  ¡μ~zF¡£dG  dGw-H   .fdb�cdG  d~zF
 vC'¡-  k£0  �bGôJô�-  ¯  24G¡@@dG  Ì~z�gdG  ¯
 4b��g~6°b+  ��©gdG  ¡pF  f�/¡´G  f~6G4vdG  �&G
 f©Eb±G  ¯  �¡c�dG  ibFbpgEG  �¡12  �/&G  �E
 É1vE  b�-G2b�~7  ¢�<  �¡~|²G  Äg©J  ¤gdG�

 �¤c�~6  Ì.&b-  iG3  ¤G  ���<  ¢�<  �¡~|p�d
 �E ebc~{dG �E ÍJÉE �·bgdb+ �oôsgJ k£0
 fE5ÉdG  iG4b�´G  ¶(G  �Hô�g�J  �GH  f©Eb±G

.( &G2010  �¡μ~zF¡£dG)  ��<  ¢�<  �¡~|p�d
 ¢�<  –  Ì~z�gdG  GwG  ¶(G  �¡CôdG  �&G  °(G
 �&G  ¤@@GH  �fEbG  f�£�0  ¤�sJ  vB  –  �gp~8
 ¡p�dG  ¢@@�@@<  eb@@c@@~@@{@@dG  Í@@+  f@@db@@�@@c@@dG  �b@@�@@-4G
 $¤@@~@@7 ¡@@G �f@@£@@´b@@©@@dG ô@@J4b@@�@@g@@dG ¯ q@@~@@9G¡@@dG
 ¡��dbA  .f£�£�©gdG  �@@�@@�@@dG  ¥b@@�@@1(G  5Hb@@m@@g@@J
 ¥G¡@@~@@6&G 2¡@@�@@/ �@@dw@@CH �$¤@@�@@+ ¥2b@@~@@|@@g@@B°G
 ��1H  ��¡@@�@@dG  ¢�<  �)b�dG  y££�gdGH  ���©dG
 y£CÆdG  b�£A  d£�J  ¤gdG  fJ¡��gdG  ib~6b£~zdG
 �ebc~{�d  �@@�@@©@@dG  �@@8ô@@A  ô@@A¡@@-  f@@£@@�@@�@@-  ¢@@�@@<
 �EG¡<  �d3  �C  �,GHb~z´GH  fdGv©dG  �£�pgdH
 .fdb�cdG  f@@+4b@@¹  2¡@@�@@/  �@@Bô@@©@@-  f@@�@@+GÆ@@E
 Í+  �db�=(G  �μÂ  °  �bG  ·v/  �<b�-  f�jA
 �0H  ��£�©gdG  ib~6b£~6H  �f£��gdG  ib~6b£~6
 �É1  �@@E  �gJ  b@@¿(G  �f£dv±G  fd &b~z´G   w@@G
 2b~|gB°G  ib�~8H  �bc-GH  �f�Eb~{dG  f£��gdG
 fJô²G Í+  �5G¡gdG �£�pg+  �g�-  ¤gdG �¤�μdG

.fJô~{cdG  f£��gdGH  fJ2b~|gB°G

 I Q¡àAh  á«FÉμ°zdG  �¡�°}dG  äÉJó«
� Éμ°zdG

 Ábμ~6  ¡¿  i°v©§  f£+ô©dG  �Gv�cdG  y£�g-
 ôJô�- Ì~{JH �µb©dG ¯ i°v©´G ¢�<&G �E Äg©-
 nEbFô+)  2009  �b©�d  f£+ô©dG  f£Fb~zF(°G  f£��gdG
 G3(G  �F&G  ¶(G  ( &G2009  �¤)b¿(°G  ,vpg´G  ¼&°G

 �lÉjdG  i°b²G   wG  h~}�sFG  ¡d
 �¥2b~|gB°G  iHb�gdGH  �fdb�cdGH  ô��dG
 ¯  �£�<  hFbC  b�<  �@@B&G  ibJ¡g~zE  ¶(G
 É+  ô�£~6  ��gm´G  �d3  �(bA  �bE  ��g¸
 ¡dH  .f£�£�²G  f£��gdG  �E  fc�0  ¯  �~7
 �i°b@@²G   w@@G  �E  Íg�.G  H&G  ,v@@0GH  �&G

 b»  &G¡@@~@@6&G  �bgpc~8&G  H&G  �h@@p@@c@@~@@8&G  v@@B
 i°b²G i$b~6 ¡d �8b1 ¡pF ¢�<H ��cB
 ��μgF  �&G  kc©dG  �E  �F(bA  � Kb©£�/  lÉjdG
 �~6¡gE  �<b~}-  ¡d  ¢g0  �f£��gdG  �<
 ,2b@@J5  2G5  H&G  ���gm´G  ¯  2ô@@�@@dG  �@@12

 .fd¡�E

.fJy£�½(°b+ �1993Ä�JH H �1973 5Ì~6 �4v~|´G

3�4 4b:(°G
á« « G á« dG °  

ebc~{dG Í+ fdb�cdb+ f~8b³G hFÆF°G ¢�< f£+ô©dG ��©dG f���E ibFb£+ v<G¡BH fdb�cdG ·b�/(b+ f~8b³G f£dHvdG ��©dG f���E Ivd ,v�g©´G ��©dG ¥¡~zd f£~z£)ôdG iGô~7'¡´G ibFb£+ ,v<bB 4v~|´G
2000 �b< b~}JG ¢��-H ib�£©~zgdG ¯ ,y=H f�~}dGH b£FbgJ4¡E ¯ fdb�cdG i°v©E ·b�/(G �~6¡gE �f�0ÉE

2010 �f£�d&Éd f£)b¿(°G �GvG&°G ôJô�- �4v~|´G

3�4 �μ~{dG
á eÉ©dG dG e á G áÑ° dG  ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ ÑdG ó©e

á eÉ©dG dG e á G áÑ° dG (Ü                       2006  ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ ÑdG ó©e (CG

 d°6ÉμŸG O'¡- µ
 �«�©- �e á��ëŸG

 �°z« ¶EG AÉ°zædG

 áCQÉ°{e ¯ ÌÑC
 �¡°6 ¯ AÉ°zædG

 á°|0 �CG É�C .��©dG

 �ó©e �e eÉÑ°{dG

óJGy- ¯ ádÉ£ÑdG
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 �~}-  �¡~zA  �f£db²G  ¡��dG  ibGb©G  iô�g~6G
 �¡�p+  f�~zF  �¡£�E  385  ¡pF  f£+ô©dG  �Gv�cdG
 ,vJv~7  b:¡�~9  �d3  �9ô�£~6H  �2015  �b<
 ,4¡~|dG ¯ ÄC&°G ¥vpgdG �j�gJH .24G¡´G ¢�<
 fc~zF  �b�-4G  ¯  f£+ô©dG  f�����d  f£AGô�ÂvdG
 °  �bμ~zdG  �E  %60  ¡pF  �&G  3(G  ebc~{dG  f_A
 b»  �ô�©dG  �E  �Jô~{©dGH  f~zEb³G  �Hv©gJ
 .b+bc~7  �94&°G  �b�+  ÈC&G  Iv0(G  f���´G  �©mJ
 �~zdG  4b�~8  �E  ,ÌcμdG  2Gv@@<&°G  d��g-H
 �cB  bGÌ=H  f£�£�©-H  f£p~8  f©~6GH  ibEv1
 �;  G3(G f~8b1  �bJ2b~|gBG Ímg�E  G¡pc~|J  �&G
 b»  �f�J¡:  iGÆ�d ��©dG �<  Í�:b<  ebc~{dG
 ib+Gô�~9G  ¶(G  ¥2'¡J  �&G  ��gpJ  b§4H�  �μÂ
 °(G .f£��gdG ¢�<  ¤c�~6  ô.&G b�d �¡μJ  �f£<b�g/G
 fpFb~6  f~8ôA  b~}J&G  �¡μ-  vB  2Gv<&°G   wG  �&G
 ib~6b£~6  f£+ô©dG  �Gv�cdG  iv�g<G  G3(G  f£��g�d
 �6&G4  ¯  4b�jg~6Éd  f�)ÉE  nEGô+H  fp£p~8
 �$�{�dG  ib@@/b@@£@@g@@0G  f£c�gdH  ¥ô~{cdG  b�dbE
 �8ôA  ¥b�F  �£~6¡gd  obgF(Éd  ib~z~6'¡E  iôAHH
 ¯  v£±G  4b�jg~6°bA  .ebc~{dG  �b@@@E&G  ��©dG
 ¥2'¡@@J  �&G  �μÂ  eb@@c@@~@@{@@dGH  fd¡��dG  ¤g�0ôE
 �(bA  Gw�dH  ��c�g~z´G  ¯  f�s~9  d~6bμE  ¶(G
 .f�Gb+  ��£dbμ-  hFbC  ¡dH  �d3  �pg~zJ  ôE&°G
 �B¡g´G  v)b©dG  �}�sJ  �F(bA  iG4b�´G  �|�F  bE&G
 �·Hv@@dG  ��cdG)  f£�£�©gdG  iG4b�jg~6°G  �E

 .(2007

»ë°|dG  �eC’G  äÉJó«

 2¡@@�@@©@@dG �É@@@1 f@@£@@+ô@@©@@dG �Gv@@�@@c@@dG h@@�@@�@@0
 ô�©dG  �~6¡gE  �b�-4G  �b¸  ¯  KbEv�-  ,Ì1&°G
 �E  ��~9ôdG  ib£AH  �v©E  �9b�sFGH  ��B¡g´G
 f£p~|dG  fJb<ôdG  ibJ¡g~zE  ¯  q~9GH  iHb�-
 v�cdG  ��~9H  �+  �ô1%°  ¤+ô<  v�+  �E  b��J¡H

 �:b�´GH  f£<b�g/°G  ib�c��d  Kb�AH  v@@0G¡@@dG
 �μd  f@@F¡@@�@@~@@}@@E  Ì@@@=  f@@p@@~@@|@@db@@A  .f@@£@@AGô@@�@@±G
 ¤p~|dG  �@@~@@9¡@@dG  �@@g@@p@@JH  �eô@@©@@dG  Í@@�@@:G¡@@´G
 �Hvdb+  fF4b�E  f£FvgE  fc-ôE  ¤+ô©dG  �:G¡��d
 �b/ôdG  �E  È@@C&G  $b~z�dG  Áb©-H  �f£<b�~|dG
 y£pgdG  ¢�<  f�)b�dG  v£db�gdG  �EH  �b�G(°G  �E

 .Í~z�±G  f�Eb©E  ¯

 27AÉNôdG  �«dO

 iGô~7'¡E  f£Fb�.  ¢�<  �£dvdG  GwG  v�g©J
 iG42b@@@c@@@EH �2b@@~@@|@@g@@B°G ib@@£@@~@@6b@@~@@6&G �¤@@@@G
 ��@@@μ@@@²G  ,4G2(GH  ��@@@@8ô@@@@�@@@@dGH  �b@@@@@�@@@@@<&°G
 �@@@@E&°GH �f@@£@@p@@~@@|@@dG ib@@@Ev@@@³GH ��@@£@@�@@©@@g@@dGH
 �b´G  �6&G4H  �f£~|s~{dG  ibJô²GH  ��b@@E&°GH
 fdH2 ¥&G ��- ° �F&G ôJ4b�gdG Íc-H .¤<b�g/°G
 �$b1ôdG  ô~7'¡E  ¢�<  ,¡�dG  I¡g~zE  ¯  f£+ô<
 �£©~}dG  Í+  rGHÆ@@-  f£+ô©dG  �Hv@@dG  �&G  Ì=
 �HvdG  d£-ô-  3-4  �Hv@@±G  ÍcJH  .�~6¡g´GH
 .$b1ôdG �£d2 ¢�< µb©dG I¡g~zE ¢�< f£+ô©dG
 hJ¡μdGH  f£+ô©dG  iG4b@@@@E(°G  �v�g-  b��£cA
 fdH2  115  Í+  b�c£-ô-  �(b@@A  �f£+ô©dG  �Hv@@dG
 �31H  30  Íg£dbggE  Ígc-ôE  ¯  ¤-&bJ  µb©dG ¯
 Ì1&°G  �cB  d£-ÆdG  ��£dGH  �G2¡~zdG  �g«H
 �(f£+ô<  fdH2  12)  f£+ô©dG  �HvdG  ¯  Ì1&°GH
 �g«H  � Kb£´b<  105H  100  d£-ÆdG  ¯  �b©�JH
 d£-ÆdGH  Kb£+ô<  15H  9  d£-ÆdG  �b�cdH  ô~|E

. Kb£´b< 89  H 84
 (3-4  �Hv@@@@@@±G)  $b@@@1ô@@@dG  �@@@£@@@d2  Í@@@c@@@JH
 ¯  ¥2b@@~@@|@@g@@B°G  rÉ@@~@@8(°G  ib~6b£~6  ¥b@@�@@1(G
 ib@@_@@£@@c@@dG �@@©@@~@@9H �f@@£@@+ô@@©@@dG �Hv@@@@dG �@@�@@©@@E
 �bE&°GH  �@@E&°GH  �£�©gdG  ÌA¡-  �<  f£�£μ�gdG
 �¤<b�g/°G  �b´G  �6&G4H  f£p~|dG  ibEv³GH
 ¡GH  .ib~z~6'¡´GH  �μ²G  ,4G2(G  f£:Gô�Â2H

 ádÉ£ÑdG �É�-QG �EG

 ¢�Y ,eÉÑ°{dG ÚH

 ¯ q°9G¡dG ¡ëædG

 ¡G ,á«ŸÉ©dG ôJQÉ�àdG

 �É�NEG RhÉmàJ A»°7
á«�«�©àdG ��ædG

 ¥O'¡J �CG �μÂ
 ¯ ó«±G QÉ�ãà°6’G
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 ��~9  �|s~7  Í@@JÉ@@E  3.6  $b@@G5  �{£©JH
 .2ô~{E  �¡£�E  1.3H  �f£Fb~zF(°G  a4G¡�dG  i°b0
 �v<H  ��©dG  �b�<&b+  f��jE  �bE¡~|dG  �&G  b�C
 ¤)Gw�dG �E&°G �Gv©FGH �Bv´G ô��dGH 4Gô�g~6°G
 ¤�A  .�@@�@@�@@dG  f@@Jb@@�@@0  �b@@@¸  ¯  ib@@Cb@@�@@g@@F°GH
 �b�:&°G  �E  %19  �bC  �2009  �z�~z=&G/e%G
 fJw�gdG  $¡~6  �@@E  �¡Fb©J  f~zEb³G  �~6  �H2
 �:b�´G  �}©+  ¯  �-°v©E  h�~8H  ¥wdG  �2b²G
 �E  �b@@�@@:&°G  �b@@Eô@@0  2G2y@@@J  b�C  .%27  ¶(G
 �64Gv´G  ¥É@@=(G  fm£gF  �£�©gdG  ¢�<  �¡~|²G
 �EH  .¡~{Jv�E  ¯  f~8b1H  ��bg�dG �b�<&G  dc~z+
 �f�/b<  f£Fb~zF(G  ,v<b~zE  ¶(G  Í/bgp´G  Í+
 ��+¡�/H  �bE¡~|dG  �~6H  ¯  ���E  %75  v/¡J
 dc~z+  ���E  ÌcC  2v<  ¶(G  �¡~8¡dG  �μÂ  °H
 �E  $b@@�@@g@@F°G  �@@EH  .32��©dG  �b@@�@@<&G  v<b~|-
  2011  4bJ%G/¡JbE  2Hvp+  ôJô�gdG  Gw@@G  2Gv@@<(G
 �E  �bE¡~|dG Áb©J  k£0  G$¡~6  fdb²G  i2G25G
 ��~{gd  f£c�~zdG  bG4b.%G  ivgEG  f£�£�0  f<b¸

 .�b�:&°G  f~8bs+H  ��bμ~zdG  �£�/
 iÉJH  4¡A4G2  �£�B(G  Áb©J  �33�G2¡~zdG  ¯H
 ��A .�b@@�@@:&°G Í@@+ f@@~@@8b@@1H f@@£@@�@@G&°G eô@@@²G
 �Gy�dG  �E  GH4ô~}-  f�~zF  ÍJÉE  f©+4&G  �~8&G
 �G4b�<&G  ��-  ��:  �¡£�E  1.8  �b�G  ô@@)Gv@@dG
 4¡@@A4G2  $b@@�@@+&G  �E  �£/  �{£©JH  .bEb<  18  �<
 fdb²G   wG  iô.&GH  .�JvJv~7  b+Gô�~9GH  bA¡1
 ¥wdG  �64Gv´G  ¯  �£�©gdG  �~9H  ¢�<  f£.4bμdG

 ¢�<  eHô@@²G  iô@@.&G  vBH  .b_£~6  �6b~6&°b+  �bC
 �b�G  qc~8&bA  �4¡A4G2  ¯  ,b£²G  �bμ~7&G  �£�/
 hpc~8&GH  .�Jôm�´GH  Í_/ÉdG  �E  ib©�©
 �¡~8¡dG �< �¡μ- bE v©+&G �,b£²G �+ ��64Gv´G
 h~zμ©FG  �c�db+H  .fAô©´G  ��g¸  ibEv�E  ¶(G
  .��C  �G2¡@@~@@z@@dG  ¢�<  4¡@@@A4G2  �b@@~@@9H&GH  eHô@@@0
 �b~|�FG   ¶(G  f£�1GvdG  ib<Gô~|dG  i2&G  b�C
 Íc-H  .f��g~zE  fdH2  �FÉ<(GH  �G2¡~zdG  e¡�/
 fAô©´G  �£d2  �&G  ·Hv@@dG  ��cdG  ibFb£+  ,v<bB
 b»  2005  �b<  ¯  1.6  ¶(G  Ì~{J  �G2¡~zdG  ¯
 ¢�<  �G2¡~zdG  ,4vB  ¯  vJv~7  �©~9  ¶(G  Ì~{J
 f.ÉjdG  2b©+&°G  ¯  fAô©´G  ô~{FH  Í:¡-H  obgF(G
 f£��-H  4bμg+°GH  �£�©gdG�  �£dvdG  b�~z£�J  ¤gdG
 �b©dG  ¯  b£�JôA&G  ¯  3.3  �+b�E  �ib@@E¡@@�@@©@@´G

 .34(2005)  �~z�F
 iG5b@@@@½°G ¡@@μ@@~@@z@@F¡@@£@@�@@d ô@@Jô@@�@@- Í@@c@@J b@@�@@C
 ��gm´  Í_~7b�dG  �£G&b-  ¯  �G2¡~z�d  f©~9G¡g´G
 �G2¡@@~@@z@@dG  ¯  f@@£@@E&°G  �&G  Í@@+   k@@£@@0  �f@@Aô@@©@@´G
 Í+H  �%48  lbF(°G  Í+H  �%39  h��+  Í�dbc�d
 ·b�/(°G  ¥bpgd°G  fc~zF  �&GH  �%23  ebc~{dG
 �%66  ¤)Gvg+°G  �£�©gdG  ¯  h��+  vB  �£�©g�d

.(2010 �¡μ~zF¡£dG) %33  ¥¡FbjdG  ¯H
 fc©~|dG  �Hô�dG   w@@G  ��m´  �cgg´G  �(G
 È©gdG  r¡~9¡+  IôJ  f£+ô©dG  f���´G  �H2  ¯
 �b@@£@@/&°G 2Gv@@@@<(G ¡@@p@@F b@@�@@-Ì@@~@@z@@E ¯ Ì@@c@@μ@@dG
 .f£Fb~zF(°G  f£��gdG  �¡�+  ¡pFH  fAô©´G  ��gm´
 ¤gdG  lGv0&°G  �Æ-  °  �&b+  $b/ôdG  vC'¡F  b�C
 ¢�<  f£c�~6  G4b.%G �%°G f£+ô©dG f���´G b�+  ô
 f�£�~zdG  ��g_~{�-  ¥¡©-  ebc~{dGH  �b@@�@@:&°G
 ��bE&°GH  �E&°bA  .�~}A&G  �c�g~z´  �G2Gv<(GH
 ibc��gE  �4Gô@@�@@g@@~@@6°GH  f@@Jô@@²G  ¢�<  ,HÉ@@<
 fAô©´G  ��g¸  ¡pF  Ì~zdG  �μÂ  °  f£~6b~6&G

    .b�+b£=  �;  ¯

á«Aô©ŸG  á«æ«μ�àdG  äÉ_«ÑdG
(áAô©ŸG  OÉ°|àBG  �«dO�

 2b~|gBG  �6b£�d  ·HvdG  ��cdG  �£d2  ÍcJ
 ¯  fAô©´G  2b~|gBG  ibJ¡g~zE  Áv-  �fAô©´G
 ¢�<  ·Hv@@dG  ��cdG  v�g©JH  .f£+ô©dG  �Hv@@dG
 2b~|gBG  �&G  �@@9GÆ@@AG  ¢@@�@@<  �¡@@�@@-  f£m��E
 �¤@@G iGy@@μ@@-ô@@E f@@@©@@@+4&G �@@�@@~@@}@@g@@J f@@Aô@@©@@´G
 �¤-b~z~6'¡´G  �b��dGH  fJ2b~|gB°G  yAG¡²G
 ��Gv@@+(°G  �b�FH  �fJô~{cdG  24G¡@@´GH  �£�©gdGH
 iGô~7'¡E  Ì~{-H  .�b~|-°GH  ibE¡�©´G  f£��-H
 �b�F  ,ô~{<  �E  o4vgE  �6b£�E  ¶(G  �£dvdG

 �Ée¡°|dG ÁÉ©J
 wæe á«�GCG eô0 �e

 ,�Jó�Y �e ÈCCG

 �J¡« ¶EG IOCG É»
 äÉ©eÉ±Gh ¢6QGóŸG

 äÉ�«º ¶EG

Ú_/Ód

 ¢�Y ehô²G äô.CG

 IÉ«²G �Éμ°7CG �«�/
 qÑ°UCÉA ,Q¡AQGO ¯

 äÉ©�© �ÉæG
 Ú_/ÓdG �e

 .�Jôm¡ŸGh

 ,¢6QGóŸG hëÑ°UCGh

 Ée ó©HCG ,IÉ«²G �H

 �¡°U¡dG �Y �¡μ-
 ��à¸ äÉeó�e ¶EG

 �Ñ£dÉHh .áAô©ŸG

 ehô0 h°zμ©FG
 ¢�Y Q¡AQGO �É°9hCGh

��C �GO¡°zdG
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 .�~}A&°G  ¤G  ¢�<&°G  f�£�dGH  �(10�1)
 5Gô0(G  q~}gJ  4-4  �μ~{dG  ¶(G  KG2b�g~6GH
 b���~7  f£+ô<  fdH2  17  �E  �Íg£+ô<  ÍgdH2
 �2000  �b<  �<  Kb;¡p�E  KbEv�-  �$b~|0(°G
 b�C  .ô�BH  �,vpg´G  f£+ô©dG  iG4b@@E(°G  b�G
 Í+  vJv~7  iHb�-  2¡/H  ¶(G  Ì~{J  �μ~{dG  �&G
 6.73  Í+  �£�dG  rHGÆ-  k£0  �f£+ô©dG  �HvdG
 .¤-¡c£±  1.47H  �,vpg´G  f£+ô©dG  iG4bE(Éd
 ib<¡�¸  �+4&G  ¶(G  µb©dG  �H2  �£~z�-  v�<H
 fAô©´G  2b~|gBG  �£d2  f�£B  d~zp+  fJHb~zgE
 ��~9  f£+ô<  f@@dH2  f@@J&G  2¡@@/H  �v@@<  �0ÉJ
 v/¡- ° �+ �µb©dG �E % 25  ¢�<&G f<¡�¸
 �E  �% 35  ¢�<&G ��~9  ¢g0  f£+ô<  fdH2  fJ&G
 .ÈC&G  H&G  7  f�£B  bG2b~|gBG  �£d2  ��cJ  ¤gdG

 Áb.  f<¡�¸  ��~9  f£+ô<  �H2  �c~6  ��-H
 �Hv@@dG  ¤@@GH  �µb@@©@@dG  �H2  �@@E  % 25  ¢@@�@@<&G
 Í+  b�d  fAô©´G  2b~|gBG  �£d2  rHGÆ@@J  ¤gdG
 �z�¸  �Gv@@�@@+  ¤@@G  �Hv@@@@dG   w@@@GH  �7.5H  5
 h~6  ��-H  .�24&°GH  fg~zdG  ¤m£�³G  �Hb©gdG
 %25  ¢�<&G  kdb.  f<¡�¸  ��~9  f£+ô<  �H2
  wGH  �5  ¶(G  2.5  �£B  Í+  �µb©dG  �H2  �E
 eô@@�@@´GH  ô~|EH  �@@z@@F¡@@-H  �b�cd  ¤@@G  �Hv@@@dG
 f£+ô©dG  �HvdG  f£�+  ��-H  .fJ4¡~6H  ô)Gy±GH
 µb©dG  �H2  �E  %25  ¢@@F2&G  f<¡�¸  ��~9
 2b~|gBG  �@@£@@d2  �@@�@@JH  f@@Aô@@©@@´G  2b@@~@@|@@g@@BG  ¯
 ��£dGH  b£FbgJ4¡E  ¤GH  �2.5  �<  b�d  fAô©´G

 .¤-¡c£/H  �G2¡~zdGH
 ��-  f£+ô<  �H2  �c~6  �&G  �@@E  �@@=ô@@dG  ¢�<H

�bC f£m��E �·HvdG ��cdG ibFb£+ ,v<bB �4v~|´G
    2010 4bJ&G/¡JbE 23 tJ4bg+ http://info.worldbank.org/etools/kam2/ AM_page5.asp /4 

 4�4 �μ~{dG
2000 á ° H á É e  ó C’ á © G É° ’ ódG ÑdG «d

 �ÉeC’Gh �eC’G �EG

 áJô²G ¢�Y IhÓY

 QGô�à°6’Gh

 ’ á«°6É°6CG äÉÑ�£àe

 ¡ëF Ì°zdG �μÂ
 ¯ áAô©ŸG ��à¸

É¡HÉ«= �;

 o¡d¡dG  �¡@@0  b�gJ'H4  �/Æ-  �&G  �b+b£dG  h<b�g~6G
 f£E¡B  ��1  f.É.  w£��-H  $b�+  ¯  �fAô©´G  ��g¸  ¶(G
 2001-1996  ¶H&°G  f@@�@@³G  h@@Fb@@C  .f@@Fb@@�@@g@@dGH  �¡�©�d
 fjdbjdG  f@@�@@³GH  2006-2001  f@@£@@Fb@@j@@dG  f@@�@@³GH
 ��³G  wG hdG¡-H .2006 w�E i&Gv+ ¤gdG f£~z�³G
 2¡�-  f@@£@@/¡@@d¡@@�@@μ@@-H  f£��<  f£�+  �z£~6&bgd  �b@@�@@g@@Fb@@+
 .fEGvg~z´G  fJ2b~|gB°GH  f£<b�g/°G  f£��gdG  f£��<
 ¯  f@@£@@~@@6b@@~@@6&G  f£��<  i°b@@@¸  �@@�@@³G   w@@@G  h@@�@@=H
 b@@£@@/¡@@d¡@@�@@μ@@g@@dGH �ib@@E¡@@�@@©@@´G b@@£@@/¡@@d¡@@�@@μ@@-H �f@@p@@~@@|@@dG
 ibFb�gdGH  �Y¤/¡d¡�μ-  ¡Fb�dGYH  �f£<G4ydGH  fJ¡£²G

 �f_£cdGH  ¤@@1b@@�@@´G  Ì@@�@@g@@dGH  �f<b�~|dG  ¯  ,v@@Jv@@±G
 ��dwCH  ��E&°GH  $b~}�dG  �¡�<H  ����dGH  �£�sgdGH
 fJ2b~|gB°GH  f£<b�g/°G  �¡�©dG  �¤~6b~6&GH  �bG  �μ~{+
 ¢�<  �@@�@@³G   w@@G  rb@@@½(G  v�g©J  µH  �f@@£@@Fb@@~@@z@@F(°GH
 ,4v@@B ¢@@�@@< �@@dw@@C �@@+ ��@@�@@A �@@J¡@@�@@g@@dG ¢@@�@@< ,4v@@�@@dG
 fAô©´G  ob@@g@@F(G  ¯  f£�£μ  ib_£+  $b�+  ¢�<  �b+b£dG
 �Gv+(°G  fAb�.  �zJôμ-H  �b��£;¡-H  �bGô~{FH  �b�-4G2(GH
 ¯  �¤´b©dG  ��gm´GH  �¤�p´G  ��gm´G  ¢�<  rbg�F°GH

 .f´¡©dG  �E  ¤+bmJ(G  �<b�-  4b:(G

2006 �Íd&G ¡J4 H 2006 ��Hô1%GH ¥4b/ �bE �4v~|´G

5�4 4b:(°G
ÉHÉ«dG  á É dG  ©dG Ú  
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 �£B  �~6¡gE  �&G  °(G  �¤´b©dG  �~6¡g´G  �E  ¢�<&G
 �μ~{dG  ¯  ,4¡@@Cw@@´G  f@@£@@+ô@@©@@dG  �Hv@@@dG  f@@<¡@@�@@¸
 .(5.21)  ¤´b©dG  �~6¡g´G  �E  �@@B&G  �bC  (4.26)
 f£+ô©dG  f���´G  iGô~7'¡E  fF4b�E  �μÂ  °  b�C
 f�£B  rHGÆJ  ¤gdG  �HvdG  �E  fdH2  ¥&G  iGô~7'¡§
 9.10  ¶(G  9.52  Í+  b�d  fAô©´G  2b~|gBG  �£d2

 Gv���AH  vJ¡~zdGH  �ô¿GvdG  d£-ÆdG  ¢�<  ¢GH
 f£CÌE&°G  ,vpg´G  ib@@J°¡@@dGH  Gv@@�@@CH  Gv@@�@@d¡@@GH
 f���´G  f�£B  ¤@@-&b@@-  �@@dw@@C  .,v@@p@@g@@´G  fμ��´GH
 �E  �@@B&G  fAô©´G  2b~|gBG  �£d2  ¯  �μC  f£+ô©dG
 �:b�E  Áb�.  �~8&G  �E  f£AGô�/  �:b�E  h~6
 °(G  f£+ô©dG  f���´G  vJy-  °H  � Kb£´b<  f£AGô�/
 e¡�/H  (2.71�  b@@£@@�@@Jô@@A&G  b�G  Íg���E  ¢�<

 .(2.58�  b£~6%G
 ibFb£+  bGôA¡-  fEbG  Iô1&G  iGô~7'¡E  f�.H
 ¢�<  ¥b@@�@@F(°G  �@@<  ·Hv@@@dG  ��cdG  iG$b@@~@@|@@0(GH
 iG42b~8  �<  �dwCH  �ôJ¡�gdGH  ¤��©dG  kpcdG
 ¤�©JH  .f£+ô©dG  �Hv@@dG  v�<  fEv�g´G  fFb�gdG
 ôJ¡�gdGH  ¤��©dG  kpcdG  ¢�<  ¥b@@�@@F(°G  ô~7'¡E
 ô@@J¡@@�@@g@@dGH k@@p@@c@@db@@+ f@@�@@�@@©@@g@@´G ib@@�@@�@@�@@dG �@@�@@-
 �b@@�@@<&°G ¢@@�@@< �@@8b@@³GH �b@@©@@dG Í@@<b@@�@@�@@dG ¯
 �9ô�d  f£m��E  f�Jô�+  �g-  ¤gdG  f@@£@@<Gv@@+(°G

 f<b�~8  $b�+  ¯  bJy£dbE  rb½  2¡©J
 ¯  b�0b½  ¶(G  �ib£FHÆμd (°G  ôJv~|-H
 f_£cdGH  f£c�/&°G  iG4b@@�@@j@@g@@~@@6°G  �£��-
 ,ô@@@²G �@@:b@@�@@´G� ,y@@£@@�@@g@@´G f@@£@@/b@@g@@F(°G
 �E Ì@@c@@C 2v@@@@< v@@@@@/HH .�f@@£@@<b@@�@@~@@|@@dG
 ���©�d  ,v£/  f_£+  dFb/&°G  �Jô�jg~z´G
 ,ô@@Gb@@E f@@db@@�@@<H �f@@�@@)É@@E f@@£@@g@@« f@@£@@�@@+H
 iG4b�jg~6°G  h@@Fb@@CH  .f@@+4v@@EH  f��©gE

 fEb�dG  �EG¡©dG  v0&G  �f£´b©dG�  f£c�/&°G
 �@@8ô@@A h@@�@@�@@1 v@@�@@A .b@@Jy@@£@@db@@E rb@@@½ ¯
 h~z~6&GH  �fjJv²G  fFb�gdG  ���d  �£�~{gdG
 �¡μJ  �&G  v@@+  °  �@@F&G  k£0H  .f£´b<  ¥¡~6
 � Kb£�¹ I¡gp´GH � Kb£�:H �Gv+(°GH vJvmgdG
 ib©�gm´G  f£��-  iG4b�jg~6°G  �vs-  �&GH
 Í+  ibCGô~{dG  �£m~{-  ®  v��A  �f£�p´G

.f£c�/&°GH  fJy£db´G  ibCô~{dG
2001 �5ô�JG ÆJ2�yFbG �4v~|´G

4�4 �Hv±G  
ä’É° ’G  äÉe © G á É   ° G

 I¡à°ze
 á«�æàdG

áJô°{ÑdG

 �«dO d°z0 d«-ÆdG

áJô°{ÑdG á«�æàdG

 �É�ædG �-É¡dG

 100 �μd hHÉãdGh

á�°zF

 – �É�ædG �-É¡dG %
 �JwdG �Éμ°zdG áÑ°zF

áμÑ°{dG �¡��°{-
 á«dhódG áμÑ°{dG

100 �μd äÉe¡�©��d
 äÉeóN – �¡CÆ°{ŸG

 á°}Jô©dG áeó³G

100 �μd hæ�d
PC

áFÉe �μd

 fJô~{+ f£��-
KGv/ f©�-ôE

 f£+ô©dG iG4bE(°G 32
,vpg´G24210065.212.433.1

ô�B 3815210034.08.115.7

�JôpcdG 3921410051.914.274.6

 fJô~{+ f£��-
f©�-ôE

hJ¡μdG 4712610036.71.4--

b£c£d 5393715.10.2--

fJ2¡©~zdG 551639831.54.268.3

�zF¡- 819510027.12.29.8

�24&°G 82999927.02.27.2

 fJô~{+ f£��-
f�~6¡gE

ô~|E 101659516.60.93.9

fJ4¡~6 111529617.30.18.8

eô�´G 1148298331.55.7

 fJô~{+ f£��-
f~}�s�E

��£dG 13321681.60.02.8

¤-¡c£/ 14715852.30.33.8

�G2¡~zdG 154306610.20.110.7

2010 �fJô~{cdG f£��gdG ôJô�- �¤)b¿(°G  ,vpg´G ¼&°G nEbFô+ �4v~|´G
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 �4b@@©@@´G �@@@@d3  ¯  b@@@§  ��4b@@@©@@@´b@@@+  $b@@@@�@@@@-4°G
 �Gvsg~6GH  �f£©�gm´GH  f£Ab�jdGH  f£Fb~zF(°G
 iGô~7'¡´G  Ì~{-H  .,vJv/  ib�£c�-  ¯  fAô©´G
 �Hv@@dG  ¯  ���J  b@@E  Áv@@-  ¶(G  2008  �b@@<  �@@<
 �E  fJ¡_E  fc~z�C  ôJ¡�gdGH  kpcdG  ¢�<  f£+ô©dG
 �,ôA¡g´G  ibFb£c�d  Kb�AHH  .¤�p´G  ªb�dG  ·b�/(G
 .%0.23  ô~|E  ¯H  %0.09  hJ¡μdG  ¯   v@@½
 Gv@@�@@�@@�@@A ¯  v@@@½ �Hv@@@@@dG �@@}@@©@@c@@+ �@@g@@F4b@@�@@§H
 �ô@@¿Gv@@dGH  �%2.52  ,4¡@@Ab@@�@@�@@~@@6H  �%3.46
  v½  b��£+  �%3.21  f£+¡�±G  bJ4¡CH  %2.72
 Ì~{-H  .%1.34  b£Fbc~6(GH  �%4.86  �£)Gô~6(G  ¯
 ¤gdG  �HvdG  �&G  ¶(G  f£´b©dG  ôJ4b�gdGH  ib~6G4vdG
 ��g¸  �z£~6&b-  4b~zE  ¢�<  f~}��dG  ¶(G  ¢©~z-
 �1vdG  ·b�/(G   �E  �%3  KbcJô�-  ���-  fAô©´G
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 ¢�<  4É~|àB’G  ™E  �£�dGh  äG4É@@�@@ŸG  �E
 �ä’É@@²G  �~z0&G  ¯�  Í-ô�a  h &G  ,ô�a
 ¢�<  ��~}�d  �d3h  �áª£B  h &G  ,4É�E  �μd
 �&G  É@@E  Qv@@0  ¶ EG  ô~z�J  É@@E  ¡@@Gh  ��@@m@@²G
 �G QvL á£dÉ< �μ- µ uÉcFôC É�d &G äÉEÉ©E
 á£<É�à~6’G  á©£c�dG  ¶ EG  ô�ædÉ+  Q�μd
 É@@G4É@@c@@à@@<G �@@μ@@Â �É@@@�@@@aGv@@@G&Gh á@@~@@6G4v@@�@@d

 .ád¡c�E
Pear- �¡~6Ì+  �Éc-4G  äÉEÉ©E    
 �ácL¡E  äÉ:Éc-4G  É��C  hFÉC  ¤àdG  son
 á@@dG2  É�Q�C  h@@FÉ@@C  É�-¡B  ¯  h@@-hÉ@@�@@-  � EGh
 äÉ:Éc-4G  2¡@@Lh  �<  á�~7ÉC  �É£FÉ~|0 EG
 �£�dGh  �É�æ£+  ÉE  ¯  äG4É�ŸG  Í+  á£FÉæ.
 äG4É@@�@@ŸG  Í@@+h  �á@@£@@0É@@F  �@@E  É�æ£+  É@@E  ¯
 �Q�©àJ  É@@E  ¯h  .Iô@@@1&G  á£0ÉF  �@@E  �£�dGh
 �Éc-4’G  äÉEÉ©E  h@@0hGô@@-  �äG4É@@�@@ŸÉ@@+
 á@@£@@aô@@©@@ŸG  äG4É@@@�@@@ŸG  Í@@@+�  0.359  Í@@@+
 äG4É@@�@@ŸG  Í@@@+�  0.596h  �á@@£@@FGv@@L¡@@dGh
 v�a  �£�dG  ÉE&G  ��á£<ÉªàL’Gh  á£FGvL¡dG
 Í+  É�æ£+  �É@@c@@-4’G  äÉ@@EÉ@@©@@E  h@@0hGô@@-
 �á£<ÉªàL’Gh  á£FGvL¡dG  �£�dG�0.384
 ��á£F¡μdGh  á£FGvL¡dG  �£�dG�  0.636h
 É£+ÉmJ EG  ô.&Éà-h  ô.'¡-  É�F&G  ¢�<  �v@@J  É»

.�}©c+  É�~}©+
 � EG  �¡@@�@@dG �@@μ@@Â ��@@@d3 ¢@@�@@< AÉ@@æ@@+ 
 �E  ád¡c�E  á@@L42  ¢�<  ¥¡�æ-  äGh2&’G
 G QvL  á£dÉ<  �¡μ-  ’  vB  �äÉcjdGh  ¥É~z-’G
 á£<É�à~6G  á@@~@@6G42  ¶ EG  ác~zædÉ+  É�æμd
 �C  �@@<  Gv£©+  ™@@BG¡@@dG  �z Q~z«  �v�à~z-
 ¯  á�j�d  á@@£@@aÉ@@C  Äà©-  �£ª©àdG  �É@@μ@@~@@7&G
 äGh2&’  á£dh &G  ás~zF  ��-  ¤Gh  .É�mFÉàF
 Í@@~@@z@@«h  É@@Gô@@J¡@@�@@-  v@@Jy@@E  ¶ EG  q@@ª@@�@@F
 ¯  Edumetric  á@@JÆ@@Ehv@@J E’G  É�~z£JÉ�E

 .w£�æàdG  v£B  ™J4É~{E

É ÉÑ  É ó°  e Ñ dG  É ó©  äG C’G  

 dFÉL ¯ IGOC’G äy QCQ

 ¢�Y É¡æe ÌÑC
 ¥CGQ ¢�Y ± Qô©àdG

 �ØBG¡eh ¢6 QQóŸG

 áAô©ŸG ��à¸ �e

 Ée¡�Y �-ÉÑ�£àeh

 �Ém§ á��©àŸGh

É°U¡°|N �àæ¡e
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G

 ¯  ,2¡L¡ŸG  äÉ~|~|sàdG  ��©E  ¤��-  k£p+
 ¤FG¡~{©dG  AÉ�àF’G  ¢�<  �8ô²G  ™E  á~64vŸG

 .�|~|s-  �C  �1G2  Í~64vª�d

á°6GQ QódG  Ohó0

 äÉæ£<  AÉ�àFG  Q®  :áæ£©dG  AÉ�àFG  k£0  �@@E
 á£+ô< �h2 ™+4&G ¯ IÄC �vE �zª1 �E kpcdG
 äô~|àBG  v@@Bh  .40�¥v£�ªàdG  �~|�dG  ô@@�@@FG�
 �¡~9¡E  ádhvdG  ¤æ:G¡E  �E  w£EÉàdG  ¢�<  áæ£©dG
 ¯  �ô~{<  ÁÉ@@j@@dG  �~|dÉ+  Í�m~zŸG  á@@~@@6G4v@@dG
 .á£æ:h  á£ª£�©-  èGÉæE  � Qv@@�@@-  ¤@@à@@dG  �@@64Gv@@ŸG
 q~|-  �d3  �<  áªLÉædG  èFÉàædG  � EÉa  �dwd  É©c-h
 �£ª©àdG  �c�-  ’h  á@@~@@6G4v@@dG  ™ªà›  ¢�<  ��a
 �hvdG  ¢�<  ’h  �áEÉ<  á�~|+  á£+ô©dG  �hvdG  ¢�<

 .É�~z�F  á£æ©ŸG
 á£FGvL¡dG  äG4É�ŸG  �6É£B  �FÉ~6h  k£0  �E  ÉE&G
 á£aô©ŸG  äG4É�ª�d  ÉaÉ1  :�£�dGh  á£<ÉªàL’Gh
 w£EÉàdG  äÉ+ÉLEG  �É1  �E  É�~6É£B  �μÂ  ¤àdG
 äG4É�ŸG oÉà« �¯ô©ŸG 4Écà1’G á�Jô: 2Éªà<É+
 á�0ÉE  á£�ª<  ¶ EG  á£<ÉªàL’Gh  á@@£@@FGv@@L¡@@dG
 ¢�<  �¡@@B¡@@dG  �v�+  w£ª�àdG  �¡�~zd  ,ô~7ÉcE
 �μd  .äG4É@@�@@E  �E  É�0  �~64ÉÂ  É@@Eh  �μ�àÂ  ÉE
 áªs~9  áJ2ÉE  24G¡@@E  �E  �d3  �c��àJ  ÉŸ  Gô�F
 �¡�-  á£<¡F  á~6G42�  á�£�.  á£à~zL¡d  äGAGôLEGh
 �c��àJ  ÉEh  áJ2ô�dG  äÉ.2ÉpŸGh  á�0ÉŸG  ¢�<
 vªà<G  ��áJô~{+h  áJ2ÉE  24G¡@@Eh  hBh  �E  �d3
 ·ÉàdÉ+h  �É£cà~6’G  á�Jô:  ¢�<  ·É²G  kpcdG
 É Qª< Ä©- w£EÉàdG �cB �E áE Qv�ŸG äÉE¡�©ŸG � EÉa
 É� QCô«  vB  äÉpJô~|-  ¤Gh  � 2¡L¡+  �¡0 Qô~|J

 �μÂ  ·ÉàdÉ+h  �“á£<ÉªàL’G  á£+¡=ôŸG”  á<yF
 ,ôJÉ�E  �¡μ-  �&G  �μÂ  ÉªC  ™BG¡dG  ™E  ��à-  �&G
 É�F&G  ¢�<  èFÉàædG  ™E  �EÉ©àdG  dL¡à~zJ  GwGh  .�d

 .v£C&ÉàdG  �E  vJyE  ¶ EG  oÉà«  á QEÉ<  äÉ�L¡-
 ¥¡@@+Æ@@dG �@@6É@@£@@�@@dG �@@|@@FÉ@@~@@|@@1 k@@£@@0 �@@@Eh 
 áJô�ædG  ävª Oà<G  :(Edumetric  áJÆEh2 E’G)
 eÉ~zà0G  ¯  á~8És+h  �äG4Écà1Éd  á£μ£~6ÉμdG
 � QμÂ  �ÉC  � EGh  �¤~{ªàdG  GwGh  .á+¡©~|dG  ô~7'¡E
 áav�à~zŸG  ,4É@@�@@ŸG  á+¡©~8  I¡à~zE  á@@~@@6G42  �E
 �á+¡©~|dG  á~zFÉmàE  äGô�a  AÉ�àFG  ¢�<  v<É~zJh
 AG2&G I¡à~zŸ É©~9É1 ��J  5ô�J ¥wdG ô~7'¡ŸG � EÉa
 á<¡ª›  �E  ähÉ�àJ  �&G  �μÂ  ·ÉàdÉ+h  �áæ£©dG
 äÉEÉ©E dL¡à~z- Iô1&G á£0ÉF �Eh .Iô1&G ¶ EG
 4w²G  0.793h  0.632  Í+  h0hGô-  ¤àdG  äÉcjdG
 ÉæGh .�hvdG ¢�<  äÉª£ª©-  ¶ EG  �Gô½’G �v<h
 �uÉcFhôC� äÉcjdG äÉEÉ©E �©~9 �&G ¶ EG  Ì~{F
 äGh2&’G  ¤Qæc-  �E  ™æÂ  µ  á�+É~6  äÉ@@~@@6G42  ¯
 �6É£�E  �jE  �É�mFÉàF  �£ª©-  ¢à0  �+  É��£c�-h
 �á£~zFô�dÉ+  �y-4G¡~7)  y-4G¡~{d  á£FÉ~zF E’G  �£�dG
 0.80h  0.47  Í@@@+  h@@@0hGô@@@-  k@@@£@@@0�  (2006
 á£<ÉªàL’G  á~6G4vdGh  (0.68  ¥hÉ~zJ  �~6¡à§
 uÉcFhôC  äÉEÉ©E  h0hGô-  k£0)  41á£+h4h &’G

 .(0.56  ¥hÉ~zJ  �~6¡à§  0.70h 0.36  Í+
 eÉc~{dG  á_a  �v�à~zJ  kpcdG  �&G  ¶ EG  Gô�Fh
 ,2v©àE  á_a  ¤@@Gh  �áJ¡FÉjdG  á�0ôŸG  ô@@1%G  ¯
 �É~{μà~6G  ¢�<  y£CÆdG  Q®  �äÉ~|~|sàdG
 , Qv@@<  ¢�<  �c�æ-  ¤@@à@@dG  äG4É@@�@@ŸG  �@@E  á�ªL
 v££«  �ÉμE E’G  4vB  ÉædhÉ0  ·ÉàdÉ+h  �ä’É›
 .ô1%’G  �h2  É~|~|s-  �vs-  ¤àdG  ÍEÉ~}ŸG
 ô Qa¡-  3 EG  �ÉEÉ  ��«  �d3  �&G  ¤æ©J  ’  GwGh

Ú° ó G -Ü

�OQC’GäGQÉeE’Geô�ŸG��«dG�¡�mŸG

103138147117505

%20.4%27.3%29.1%23.2%100

8�5 �hv±G
G  dG e °  Ú° ó G   «e dG á «  G CG 

 «e dG -CG
�¡ædG�OQC’GäGQÉeE’Geô�ŸG��«dG�¡�mŸG

4¡C38556297258603069

%49.09%45.7%46.1%49.8%47.8

lÉFEG8877468498643346

%50.91%54.3%53.9%50.2%52.2
�¡ªmŸG17421375157417246415
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 ÄC&G  É;¡�0  ÉjE  ¤+ÉàμdG  �~8G¡àdG  ,4É�E
 Éªæ£+  �á@@£@@+2&’G  äÉ~|~|sàdG  �@@E  w£EÉà�d
 áEv1  È@@C&G  äÉE¡�©ŸG  á±É©E  ,4É@@�@@E  hvc-
 hvc-  Éª�jE  �á£ª�©dG  äÉ~|~|sàdG  w£EÉàd
 ™E  É£~7É  ÈC&G  É£L¡d¡æμàdG  �Gvsà~6G  ,4É�E
 �&G  ÉŸÉ:  �μd  .É£L¡d¡æμàdGh  äÉE¡�©ŸG  w£EÉ-
 Ì.&É-  � EÉa  äÉ~|~|sàdG  Í+  á<5¡E  ,2É�à~6’G

.É�æE  Q¥&’  Éª~6É0  �¡μJ  �d  �|~|sàdG

këÑdG  nFÉàF  ¢9ôY  :ÁÉãdG  �°z�dG

 ¤àdG  èFÉàædG  �@@G&G  ¤�J  ÉE  ¯  �9ô©à~zF
 GwG  ¯  Ì~{Fh  �ÁGv£ŸG  kpcdG  É�£dEG  ¢~}a &G
 äÉ~6G42  2¡Lh  �v©d  Gô�F  �F&G  ¶ EG  2v~|dG
 É�~z�F  2É©+&’G  hdhÉæ-  á�+É~6  á£+ô<  áF4É�E
 ¢�<  �μ²Gh  áF4É�ª�d  É�£dEG  �¡LôdG  �μÂh
 �hÉpæ~6  É@@æ@@F EÉ@@a  �á@@~@@6G4v@@dG  èFÉàF  I¡à~zE
 äÉ£©LôE  3  ¶ EG  É~6É~6&G  �¡LôdÉ+  ÉGÌ~z�-

: á��àº
 ¶ EG  �¡@@@Lô@@@dG  :á@@@Jô@@@�@@@F  á@@£@@©@@Lô@@E
 á@@£@@aGô@@~@@{@@à@@~@@6’G äÉ@@@~@@@6G4v@@@dGh äÉ@@@£@@@+2&’G
.áaô©ŸG  ™ªà› 4É: EG  ¯  á£+ QÆdÉ+  á Qªà�ŸG
 �ÉμE E’G  4vB  �¡LôdG  :á£jp+  á£©LôE
 �4É~{-  ¤@@à@@dG  á@@£@@dhv@@dG  äÉ@@~@@6G4v@@dG  ¶ EG
 �&G ¶ EG  ,4É~7 E’G ™E �á£+ô©dG �Gv�cdG É�£a
 ÉF¡<vJ  äÉ£m�æŸGh  �Gv@@@G&’G  �Éà1G
 ™�F  ’ ¢à0  4w²G  �E  Ìjμ+  �EÉ©àdG ¶ EG

.áª£�~6  Ì=  äÉJh &É-  h &G  äÉF4É�E  ¯
 ¶ EG  �¡LôdG  :“á£BÉ£~6”  á£©LôE
 á~8É³G  ádÉ²G  äÉ~6G42h  �ª©dG  �74h
 � Qª~}à-  ÉG4Écà<É+  áC4É~{ŸG  �Gv�cdÉ+
 �£pJ  É@@@Eh  ¥¡@@+Æ@@dG  ™@@BG¡@@�@@d  É�£~8¡-
 á£<ÉªàLGh  áJ2É~|àBG  �hô@@;  �@@E  �@@+

.á£aÉ�.h
 væà~zF  ¤àdG  á£FÉ~|0 E’G  �z£JÉ�ŸG  É@@E&G

:¯  É~6É~6&G  �jªààa  èFÉàædG  ,AGô�d  É�£dEG

 äG4É�ª�d  ¤�~8¡dG  �£�pàdG  ¶ EG  ác~zædÉ+   �
 ¤@@+É@@~@@z@@²G �@@~@@6¡@@à@@ŸG �v@@s@@à@@~@@6G ��@@£@@�@@dGh
 Q�v@@J  á@@Jy@@Cô@@ŸG  á<yæ�d  É~6É£�E   4Écà<É+
 �GôpF’Gh  �á<¡ªmª�d  �É©dG  � QL¡àdG  ¢�<
 Q�v@@J  hQà~{à�d  É~6É£�E   4Écà<É+  ¥4É@@£@@©@@ŸG
 �á<¡ªmŸG 2Gôa &G ôaÉæ- h &G �zFÉ© IvE ¢�<
 ô Q~7'¡ªC  I¡~|�dG  äÉL4vdG  dFÉL  ¶ EG  GwG

 .É�à Qà~{-  ¢�<
 �Q�~6  ¢�<  w£EÉàdG  ™J5¡-  ¶ EG  ác~zædÉ+   �
 ác���d  á@@J¡@@_@@ŸG  d~zædG  É@@Fv@@ª@@à@@<G  �á@@Jy@@GÉ@@±G
 GwG  äÉ@@@L42  �@@E  á@@@L42  �@@C  ¯  �¡©�J  �@@Jw@@dG
 IvŸG  �6É~6&G  ¢�<  ¤æ+  ��~zdG  �&G  Éª�<  ��Q�~zdG
 ¶ EG  0  �E  :ÉjE�  ,4É�E  �C  ¯  AG2&É@@d  ™B¡àŸG
 ¶ EG  �ª£~z�-  Q®  k£p+  �,4É�E  �μd  ác~zædÉ+  25
 AG2&’G  �E  äÉJ¡à~zE  4  �zμ©-  áJhÉ~zàE  äÉ_a  4
 áJyGÉ±G  á�~8  eÉ~zàCG   É@@@©G  ¯  á@@L4v@@à@@E

:áaô©ŸG  ™ªà›  o¡d¡d

 %25 �hO

 áLQódG �e

á«�μdG

 %25]
 ]%50–

 áLQódG �e

á«�μdG

 –% 50]
 ]%75

 áLQódG �e

á«�μdG

 %75]
 �e ÈCCÉA

 áLQódG

á«�μdG

 yGÉL Ì=áJGvcdG ¯ 4¡: ¯ yGÉL

 vªà©F  �4¡@@@Cw@@@dGh  lÉ@@@@@F E’G  Í@@+  á@@F4É@@�@@ª@@�@@dh
T Stu-) Íà��à~zE  Íà<¡ªmŸ  YäZ  4É@@c@@à@@11 
 �4É@@�@@J  ¤@@FÉ@@~@@|@@0 EG  4É@@c@@à@@1G  ¡@@@Gh  �dent Test
 É�£�<  �~|«  ¤@@à@@dG  äÉ@@L4v@@dG  äÉ� Q~6¡àE  Í@@+
 á@@<¡@@ª@@›h w@@£@@EÉ@@à@@dG á@@<¡@@ª@@›� �É@@à@@<¡@@ª@@m@@ŸG
 ¥hô�dG  á@@d’2  Iv@@E  ¢�<  �¡B¡�d  �äGw£ª�àdG
 Éª£a  äG4É�ŸG  äÉ@@L42  Í+  áF4É�ª�dh   .Éª�æ£+
 �JÉcàdG  �£�«  �vsà~6G  É�æ£+  Éª£a  �£�dGh  É�æ£+
 �E  �μÂ  ¤FÉ~|0 EG  4Écà1G  ¡@@Gh  ��ANOVA)
 ád’2  �E  vC&Éà�d  Í�~6¡àE  �E  ÈC&G  Í+  áF4É�ŸG
 á£_£cdG  �EG¡©dG  Ì.&É-  �£�pàd  ÉE&G  .É�æ£+  ¥hô�dG
 4Gv@@p@@F’G  �£�«  vªà©F  ��@@£@@�@@dGh  äG4É@@�@@ŸG  ¯
 �E  � QμÂ  ¤FÉ~|0 EG  �£�«  ¡Gh  (Regression)
 �5h  ôJv�-h  �G QvdG  Ì.&ÉàdG  äG3  äGÌ�àŸG  AÉ�àFG

.É�æE  v0Gh  �C

w«eÓàdG  äGQÉ¡e  á°6GQO  

á«Aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  

á© Q�¸  á«Aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG

 I¡à~zE  ¯  á� Qm~zŸG  äÉ�~6¡àŸG  h0Ghô-

 9�5 �hv±G
 á©  á« © G äG É ÉH á° É G á« ° dG « É G 

(100 G 0 e á« dG á ódG G
 »HÉ°z²G �°6¡àŸG

100 �e
¥QÉ«©ŸG ±GôëF’GáLQO ô�°UCGáLQO ÄCCG

�24&’G34.0612.021.1972.94
äG4ÉEE’G32.9111.543.6172.45
eô�ŸG36.3310.86071
�ª£dG27.7210.163.5764.49

á£�μdG áæ£©dG32.6711.61072.94
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 36.33h 27.72 Í+ á© QªmŸG á£aô©ŸG äG4É�ŸG
 GwG  �~{μJh  .32.67  ¥hÉ~zJ  Q�É<  � Q~6¡à§h
 ¯  ÍC4É~{ŸG  w£EÉàdG  I¡à~zE  �©~9  �<
 ¢�< á£æ©ŸG á©+4&’G �Gv�cdG ¯ �d3h kpcdG
 �E  50  áL42  �&G  ÉFÄà<G  G3 EÉa  .AG¡~zdG  Qv0
 I¡à~zE 2¡L¡+ 4GôB EÉd ¢F2&’G Qv²G ¤G 100

 �á@@£@@aô@@©@@ŸG äG4É@@@�@@@ŸG �É@@à@@EG �@@E �¡@@c@@�@@E
 ·G¡p+  �d3  �h2  ™�J  �É©dG  �~6¡àŸG  � EÉ@@a
 áL4vdG   w@@G  ��cJ  µ  �@@ QF&G  Éª�<  �á@@L42  17

 I¡~6  ¥¡@@a  Éªa  �á��F  50  ¥&G�  á�~6¡àŸG
  wG  Äà©-h  .w£EÉàdG  �¡ª›  �@@E  %8.2

 w£EÉàdG  eÉ~zàCG  �v<  Q�&’  �á���E  ám£àædG
 �E  ¢@@F2&’G  Qv²G  áJ¡FÉjdG  á�0ôŸG  áJÉ�F  ¯
 �Q�©àdG  á�~8G¡Ÿ  áJ4hô~}dG  á£aô©ŸG  äG4É�ŸG
 �E&’G”  2 Qv@@�@@-  �&G  É�F&É~7  �@@E  á~|£�F  Qv©J
 ,4v@@B  �h2  �¡@@p@@Jh  �Gv�cdG   w�d  “¯ô©ŸG
 áaô©ŸG  ™ªà›  ¯  �Gô@@s@@F’G  ¢�<  É�+Éc~7

 .á£dÉ©�+  �£a  áC4É~{ŸGh

á� Q°|Øe á«Aô©ŸG äGQÉ¡ŸG    

É¡à±É©eh äÉe¡�©ŸG �Y këÑdG IQÉ¡e     

 9.37  Í+  áC4É~{ŸG  �Gv�cdG  äÉ�~6¡àE  h0hGô-
 �~6¡àŸG  �@@B¡@@-h  eô@@�@@ŸG  ¯  10.53h  �ª£dG  ¯
 ¢�<  Q�v@@J  Gw@@Gh  �25  �E  9.88  2hv@@0  ¯  �É©dG
 äÉE¡�©ŸG  �@@<  kpcdG  ,4É@@�@@E  ¯  ÌcC  �©~9
 �E  á�0É~zdG  á£c�=&’G  äym<  k£0  É�à±É©Eh
 ¥&G ¢�~6¡dG áL4vdG �¡�+ �< �JÄàsŸG w£EÉàdG
 eÉp~8&Gh �hôμ�ŸG �d3 ™ QB¡- vBh .25 �E 12.5
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 ��a  ¢�<  ,42ÉB  Ì=  �¡�μdG  á_a  h�©L  ,¡ma
 �@@BG¡@@Eh  äG4v@@�@@E  �@@E  eÉc~{dG  �FyàsJ  É@@E

 .äÉaô~|-  �E  ��æ<  4v~|J  vB  É§  '¡cæàdGh

�Q�©à�d á«©AGódG áJÉYQ IQÉ¡e

 á£©aGvdG  áJÉ<4  ,4É�E  äÉ�~6¡àE  h+4É�-
 ™+4&’G ádÉ²G á~6G42 �Gv�+ ¯ w£EÉà�d ��©à�d
 �~6¡àŸG  ��+h  19.24h  18.58  Í+  á0hGÆE
 ôJv�-  Í+  �¡©ªmJ  w£EÉàdÉa  .18.86  �É©dG
 ¢�<  �¡~|²Gh  ��©àdG  ¢�<  �8ô²Gh  äGwdG
 �8É~|à1’G �G&G ™ªmJ Q��E ôE&G GwGh áaô©ŸG
 2¡�±G  áJ4Gôªà~6G  ¯  ¤+ÉmJ E’G   Ì.&É-  ¢�<
  wG  �&G  �0ÉF  ÉæF&G  Ì=  .rÉmædGh  á£ª�©àdG
 �É@@@@G3&G  ¯  ,¡@@�@@+  ,ô@@~@@9É@@0  �@@μ@@-  µ  ,4É@@@�@@@ŸG
 �ª©dG  �74h  ¯  ÍC4É~{ŸG  ÍJ¡+ÆdG  �Jôμ�ŸG
 �JwdG  äG4ÉE E’G  ¥ô Qμ�E  AÉæjà~6Éca  .áJô��dG
 ô~{J  µ  �w£EÉàdG  Iv@@d  , Q¡�+  ÉGô Qa¡-  Gh Qô@@B&G

.ÉBÉ: EG  á£�cdG  É�£dEG

�Ñ�à°z��d �«£sàdG IQÉ¡e

 ,4É�E  ¯  á£�μdG  áæ£©dG  �~6¡àE  ��cJ  µ
 2¡@@Lh  ™@@E  5  á@@L4v@@dG  �c�à~zª�d  �£�sàdG
 á�£©~9  áL42  ¤Gh  �w£EÉàdG  Í+  ÌcC  hà~{-
 �ª©dG �74h �É1  ¥&GôdG eÉp~8&G  ÉGv QC&G  G QvL
 �μÂh  .áC4É~{ŸG  �Gv�cdG  ¯  äv�©FG  ¤àdG

:É� QªG&G  eÉc~6&G  , Qv<  ¶ EG  �d3  �ÉL4 EG
 á_�dG   wG  É�+  Qô  ¤àdG  áJôª©dG  ,Æ�dG  -
 ¯  ác=ôdG  Í+  ¤~z�F  �Gô~8  �E  ÉGyQ£Â  ÉEh
 áJ2ÉŸGh  áJ¡æ©ŸG  á£©càdG  ádÉ0h  á£dÉ�à~6’G
;áJ'hôdG ¯ r¡~9h �v< ¶ EG ¥ Q2'¡J É» ,ô~6&Éd
 É�£a  v@@L¡@@J  ¤@@à@@dG  á£ª£�©àdG  á@@�@@0ô@@ŸG  -
 á�0ôŸG  ô@@@1Gh &G  ¯  �@@G  3 EG  �w£EÉàdG  A’ '¡@@@G
 ÉJ¡B  É©aG2  �d3  �¡μJ  vB  ·ÉàdÉ+h  �áJ¡FÉjdG
 ¯   2 Qv«  ¥wdG  �c�à~zŸG  ¯  Ìμ�àdG  �£L &Éàd
 h &G�  á QEÉ©dG  áJ¡FÉjdG  �ÉpàEG  ám£àF  ddÉ�dG

 ;�ÉJ4¡dÉμcdG
 ¤@@©@@EÉ@@±Gh ¤@@~@@64v@@ŸG �@@£@@L¡@@à@@dG �@@�@@F  -
 w£ª�àdG  Ì@@~@@|@@E  �@@+ô@@-  ¤@@à@@dGh  É@@�@@+  �¡@@ª@@©@@ŸG

 20-5 �hv±G
© d á«© GódG á É  É  á° É G á« ° dG « É G

(25 G 0 e á« dG á ódG G
 �°6¡àŸG

 �e »HÉ°z²G
25

 ±GôëF’G
…QÉ«©ŸG

áLQO ô�°UCGáLQO ÄCCG

�24&’G19.243.052.0825

äG4ÉEE’G18.823.042.0825

eô�ŸG18.733.331.3925

�ª£dG18.583.221.3925

�¡ªmŸG18.863.171.3925

 21-5 �hv±G
Ñ ° d « dG É  á° É G á« ° dG « É G

(25 G 0 e á« dG á ódG G
 �°6¡àŸG

 �e »HÉ°z²G
25

 ±GôëF’G

…QÉ«©ŸG
áLQO ô�°UCGáLQO ÄCCG

�24&’G5.034.03025

äG4ÉEE’G4.724.38025

eô�ŸG4.413.65017.86

�ª£dG4.483.62025

á£�μdG áæ£©dG4.663.92025

 nFÉàædG hØ°{C
 IQÉ¡e �©°9 �Y

 �«£sàdG

 �μÂh .�Ñ�à°z��d
 Ió©H �d3 Ì°zØ-

 �Ñ-ô- �eG¡Y

 IÆØdÉH á°UÉN

 d«dÉ°6CGh áJô�©dG

 ¯ IóFÉ°zdG á_°{æàdG

 á�£æŸG
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 �É@@p@@à@@E’G ¯ É@@�@@£@@�@@< �@@p@@à@@J ¤@@à@@dG á@@L4v@@dÉ@@+
 á�£�0  äG2Gv©à~6Gh  �¡£E  �E  �Jvd  ÉE  ���-h
 �£�sàdGh 4É£à1’G ¥Éa %G �EÉE&G ���- ·ÉàdÉ+h

 ;�c�à~zª�d  Qô²G
 á��æŸG  ¯  ,vFÉ~zdG  á_~{æàdG  d£dÉ~6&G  -
 ��d  2 Qv@@«h  AÉ@@æ@@+&’G  �É~}à0G  ¯  �dÉc-  ¤àdG
 ¯  AÉL  v�a  .���c�à~zŸ  ��s-h  ��-G4É£1
 á£+ô©dG  �Gv�+  ,v@@<  hdhÉæ-  á£�£�«  á@@~@@6G42
 á£cdÉ=  Ivd  áEvsà~zŸG  á_~{æàdG  d£dÉ~6&GZ  �&G
 ¢�<  á£c�~6  ,4¡@@~@@|@@+  ô@@.'¡@@-  á@@£@@+ô@@©@@dG  ô@@~@@6&’G
 ,AÉ@@�@@μ@@dGh  �z�ædÉ+  á@@�@@j@@dGh  �É@@�@@à@@~@@6’G  ¡@@¿
 �¡~}³G  ¢@@�@@<  �@@�@@�@@dG  2 Q¡@@©@@-h  �á@@£@@<É@@ª@@à@@L’G
 ¥2'¡@@-h �á@@£@@dh '¡@@~@@z@@ŸG �@@E eô@@�@@à@@dGh �É@@j@@à@@E’Gh
 äG4É�E  �©~9h  á£c�~zdG  ,2É@@J5  ¶ EG  ·ÉàdÉ+
 ¯  É¿ EGh  �¡�~zdG  ¯  ��a  �z£d  4Gô�dG  3És-G

.44YÌμ�àdG  á�Jô:
 ¢�< ,4v@@�@@dG � EÉ@@@a �d@@c@@~@@z@@dG �É@@@C É@@ª@@�@@Eh
 �@@c@@�@@à@@~@@z@@ŸG �Gô@@~@@{@@à@@~@@6Gh ô@@~@@9É@@²G 5hÉ@@@@©
 �E  d~zàμ-  É¿ EGh  á£��1  h~z£d  �d  2Gv©à~6’Gh
 áaÉ�jdÉ+  ô.&Éà-h  á_£cdG  ™E  äÉ<É�àdG  �É1
 É�£dEG  áLÉ²G  2G2y@@-h  .™ªàmŸG  ¯  ,vFÉ~zdG
 ôm�à�d  Gô�F  ¢~}E  hBh  ¥&G  �E  ÈC&G  �¡£dG
 á<ô~6h  ·É²G  ô~|©dG   v�~{J  ¥wdG  ¯ô©ŸG
 á£<ÉªàL’Gh  á£aÉ�jdGh  áJôμ�dG  ä’¡@@p@@à@@dG
 d~zàμJ  �&G  �@@@E  Qv@@@+  É@@@a  .É@@Gv@@�@@~@@{@@J  ¤@@à@@dG
 ä’¡pàdG  ��-  ¥Écà~6G  ¢�<  ,4v@@�@@dG  A�{ædG
 �dwd  �É�à�LG¡Ÿ  �£�sàdGh  É�d  2Gv©à~6’Gh
 d~|1 �¡μ£d �|s~{dG Qv©F �&G” �E �8ÉæE ’
 É�FyJh  �á��àsŸG  �@@FGv@@c@@dG  ¤<và~zJ  ôμ�dG
 ÉE  Éæ£cE  �É�£�<  �ªμ0  4v~|Jh  �É�æ£+  �4É�Jh

.45“É�EGvsà~6G  ¢�<  d-ÆJ  ÉEh  É�æ<  èàæJ

 ¯  AGOC’G  äÉ£°6¡àe ÚH �hôØdG  �«�«  

á«FGóL¡dG  äGQÉ¡ŸG

 ��0ÉF  á£�~8¡dG  �z£JÉ�ŸG  ¶ EG  ô�ædÉ+
 á@@£@@FGv@@L¡@@dG äG4É@@@@�@@@@ŸG Í@@@+ ähÉ@@@�@@@- 2¡@@@@@Lh
 äGwdG  ôJv�-  ¤-4É�E  Í+  á~8É1  �á~6h4vŸG
 �@@£@@�@@s@@à@@dG ,4É@@@�@@@Eh á@@�@@L �@@@E á@@@£@@@©@@@aGv@@@dGh
 �@@d3  ô@@�@@�@@Jh  �Iô@@@@1&G  á@@�@@L  �@@E  �c�à~zª�d

.7-5  �μ~{dG  �É1  �E  á Q£�L ,4¡~|+
 ád’2  ¤FÉ~|0 E’G  �£�pàdG  v@@ QC&G  v@@Bh  Gw@@G
 �Gv�cdG  �@@C  ¢�<  Gw@@G  Qq~|Jh  �¥hô@@�@@dG  ��-
  wG  ¥v~|+  Éæª Q�~6  G3 EÉa  .kpcdG  ¯  áC4É~{ŸG
 :Í�Lh  É�-É£:  ¯  �ª«  ÉGv½  �ám£àædG
 ¤àdG  á�jdG  I¡à~zE  ¯  �jªàJ  É£+ÉmJ EG  É�Lh
 ¯h  ��-G4vBh  ��-Gh3  ¯  w£EÉàdG  É�μ�àÂ
 �É�jJv«h  áaô©ŸG  d��d  á£©aGvdG  I¡à~zE
 ¯  ¢@@<v@@J  É@@E  eÉ@@£@@=  ¯  ô��J  É£c�~6  É@@�@@Lhh
 ��-  ’ ¤àdGh 46“�c�à~zª�d-�4É©E”  äÉ£+2&’G
 Iô1&’G �4É©ŸG �<  �2ô�dG 2Gv< EG  ¯  �á£ªG&G
 .48äÉaô~|àdGh  äÉGÉ©’Gh  47�©�dÉ+  á��©àŸG

 k«0  �``̀e w`̀«`̀eÓ`̀à`̀dG  á`` QJy``GÉ``L Ió``̀e  
 á«FGóL¡dG  äGQÉ¡ŸG

á© Q�¸  á«FGóL¡dG  äGQÉ¡ŸG

 �á© Qª›  á£FGvL¡dG  äG4É�ŸG  ¶ EG  ô�ædÉ+
 d~zæ+  áJyGÉ±G  �Q�~6  ¢�<  w£EÉàdG  �5¡àJ
 ¤j�.  ·G¡@@@0  y@@ QCÆ@@J  Éªæ£ca  :G Qv@@@L  á@@-hÉ@@�@@à@@E
 Íà£�B&G  v½ “áJyGÉ±G  4¡:”  á_a  ¯  áæ£©dG

 ¶EG áLÉ²G OGOy-
 A¢{ædG eÉ°zCEG

 �«£sàdG IGQÉ¡e

 ¢à0 �Ñ�à°z��d
 GQOÉB �¡μJ

 �ÉÑà°6G ¢�Y
 ä’¡ëàdG ��-
 É¡d OGó©à°6’Gh

 �«£sàdGh

É¡à¡LG¡Ÿ

 7-5 �μ~{dG
 ÑdG  á É°û G Gó ÑdG  á« Gó dG äG É G ÚH á É e

�24&’G           äG4ÉEE’G    eô�ŸG   �ª£dG     á£�μdG áæ£©dG

ÉGôJv�- h  äGwdG áaô©E
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 �B&G  Iô@@1&Gh  ,yGÉL  Ì=  á£�B&G  �Íaô�dG  ¯
 ,yGÉL ÉG4Écà<G  � Q¡sJ  ÉE  h��0  á£ªG&G  É�æE
 �~{μJh  .á@@aô@@©@@ŸG  ™@@ª@@à@@›  o¡@@d¡@@d  É@@£@@FGv@@Lh
 äÉ_a  ��àº  Í+  ähÉ�àdG  �m0  8-5  �μ~{dG

.�Q�~zdG

á� Q°|Øe á«FGóL¡dG äGQÉ¡ŸG

 Í+ ÌcC ähÉ�- 2¡Lh ¤�£~|�àdG �£�pàdG ô�;&G
 QÍcàFh  .á£FGvL¡dG  áJyGÉ±G  k£0  �E  w£EÉàdG
 hàc.&G  Í@@0  ¯  �@@ QF&G  á�0ÉdG  �hGv@@@±G  �É@@1  �@@E

 23-5 �hv±G
(%) © d á«© GódG á É  É e  á É G äÉ ° e 

yGÉL Ì=áJGóÑdG ¯Q¡: ¯yGÉL

�24&’G0.42.838.358.5
äG4ÉEE’G0.52.646.150.8
eô�ŸG1.43.145.150.4
�ª£dG13.647.448

á£�μdG áæ£©dG0.83.14452.1

  22-5 �hv±G
(%) É ó  äG dG á ©e É e  á É G äÉ ° e 

yGÉL Ì=áJGóÑdG ¯Q¡: ¯yGÉL

�24&’G0.71.321.876.2
äG4ÉEE’G0.60.922.675.9
eô�ŸG0.51.919.278.4
�ª£dG0.91.823.873.5

á£�μdG áæ£©dG0.71.521.975.9

 8-5 �μ~{dG
(%) ÑdG  á É°û G Gó ÑdG  á« Gó dG á É G äÉ ° e 

á«�μdG áæ«©dG��«dGeô�ŸGäGQÉe’G�OQC’G

9.99.916.78.45
 �E %25 �h2 ¢�< �~8É0� yGÉL Ì=

�áL4vdG ·ÉªLEG

11.311.610.313.610.3
 �E �B&Gh  %25 ¢�< �~8É0� áJGvcdG ¯

�áL4vdG %50

75.175.770.573.380
 �E �B&Gh %50 ¢�< �~8É0� 4¡: ¯

�áL4vdG �E %75

3.72.82.54.74.7
 �E ÈC&G h&G 75%  ¢�< �~8É0� yGÉL

�áL4vdG

 á£�μdG áæ£©dG

 �ª£dG
 eô�ŸG

 äG4ÉE’G

 �24&’G
    %0                    %50        %100
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 ¯  h &G  (%75  ·G¡0)  É�àJyGÉL  ¢ª�©dG  á£cdÉ�dG
 ,4É�E  ¯  (%20  ·G¡0)  áJyGÉ±G  �Éªμà~6G  4¡:
 ¯  ÉEÉ  á~6¡μ©E  ,4¡~|dG  äAÉL  �äGw@@dG  ôJv�-
 á£c�=&’G  h< Q5¡-  Éªæ£+  .�c�à~zª�d  �£�sàdG  ,4É�E
 “áJyGÉ±G  4¡:”  Í+  á£©aGvdG  áJÉ<4  ,4É�E  ¯

.“áJyGÉ±G”h
 

á«YÉ�àL’G  äGQÉ¡ŸG
 

á© Q�¸  á«YÉ�àL’G  äGQÉ¡ŸG

 äG4É@@@�@@@ŸG äÉ@@@@@@L42 äÉ@@�@@~@@6¡@@à@@E h@@@@0hGô@@@@-
 á£~}�E  44.43h  36.39  Í+  á©ª›  á£<ÉªàL’G
 .á@@L42  75  �@@E  39.5  e4É@@�@@J  �É@@<  � Q~6¡àE  ¶ EG
 �E  %60.5  ¥¡@@@a  É@@ª@@a  á@@@L4v@@@dG   w@@@G  �@@�@@+  v@@@Bh
 ÉE  �ÉàEG  ¢�<  ô~7'¡J  ÉE  ¡@@Gh  w£EÉàdG  �¡ª›
 äG4É�ŸG  �E  ÈC&G  h &G  ¢@@F2&’G  v²G  Íj�jdG  e4É�J
 èFÉàF  �&G  �0ÉF  Iô@@1&G  á£0ÉF  �E  .á£<ÉªàL’G
 ¶ EG  eô@@@@B&G  á@@£@@<É@@ª@@à@@L’G äG4É@@@�@@@ŸG ¯  w@@£@@EÉ@@à@@dG
 äG4É�ŸG ¶ EG  É�æE  á£FGvL¡dG  äG4É�ŸG ¯  ��mFÉàF
 äG4É@@�@@ŸG  ¯  w£EÉàdG  I¡à~zE  Q�&G  ¥&G  �á£aô©ŸG

 ¯  �GG¡à~zE  Ìjμ+  5hÉmàJ  á£<ÉªàL’Gh  á£FGvL¡dG
 ¶ EG  oÉàpJ  oÉàæà~6’G  GwG  �μd  .á£aô©ŸG  äG4É�ŸG
 ™~}s- ’ äÉE¡�©E AG5 EG ÉæG ÉæF&’ � Q�pàdG �E vJyE
 á£aô©ŸG  äG4É@@�@@ŸG  ¢�<  Éæªμpa  :�~z�F  ��æª�d
 Éªæ£+  �™BG¡dG�  É�0  w£EÉàdG   y½&G  ÉE  ¢�<  ¤æcE
 á£<ÉªàL’Gh  á£FGvL¡dG  äG4É�ŸG  ¢�<  Éæªμ0  ¤æ+

.�äG4¡~|-�  A’ '¡G  �+  r Qô~8  ÉE  ¢�<

á�°|Øe  á«YÉ�àLE’G  äGQÉ¡ŸG

�JôN %’G  �e  ô°7ÉÑŸG  �°UG¡àdG  äGQÉ¡e

 2¡@@Lh  ™@@E  25  �@@E  17.10  �É@@©@@dG  �~6¡àŸG  ��+
 äÉ£FÉ~|0 E’G  v£�-  ÉE¡ª<  �μd  .�Gv�cdG  Í+  ähÉ�-
 ¢�<  ,4É@@�@@ŸG   w@@@G  �¡μ�àÂ  w@@£@@EÉ@@à@@dG  d@@�@@=&G  �&G
 d�=&G  �+  r Qô~8  ÉE  Gw@@Gh  .¢@@F2&’G  ÉG Qv0  ¯  �@@B&’G
 ä5ô+  k£0  áJô��dG  �ª©dG  �@@74h  ¯  ÍC4É~{ŸG
 ¤àdG  äG4É@@�@@ŸG  áªFÉB  �@@6&G4  ¢�<  �~8G¡àdG  ,4É�E
 ¯  �@@d3h  w£EÉàdG  Ivd  , Q¡�+  ,ôa¡àE  É�F&G  v�à©J

.á£æ©ŸG  �Gv�cdG  �C

 24-5 �hvL
(%) Ñ ° d « dG É e  á É G äÉ ° e

yGÉL Ì=áJGóÑdG ¯Q¡: ¯yGÉL

�24&’G70.723.25.80.3

äG4ÉEE’G70.322.47.10.2

eô�ŸG75.520.24.30

�ª£dG7619.44.50.1

á£�μdG áæ£©dG73.221.35.40.1

 25-5 �hvL
á©  á« É ’G äG É ÉH á° É G á« ° dG « É G 

(75 G 0 e á« dG á ódG G
 �e »HÉ°z²G �°6¡àŸG

75…QÉ«©ŸG ±GôëF’GáLQO ô�°UCGáLQO ÄCCG

�24&’G44.4316.54072.81

äG4ÉEE’G39.1717.43069.84

eô�ŸG36.3922.37073.25

�ª£dG37.5419.93071.10

á£�μdG áæ£©dG39.4819.47073.25

 nFÉàF äAÉL

 äGQÉ¡ŸG ¯ w«eÓàdG

 eôBCG á«YÉ�àL’G

 ¯ �¡mFÉàF ¶EG

 á«FGóL¡dG äGQÉ¡ŸG

 äGQÉ¡ŸG ¶EG É¡æe

á«Aô©ŸG
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»YÉ�±G ��©dG äGQÉ¡e

 ,4É@@�@@E ¯ �Gv@@�@@c@@dG äÉ@@�@@~@@6¡@@à@@E h@@-hÉ@@�@@-
 15.36h  12.70  Í+  á0hGÆE  ¤<Éª±G  �ª©dG
 ¤Gh  13.82  ÉJhÉ~zE  �É©dG  �~6¡àŸG  AÉL Éªæ£+
 ™E ô~7ÉcŸG �~8G¡àdG ,4É�E �~6¡àE �h2 áL42
 ,4É�Ÿ  ¤c~zF  �ÉàEG  ¢�<  Q�vJ  É»  ��Jô1%’G
 ÉLÉàF  ám£àF   wG  �¡μ-  É Q§4h .¤<Éª±G �ª©dG
 ¯  ¤@@<É@@ª@@±G  �@@ª@@©@@dG  á@@aÉ@@�@@.  eÉ@@£@@�@@d  É£��æE

 ÉE  k£0  á£+ô©dG  á��æŸG  ¯  ¤~64vŸG  �£pŸG
 ¤B¡�dG  �£�æà�d  á©~9É1  áJ¡+ÆdG  ¥ô�dG  �Gy-
 ™ Qm~{J  É»  ÈC&G  áJ2Gô�F’G  rh4  �6 QôμJ  ¥wdG
 ¢~zæF  �&G  �h2  .¤C4É~{àdG  �ª©dGh  �hÉ©àdG  ¢�<
 á��æŸG  ¯  ,vFÉ~zdG  á£~6É£~zdG  ��ædG  4h2
 ¢à0  �É�-G4GôBh  É�-4G2 EG  á�Jô:  �zμ©-  ¤àdGh
 �y©æŸG I2Gô�F’G AG2&’G IvE �É�æE áJÌ~|ŸG
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 GwG  .É£<ÉªàLGh  É£~|s~7  �¡c�E  ¤+ÉmJ EG
 ¯ Í@@C4É@@~@@{@@ŸG �¥&Gô@@@@dG eÉ@@p@@~@@8&G v@@@ QC&G v@@Bh
 �ádÉ²G  �Gv�+  ¯  äv�<  ¤àdG  �ª©dG  �74h

36-5 �hv±G
á« dG « dÉH á° É G á« ° dG « É G

(5 G 1 e á« dG á ódG G
 »HÉ°z²G �°6¡àŸG

5 �e
…QÉ«©ŸG ±GôëF’GáLQO ô�°UCGáLQO ÄCCG

�24&’G3.830.472.215

äG4ÉEE’G3.720.4314.85

eô�ŸG3.980.4425

�ª£dG3.930.392.475

á£�μdG áæ£©dG3.870.4415

 35-5 �hvL
á« É ’G « dÉH á° É G á« ° dG « É G 

(5 G 1 e á« dG á ódG G
5 �e »HÉ°z²G �°6¡àŸG…QÉ«©ŸG ±GôëF’GáLQO ô�°UCGáLQO ÄCCG

�24&’G3.550.382.174.72

äG4ÉEE’G3.700.392.384.75

eô�ŸG3.750.4224.88

�ª£dG3.750.361.674.72

á£�μdG áæ£©dG3.680.401.674.88

 34-5 �hvL
á« Gó dG « dÉH á° É G á« ° dG « É G 

(5 G 1 e á« dG á ódG G
5 �e »HÉ°z²G �°6¡àŸG…QÉ«©ŸG ±GôëF’GáLQO ô�°UCGáLQO ÄCCG

�24&’G3.940.4525

äG4ÉEE’G3.860.442.265

eô�ŸG4.000.382.375

�ª£dG4.030.352.745

á£�μdG áæ£©dG3.960.4125

 äÉLQO Äà©-
 á«dÉ©dG w«eÓàdG

 �«�dG ¢6É«�e ¯
 �=Q É«HÉmJG Gô°7'¡e

 ÌÑ©àdG �CÉH »Y¡dG

 �«�dÉH �É�àG’G �Y

 IQhô°}dÉH »æ©J ’
 É¡ÑL¡§ ±ô°|àdG



 èFÉàædGh äGAGôLE’G :áaô©ŸG ™ªà› o¡d¡d á_~7ÉædG áJyGÉL �¡0 ÁGv£ŸG kpcdG-�É©dG ôJô�àdG
99

�É©
dG

 ô
Jô
�àd

G

 Ivd  �£�dÉ+  �EÉ~{dG  �ÉªàG’G  GwG  É Q£FyL
 �E  ,ô~7ÉcE  Ì=  á�Jô�+  �@@d3h  w£EÉàdG
 �£�dÉ+  ��©àŸG  �G '¡~zdG  ¢�<  ��-É+ÉLEG  �É1
 A’ '¡G  Ivd  ,¡�+  ,ô~9É0  É�F&G  �hv�à©J  ¤àdG
 ¢�<  �ªà~{-  áªFÉB  G¡E QvB  k£0  �w£EÉàdG
 á£~|s~{dGh  á@@£@@aô@@©@@ŸG  �@@£@@�@@dG  �@@E  �@@£@@�@@1
 �£�dG  É@@�@@æ@@<  h@@+É@@=  É@@ª@@æ@@£@@+  á@@£@@<É@@ª@@à@@L’Gh
 eÉp~8&G�  ��dG '¡~6  væ<  �QF&G  Éª�<  .á£F¡μdG
 áJ4hô~9  É�FhôJ  ¤àdG  �£�dG  �@@<  �¥&Gô@@@dG
 ¢�<  ��-G4É£1  Q�L  äy QCô-  áaô©ŸG  ™ªàmŸ
 áaô©ŸG  d0  �É�~6&G4  ¢�<h  á£aô©ŸG  �£�dG
 ��³G  rh4h  �¤ª�©dG  r¡ª�dGh  ��É@@@:’Gh

 .�Gv+ E’Gh
 kpcdG  èFÉàF  �}BÉæ-  �Iô1&G  á£0ÉF  �E
 äÉ~6G4vdG  �}©+  �£dEG  h�~8¡-  ÉE  ·É@@²G
 ¯  �£�dG  áE¡�æE  ™@@LGô@@-  �¡@@0  á�+É~zdG
 �Gôa”  ¶ EG  É@@�@@d¡@@«  h &G  ,Ì@@@@@1&’G  2¡@@�@@©@@dG
 ÉæEvsà~6G  G3 EG  “¤E¡F&G  ádÉ0”  h &G  “¤ª£B
 Ì@@.&É@@-  h@@«  �@@@d3h  �ÃÉ@@@�@@@C4h2  q��~|E
 .á£<ÉªàLGh  áJ2É~|àBGh  á£~6É£~6  �EG¡<

 á£<GvdG  äG¡@@~@@8&’G  ¯  Gv@@JGy@@-  v@@½  �@@dw@@d
 �£�dG  ádÉ~zE  á£ª£�©àdG  èGÉæŸG  ·¡-  �&G  ¶ EG
 �E  á�ªL  ¯  ô~|às-  ’  �&Gh  �Ä@@C&G  á£ªG&G
 á_~7Éæ�d  �@@ Q�@@�@@-  ¤@@à@@dG  á@@£@@BÉ@@1&’G  v@@<G¡@@�@@dG
 2v~|dG GwG ¯ .ápJô~8 h &G á£æª~9 á�Jô�+
 á@@£@@EÉ@@~@@6 E’G �@@£@@�@@dG h@@dhÉ@@æ@@- á@@~@@6G42 v@@£@@�@@-
 ¡μ~z£~zJ&’G  áª�æE  É�-ô~{F  ÉGyJy©-  äÉ£d %Gh
 ádÉ~6ô�d  �EÉ~{dG  4¡�æŸG  �&G”  2008  áæ~6
 á£~|s~7  �@@J¡@@μ@@-  �@@@+  v@@~@@|@@�@@J  á@@£@@ª@@£@@�@@©@@à@@dG
 �¡£dG  �Q�©àŸGh  .ÉG2É©+&G  ��àº  ¯  �Q�©àŸG
 ¶ EG  áaÉ~9 EG-¢~}E  hBh ¥&G �E  ÈC&G oÉà¹
 �æ Qμ �£B áE¡�æE ¶ EG -äG4É�ŸGh �4É©ŸG
 rÉà�F’Gh  �-4É~}0h  �àaÉ�.  eÉ©£à~6G  �E
 äG4É@@@~@@@}@@@²Gh äÉ@@@aÉ@@@�@@@j@@@dG ¢@@�@@< ¤@@@@<G¡@@@@dG
 �yJ  ÌJÉ©E  ¶ EG  oÉà¹  �@@F&G  ÉªC  �Iô@@1&’G
 äÉ@@C¡@@�@@~@@6h a2É@@c@@E �@@E �@@£@@�@@< v@@�@@J É@@E É@@�@@+
 oÉà¹h  �d£�dG  �E  k£c³G  yQ£ª£d  4Éμa &Gh
 �~8G¡àdG  4É: EG  ¯   Ì=  �ô©J  �&G  ¶ EG  É~}J&G
 �æJ2  �E  á©+ÉædG  á£ª£�dG  �àE¡�æ§  r¡à�ŸG

.�2008  �¥vª~|dG  vdÉ1�  “�-4É~}0h

 á«Aô©ŸG �«�dG �à«
 á�FÉB ¯ áJ¡dhC’G

 ICGQ »àdG �«�dG

 É¡FCG …CGôdG eÉë°UCG

 ��àmŸ áJQhô°9
áAô©ŸG

13-5 �μ~{dG
ÑdG  á É°û G Gó ÑdG   « dG á«©°    ©dG   Ú É°û G G G 

™~9G¡àdG 
¤ª�©dG

�ª« 
á£d¡_~zŸG

áaô©ŸG d0 
�É:’Gh

2É�àL’G 
,ô+ÉjŸGh

d0 
áaô©ŸG 
�É:’Gh

�ª« 
á£d¡_~zŸG

�GÆ0G 
ô1%’G 
�c�-h 
�É³G

��³G rh4 
�Gv+’Gh

¯ á�jdG 
�z�ædG

á£dÉ�à~6G 
ôμ�dG 
�©�dGh 

,2G4G 
áC4É~{ŸG 
,É£²G ¯ 

áEÉ©dG

��³G rh4 
�Gv+’Gh

�ª« 
á£d¡_~zŸG

AÉªàF’G 4¡©~{dG 
AÉªàF’É+

á£dÉ�à~6G 
�©�dGh ôμ�dG 
á£©càdG �v<h

d0 
áaô©ŸG 
�É:’Gh

á£dÉ�à~6G 
ôμ�dG 
�©�dGh 
�v<h 
á£©càdG

2É�àL’G 
,ô+ÉjŸGh

¯ á�jdG 
�z�ædG

��³G rh4 
�Gv+’Gh

¥v~|d 
äGwdG ™E 
á+ÉBôdGh 
á£-GwdG

�É�²G 
¤�< 

áFÉE’G 
á£d¡_~zŸGh

¥v~|dG 
äGwdG ™E 
á+ÉBôdGh 
á£-GwdG

�~zªàdG 
áJô²É+ 

á£~|s~{dG

r¡ª�dG ™~9G¡àdG 
¤<ÉªàL’G

4Gô�à~6’G 
¤�:É©dG 
¤�FÉ©dGh

�GÆ0G 
�£.G¡ŸG 

á£BÉ1’G 
�Gô<’Gh 
v£dÉ�àdGh

14
12
10
8
6
4
2
0

12

10

8

6

4

2

0

16
14
12
10
8
6
4
2
0

8
7
6
5
4
3
2
1
0

,¡�+ ,ôaG¡àE �£BÉGôaG¡- e¡��E �£B

,¡�+ ,ôaG¡àE �£BÉGôaG¡- e¡��E �£B

,¡�+ ,ôaG¡àE �£BÉGôaG¡- e¡��E �£B

,¡�+ ,ôaG¡àE �£BÉGôaG¡- e¡��E �£B



2011/2010 �É©�d ¤+ô©dG áaô©ŸG ôJô�-
100

 äÉ£°6¡àe  ÚH  �hôØdG  �«�«
�«�dG  ¯  äÉLQódG

 á�+É~6  á£�~8¡dG  �z£JÉ�ŸG  �@@E  É@@BÉ@@�@@FG
 �£�dG  äÉL42  Í+  e4É�-  2¡Lh �0ÉF  �ôCwdG
 áL4vdG  Q�1  É�©£ªL  ä5hÉ@@©  ¤àdG  á~6h4vŸG

. (5  �E 3) ¢�~6¡dG
 Í+  á@@£@@FÉ@@~@@|@@0 E’G  á@@F4É@@�@@ŸG  á£�ª<  h�~{Ch
 á@@L42  ¯  É@@£@@FÉ@@~@@|@@0 EG  �G2  ähÉ@@�@@-  �@@<  �@@£@@�@@dG
 ¯  á£aô©ŸG  �£�dG  äAÉ@@L  v�a  :É�+  �ÉªàG’G
 ác-ôŸG  ¯  á@@£@@FGv@@L¡@@dG  �@@£@@�@@dGh  ¶h &’G  á@@c@@-ô@@ŸG
 ájdÉjdG  á@@c@@-ô@@ŸG  ¯  á£F¡μdG  �£�dG  �@@.  á£FÉjdG

 á£<ÉªàL’G  �£�dG  GÌ1&Gh

 k«0  �e w«eÓàdG  á QJyGÉL Ióe 
 �«�d G

á© Q�¸  �«�dG

 d@@�@@=&G  �&G  15-5  �μ~{dG  �É@@1  �@@E  QÍ@@c@@à@@F
 ác~zF  �¡�+  ™E  áJyGÉ±G  4¡:  ¯  �G  w£EÉàdG
 ¢�<  AÉ@@æ@@+h  .á@@Jy@@GÉ@@±G  I¡à~zE  ��æE  á@@EÉ@@G
 ¯  Í+¡mà~zŸG  w£EÉàdG  ™~9h  �&G  èàæà~zF  �d3
 �~}a &G  Qv©J  ¤ª£�dG  dFÉ±G  ¢�<  ™+4&’G  �Gv�cdG

.¥4É�ŸG  dFÉ±G  ¢�<  ��©~9h  �E  Ìjμ+

á� Q°|Øe  �«�dG

 �£�dG  ¯  w£EÉàdG  áJyGÉL I¡à~zE  5hÉmàJ
 �4É�F ÉEvæ©a ;äG4É�ŸG ¯ ��àJyGÉL I¡à~zE
 äG4É@@�@@ŸG  �@@E  �æ~8  �@@C  ¯  �JyGÉ±G  d~zF
 �£�dG  �@@E  �æ~8  �@@C  ¯  �@@Jy@@GÉ@@±G  d~zæ+

:É�æ£+  á©~6Gh  , Q¡G  2¡Lh  QÍcàF

 á£aô©ŸG  äG4É�ŸG  ¯  �JyGÉ±G  ác~zF  -
 á£aô©ŸG �£�dG  ¯  %50.4  �+É�E  %0

 á£FGvL¡dG äG4É�ŸG ¯ �JyGÉ±G ác~zF -
 á£FGvL¡dG  �£�dG  ¯  %48.8  �+É�E  %3.7

 äG4É@@@@�@@@@ŸG  ¯  �@@@@Jy@@@@GÉ@@@@±G  á@@c@@~@@z@@F  -
 �£�dG  ¯  %19.5  �+É�E  %19.7  á£<ÉªàL’G

 á£<ÉªàL’G
 �Q�~6  ¢�<  w£EÉàdG  ™J5¡-  � QE&ÉàF  ÉEvæ<h
 �&G  �@@0É@@F  �@@£@@�@@dG  �@@�@@à@@º  ¯  á@@Jy@@GÉ@@±G
 �hyCôªàJ  w£EÉàdG  �@@E  ¢ª�©dG  á£cdÉ�dG
 áJyGÉ±G  �Q�~6  �@@E  ÍJ¡�©dG  ÍJ¡à~zŸG  ¯
 ¤ª£�dG  v£~8ôdG  Q�&G  �¡@@�@@dG  �μÂ  ·ÉàdÉ+h
 kpcdG  ¯  �¡C4É~{ŸG  w£EÉàdG  �μ�àÂ  ¥wdG
 áaô©ŸG  ™ªà›  äÉc��àE  ™E  �Q£μà�d  ��_£�J

 w£EÉàdG  rÉà�FG  á�+É~zdG  äÉ£�pàdG  Íc-
 d��E  GwGh  �É�d  ��£æc-h  á£F¡μdG  �£�dG  ¢�<
 �&G  ’EG  .áaô©ŸG  ™ªà›  ¯  �GôsFÉd  �6É~6&G
 ¢�<  G4¡~}0  Q�@@@B&G  hvc-  á£<ÉªàL’G  �£�dG
 ¶ EG  É@@F¡@@<v@@J  É@@E  �@@d3h  .á@@Jy@@GÉ@@±G  I¡à~zE
 ¤<ÉªàLG ¡G ÉE Í+ áBÉ©dG Ì~z�à+ �ÉªàG’G
 á£dÉμ~7 E’G   w@@G  �hÉ@@æ@@-  v@@Bh  .Á¡@@C  ¡@@G  É@@Eh
 ô'¡ŸG  ôJô�-  v£�J  k£0  ��Jôμ�ŸG  �E  ÌjC
 Í©+4&’Gh  á©+É~zdG  �-4h2  ¯  á£+Æ�d  ·hvdG
 áaÉ�.  ¡pF  ÈC&Gh  ÈC&G  �¡�màJ  eÉc~{dG  �&G”
 ,vaGh  ,É£²G  �E  �É@@¿&G  ¤æc-h  �É�à~6’G
 �d3  �GÉ~zJh  .á£æ:¡dG  2hv@@²G  o4É@@1  �E
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 4.21  ¥hÉ~zJ  �~6¡à§
 ájdÉjdG  ác-ôŸG  ¯  ¤-&É-  á£F¡μdG  �£�dG
 Éªæ£+  3.87  ¥hÉ~zJ  �~6¡à§  w£EÉàdG  Iv@@d
 �~6¡à§ Í~64vŸG Ivd ¶h &’G ác-ôŸG ¯ ¤-&É-

 4.30  ¥hÉ~zJ

�«�dG  �¡0  Ú°6QóŸG  AGQ %G

Ú°6QóŸG  ô�F  á¡Lh �e �«�dG  á«�G CG  Ióe

 ��EÉªàGG �< G¡+ô<&G Í~64vŸG �&G �0ÉF
 �á+4É�àE  äÉL4v+h  AÉæjà~6G  �h2  �£�dG  �μ+
 4hv+  ÉFô QCwJ  �F&G  k£0  �E  ¤+ÉmJ EG  A¤~7  GwGh
 ¯  �àdÉ~64  ô~|pæ-  ’  ¥wdG-¤Q+ôŸG-�64vŸG
 ��GvL¡dG  á£ªæ-  É~}J&G  É@@¿ EGh  �¡�©dG  �J¡μ-
 A’ '¡G  �LÆJ  IvE  ¥&G  ¶ EG  �G '¡~zdG  ¢�cJ  �μd
 dFÉ±É+  �¡p�ŸG  �ÉªàG’G  Gw@@G  �¡@@~@@64v@@ŸG
 Iv@@d  t@@ Q~@@6ô@@-  á@@J¡@@+ô@@-  á@@~@@64É@@»  ¶ EG  ¤@@ª@@£@@�@@dG
 �ª©dG  ¢�<  ��j«h  �£�dG  ��-  �Gw£EÉ-

"É��ah
 �£�pàdG  á£�ª<  h�~{C  Iô@@1&G  á£0ÉF  �E
 v�a  ;É�æ£+  É£FÉ~|0 EG  á@@dG2  ¥4G¡@@a  2¡@@Lh  �<
 �£�dGh  ¶h &’G  ác-ôŸG  ¯  á£F¡μdG  �£�dG  äAÉL
 ¢�~6h ác-ôE  ¯h ,Ì1&’G ác-ôŸG ¯  á£aô©ŸG
 �h2 á@@£@@<É@@ª@@à@@L’Gh á@@£@@FGv@@L¡@@dG �@@£@@�@@dG v@@½
 �3 EG  �ªμJ  �É@@à@@1’É@@a  .Éª�æ£+  �G2  ¥4É@@@a
 ¢�<  Q�v@@J  Gw@@Gh  ��¡@@æ@@dG  ¯  �z£dh  á@@L4v@@dG  ¯
 �EÉ©à�d  Í~64vŸG  A’ '¡@@G  `Q£�-  á£~94&G  2¡Lh
 ¡<v-  É@@E  Gw@@Gh  .á£+ÉmJ EÉ+  �£�dG  ád &É~zE  ™@@E
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 ��Éà«  á£<ÉªàL’Gh  á£FGvL¡dG  �£�dG
 ájdÉjdG  Íàc-ôŸG  ·G¡àdG  ¢�<  �w£EÉàdG  Ivd
 3.68h  3.96  �ÉJhÉ~zJ  Í�~6¡à§  á©+GôdGh
 Í~64vŸG  Ivd  á£FÉjdG  ác-ôŸG  �Éª~6É�à-  Éªæ£+
 ÉªGh  �G2  ¥ô@@a  Éª�æ£+  vL¡J  ’  Í�~6¡à§

.4.26h 4.28  ·G¡àdG ¢�<

 �e w«eÓàdG  Iód  �«�dG  Q¡°}0  Ióe

Ú°6 QQóŸG  ô�F  á¡Lh

 �£�dG 4¡~}0 IvE Í+ áF4É�ŸÉ+ �Q�©àJ ÉE ¯
 �~{C  �Í~64vŸG  ô�F  á�Lh  �E  w£EÉàdG  Ivd
 Í+  É£FÉ~|0 EG  á@@dG2  ¥4G¡@@a  2¡@@Lh  �<  �£�pàdG
 á£aô©ŸG  �£�dÉa  .Iô1&’G  �£�dGh  á£aô©ŸG  �£�dG
 .Iô1&’G  �£�dG  �E  w£EÉàdG  Ivd  G4¡~}0  �B&G
 áL42  Í+  '¡aÉμ-  vL¡J  ’  �F&G  áF4É�ŸG  hæ£+  ÉªC
 ��ªμ0h  Í@@~@@64v@@ŸG  ô@@�@@F  ¯  á@@ª@@£@@�@@dG  á@@£@@ª@@G&G
 ¯   É@@©’G  Gw@@Gh  .w£EÉàdG  Ivd  ÉG2¡Lh  ¢�<
 ¶ EG  ÍªàæŸG  Í~64vŸG  ��a  �|sJ  ’  ™@@BG¡@@dG
 á�+É~6  äÉ@@~@@6G42  v@@L¡@@-  3 EG  �á@@£@@æ@@©@@ŸG  �Gv@@�@@c@@dG
 Iô1&G  á£+ô<  4É�B&G  ¯  �~z�F  �¡~9¡ŸG  hdhÉæ-
 �jªàŸG  oÉ@@à@@æ@@à@@~@@6’G  Gw@@G  ¶ EG  ÉcJô�-  h@@�@@à@@FGh
 .¤+ô©dG  eÉc~{dG  Iv@@d  ¤ª£B  4¡~|B  2¡@@Lh  ¯

 h�©G  �@@d3  Ì~z�àd  ä’hÉ@@¹  �ÉæG  h@@FÉ@@Ch
 Í+  Y¯É�.  ¥ Qy@@Z  ádÉ0  2¡@@Lh  ¶ EG  É�c�=&G  ¯
 äG4É~}²G  ¢�<  ¤0Éà�FG  4É£-h  á�aÉ¹  á_£+
 �äÉ£©LôŸG  I¡à~zE  ¢�<  ’Éà1G  èàF&G  Iô1&’G
 ¶ EG  ,ô~6&Éd  ¥¡+ÆdG  4hvdG  ™LGô-  �<  �£GÉF
 .�á£©LôE  á@@@B4h  �¥v@@J¡@@G  ¤ª�a�  �@@d3  Ì@@=
 �c-ôJ  Écc~6  �@@d3  ¶ EG  �£~}F  �&G  �μÂ  �μd
 äÉ0É~8 E’G  � QE&ÉàF  ÉEvæ©a  �á£ª£�©àdG  èGÉæŸÉ+
 �,Ì@@@@1&’G äG¡@@æ@@~@@6 ô@@~@@{@@©@@dG �É@@@1 h@@ ¤@@à@@dG
 ¯  �@@B&’G  ¢�<�  É�ª�©E  �&É+  �0ÉF  �&G  �μÂ
 áJôG¡L  rÉ~8 EG  á+ô©  h~9É1  ¤àdG  �Gv�cdG
 �ô~|Eh �24&’Gh �zF¡-h eô�ŸG �jE  èGÉæŸG ¯
 ¤àdGh  �á@@£@@~@@64v@@ŸG  �£�dG  /á@@aô@@©@@ŸG  �y@@à@@1G  v@@B
 �,É£p�d  2Gv< E’É+  ¢æ©-  äG4É�E  �6É~6&’É+  ¤G
 �Éμ~7&G  2ô›  �£�dG  ��-  �£a  hpc~8&G  Qv0  ¶ EG
 É�F  eÉc~{dG  ¶ EG  ��æ-  dàC  ¯  ,&Éc©Eh  ,yGÉL
 Ãv@@�@@dG Í@@�@@�@@à@@dG �@@}@@J¡@@©@@-� É@@E4É@@~@@8 É@@£@@�@@£@@L¡@@-
 áB4h  ��Q£�0  eÉG¡dG  vc<�  �vJv±G  �£L¡àdÉ+
 É�£a  �zª�F  ¤àdG  �Gv�cdG  ¯  ¢à0h  .�á£©LôE
 á£F¡FÉ�dG  �8¡~|ædG  ¯  ¤ª£�dG  v©cdG  4¡~}0
 �Gv@@G&’G  �É1  �E  �d3  �ÉC  AG¡~6  �áJ¡+ÆdG
 äÉJ¡àpŸGh  �6h4vdG  �É1  �E  h &G  É�+  r Qô~|ŸG
 É�Bh  ôE&’G  ¢�cJ  �á£~64vŸG  dàμdG  ¯  áæª~}ŸG
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 �&G  �d3  .á�Jô:  áJ&É+h  �d3  �£c�-  IvE  ¢�<
 ¤~|s~7  �É@@æ@@à@@BGh  , Qô@@0  ,2G4 EG  �9Æ�-  �£�dG
 á£L4É³G  äÉ�£L¡àdGh  äGAÉ@@@E E’G  �<  Gv£©+
 ��æE  �ah �ª©-  á£+ô©dG �64GvŸG �Gy-  ’ Éªæ£+
.á£B¡a  äG4É£³  w£ª�àdG  �£a  ™~}sJ  ¥¡��~6

 á£�+ÉB  �'hÉ~zàdG  ™~9¡E  ™~}J  �&G  �F&É~7  �E  GwGh
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.��£�<  rÆ�-  ¤àdG  �£�dG  áE¡�æE

á«æ«μ�àdG  äÉ_«ÑdG  á°6GQO

 ô�F  á¡Lh  �e  á«æ«μ�àdG  äÉ_«ÑdG
w«eÓàdG

á°6GQódGh  á°6QóŸÉH  w«eÓàdG  áBÓY

 w£EÉàdG  �@@E  %70  ¥¡@@�@@J  É@@E  �&G  �@@0É@@F
 ���+ô- ác£: äÉBÉ< 2¡Lh ¢�< ÉEÉ �¡�aG¡J
 �E  á£~zJ4vàdG  á_£�dG  ™Eh  á£0ÉF  �E  ��FÉEy+
 áª~6É²G  á�aG¡ŸG  á@@L42  Q��-h  .Iô@@1&G  á£0ÉF
 2G¡ŸG  ��a  ¢�<  ,4v�dÉ+  á��©àŸG  4Éμa &’G  ¢�<
 áaô©ŸG ¯  d£=ÆdG ¯  á~64vŸG 4hv+h á£ª£�©àdG
 �E  �¡F  �<  �~{μJ  GwGh  ��c�à~zª�d  2Gv@@< E’Gh
 ÉEh á~64vŸG ¯ w£EÉàdG A’ '¡G Ivd á�. 5GyàGG

 .ÍEÉ~}E  �E  �E Qv�-

á«ë°|dG  á_«ÑdG  �¡0  w«eÓàdG  AGQ %G

 Q�¹  á£p~|dG  á£æ£μªàdG  á_£cdG  hv@@c@@-  ’
 �JvJ'¡ŸG  d~zF  Qv©à-  µ  3 EG  ;w£EÉàdG  Í+  �ÉªLEG
 áJ4h2  á£c:  äÉ~8¡pa  á~64vŸG  ôa¡-”  ,ôμ�d
 w£EÉàdG  �@@E  %39.7  ô@@@B&Gh  %37  “ác���d
 �F&G  ,4É~7 E’G  ™E  .,y Q�›  á£~64vE  ,2É£<  2¡L¡+

 �E  �äÉ@@Ev@@³G  hvc-  ¥2É@@~@@74 E’G  I¡à~zŸG  ¢�<
 h��+  k£0  É£c~zF  �~}a &G  �w£EÉàdG  ô�F  á�Lh
 á£<¡-  èEGô+  Ãv�-  ¢�<  ÉEÉ  á�aG¡ŸG  ác~zF
 ’  É�à£ªG&G  ¢�<  d~zædG   w@@G  Q�μd  .%  47.8
 ôa¡-  �¡�æJ  �JwdG  d~zF  ���F  Éæ�©©  �&G  ¤�cæJ

.,v<É~zE  á£p~8  á_£cd  áJ4hô~}dG  äÉF¡μŸG
 Q�&G  á£dhvdG  ôJ4É�àdG  v£�-  4É@@: E’G  Gw@@G  ¯
 á�ªL  �E  áJ¡_E  ác~zæC  áp~|dG  ¢�<  ¥É@@�@@F E’G
 �E �@@C á@@dÉ@@0  ¯ á@@©@@�@@-ô@@E  ¤@@E¡@@μ@@²G ¥É@@@�@@@F E’G
 Éªæ£+ (%8.7) äG4ÉE E’G ádh2h (%9.5) �24&’G
 %5.5  �ª£dGh  eô�ŸG  �E  �C  ádÉ0  ¯  �}�sæ-
 ¯h .(o2009 ¤FÉ¿ E’G ,vpàŸG ¼&’G èEÉFô+)
 ’  �¤p~|dG  v©cdG  á£ªG&G  �<  kJv²G  �9ô©E
 �4É~{-  ¢àdG  FRESH  ,42Éc§  �J¡æàdG  �E  v+
 ��~z£F¡£dGh  �á£ŸÉ©dG  áp~|dG  áª�æE  É�£a
 ·hv@@dG  2É@@«’Gh  �·hv@@dG  �æcdGh  ¡μ~zF¡£dGh
 �ád¡��dG  á£ªæ-  �L &G  �E  áCGô~{dGh  �Íª�©ª�d
 2ÉmJ EG  ¶ EG  ¢Eô-  ¤Gh  .�£�©àdG  ôJ¡�-  yCôEh
 ô~8Éæ<  á©+4&G  �ª~}à-  á£p~8  á£~64vE  äÉ_£+
 á��©àE  á@@£@@~@@64v@@E  äÉ@@~@@6É@@£@@~@@6  :¤@@@@G  á@@~@@z@@£@@F4
 ¤p~8  �£�j-  ���©à�d  á£p~8  äÉ_£+  �áp~|dÉ+
 �É› ¯  á£~64vE  äÉEv1  �äG4É�ŸG  ¢�<  �FÉB
 �™£ª~zdG  vc<  ¢��~|E�  áJw�àdGh  áp~|dG

.�á£©LôE  áB4h

á«°6É«°zdG  áCQÉ°{ŸG  ¯  w«eÓàdG  AGQ %G

 á@@c@@=ô@@dGh  ¤~6É£~zdG  �É~{æ�d  ác~zædÉ+  É@@@E&G
 ác~zF  5hÉ@@m@@à@@-  �@@�@@a  �á@@£@@~@@6É@@£@@~@@z@@dG  á@@C4É@@~@@{@@ŸG  ¯
 ™E  �·G¡àdG  ¢�<  %31.8h  30.7  �dwd  �JvQJ'¡ŸG
 Í©æàªŸG  �@@E  %11.3  �@@<  ��-  ’  ác~zF  2¡@@@Lh
 .��@@p@@�@@ŸG  ¯  1-�  �hv@@@L ô@@�@@FG�  á@@+É@@L’G �@@<
 á@@£@@+4h &G  äÉ@@~@@6G42  èFÉàF  ™@@E  ám£àædG   w@@G  ��à-h
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 äÉ¡«L¡àdGh
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 �¡μJ  áJôª©dG  ,Æ�dG   wG  ¯  �@@F&G  hàc.&G  ,vJv<
 ehô²ÉC  á£FÉ~zF E’G  ��J  ÉE  �μ+  eÉc~{dG  �ÉªàGG
 �E  ÄC&G  áJô~|æ©dG  á£~}Bh  á£©£c�dG  l4G¡μdGh

 .�É©dG  �&É~{dÉ+  ��dÉ�~{FG
 ¶ EG  ô�ædÉ+  É£©£c:  ™~9¡dG  GwG  �¡μJ  2ÉμJh  
 á£+ô©dG  á��æŸG  ¯  ,vFÉ~zdG  á£~6É£~zdG  á_£cdG
 ¥wdG á�jdG uÉæE �É£0&’G �E ÌjC ¯ ô Qa¡- ’ ¤àdG
 �GÆ<’Gh  á£~6É£~zdG  á�~{F&’G ¤:É©-  ¢�<  ™ Qm~{J
 ¯  �d3  ¶ EG  ,4É~7 E’G  h  vBh  .�¡1  �h2  �dw+
 Q�&G  QÍ@@+  ¥w@@dG  (2003)  á£FÉ~zF E’G  á£ªæàdG  ôJô�-
 �{£ª�àdGh  ™ª�dGh  �É~zF E’G  ¥¡�0h  äÉJô²G  ™~9h
 ��~6&G  á£+ô©dG  á��æŸG  e¡©~7  d�=&G  �~{£©-  ¥wdG
 �AÉªàF’Gh  ,2É©~zdGh  5É@@½’G  ¯  ác=ôdG  �àB  ¯
 ¤~6É£~zdG  eÉ_àC’Gh  ,’ÉcEÉdÉ+  G4¡©~7  vQdh  É Q»
 .á£~6É£~zdG  áC4É~{ŸG �<  Íæ:G¡ŸG 2É©à+G  �.  �Eh
 hc.&G  �Gô0  �E  É£dÉ0  á��æŸG   v�~{-  ÉE  Q�&G  Ì=
 äv@@©@@+&G  �¡@@μ@@-  v@@B  á@@J4¡@@-É@@à@@Cv@@dG  äÉ@@~@@64É@@ª@@ŸG  Q�&G
 �Gv��-  µ  É�æμd  ¤~6É£~zdG  �É~{ædG  �<  eÉc~{dG

.Ì£�àdG  lGv0 EG  ¯  ác=ôdGh  ¤~6É£~zdG  Q�z²G

 á«æ«μ�àdG  á_«ÑdG  �¡0  w«eÓàdG  AGQ %G
á«YÉ�àL’Gh  á«F¡FÉ�dG

 É��£c�-  áJvLh  ÍFG¡�dG  ¯  á�jdG  hvc-  ’
 ¯ Ì@@c@@C �@@μ@@~@@{@@+ ,ô@@~@@{@@à@@æ@@E �á@@~@@64v@@ŸG �@@@@1G2
 Í�aG¡ŸG  d~zF  Qv©à-  ��a  �w£EÉàdG  �É@@~@@6h &G
 É��£c�-  áEGô~8h  Í@@FG¡@@B  2¡@@Lh  ¢�<  ÉEÉ
 ÍFG¡��d  ác~zædÉ+  �@@d3  �h2  ¤@@Gh  �%46.3
 �Q�©àJ  Éª£a  ÉE&G  .(%34)  �μC  ™ªàmŸÉ+  á��©àŸG
 É�F EÉa  ��~{dGh  �£�©àdG  ¯  á£<ÉªàL’G  ádGv©dÉ+

 Í�aG¡ŸG  d~zF  5hÉmà-  µ  k£0  É©~9h  &G¡~6&G
 äG4Écà<’Gh ÌJÉ©ŸG 2Éªà<G” ,ôμa ¢�< ÉEÉ
 �%30  “AÉ�-4’Gh  �£;¡àdG  ¯  á£<¡~9¡ŸG
 �@@Gv@@£@@J&É@@-  w@@£@@EÉ@@à@@dG  �@@@E  %52  Iv@@@@+&G  É@@ª@@C
 �8ôa  �Jvd  �ÉŸG  ��Â  �E”  ,ôμ�d  �~6É²G
 ¤FyL  �μ~{+  �@@d3  v@@J&Gh  “�£�©àdG  ¯  �~}a &G
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áEv³G AÉæ.&G ��ª£�©- á�~8G¡Ÿ äÉ£�~z- Í~6 Q4vª�d ¥¡+ QÆdG �É�ædG ô Qa¡J - &G15.527.439.617.5

 ™£�à~6&G Í~6 Q4vŸG dJ4và+ á~8É1 yCGôE á~64vŸG �E ÉcJôB vL¡- -e
áLÉ²É+ h~z~z0&G ¢àE É�£dEG �Éª~}F’G12.316.535.835.4

á£dÉ©dG ,AÉ�μdG ¥h3 Í~6 Q4vª�d äÉ©£m~{- ádh QvdG ô Qa¡- -o1519.930.534.6

�£�©àdG I¡à~zE Í~zpàd áEv³G AÉæ.&G dJ4và�d ,vJv< É~8ôa ádh QvdG ôa¡- -215.547.42314.1

ÍFvàcŸG Í~6 Q4vª�d ÉcJ4v- ádh QvdG � Qv�- - 32.843.513.510.2

ÃôμdG �{£©dG ��d �ª~}- d-Gh4 Í~6 Q4vª�d ádhvdG ôa¡- -h11.920.327.540.3

Í~6 Q4vŸG ¥¡�0 ¤ª« äÉ~z Q~6'¡Eh áª�F&G vL¡--514.224.824.136.9

d��dG d~z0 áEv³G AÉæ.&G dJ4v- �É�F Í~6 Q4vª�d ádhvdG ôa¡- -r11.935.430.722

 ¢�Y �ÉØ-EG óL¡J
 “áÑ«G” �LGô-

 �AGQ Éeh ,á°6QóŸG

 ¯ X�ó- �e �d3
 Ú°6QóŸG áFÉμe

 �GQhO �LGô-h
…¡HÆdG

 äÉ_«ÑdG ¢�Ñ-
 áLÉ0 ¯ á«æ«μ�àdG

 áJÉæ©�d á�FGO

 ��©dGh kJóëàdGh

 �«BGô©dG ádGREG ¢�Y
 …O'¡- �CG �μÂ »àdG

 ¢6QóŸG �ÉÑ0EG ¶EG

 �°{ØdG ‹ÉàdÉHh

 �àdÉ°6Q AGOCG ¯
á«�«�©àdG
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 ¢�<  �Gv<É~z-h  ��æ~}à«  ¤àdG  á_£cdG  GhvmJ
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 èEÉFô+  �EÉC  G¡@@�@@F&G  ác�:  �~z�F  �~|�dG  ¯
 d£�-  dc~z+   ¡�æJ  µ  �hô1%Gh  �+É~zdG  �~|dG

 .�eÉc~6&’G  �E  dc~zd  �64vŸG

 äÉ°6QÉ�ŸG  á«�G CG  ¯  Ú°6QóŸG  AGQ %G
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 �G¡@@@@F&G �@@μ@@+ É@@EÉ@@ª@@à@@GG �¡@@@~@@@64v@@@ŸG Iv@@@@+&G
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 ¯  hFÉC  ÉE  4v�+  �¡ædG  ¯  ÉBhôa  äÉ@@+É@@LE’G
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 äyCô  �+  �æ£©+  É£ Q~{  h &G  á�Jô:  G¡� Q~}�J
 AÉæjà~6É+  YG Qv@@@L  á@@J4hô@@~@@9Z  á_a  ¯  á£cdÉ�dG
 ,¡�s+  ,¡@@�@@1  w@@£@@EÉ@@à@@dG  á@@�@@aGô@@EZ  ¤@@-ô@@μ@@a
 h  YÉ@@G5É@@½ EÉ@@+  �¡�Q�μJ  ¤@@à@@dG  á�~{F&’G  �@@C  ¯
 ÈC&G  ÉE&G  .Y�6h4vdG  ��p+  w£EÉàdG  �Gy@@dEGZ
 �E  áL42  ¢�<&G  ¢�<  ä5É0  ¤àdG  äÉ~64ÉªŸG

 ¢�<  w£EÉàdG  ™£m~{-  Z  ¯  �jªààa  á£ªG&’G
 w£EÉàdG  d@@J4v@@-Z  É�£�J  Y��©ŸG  ™E  �<É�àdG
 a2ÉcŸG  w£EÉàdG  Í��-Yh  YäÉμ~{E  Q�0  ¢�<
  wG  ÉF4ÉB  ÉE  G3 EG  �μd  .Yá£<ÉªàL’G  �£�dGh
 5ô+  ÉE  ™E  �É~{ædG  á£ªG&É+  á��©àŸG  äÉ�L¡àdG
 á~64É» Iv§ ��©àŸG �G '¡~zdG ¯ äÉ�L¡- �E
 , Q¡G  2¡Lh �zª�F  á�~{F&’Gh  �FGô�dG  �E  2v<
 ÉEh  á£ªG&G  �@@E  �¡@@~@@64v@@ŸG  �æ<  QÄ©J  É@@E  Í@@+

:ÉjE  �d3  �E  .É©a  �à~64Éª§  �h Qô�J
 ,4hô~}dÉ+  �¡aÆ©J  ��æE  %88.3  -
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 �¡0ô~|J  %69.8  �@@+É@@�@@E   (50-5  �hv@@@L
 ô�FG�  �|~|²G  �C  ¯  �dwd  ��à~64Éª§

.��p�ŸG ¯  6-�  �hvL
 ,4hô~}dÉ+  �¡aÆ©J  ��æE  %75.8  -
 �+É�E  äÉμ~{ŸG  Q�0  ¢�<  dJ4và�d  I¡~|�dG
 �C  ¯  �@@@d3  �@@£@@c@@�@@à@@+  �¡@@0ô@@~@@|@@J  %31.6
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 �μÂ  ,vJv<  �EG¡<  �dÉæG  Q�&G  vC'¡ŸG  �E
 �©�dGh  4 Q¡~|àdG  Í+  ähÉ�àdG  GwG  ô Q~z�-  �&G
 ’  �É@@j@@ŸG  �£c~6  ¢@@�@@<  É�æE  �Í@@~@@64v@@ŸG  Iv@@d
 � QμÂ  ¥w@@dG  v@@ Q£@@±G  2Gv@@@< E’G  eÉ£=  ô~|²G
   Qô@@B&G  É@@E  ¡@@Gh  ��£c�àdG  äÉ@@£@@d %G  �@@E  �@@64v@@ŸG
 ��d3  Éæ Q£+  �&G  �c~6  ÉªC  ��~z�F&G  �¡~64vŸG
 ,vQ£�E  á£L¡=Gv£+  äÉª£�æ-  2Éªà<G  �dwCh
 ô Qa¡-  �v@@<  ¶ EG  áaÉ~9 EG  ,42É@@c@@ŸGh  2É�àLÉd
 �|�F  �á�àμE  �¡~|a�  áªFÉE  �ª<  �hô;

.�...á£ª£�©àdG  �FÉ~6¡dG  ¯

 �¡°6QóŸG  É¡°6QÉÂ  »àdG  á£°{F C’G  �G¡F CG
É¡æe  Q�μd  ¢| Q°|sŸG  hB¡dGh

 �|~|sŸG  h@@B¡@@dG  Í@@+  á@@F4É@@�@@ŸG  h@@�@@~@@{@@C
 áàpcdG  áJ4G2 E’Gh  á£æ£-hôdG  á£ª£�©àdG  á�~{F&Éd
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 ¯ äÉ+¡©~8 �E �¡μ~{J �JwdG ác���d ,v<É~zŸG á~64vŸG � Qv�- -&G
á~6G4 QvdG34.840.313.811.1

�JyQ£ªàŸG ác���d á£©£m~{- yaG¡0 á~64vŸG � Qv�- -e43.130.81610.1

Íc£�àŸG Í~6 Q4vŸG �}J¡©àd �É�F á~64vŸG ¯ vL¡J -o37.617.610.134.7

 �EÉ©àdG ¢�< Í~6 Q4vŸG �hv<É~zJ �¡Q£FÉ~|1&G á~64vŸG ¯ vL¡J -2
 h&G á Q£~z�F h&G á QJ2ÉE hFÉC AG¡~6 w£EÉàdG É��LG¡J ¤àdG äÉ+¡© Q~|dG ™E

á Q£<ÉªàLG
31.921.213.133.8

 �e äÉ_A �ÉæG
 �GOó¡J w«eÓàdG

 dÑ°zH AÉ°|BE’G

 �Y �¡AÓàNG

 O¡Lh �óYh á«�ÑdG

 �¡æ°}à« á_«H

 �0 ¢�Y �GóYÉ°z-h
 êÓY hCG �¡-Óμ°{e

�¡-ÉH¡©°U
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 2¡Lh  �<  áª<G2  á�~{F&’  �|~|sŸG  hB¡dGh
 �&G  ¤æ©J  Gw@@Gh  �¶h &’G  á_�dG  qdÉ~|d  á£�c~6&G
 Q�L  �¡~| Q~|sJ  ���-ÉpJô~|àd  É�ah  �Í~64vŸG
 .�64vª�d  ¤E¡£dG  �ª©dÉ+  á��©àE  á�~{F&’  ��àBh
 �E  �£dEG  ÉFô�F  G3 EG  É£c�~6  Gô~7'¡E  Äà©J  ÉE  ¡Gh
 .áaô©ŸG  ™ªàmŸ  e¡��ŸG  �64vŸG  qEÉE  4¡�æE
 �c�à~zŸG  �£L  É�LÉàpJ  ¤àdG  äG4É�ŸG  Q�&G  �d3
 ¯  �-ÉBh &G  Q�L  ¤~}�J  �Q�©E  É�æ QE'¡J  �&G  �μÂ  ’
 QÆmJ  h &G  �~z�F  É�+  4 QôμJ  á£æ£-h4  á£ª£�©-  á�~{F&G
 �Q�©E  ¶ EG  áª�ŸG  oÉ@@à@@«  É@@@¿ EGh  ��@@a4É@@©@@E  É�£a
 ��p+  á��©àŸG  äGvmà~zŸG  ¢�<  ™� Q�E  ��£~{F
.¤ª£�©àdG  �©�dG  ôJ¡�-  ¯  �É Q©a  �4É~{E  ���ª<
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 äGQÉ¡ŸG  �e OóY eÉ°zàCG  �e w«eÓàdG
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 �¡@@0 Í@@~@@64v@@ŸG äÉ@@@+É@@@LEG �4É@@@�@@@F É@@Ev@@æ@@<
 ��-É+ÉLEÉ+  á£ª£�©àdG  äÉ~64ÉªŸG  �}©+  á£ªG&G
 �~{àμF  �É��£c�-  ¢@@�@@<  �@@�@@-4v@@B  Iv@@E  �¡@@0
 áL42  Í+  , QôŸG   wG  ô��J  vJvL  ähÉ�-  2¡Lh
 á£ª£�©àdG  äÉ~64Éªª�d  É�F¡d¡J  ¤àdG  á£ªG&’G
 �£±  á+¡��ŸG  á£aô©ŸG  äG4É@@�@@ŸÉ@@+  á�c-ôŸG
 w£EÉàdG  Íμ  ¢�<  ��-4vB  Iv@@Eh  �c�à~zŸG
 äÉ+ÉLE’G d�=&G äy QCô- Í0 ¤�a .É�+É~zàCG �E

 áJ4hô~9Z  á_a  ¯  á£ªG&’É+  ��©àŸG  �G '¡~zdG  �<
 ��-G4vB �££�à+ ��©àŸG �G '¡~zdG ¯ ÉGv½ YG QvL

 :�ÉjŸG  �£c~6  ¢�©a  .Yá�~6¡àE  ,4vBZ  á_a  ¯
 ÉGÄà<G  ¤@@à@@dG  äÉμ~{ŸG  �@@0  ,4É@@�@@E  - 
 ô@@�@@FG�Gv@@L á@@J4hô@@~@@9  Í@@~@@64v@@ŸG  �@@E  %75.8
 ¢�<  á�EÉμdG  ,4v�dÉ+  ô©~{J  ’  (50-5  �hv@@L

 ;%27.1  I¡~6  É�+É~zàCG  �E  w£EÉàdG  Íμ
 ÉGÄà<G  ¤àdG  ¥v�ædG  Ìμ�àdG  ,4É�E  -
 ô©~{J  ’  Gv@@L  áJ4hô~9  Í~64vŸG  �E  %66.1
 �E w@@£@@EÉ@@à@@dG Í@@μ@@ ¢@@�@@< á@@�@@EÉ@@μ@@dG ,4v@@�@@dÉ@@+

 ;%20.8  I¡~6  É�+É~zàCG
 ÉGÄà<G  ¤àdG  äÉE¡�©ŸG  �£�«  ,4É�E  -
 ô©~{J  ’  Gv@@L  áJ4hô~9  Í~64vŸG  �E  %71.6
 �E w@@£@@EÉ@@à@@dG Í@@μ@@ ¢@@�@@< á@@�@@EÉ@@μ@@dG ,4v@@�@@dÉ@@+

 .%26.9  I¡~6  É�+É~zàCG
 á@@+É@@LE’G  á_a  ¯  ác~zF  ¢@@�@@<&G  �&G   �@@0É@@Jh
 ,4v�dÉ+ h��©-h �%45.8  hFÉC “,ÌcC  ,4vB”
 v@@<G¡@@�@@dG  �@@�@@0  �@@E  w@@£@@EÉ@@à@@dG  Íμ”  ¢@@�@@<
 áJv£��àdG  áª�ŸG  ¥&G  �“á£ª£�©àdG  ,2ÉŸG  ÍFG¡Bh
 á£ª£�©-  á+4É�E  �ª~9  � Qyæà-  ¤àdGh  �6 Q4vª�d
 �μÂ  É�+  r Qô~|ŸG  äÉ�L¡àdG   wG  � EG  .á£æ£��-
 á£0ÉF  �E  ô Q~z�J  ô~7ÉcE  Ì=  ÉaGÆ<G  ÉG4Écà<G
 á@@~@@64É@@ª@@ŸG á@@£@@ª@@G&G Í@@+ ähÉ@@�@@- �@@E  É@@æ@@~@@z@@Ÿ É@@E
  Éæ�0’  ÉE  Iô1&G  á£0ÉF  �Eh  É��£c�-  IvEh
 äG4É�ŸG  ��àº  ¯  w£EÉàdG  Ivd  �©~9  �E
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á<Q¡æàŸG äÉE¡�©ŸG �£�« ¢�< w£EÉàdG dJ4v- - &G2.925.171.60.4

 ¥v�ædG Ìμ�àdG ¢�< w£EÉàdG dJ4v- -e 3.82766.13.1

äG42ÉcE 3ÉsQ-Gh á��à~zE ,4¡~|+ �ª©�d w£EÉàdG ™a2 -o3.932.761.42

 l¡p+ 5É½EG ¢�< w£EÉàdG ,v<É~zE -23.742.651.91.8

äÉμ~{E Q�0 ¢�< w£EÉàdG dJ4v- - 1.420.775.82.1

á£ª�©dG ,2ÉŸG ÍFG¡Bh v<G¡�dG ��0 ¢�< w£EÉàdG ,v<É~zE -h3.332622.7

��©ŸG ™E �<É�àdG ¢�< w£EÉàdG ™£m~{- -51.4988.31.3
 �¡�Q�μJ ¤àdG á�~{F&’G �C ¯ ,¡�s+ ,¡�1 w£EÉàdG á�aGôE -r

ÉG5É½EÉ+10.149.3391.6

¤-GwdG �££�àdG äÉ~64É» ¢�< w£EÉàdG vJ¡©- -�2.232.764.11

¤<Éª±G �ª©dG ¢�< w£EÉàdG vJ¡©- -¥2.527.469.11

á£<ÉªàL’G �£�dGh a2ÉcŸG w£EÉàdG Í��- -�4.520.1741.4

�6h4vdG ��p+ w£EÉàdG �GydEG -�195326.41.6

 »àdG äGQÉ¡ŸG q�EG

 �«L É¡LÉàëJ
 �μÂ ’ �Ñ�à°zŸG

 � q�©e É¡æ qe'¡J �CG

 �-ÉBhCG q�L »°}�J
 á«�«�©- á£°{FCG ¯

 É¡H Q qôμJ á«æ«-hQ

 qÆmJ hCG �°zØF
 É¿EGh ,�AQÉ©e É¡«A

 ¶EG á�¡ŸG êÉà«
 �� q£e ,�«°{F � q�©e

 äGómà°zŸG ¢�Y
 ��ëH á��©àŸG

 �É q©A �QÉ°{e ,���Y

 �©ØdG ôJ¡£- ¯
»�«�©àdG
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 Íª�©ŸG  2Gv@@< EG  èEGô+  á©LGôŸ  2¡�±G  �£jμ-
 äÉc��àŸ  á@@+É@@m@@à@@~@@6G  È@@@C&G  �¡@@μ@@à@@d  É@@Gô@@J¡@@�@@-h

 .áaô©ŸG  ™ªà›
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 ¶EG áYÉ°6
ÚàYÉ°6

 ¶EG 3 �e
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äÉYÉ°6 5 

�64v�d 2Gv<E’Gh �£�sQàdG -&G2.318.419.12416.2

w£EÉàdG �Éª<&G q£p~|- -e2.712.832.227.624.7

á QJ4G2EG äÉ<ÉªàLG 4¡~}0 -o9.744.337.26.52.3

4¡E&’G AÉ£dh&G ™E äGAÉ�d -230.348.514.75.70.8

�...�<2 �6h42 �¥2G¡ædG ¯� w£EÉàdG ™E �Éª<&G - 4126.123.77.41.9

 �äGô~9É¹ á©+ÉàE� ¤æ�ŸG AG2&’É+ AÉ�-4Éd á�~{F&G -h
 �...á~|àº äÉ› á©dÉ�E13.827.136.113.89.2

 ™~9h �dàC �£d&É-� ¥¡+ô- oÉàFEG ¯ áC4É~{ŸG -5
 �...èEGô+48.819.8169.65.8
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á<Q¡æàŸG äÉE¡�©ŸG �£�« -&G17.551.826.93.8

 ¥v�ædG Ìμ�àdG -e21.452.720.85.1

 äG42ÉcE 3ÉsQ-G -o20.251.624.83.4

 l¡p+ 5É½EG -221.246.529.62.7

äÉμ~{E Q�0 - 18.85027.14.1

á��àº äÉ£©~9h ¯ É�ª�©àJ ¤àdG �4É©ŸG �Gvsà~6G -h17.644.531.46.5

 á£ª�©dG ,2ÉŸG ÍFG¡Bh v<G¡�dG ��0 -59.638.845.85.8

á��à~zE ,4¡~|+ �ª©dG -r21.546.5266

�6h4vdG ��0 -�14.443.937.74

,É£²G IvE �Q�©àdG -¥2538.824.112.1

¤<Éª±G �ª©dG -�174436.52.5

�c�à~zª�d �£�sàdG -�25.237.627.79.5

 ôeC’G »Yóà°zJ
 O¡¡±G �«ãμ-
 èeGôH á©LGôŸ

 Ú��©ŸG OGóYEG

 �¡μàd ÉGôJ¡£-h
 áHÉmà°6G ÈCCG

 ��à¸ äÉÑ�£àŸ

áAô©ŸG
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 �£GÉ�Ÿ vJGyàŸG èJhÆdG Q�; ¯ á~8É1 yJy©-
 ’h  .v©+  �<  �Q�©àdGh  á£~9GÆa’G  á~64vŸG
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 äG2¡�›  d��àJ  �Q�©àdG  áEv³  ��£;¡-h
 ��-G4É�E  ôJ¡�àd  �Q�©ŸG  �cB  �E  �á�<É~}E
 áE5ÉdG  ,y�L &’G  Ìa¡àd  á~z~6'¡ŸG  �cB  �Eh
 á£�ª<  Ì~z£àd  áJ4hô~}dG  äÉcJ4vàdG  Ãv�-h

 .á£ª£�©àdG  á£�ª©dG  ¯  äÉFÉ�àdG  oÉE2 EG

 AGOCG  ¯  Iô``.'¡``ŸG  �`̀eG¡`̀©`̀dG  �`̀«`̀�`̀«  
 �«�dGh  äGQÉ¡ŸG  ¯  w«eÓàdG

 w«eÓàdG  AGOCG  äÉ£°6¡àe  �«�«  
�¡ædG  d°z0

 Q¥¡�-  �@@<  èFÉàædG  h�~{C  ��¡ª©dG  ¢�<
 É Q£FÉ~|0 EG ádG2 ¥hô�+h äG4É�ŸG Q�C ¯ lÉF E’G
 �à�~{C  ÉE  ™E  ¤�à�J  ÉE  ¡Gh ä’É²G d�=&G ¯
 ¶ EG  Éæ©L4  ÉE  G3 EÉ@@a  .Iô@@1&G  á£ŸÉ<  äÉ@@~@@6G42
 ¢�<  �É�~{μ-  ÉªGv½  Gy£+h  �zª£-  ¤à~6G42

.á£+ô<  �h2  ,v<  ¯  É�~z�F  ,ôGÉ�dG

 ¢�<  �¡�©dG  , Q2ÉE  �2007  �zª£àd  ác~zædÉ+
 AG2&G  Q�&G  QÍc-  ��EÉjdG  �~|dG  ¯  �ÉjŸG  �£c~6
 áJ4¡~6  ¯  lÉ@@@F E’G  AG2&G  �@@E  �@@~@@}@@a &G  4¡@@Cw@@dG
 �ô~|E  ¯  lÉ@@@F E’G  AG2&G  AÉ@@L  Éªæ£+  ��zF¡-h
 ��JôpcdGh  ��24&’Gh  �áJ2¡©~zdGh  �Í�~z�ah
 AG2&G �@@E  �@@~@@}@@a &G ô@@�@@Bh ��É@@ª@@<h �h@@J¡@@μ@@dGh
 .á£FÉ~|0 EG  ád’2  ¥3  ¥4É�+h 4¡CwdG w£EÉàdG
 äÉ£�«  äô@@�@@;&G  2006  Gy£cd  ác~zædÉ+
 4¡CwdG  ¢�<  lÉ@@F E’G  � Qv�-  á£FGô�dG  äG4É�ŸG
 ��+  É;¡p�E  ÉE Qv�-  áC4É~{ŸG  �Gv�cdG  d�=&G  ¯

 .ô�B ¯ á��F 66h �24&’G ¯ á��F 55
 Í~zæ±G  Í+  áF4É�ŸG  �£~8É�-  ¤�J  Éª£ah

:·É²G  kpcdG  ¯

á«Aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG

 Q�C  ¯  4¡CwdG  ¢�<  lÉ@@F E’G  � Qv�-  �0ÉF
 �Gvsà~6G  ,4É�E  AÉæjà~6É+  �á£aô©ŸG  äG4É�ŸG
 GwG  .4¡@@Cw@@dG  É�£a  ¥¡�-  ¤àdG  É£L¡d¡æμàdG
 äÉ~6G42  , Qv@@<  �æ<  h�~{C  �&G  �c~6  ¥ Q¡�àdG
 ¶ EG  �@@d3  Íj0ÉcdG  �@@E  ÌjC  ™@@Lô@@Jh  Iô@@1&G

 53-5 �hv±G
(%  Ú° ó G Ñ  e É« d dG Gó ° G G CG 

�©F’

áq«�«�©- äÉq«©°9h �Y këÑdG91.58.5

¢6Q qódG Ì°}«83.316.7

á£°{FC’Gh �JQÉ� qàdG QÉ«àNG85.114.9

�JôN%G AÓeR �e QhÉ°{àdG68.831.2

w«eÓàdG �e �°UG¡ qàdG66.833.2

 54-5 �hv±G
 dG °  á« © G äG É G  «e dG G CG äÉ ° e á É e 

äGQÉ¡ŸGQ¡CwdGlÉFE’G0.05 áÑàY ¢�Y ád’ódG

�áL42 25 �E� äÉE¡�©ŸG á±É©E9.2610.50lÉFE’G qdÉ~|d

�áL42 25 �E� ¤+ÉàμdG �~8G¡àdG3.926.27lÉFE’G qdÉ~|d

�áL42 25 �E� äÉμ~{ŸG �06.466.68lÉFE’G qdÉ~|d

�áL42 25 �E� áFÉ�àdG �Gvsà~6G11.3610.694¡CwdG qdÉ~|d

�áL42 100 �E� á© Qª› á£aô©ŸG äG4É�ŸG3134.33lÉFE’G qdÉ~|d

 �Gósà°6G y qCÆJ
 ¢�Y É«L¡d¡æμàdG

 á��©àe á£°{FCG
 ÉeCG ,¢6hQódG OGóYEÉH

 »�°UG¡àdG ÉGQhO

 áLÉ0 ¯ �GyJ ÓA
 á°UÉN ,yJy©- ¶EG

 èJhÆdG q�; ¯
 �«GÉØŸ óJGyàŸG

 á«°9GÆA’G á°6QóŸG

ó©H �Y � q�©àdGh
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 �Y èFÉàædG hØ°{C
 q�C ¯ lÉFE’G q�¡Ø-

 ¥hôØHh äGQÉ¡ŸG

 ¯ É q«FÉ°|0EG ádGO

 ,ä’É²G d�=CG

 �e »�à�J Ée ¡Gh

 äÉ°6GQO �àØ°{C Ée

IôNCG á«ŸÉY

 Äà©-  ¤-ÉdG  äÉ£à�dG  á£©aG2  á@@L42  �É�-4G
 ¤~z£FôdG  �@@1v@@ŸG  ��£dEG  ác~zædÉ+  á@@~@@6G4v@@dG
 á£<ÉªàL’Gh  á£aÉ�jdG  2¡@@£@@�@@dG  �@@E  4 Qôpà�d
 ¢��-  ™ªà›  ¯  äGw@@@dG  �£�pàd  É0Éà�Eh
 4¡CwdG  � Qv@@�@@-  É@@E&G  .á@@J4¡@@Cw@@dG  á<yædG  �£�<
 É£L¡d¡æμàdG  �Gvsà~6G  ,4É�E  ¯  lÉF E’G  ¢�<
 á~64Éªª�d  ÄC&G  �8ôa  ôa¡à+   Ì~z�-  �μª£a
 ¤GÉ�E  ¯  h &G  h£cdG  ¯  É@@E EG  �4¡@@Cw@@dG  �É@@@E&G
 4v�dÉ+  rÉ@@à@@J  ’  v@@B  ¥w@@@dG  ô@@@E&’G  �h@@FÆ@@F E’G
 ôJô�-  ¯  AÉ@@L  v@@�@@a  .äÉ@@£@@à@@�@@dG  �É@@@E&G  �~z�F
 v©cà~z-  ÉE  GÌjC  �@@F&G  ¡μ~zF¡£dG  ôJ4É�-  �E
 ÉªC  äÉFÉ�àdG  �Gvsà~6G  �É›  �E  äÉ£à�dG
 �E  á��àº  �:ÉæE  ¯  �v©cà~zJh  �v©cà~6G
 �μ~{-  µ  2001  �É<  ¤�a  .á~6G4vdG  v<É�E
 hFÆF E’G  ¤Evsà~zE  �E  %  22  ’EG  äÉ£à�dG
 ¥ô~{dG  ¯  %  6h  ÉμJôE&G  ¯  %  38h  É£~6%G  ¯

.�2004  �¡μ~zF¡£dG��~6h &’G

á«FGóL¡dG  äGQÉ¡ŸG

 ¥hô�+h  4¡CwdG  ¢�<  lÉF E’G  ¥ Q¡�-  �0ÉF
 äGw@@dG ô@@Jv@@�@@- ¤@@-4É@@�@@E ¯ É@@£@@FÉ@@~@@|@@0 EG á@@@dG2
 ,4É@@�@@E  �zμ<  ¢@@�@@<  �c�à~zª�d  �@@£@@�@@s@@à@@dGh
 qdÉ~|d  ¥ Q¡@@�@@à@@dG  É�£a  �É@@@C  ¤@@à@@dG  á@@£@@©@@aGv@@dG
 ¢�c-h  .É@@£@@FÉ@@~@@|@@0 EG  �G2  Ì@@=  �æμd  4¡@@Cw@@dG

 äG4É@@�@@ŸG  ™ª©  ÉEvæ<  áªFÉB  á@@dG2  ¥hô@@�@@dG
 .lÉF EÉd  ·ÉªLE’G  ¥¡�àdG  v QC'¡J  ÉE  ¡Gh  É��C
 á_~{æàdG  d£dÉ~6&G  ¯  QÌ�-  ¶ EG  �d3  2¡©J  vBh
 v©+  É�~z�F  �¡�²G  hæcdG  qæ  ä4É~8  ¤àdG
 4Éªjà~6’G  ¶ EG  �yæ-  á�J¡:  ,Æ�d  hFÉC  �&G
 �~z�æ+  Ä@@C&G  á�.  ·ÉàdÉ+  �pæh  ôCwdG  ¯
 �¡_~zŸG   4Écà<É+  �c�à~zŸG  ¯  Ìμ�à�d  �©av-h

 .,ô~6&’G  �<

á«YÉ�àLE’G  äGQÉ¡ŸG

 ¯ 4¡@@@Cw@@@dG ¢@@�@@< lÉ@@@@F E’G � Qv@@�@@- �@@0É@@F
 �@@ª@@©@@dGh �@@@Jô@@@1%’G ™@@@E �@@~@@8G¡@@à@@dG ¤@@-4É@@�@@E
 ¯  á@@C4É@@~@@{@@ŸG  ,4É@@�@@E  �zμ<  ¢@@�@@<  ¤@@<É@@ª@@±G
 �μd  4¡CwdG  É�£a  � Qv�-  ¤àdG  áEÉ©dG  ,É£²G
 ™~zQàJh ’G2 ¥ô�dG ¢�cJh .á£FÉ~|0 EG ád’2 �h2
 v QC'¡J  ÉE  ¡Gh É��C  äG4É�ŸG ™ª©  ÉEvæ<  ÈC&G
 .lÉF EÉd  ·ÉªLE’G  ¥¡�àdG  á£ªG&G  Iô1&G  , QôE
 äÉ~6G4vdG  �ààc.&G  ÉŸ  á£©£c:  ám£àædG  hvc-h
 É Q»  áBÉcdh á£�~8G¡-  äG4vB  �E  äÉ£à�dG  Ivd
 ¯  oÉ@@Ev@@F’Gh  �~8G¡àdG  ¢�<  4v@@B&G  Q���©mJ
 ,É£²G  ¯  áC4É~{ŸG  ÉE&G  .á£<Éª±G  �Éª<&’G
 hcj-  µ  � EGh  ÉJ4¡C3  ’É›  hvc-  ¤�a  áEÉ©dG
 ¯É�jdG  �EÉ©dG  Q�&G  Q�~7  ’h   .¥4É@@�@@dG  á@@d’2

.á£0ÉædG   wG  ¯  GÌcC  G4h2  d©�J

 55-5 �hv±G
dG °  á« Gó dG äG É G  «e dG G CG äÉ ° e á É e 

Q¡CwdGlÉFE’G
 ¢�Y ád’ódG

0.05 áÑàY

(áLQO 25 �e� äGwdG ôJó�-20.4620.77lÉFE’G qdÉ~|d

(áLQO 25 �e� � q�©àdG á«©AGO18.9318.80¥ôa vL¡J ’

(áLQO 25 �e� �Ñ�à°z��d �«£sàdG4.215.09lÉFE’G qdÉ~|d

(áLQO 75 �e� á© q�mŸG á«FGóL¡dG äGQÉ¡ŸG38.7442.06lÉFE’G qdÉ~|d

 56-5 �hvL
dG °  á« É ’G äG É G  «e dG G CG äÉ ° e á É e 

Q¡CwdGlÉFE’G
 áÑàY ¢�Y ád’ódG

0.05

(áLQO 25 �e� �JôN%’G �e �°UG¡àdG16.5117.62lÉFE’G qdÉ~|d

(áLQO 25 �e� »YÉ�±G ��©dG12.9614.67lÉFE’G qdÉ~|d

(áLQO 25 �e� áeÉ©dG IÉ«²G ¯ áCQÉ°{ŸG13.6913.34¥ôa vL¡J ’

(áLQO 75 �e� á© q�¸ á«YÉ�àL’G äGQÉ¡ŸG37.6241.34lÉFE’G qdÉ~|d



2011/2010 �É©�d ¤+ô©dG áaô©ŸG ôJô�-
116

�«�d G

 äv@@+&G  �äG4É�ª�d  ác~zædÉ+  �É@@²G  ¡G  ÉªCh
 ¯ 4¡@@Cw@@dG w@@£@@EÉ@@à@@dG ¢@@�@@< É@@B Q¡@@�@@- äGw@@£@@ª@@�@@à@@dG
 væ<h .É£FÉ~|0 EG  �G2 ¥ Q¡�- ¡Gh �£�dG �C I¡à~zE
 ¥4É�dG  ¢�cJ  �£��d  á£dÉªLE’G  ám£àædG  áF4É�E
 áJhG5  �E  �0ÉF  ÉªC  .äGw£ª�àdG  qdÉ~|d  ’G2
 Ivd G4¡~}0 I¡B&’G ¤G á£aô©ŸG �£�dG �&G Iô1&G
 ô�£~z-  Éªæ£+  �Iô@@1&’G  �£�dÉ+  áF4É�E  4¡CwdG
 v£©-  �dw+  É�F&ÉCh �lÉF E’G  Ivd  á£FGvL¡dG  �£�dG
 ¥v£��àdG  �£~z�àdG  h &G  áJv£��àdG  ,4¡~|dG  �~64
 �Lô�d  ��©dG  �cL¡§  Iy©J  ¥w@@dGh  �äG4v@@�@@�@@d

 .,&Gôª�d  �GvL¡dGh  á�:É©dGh

 �eG¡©dG  A¡°9  ¯  èFÉàædG  �«�«  
 á«æ«μ�àdG

 �E É@@BÉ@@�@@FG á@@£@@æ@@£@@μ@@ª@@à@@dG äÉ@@_@@£@@c@@dG h@@©@@ª@@L
:á£dÉàdG  ácCôŸG  äGÌ�àŸG  ¯  w£ª�àdG  �É£cà~6G

 ô~8Éæ©dG  á�EÉμàE  ,ô@@~@@6&G  :,ô@@~@@6&’G  ác£Cô-
 eÉ£=�  á�~|�æE  ,ô~6&G  h &G  �AÉæ+&’Gh �&’Gh e&’G�
 �,ôm�dG h &G ,Éa¡dG h &G ¥É�dG dc~z+ �&’G h &G e&’G
 á�0ôE  ¢@@�@@<&G  :e&É@@@@d  ¤@@ª@@£@@�@@©@@à@@dG  I¡@@à@@~@@z@@ŸG

 e&’G  É���+  á£ª£�©-
 á£ª£�©-  á�0ôE  ¢�<&G  :�&Éd  ¤ª£�©àdG  I¡à~zŸG

 Q�&’G  É�à��+
 2¡@@Lh :w@@£@@ª@@�@@à@@dG á@@~@@6G4v@@d ,ô@@@~@@@6&’G á@@©@@+É@@à@@E
 �cB  �E  á£~64vŸG  w£ª�àdG  �h '¡~{+  áJÉæ<h  á©+ÉàE

 ’ h &G ,ô~6&’G
 ÉE  :,ô@@@~@@@6&’G  ¯  á@@J2É@@ŸG  á@@£@@GÉ@@aô@@dG  I¡à~zE
 �μ~zdÉ+  �@@�@@©@@à@@-  �@@aGô@@E  �@@E  ,ô@@@~@@@6&’G  �@@μ@@�@@à@@

 �-Gy£�©h
 ÉE  :�y@@æ@@ŸG  ¯  á£ª£�©àdG  á£GÉaôdG  I¡à~zE

 v<É~z-  äÉ@@æ@@£@@©@@Eh  �@@aGô@@E  �@@E  ,ô@@@~@@@6&’G   ô@@a¡@@-
 �à~6G42  ¯  w£ª�àdG

 á_£cdG  ¯  á@@£@@ª@@£@@�@@©@@à@@dG  á@@£@@GÉ@@aô@@dG  I¡@@à@@~@@z@@E  
 ,ô~6&Éd  ¤@@L4É@@³G  �£pŸG   ô@@a¡@@-  É@@E  :á£�pŸG
 w£ª�àdG  v<É~z-  äÉæ£©Eh  �aGôE  �E  á~64vŸGh

�à~6G42  ¯
 ÉE  :á~64vŸÉ+  á£ª£�©àdG  á£GÉaôdG  I¡à~zE  
 v<É~z-  äGy£�©h  �aGôE  �E  á~64vŸG   ôa¡-

 �à~6G42  ¯  w£ª�àdG
 �~8G¡àdG  �¡@@F  :,ô@@~@@6&’G  ¯  ¥¡@@+Æ@@dG  �ªædG  
 h &G  ¤:Gô�Â2  :,ô@@~@@6&’G  ¯  �JvFÉ~zdG  á�EÉ©ŸGh

 ¥¡��~6
 äGÌ@@�@@à@@ŸG �@@�@@- Ì@@.&É@@- Iv@@@E á@@~@@6G42 v@@æ@@<h
 �4Gv@@p@@F’G  �£�«  2Éªà<É+  �£�dGh  äG4É@@�@@ŸG  ¯
 á��àº  äGÌ@@.&É@@-  �@@<  �£�pàdG  á£�ª<  h�~{C
 �@@E� á@@£@@ª@@G&’G á@@-hÉ@@�@@à@@E ���¡@@@æ@@@dG k@@£@@0 �@@@E�
 �£B  �Eh  Iô@@1&G  ¶ EG  ,4É�E  �E  �áL4vdG  k£0
 .  ��p�ŸG  ¯  20  -�  �hv@@L  ô�FG  �  Iô@@1&G  ¶ EG
 áJô�ædG  äÉ£�pàdGh  äG4¡~|àdG  èFÉàædG  ävC&Gh
 ÁÉjdG  Í�~|�dG  �E  �C  ¯  ôJô�àdG  É�EvB  ¤àdG
 á£�<Éah  áJô~6&’G  á_~{æàdG  �É@@¿&G  �¡0  kdÉjdGh

 .á£æ£μªàdG  äÉ_£cdG
 I¡à~zŸG  ¡�©J  ÉE  4v�+  �@@ QF&G  �£�pàdG  Í+  v�d
 uÉæE  ,ô~6&’G  2¡~zJ  ÉE  4v�+h  ��JvdG¡�d  ¤ª£�©àdG
 �É�LÉàpJ  ¤àdG  á©+ÉàŸG  ddÉ��d  ôa¡J  ¤:Gô�Â2
 �y@@æ@@ŸG  ¯  á£ª£�©-  �@@aGô@@E  ô@@ Qa¡@@à@@-  É@@E  4v@@�@@+h
 �ÉàEG  I¡à~zE  �¡μJ  á£�pŸG  á_£cdGh  á~64vŸGh
 AÉæjà~6G  2¡@@Lh  ™E  GwG  .¢�<&G  �£�dGh  äG4É�ŸG
 áJ2ÉŸG  áGÉaôdGÌ�àŸ  ¤c�~6  Ì.&É-  5hô+  ¯  �j

. �£�dG �C ¯ �d3h
 �μÂ  ��£ª©-h  á£ªà0  �@@C  �@@<  Gv£©+  ��μd
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á£aô©ŸG �£�dG3.924.03 

á£FGvL¡dG �£�dG3.854.06 

á£<ÉªàL’G �£�dG3.653.71

á£F¡μdG �£�dG3.743.99

á© Qª› �£�dG3.783.94

 �CG  èFÉàædG hØ°{C
 »G á«Aô©ŸG �«�dG

 GQ¡°}0 I¡BC’G

 áFQÉ�e Q¡CwdG Iód

 ,IôNC’G �«�dÉH

 �«�dG ô£«°z- É�æ«H

 Iód á«FGóL¡dG

lÉFE’G
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 �E  É@@<¡@@F  �@@}@@©@@c@@dG  É@@GÄ@@à@@©@@J�  �@@@J¡@@@+&’G  4h2  ¯
 AÉæ+&’G  �h '¡~7  �}J¡�-  É§4h  �áJ¡+&’G  ádÉ�à~6’G
 �Jô1%G  �8És~7&’  á~64vª�d  á£ª£�©àdGh  á£E¡£dG
 ��às-h  á+ÉBôdG  �©~}-  ·ÉàdÉ+h  �¥ Q2ÉE  �+É�§
 �ªæ+  �@@8É@@³G  �£�pàdG  ô@@�@@FG�  �£�dG  �Gvæ<
 �E  kdÉjdG  �~|�dG  -á�aôŸG  ô~6&’G  ¯  á_~{æàdG
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 ¯  ¢ª�<  ,¡B  �¡μ-  �&G  áJGvcdG  wæE  væ�dG  áJ'h4  hFÉC
 �¡pà-  ¢à0  w£�æàdG  äÉ£d %Gh  ��³G  �C  h©~9hh  �áaô©ŸG
 ävªà<Gh  .™BG¡dG  �94&G  ¢�<  ,v~z›  á�£�0  ¶ EG  áJ'hôdG
 ¢�<  �É@@m@@ŸG  Gw@@G  ¯  væ�dG  É�àc~zàCG  ¤@@à@@dG  á£BGv~|ŸG

 .áJôμ�dG  á£μ�ŸG  ¥¡�0  áJÉ<4h  �z£~6&É-
 :¯  h�j  á@@EÉ@@G  á£c~zF  ,y@@£@@E  �@@E  væ�dG  h���FG
 ™ªàmŸGh  á£:Gô�ÂvdG  ¢�<  �FÉB  ¤~6É£~6  �É�F  � k’hCG

 �~}a &G  v©J  ¥ô~{+  �ÉE  �6&G4  � kÉ«FÉ.h  ;á£dGÄ£�dGh  r¡à�ŸG
 áJÉ<4h  áJÉªp+  væ�dG  hªàGG  k£0  �µÉ©dG  ¯  42É~|ŸG
 ä’É~|-’G  áFÉ�-  á<Éæ~8  ¯  ÍaÆpŸG  ÍB¡�àŸGh  ¥¡�àdG
 ¥¡�àdG  ¢�<  ,42É@@�@@dG  42G¡@@μ@@dG  á£ªæàd  è@@EGÄ@@dG  ™£æ~|-h
 ™ª©  É�Jvd  �¡μJ  �&G  á@@JGv@@c@@dG  wæE  h�ª<h  ��zaÉæàdGh
 ¢�<  á~z~6'¡E  ,v£L  á£ª£�©-  ,4É�E  ��àÂ  ô~{cdG  �E  ÌcC
 á£Bô-h áJy£�½ E’G  á��dG  ¢�<  y£CÆdG  � kÉãdÉ.h ;äÉ£~9ÉJôdG
 á��dG hFÉC h .væ�dG AÉL4&G ��©E ¯ É�FÉæ+&G Ivd É�-G4É�E
 “hFÆF E’G  ”  �~}�+  á£ŸÉ<  á�d  hpc~8&G  ¤àdG  áJy£�½ E’G

.væ�dG  á+ô©  ¯  rÉmæ+  �EGvsà~6G  ®  KÉEÉG  KÉEÉ<
 �¡�ª©J  ¥væG  �@@d &G  �Jô~{©+  4v�J  É@@E  �%’G  v@@L¡@@Jh
 .á£CÌE&’G  ,vpàŸG  äÉ@@J’¡@@dG  ¯  “�¡μ£�~zdG  ¥2Gh”  ¯

 äÉE¡�©ŸG  á<Éæ~8  ¯  á£ŸÉ©dG  äÉCô~{dG  IÄ@@C  haÉ�à-h
 áL42  ¢�<  á�~8É²G  á@@+4v@@ŸG  áJô~{cdG  I¡�dG  ¢�<  �%’G
 �v�àdG  lGv0 EG  � kÉ©HGQh  ;væ�dG  �E  äÉE¡�©ŸG  ¯  ,G4¡àCvdG
 �É›  ¯  (R&D)  ¤ª�©dG  dJômàdGh  kpcdG  ¯  ¤<¡ædG
 .á£~6væ�dGh  á£�£c�àdG  É£L¡d¡£cdGh  �É£L¡d¡£cdGh  á<G4ydG
 ¡G  ÉE  4Gô@@=  ¢�<  ,y£ªàE  l¡p+  yCGôE  væ�dG  ä &É@@~@@{@@F&Gh
 IIT  É£L¡d¡æμà�d  væ�dG  v�©E  �z~6&É-h  �eô�dG  ¯  2¡�©E

.á£ŸÉ©dG  y£ªàdG  yCGôE  �G&G  �ª~9  �æ~8  ¥wdG
 �¡μ-  �&G  ¶ EG  væ�dG  äÉE¡�©ŸG  É£L¡d¡æμ-  ä2ÉB  v�d  
 É�Ev�- É�d rÉ-&G ÉªC .áaô©ŸG ¯ á£ŸÉ©dG äG2É~|àB’G v0&G
 �hvdG �E ÌjC Í+ �hÉ©à�d KG4¡~zL �£�- �&G �Gv£ŸG GwG ¯
 qc~8&Gh  .�É+É£dGh  Í~|dGh  É@@CÌ@@E&Gh  É@@@+h4h &G  ¯  áEv�àŸG
 áμc~7h  �äÉ@@E¡@@�@@©@@ŸG  É£L¡d¡æμàd  á£àpàdG  á£æcdG  �¡@@μ@@E
 ,y£ªàŸG  á+4vŸG  ádÉª©dGh  �hFÆF E’G/á£-¡cμæ©dG  �É~|-’G
 äÉF¡μE  áJy£�½ E’G  á��dGh  �á£ª�©dG  l¡pcdGh  �dJ4vàdG
 �¡pàd  áª;É©àE  ,¡B  ¯  �}©+  ™E  É�~}©+  �<É�àJ  á£~6É~6&G
 2É~|àBG  ¶ EG  KG2Éæà~6G  É£~6%G  ¯  á£ª£�B EG  ,¡@@B  ¶ EG  væ�dG
 �ÉμE  �C  �E  äG4Éªjà~6’Gh  �ª©dG  É�£dEG  �ôpàJh  �áaô©ŸG

.µÉ©dG  ¯
.2003 �ÉLG4 h �2000 ·hvdG �æcdG :4v~|ŸG

2-6  4É:E’G
á © G  G d dG  ó dG áH

 ¡ëF �L¡àdG �EG

 ¡G áJyCôeÓdG

 ôN %’G �L¡dG

 áCQÉ°ûŸG �«�ëàd

 �0h á«©�àmŸG

 IQGOEG ¯ ¢6ÉædG

 �¡-É«0 �h'¡°7
 ��à¸ ¯ �¡°zØFCÉH

ô0h »:Gô�ÂO

 �eÉμàdG �eG¡Y �EG

 ád¡Øμe �hÉ©àdGh

 �BG¡dG ¢9QCG �Y

 �FÉ�ëC »Hô©dG

 ÉGQÉ�ãà°6G »�ÑæJ
 äÉ°6É«°6h I'hQ ¯

 äÉYhô°ûeh �£Nh

 áæμ» äÉ_«H �μ°û-
 A¢ûædG OGóYE’

áAô©ŸG ��àmŸ
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 äÉ_£�dG  4Gh2&’  q@@~@@9Gh  �©~9  ™@@E  �á£E¡μ²G
 ,4G2 EG  � EÉ@@a  �dwC  .á£E¡μ²G  Ì=  äÉ~z~6'¡ŸGh
 qà�æ-  �&G  v+  ’  á£aô©ŸG  äG4v�dG  AÉæ+h  áaô©ŸG
 4Éμa &G  �@@Eh  dsF  �@@E  ,2v©àŸG  äG42É@@c@@ŸG  ¢�<
 h &G  á£æJ2  h &G  á£aÉ�.  h &G  á£æa  h &G  á£~6É£~6  �¡μ-  vB
 4Éμà+’Gh  �Gv+ E’G  ¯  á~zaÉæŸG  eÉ+  qàah  �áJôμa
 á£©LôE  áB4h  ��£�0  �+  eÉG¡dG  vc<�  ¯ô©ŸG
 á£aô©ŸG  äÉ�£c�àdÉ+  �ÉªàG’G  ™Eh  .�ôJô�à�d
 É�-É�£c�- h �ª©dGh áaô©ŸG Í+ ,¡�dG �|£��- ¯
 �E  v@@+  ’  �á@@<É@@æ@@~@@|@@dGh  oÉ@@@à@@@F E’G  ¯  á@@J¡@@ª@@æ@@à@@dG
 á£<ÉªàL’Gh  á£FÉ~zF E’G  2É©+&’É+  KÉ~}J&G  �ÉªàG’G
 �É+É£dG  ¯  �%’G  lvpJ  ÉE  4Gô=  ¢�<  �áaô©ª�d

.��2006�  áJy£�½ E’É+  �¡J4�  É+h4h &Gh

 :áJw«Øæ- ��Y �£Nh á«m«-GÆ°6 EG �£N �
 �ah  äÉ~6É£~zdGh  I'hô@@dG  áªLÆd  ,4hô@@~@@9  áª.
 á£m£-GÆ~6 EG  �@@�@@1  ¶ EG  ,2v@@p@@ŸG  É@@�@@-É@@�@@L¡@@-
 .IvŸG  ,Ì~|Bh  á�~6¡àE  ��1h  �IvŸG  á�J¡:
 h &G  á�EÉ~7  hFÉC  AG¡~6  ���³G   w@@G  v<É~z-h
 2¡�L  �£L¡-  ¢�<  �á£ª£�B EG  h &G  á£æ:h  �á£<É�B
 �ÉEydG  ¯  ,2v¹  5É½G  äGô~7'¡E  �ah  �ª©dG
 É�~9ô<  ®  ¤àdG e4ÉmàdG hp~9h &G  vBh .�ÉμŸGh
 �@@J¡@@«h �@@£@@�@@s@@à@@dG á@@£@@ª@@G&G ô@@Jô@@�@@à@@dG Gw@@@G ¯
 äG4É~zE 2v« ��1 ¶ EG äÉ�L¡àdGh äÉ~6É£~zdG
 AG2&’G  äGô~7'¡Eh  �á��μàdGh  äÉ£dh '¡~zŸGh  ��ª©dG
 á+Éj§  ��³G  Äà©-h  .á©+ÉàŸGh  Ã¡�àdG  ��Fh
 ádAÉ~zŸGh  á£dh '¡~zŸG  ôa¡-  á£<ÉªàLG  äGvBÉ©-
 ,4G2 E’  áª£�~6  áªC¡0  AÉæ+  ô~z£-h  �á£aÉ�~{dGh
 ��³G   w@@G  �¡@@μ@@-  �&G  ¤�cæJh  .äÉ@@<hô@@~@@{@@ŸG
 á�~6¡àE  h &G  ,Ì~|B�  áp~9Gh  á£æE5  ô:&G  äG3
 äÉ@@£@@dh &Gh  á©£c�d  É©c-  2v@@«  �v@@@E&’G  á�J¡:  h &G
 äÉ£dh '¡~zª�d  q~9G¡dG  �É£càdG  ™E  äÉav�à~zŸG
 á@@J2É@@ŸG  24G¡@@@@ŸG  É@@�@@d  v@@~@@8ô@@-h  w£�æàdG  äÉ@@�@@Lh

  .rÉmædG  ÍE&Éàd  á+¡��ŸG  áJô~{cdGh

:äÉYhô°ûŸG  w«Øæ-h  Ì«�àdG  IQGOEG  äÉ°z°6'¡e -

 Íμ  äÉ£�ª<  ¯  e¡��ŸG  Ì£�àdG  lGv@@@0 E’
 KÉEÉG  KG4h2  d©�-  �&G  ádhvdG  ¢�<  �A�{ædG  2Gv< EG
 w£�æ-h  Ì£�àdG  ,4G2 EG  äÉ@@~@@z@@~@@6 '¡@@E  AÉ@@~@@{@@F EG  ¯
 á@@£@@m@@£@@-GÆ@@~@@6 E’G �@@�@@s@@�@@d KÉ@@�@@ah äÉ@@<hô@@~@@{@@ŸG
  w@@G &É@@~@@{@@æ@@- v@@@@Bh .á@@@�@@@L¡@@@ŸG äÉ@@~@@6É@@£@@~@@z@@dGh
 �8É³G  �É��dG  ™E  á�EÉC  áCGô~{+  äÉ~z~6'¡ŸG
 .á~8É³G/áEÉ©dG  äÉ@@CGô@@~@@{@@dG  o3¡ªæd  KÉ@@�@@ah
 ôJ¡�-  ¢�<  �ª©-  �&G   á@@£@@+ô@@©@@dG  �hv@@@dG  ¢@@�@@<h
 á£dÉ©a  �Éª~}d  äÉ~z~6'¡ŸG  ��-  ��F  Í~z«h
 á@@Jy@@Cô@@E’  �@@z@@~@@6 &É@@-h  �@@μ@@²G  ,2¡@@@@Lh  ,4G2 E’G

 ¯ á@@£@@<¡@@F á@@�@@�@@F �@@£@@�@@« �@@ª@@~@@}@@J É@@@§ á@@�@@<É@@a
 �¡�~6  �zμ©J  É§h  KÉJ4É~}0h  KÉ£C¡�~6  ™ªàmŸG
 ,2É£~6h  á@@dAÉ@@~@@z@@ŸGh  á@@£@@:Gô@@�@@Âv@@dGh  á@@C4É@@~@@{@@ŸG
 4Gv-  �&G  ¥4hô~}dG  �@@Eh  .á£aÉ�~{dGh  �¡FÉ�dG
 �É<  I¡à~zE  äG3  äG2É@@£@@�@@+  äÉ@@~@@z@@~@@6'¡@@ŸG   w@@G
 É�~64É  ¤àdG  á£m�æŸÉ+h  ��©dGh  áaô©ŸG  �E
 áJ'h4  É�d  �¡μ-  �&Gh  �IÄμdG  á£ŸÉ©dG  äÉ~z~6'¡ŸG
 ��Fh  �á@@+4v@@E  áJô~{+  42G¡@@@Ch  �á£m£-GÆ~6 EG
 äG4Gô�dG  3És-G  ¯  áC4É~{ŸG  ¢�<  á£æcE  ,4G2 EG
 kpcdG  ¢@@�@@<  á@@ª@@FÉ@@Bh  �á@@J¡@@�@@�@@~@@z@@dG  �@@<  KGv@@£@@©@@+
 ��ª©�d  áª<G2  �£Bh  �(R&D)ôJ¡�àdGh  ¤ª�©dG
 ��³Gh  äÉ£m£-GÆ~6’É+  á�c-ôE  áJô0  ��Fh

 .(2010  �¥hGÄ~{dG  ¥Ä~8)  á�EÉ~{dG  áJ'hôdGh
 äv�~7  v@@�@@a  .�É@@@æ@@@ŸG  v@@£@@©@@+  �@@z@@£@@d  ô@@@@@E&’Gh
 vJv©dG ¯ ácJôB ¤Gh ��ÉjŸG �£c~6 ¢�< ÉJy£dÉE
 �¤@@+ô@@©@@dG É@@æ@@©@@BGh �@@E á@@£@@aÉ@@�@@j@@dG ¤@@0G¡@@æ@@dG �@@E
 á£ªæ-h  53¤ª£�æàdG  Ì£�à�d  ,2v@@©@@à@@E  è@@EGô@@+
 .42G¡μdG  AÉæ+h  2Gôa &’G  Íμh  �áJô~{cdG  I¡�dG
 �@@£@@�@@©@@à@@dGh  á@@<É@@æ@@~@@|@@dG  äÉ@@<É@@�@@B  ¯  �@@@d3  ®h
 áJ¡B  äÉ~z~6'¡E  ÉJy£dÉE  ä &É~{F&G  ÉªC  .äÉEv³Gh
 á£E¡�dG  á£LÉàF E’G  á_£G  �jE  �Ì£�àdG  ,4G2 E’
 �<vd  National Productivity Corporation
 Ì@@JÉ@@©@@ŸG Ì@@a¡@@-h ,2¡@@@@±G v@@£@@C&É@@-h á@@£@@LÉ@@à@@F E’G

.äÉE¡�©ŸG  ��Fh  äGô~7'¡ŸGh

 ��à¸h  á°}¡ædG  AÉæÑd  ��©dG  QhÉ¹
áAô©ŸG

 e4Émà�d  á@@F4É@@�@@ŸG  ,AGô@@�@@dG  ¢�<  KG2É@@ª@@à@@<G
 �É@@+É@@£@@dG – v@@æ@@�@@dG – É@@Jy@@£@@dÉ@@E �@@j@@E� á@@£@@ŸÉ@@©@@dG
 ��É@@GÌ@@=h  ¤@@@@@@+h4h &’G  2É@@@@«’G  –  É@@£@@Cô@@-  –
 �ôJô�àdG  É��ª~7  ¤@@à@@dG  á�+É~zdG  äÉ£�pàdGh
 áaô©ŸG”  á£.É.  �E   ÉFvªà<G  ÉE  �@@d3  ¯  É§
 ¥ô�ædG 4É: E’G ¯ Ì.&G ÉEh �“á£ªæàdGh áJô²Gh
 á£�ª<  ¯  ™+4&G  äÉ£dÉμ~7 EG  �E  ��h &’G  �~|�dG�
 2vpF  �&G  �@@μ@@Â  É@@æ@@F EÉ@@a  �á@@aô@@©@@ŸG  ™ªà›  AÉ@@æ@@+
 ¤+ô©dG  A�@@{@@æ@@dG  2Gv@@@< E’  �ª©�d  4hÉ@@¹  á~zª1

:¢�J  ÉªC  áaô©ŸG  ™ªàmŸ

 ä’É°|-’Gh äÉe¡�©ŸG áFÉ�-

 � U¡@@μ@@E   ä’É@@~@@|@@-’Gh äÉ@@E¡@@�@@©@@ŸG á@@FÉ@@�@@-  � EG
 ™ªàmŸ  A�@@{@@æ@@dG  2Gv@@@@@< EG  äÉ@@£@@�@@ª@@<  ¯  ¤@@~@@z@@£@@F4
 ôJ¡�àdG  á£�ª<  ¯  �v�àdG  ,ô:ÉB  ¤Gh  .áaô©ŸG
 �Éª<&Gh  �áaô©ŸG  oÉàF EGh  ��£�©àdG  ¯  vJvmàdGh
 .�É@@ª@@<&’G  �É@@�@@Bh  �Áv@@ŸG  ™ªàmŸGh  �áE¡μ²G

 áAô©ŸG IQGOEG �EG

 äGQó�dG AÉæHh

 �CG óH ’ á«Aô©ŸG

 äGQOÉÑŸG ¢�Y qàØæ-
 dsF �e IOó©àŸG

 �¡μ- óB QÉμACG �eh

 hCG á«æA hCG á«°6É«°6
 hCG á«æJO hCG á«AÉ�.
 eÉH qàAh ,áJôμA

 �GóHE’G ¯ á°zAÉæŸG

 ¯ô©ŸG QÉμàH’Gh

 äÉe¡�©ŸG áFÉ�- �EG

 �U¡μe  ä’É°|-’Gh

 äÉ«��Y ¯ »°z«FQ

 ��àmŸ A¢ûædG OGóYEG

áAô©ŸG
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 áª�æŸ  2000  äÉ@@~@@6É@@£@@~@@6  á@@�@@£@@.h  äv@@@@C&G  v@@@Bh
 �v�àdG”  �&G  á@@£@@ª@@æ@@à@@dGh  ¥2É@@~@@|@@à@@B’G  �hÉ@@©@@à@@dG
 ,ô@@:É@@B  É@@ª@@G  �¤@@L¡@@d¡@@æ@@μ@@à@@dG  ô@@J¡@@�@@à@@dGh  ¤ª�©dG
 �Gv+ E’G  ¢�<  ,4v�dG  �<2h  áJ2É~|àB’G  á£ªæàdG
 vBh  .ÉGô~{Fh  á@@aô@@©@@ŸG  4Éªjà~6Gh  �v@@Jv@@m@@à@@dGh
 �á£~zaÉæàdG  ,y£ª�d  á£~z£F4  42É~|E  hpc~8&G
 �jªà-h  .,É£²G  á£<¡F  Í~z«h  �äGhÈdG  ��1h
 ¯  á.2É²G  ä’¡pà�d  á£~z£FôdG  qEÉŸG  �}©+
 �£c�-  ¯  �4É~zàŸG  ¡ªædG  ¯  á@@aô@@©@@ŸG  ™ªà›
 �äÉ£�ª©dGh ,vJv±G äÉmàæŸG ¯h ¤ª�©dG �v�àdG
 �äÉ@@@<GÆ@@@1’Gh v@@Jv@@m@@à@@�@@d á@@£@@dÉ@@©@@dG ä’v@@@©@@@ŸGh
 ¤àdG  äÉEv³Gh  äÉ<Éæ~|dG  ¶ EG  ÌcμdG  �¡pàdGh
 “äG4É�ŸG ¶ EG áLÉ²G vJGy-h áaô©ŸG ¢�< �¡�-

.(2003  �áJy£�½ E’É+  �·hvdG  �æcdG)
 áFÉ�àd  �@@j@@E&’G  �Gv@@s@@à@@~@@6’G  �ª~}F  ¤@@μ@@dh
 2Gv@@@@< EG  äÉ@@£@@�@@ª@@<  ¯  ä’É@@@~@@@|@@@-’Gh äÉ@@E¡@@�@@©@@ŸG

:¤�J  ÉE  ,É<GôE  �E  v+  ’ �A�{ædG

 Iv@@@Eh  äÉ@@~@@z@@~@@6'¡@@ŸG  ,4G2 EG  á@@©@@LGô@@E
 áFÉ�àdG  eÉ©£à~6Gh  �Gvsà~6’  É�àJyGÉL

.dJ4vàdGh  �£�©àdG  �É›  ¯  á~8És+h
 �áJôμ�dG  á£μ�ŸG  ¥¡@@�@@0  ¢�<  v£C&ÉàdG
 áª�æŸG  Í@@FG¡@@�@@dGh  äÉ©Jô~{àdG  á@@©@@LGô@@Eh
 ÉG4É~{àFG  ��pJ  É@@§  á@@FÉ@@�@@à@@dG  �Gv@@s@@à@@~@@6’

.É�EGvsà~6G  áJô0  �<2h
 ,2¡±G  ��F  �Gvsà~6G  ¢�<  dJ4vàdG
 á@@FÉ@@�@@à@@dG �Gv@@s@@à@@~@@6G �@@@E 2Gô@@@@@a &’G Í@@μ@@h

.,AÉ�μ+  É�©E  �EÉ©àdGh
 �£�pàd  á£cæL &’G  äG4Éªjà~6’G  ™£m~{-
 ¤àdG  ä’É@@m@@ŸG  ¯  á@@~@@8É@@s@@+h  �á@@£@@<¡@@F  á��F

.�£G&ÉàdG  á£dÉ<  42G¡C  ¶ EG  oÉà«
 áLô0  á�àC  ��³  IÄC  äÉ<hô~{E  ™~9h
 �64GvŸG  ¯  áFÉ�àdG  oÉàF EGh  �£;¡-h  ô~{æd
 á£LÉàF E’G  äÉ~z~6'¡ŸGh  �5ÉæŸGh  äÉ©EÉ±Gh
.ä’ÉmŸG ™£ªL ¯ áEÉ©dG ,É£²Gh áE¡μ²Gh

óJómàdGh QÉμàH’G ��F

 �jªàJ  �áaô©ŸG  ™ªà›h 2É~|àBG  ôG¡L � EG
 �6É�-h  .�GÆ1’Gh  vJvmàdGh  �Gv+ E’G  ��F  ¯
 �,2v©àE  äGô~7'¡§  vJvmàdGh  4Éμà+’G  ,4vB
 áaÉ~}ŸG  áª£�dGh  ��ª©dG  á£LÉàF EG  É�ªG&G  �E
 ôJ¡@�àdGh  á£ª�©dG  l¡pcdGh  �Í�EÉ©dG  �@@E
 AGÄ@@³G�  l¡pcdG  ¯  Í�EÉ©dG  ä’v@@©@@Eh  �
 á@£�ª<  ¯  4¡@@p@@ŸG  Gw@@G  �£©�-h  .�AÉ@@ª@@�@@©@@dGh
 ™ªàmŸ  �É£L &’G  2Gv< EGh  á£+ô©dG  á~}�ædG  AÉæ+

 ,4G2 E’  äÉ~z~6'¡E  �z£~6&É-  d��àJ  �á@@aô@@©@@ŸG
 ,4G2 EGh  á@@FÉ@@�@@à@@dG  �@@�@@Fh  �4É@@μ@@à@@+’Gh  v@@Jv@@m@@à@@dG
 á£m£-GÆ~6 EG  ��1  ™~9hh  �ôJ¡�àdGh  l¡pcdG
 AÉæ+  �d3  d��àJ  ÉªC  .IvŸG  ,Ì~|Bh  á�J¡:
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ÁhÆμdE’G ™B¡ŸG �á.ÉjdG yFÉCôdG  wG ¢�< væà~zŸG á£+ô©dG �hvdG ¯ �μ²G ,4G2 EG èEÉFô+ 2000 �É< ¯ á£+ô©dG �hv�d ¤ª£�B E’G dàμŸG ¤FÉ¿ E’G ,vpàŸG ¼&’G èEÉFô+ ��:&G       -24
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Economist Intelligence Unit       -25

 world bank povacal http://iresearch.worldbank.org/PovcalNet/povcalSvy.html and  http://hdr.undp.org/en/statistics       -26

 .¤+2 ¯ ¤~z£FôdG É�càμEh µÉ©dG AÉpF&G ¯ áEGvà~zŸG á£ªæàdG ™m~{- á£ŸÉ< �8É1 4Éªjà~6G á~z~6'¡E ¤Gh ��¡-É�£d á~z~6'¡E �< �£dvdG GwG 4v~|J       -27

 2011  4ÉJ&G/¡JÉE  23 tJ4Éà+ http. Btselem.org/Arabic/ about~Btselem/ index.asp      -28 

   2011  4ÉJ&G/¡JÉE  23 tJ4Éà+ www.arabvolunteering.org/corner/avt252666.html       -29

www.alukah.net/culture/0/19913       -30
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.�G2¡~zdG �£~z�- �cB ÉE ¶ EG 2¡©- äÉFÉ£cdG ™£ªL � EÉa ·ÉàdÉ+h .�dÉª~7 �< �G2¡~zdG e¡æL �~|a h�c~6 ¤àdG ,Æ�dG ¯ ôJô�àdG GwG v<&G       -33
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       www.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.Z5/countries ·hvdG �æcdG äÉFÉ£+ ,v<ÉB :4v~|ŸG    

Problem Situation

 Criterion-Referenced Test

 self attribution

eÉ~zàCG á£�ª< Ì~z£- ¯ �GôB&’G á<ÉªLh �Q�©ŸG ™E ¤<ÉªàL’G �<É�àdG á£ªG&G ¢�<h �Q�©àdG ¯ �Q�©àª�d �£~{ædG 4hvdG ¢�< v QC'¡- ¤àdG ájJv²G áJ¡+ÆdG äÉJô�ædG �E 

.�Constructivism and Cognitivism� äG4É�ŸG   

 �eô�ŸG �äG4ÉE E’G ��24&’G� ádÉ²G äÉ~6G4vd h©~}1 á£+ô< �h2 ™+4&G ¯ ��a á£~z£FôdG �vŸG ¯ ÁGv£E kp+ y½&G �á£+ô©dG áaô©ŸG ôJ4É�- á�~z�~6 �E á��²G  wG ¯ 

 eô�ŸG ¶ EG ���24&’G� ¤+ô©dG ¥ô~{ŸG �E á£+ô©dG á��æŸG ¯ á��àsŸG �£dÉB&’G �ÉE v0 ¶ EG ��jªàd áJ2ÉJôdGh á£aÉ~{μà~6’G á~6G4vdG  wG ¯ ÉG4É£à1G ® ¤àdGh ��ª£dG
 áJ2ÉJ4 á£cJô© �z~6&G ¢�< á£FGv£ŸG r¡~zŸG äy½&G �á£ª£�æ- eÉc~6&’h .��ª£dG� ¡ªæ�d Éc��- ÈC&’G �hvdG ¶ EG  ��,vpàŸG á£+ô©dG äG4ÉE E’G� è£�³Éa ��eô�ŸG� ¤+ô©dG

.�¤c; ¡+&G �¤+2 �AÉ©æ~8 ��É+ôdG ��Éª<� ™+4&’G �hvdG  wG �E á£~z£FôdG �vŸG ¯
 European Social Survey

The International Adult Literacy Survey 1997

 .á£_£cdG á£+ÆdGh É£L¡d¡æμàdGh �¡�©dG �£�©- �< ¡μ~zF¡£�d á£dhvdG á£EÉ< E’G ,ô~{ædG .�Jô~{©dGh ¥2É²G �ô�dG ¯ ¤+ô©dG µÉ©dG ¯ É£L¡d¡æμàdGh �¡�©dG �£�©- ¯ ôC3
.2003 áæ~6 �28 vQ�mŸG

. áaô©ŸG á£ªæà+  É�àBÉ<h ¤+ô©dG ����d á£<ÉªàL’G á_~{æàdG .�É�~6  ��J¡~|dG �Éª0ôdG vc<  á~6G42
. �zEÉ³G 2v©dG ájdÉjdG áæ~zdG �¤+ô©dG è£�³G ádÉ~64 .�c�à~zŸG äÉJv«h �£�©àdG ô�FG

 accessibility

savior-devenir

Savior-être

56 �8 �zEÉ³G 2v©dG ájdÉjdG áæ~zdG �¤+ô©dG è£�³G ádÉ~64 .�c�à~zŸG äÉJv«h �£�©àdG ô�FG 
.á£~9ÉŸG áæ~6  Í©+4&’G �É1 ¤E¡μ²G ¥É�F E’G �E %20h ¤E¡�dG É��12 �E %5 �£�©àdG ¢�< á£+ô©dG �hvdG h��F&G 

. 2011  4ÉJ&G/¡JÉE  28 tJ4Éà+ ��ÉC/¯ô©ŸG AG2&’G �££�- á£m�æE�·hvdG �æcdG äÉFÉ£+ ,v<ÉB 

 13 áJ2¡©~zdG h©�-4G vBh �áaô©ŸG 2É~|àBG �£d2 ¯ �49 �JôpcdG �45 äG4ÉE E’G �44 ô�B� ádh2 50 �~}a &G �ª~9 �Gv�+ 3 ™�- �KAM� ·hvdG �æcdG äGô~7'¡E �ah  

 ¶h &’G ác-ôŸGh ä’É~|-’Gh äÉE¡�©ŸG áFÉ�- �£d2 ¯ µÉ©dG I¡à~zE ¢�< 21 ác-ôŸG h�à0Gh .2000 �É< wæE GyCôE 11 É£FÉàJ4¡Eh �G2¡~zdGh �zF¡- h©�-4G ÉªC �GyCôE
.µÉ©dG I¡à~zE ¢�< 27 yCôŸGh É£�Jôa &G �Éª~7h �~6h &’G ¥ô~{dG ¢�< ÁÉjdG yCôŸG ô�B h�à0Gh �É£�Jôa &G �Éª~7h �~6h &’G ¥ô~{dG ¢�<

 Organization Change

 -35

-36

-37
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-45

-46
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 á«Hô©dÉH  �LGôŸG

 äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀e�  .1985  ��G4v@@@@+  �@@£@@GGô@@+ EG
 �`̀:¡`̀dG ¯ äÉ`̀e¡`̀�`̀©`̀ŸG É`̀«`̀L¡`̀d¡`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh �¡`̀�`̀©`̀dG

.�Éª<  �™J5¡àdGh  ô~{æ�d  ¥hô~{dG  4G2  .(»Hô©dG

 �°UG¡àdGh á��dG ¯� .2008 �¥5h &G vª0&G
 .(áJ¡Hô-h  á«°zØF  áHQÉ�e  ,¯É�ãdGh  …¡HÆdG

 .�13�  2v@@©@@dG  .á@@£@@+Æ@@dG  �¡�<  á�›  äG4¡~{æE
 �AÉ~}£cdG  4Gv@@@dG  �,v@@Jv@@±G  rÉ@@m@@æ@@dG  á©c�E

.eô�ŸG

 �«�©àdG ôJ¡£- á£N� .2008  �¡~zμd &’G
 á£+Æ�d  á£+ô©dG  áª�æŸG  .(»Hô©dG  �`̀:¡`̀dG  ¯

.�zF¡-  �áaÉ�jdGh  �¡�©dGh

 á````Jô````²G�  .2004  ��@@@~@@@6  É@@@@£@@@@-4É@@@@E&G
 �z�mŸG  .�É@@@L  ¤@@B¡@@~@@7  á@@ª@@Lô@@-  .(á``«``�``æ``à``dGh

 áaô©ŸG  µÉ<  �eG2%’Gh  �¡æ�dGh  áaÉ�j�d  ¤æ:¡dG
 .hJ¡μdG  �303  2v©dG

 :h�Øæe  µÉ``Y�  .2000  �yFv=  Á¡àF&G
 áªLô-  .(É`̀æ`̀-É`̀«`̀0  á`̀=É`̀«`̀°`̀U  á`̀Ÿ¡`̀©`̀dG  ó«©-  �`̀«`̀C
 �ô~{ædGh  á<Éc��d  hJÌE  .�JvdG  ¤¹  vª¹

.,ôGÉ�dG

 �hv@@dG  á©EÉLh  ,vpàŸG  ¼&’G  èEÉFô+
 �hó`̀dG  ¯  á«�æàdG  äÉ`̀Jó`̀«�  .2009  �á£+ô©dG
 .áJô°ûÑdG  á«�æàdG  è¡F  ,�hC’G  Ay±G  :á«Hô©dG

 .(á``̀YGQy``̀dGh »`̀FGw`̀�`̀ dG �```̀eC’G ,ÁÉ``̀ã``̀dG Ay```±G

 á@@£@@ª@@æ@@à@@dG  ,4G2 EG  �á@@@£@@@+ô@@@©@@@dG  �hv@@@@@@dG  á@@©@@EÉ@@L
.,ôGÉ�dG  �á£<ÉªàL’G  äÉ~6É£~zdGh

 kdÉãdG  »Hô©dG  ôJô�àdG�  .2010  �---
 QÉ.%Gh  ,2010  á«ØdCÓd áJ¡�æàdG  ±GóG C’G  �¡0
 .(É¡�«�«  ¢�Y  á«ŸÉ©dG  áJOÉ°|àB’G  äÉ`̀eRC’G

 .ähÌ+  �,vpàŸG  ¼&’G  dàμE

 .2003  �¤FÉ¿ E’G  ,vpàŸG  ¼&’G  èEÉFô+
 �É`̀©`̀�`̀d á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀«`̀FÉ`̀°`̀z`̀F E’G á`̀«`̀�`̀æ`̀à`̀dG ô`̀Jô`̀�`̀-�
 dàμŸG  .(áAô©ŸG  ��à¸  á`̀eÉ`̀B EG  ¡`̀ë`̀F  ,2003
 ,vpàŸG  ¼&’G  èEÉFô+  �á£+ô©dG  �hv�d  ¤ª£�B E’G

.ähÌ+  �¤FÉ¿ E’G

 á`̀«`̀�`̀ æ`̀ à`̀dG  ô```̀Jô```̀�```̀-�  . &G  2009  �---
 �É°zF E’G  �eCG  äÉJó«  .2009  �É©�d  á«FÉ°zF E’G

.ähÌ+  �¤ª£�B E’G  dàμŸG  .(á«Hô©dG  �Gó�ÑdG  ¯

 á«Hô©dG  �hó`̀dG  èFÉàF�  .e  2009  �---
 äÉ`̀¡`̀L¡`̀à`̀d á``̀«``̀dhó``̀dG á```°```6GQó```dG ¯  á``̀CQÉ``̀°``̀û``̀ŸG

 ,�¡``�``©``dGh  äÉ`̀«`̀ °`̀9É`̀Jô`̀dG  ¯  AGOC’G  äÉ`̀J¡`̀à`̀°`̀z`̀e
 á@@~@@6G4v@@d  ¤@@+ô@@©@@dG  d@@à@@μ@@ŸG  äG4¡@@~@@{@@æ@@E  .(2007

.�4¡J¡£F  �TIMSS

 á`̀«`̀�`̀æ`̀à`̀dG  ô``̀Jô``̀�``̀-  �  .o2009  �---
 ¤ª£�B E’G  d@@à@@μ@@ŸG   .(  2009  �É`̀©`̀�`̀d  á`̀Jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG

 �¤FÉ¿ E’G ,vpàŸG ¼&’G èEÉFô+  �á£+ô©dG �hv�d
.ähÌ+

 áJô°ûÑdG á«�æàdG ôJô�- � .2010 �---
 äGQÉ°ze :¼ CÓd á�«�²G  IhÈdG ,2010  �É©�d
 IôCwdG  ¯  �8É1  2v<  .(áJô°ûÑdG  á«�æàdG  ¶ EG

 �á£+ô©dG  �hv@@�@@d  ¤@@ª@@£@@�@@B E’G  dàμŸG  .�Jô~{©dG
.ähÌ+  �¤FÉ¿ E’G  ,vpàŸG  ¼&’G èEÉFô+

 á~z~6'¡Eh ¤FÉ¿ E’G ,vpàŸG ¼&’G èEÉFô+
 ô`̀Jô`̀�`̀-�  .2009  ��¡àμE  �%G  v@@~@@7G4  �@@+  vª¹
 �`̀°`̀UG¡`̀-  ¡`̀ë`̀F  :2009  �É`̀©`̀�`̀d  »`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀Aô`̀©`̀ŸG

 �ô~{ædGh  á<Éc��d  ôJô�dG  4G2  .(èàæe  ¯ô`̀©`̀e

.¤+2

 ¢UôØdG �«°6¡-� .2005  �·hvdG �æcdG
 ��Y  èeÉFôH  :�`̀-GQó`̀B  AÉ`̀æ`̀Hh  eÉÑ°û�d  á0ÉàŸG

 á£E¡�dG  4Gv@@@@dG  .(…¡```FÉ```ã```dG  �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀�`̀d  ó``̀Jó``̀L

 .,ôGÉ�dG  �á£aÉ�jdG  äG4Éªjà~6Éd

 á�£æe ¯ á«�æàdG ôJô�-� .2007 �---
 Ì= �Jô£dG .É«�JôA CG  �É�°7h �°6hC’G ¥ô°ûdG

 ¥ô°ûdG  á�£æe  ¯  �«�©àdG  rÓ`̀°`̀UEG  :�¡�°zŸG

 �¥w£�æ-  �|s�E  .(É«�JôA CG  �É�°7h  �`̀°`̀6hC’G

.��æ~7Gh

 ¯  IAGô`````̀B�  .2010  ��@@~@@z@@£@@¹  Ì~z£-
 äÉ~6G42  yCôE  .(2009  ,»Hô©dG áAô©ŸG ôJô�-
 28-29  ¤E¡J  �É Qª©+  v�©æŸG  �hJ5  Ì+  �á£ªæàdG

.2010  ¡£d¡J

 á`̀AÉ`̀�`̀.  ó`̀�`̀F�  .2008  �4¡�~|<  ô@@+É@@L
.,ôGÉ�dG  �¥hô~{dG  4G2  .(��sàdG
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 á`̀�`̀ «`̀.h�  .2009  �á@@£@@+ô@@©@@dG  á@@©@@EÉ@@±G
 OÓ`̀Ñ`̀dG  ¯  á`̀«`̀�`̀æ`̀à`̀dG  äÉJó«”  ô`̀Jô`̀�`̀-  �Ó```̀YEG

.,ôGÉ�dG  �2009  Äªàc~6  .(“á«Hô©dG

 QÉ`````: E’G�  .2010  �á@@£@@+ô@@©@@dG  á@@©@@EÉ@@±G
 :»`̀Hô`̀©`̀dG  �`̀�`̀©`̀ŸG  AGOCG  Ì`̀JÉ`̀©`̀Ÿ  …OÉ``̀°``̀7Æ``̀°``̀6 E’G

.,ôGÉ�dG  .(èeGôHh  äÉ°6É«°6

 QÉ`̀«`̀¡`̀FG�  .2009  ��¡@@~@@6  �¡à~zdG4  �¡@@L
 vª¹  áªLô-  .(µÉ©dG  �GÆNG  IOÉYEGh  áŸ¡©dG

 á~z~6'¡Eh  á£FÉæc�dG  áJô~|ŸG  4Gv@@@dG  .·¡@@@³G
.,ôGÉ�dG  ��¡àμE  �%G  v~7G4  �+  vª¹

 á`̀Jô`̀²G  á`̀AÉ`̀�`̀.�  .2007  �4É@@ª@@<  vEÉ0
 �eÉàμ�d  á£+ô©dG  4GvdG  ácàμE  .(á«:Gô�ÂódGh

.,ôGÉ�dG

 á```̀°```̀6GQO�  .1986  �¥hÉ@@@£@@@c@@@dG  �@@~@@z@@0
 äÉ°6GQO  ,…¡HÆdG  ¡JOQ¡H  Ì«H  ôμA  ¯  áJó�F
 �,ôGÉ�dG.™+GôdG Ay±G  ��h &’G v�mŸG .(áJ¡Hô-

 . ô~|E

 á«�æàd  á�eÉμàe  á«Hô-�  .1993  �---
 A¡°9  ¯  �«�©àdG  rÓ`̀°`̀UEG  ¯  á``̀J'hQ  :á`̀�`̀eÉ`̀μ`̀à`̀e

 á£+ÆdG  .(�Jô°û©dGh  …OÉ²G  �ô�dG  äGÌ�àe

 ôJÉæJ  �2�  2v@@©@@dG  �á@@j@@dÉ@@j@@dG  áæ~zdG  .á@@£@@ª@@æ@@à@@dGh
.ô~|E  .1993

 á``«``AÉ``�``ã``dG  á``̀«``̀�``̀æ``̀à``̀dG�  .2006  �---
 á``̀J'hQ :á``̀«``̀eC’G ¡``̀¹  ¶ EG  �``Nó``e :ô``J¡``æ``à``dGh

 á£ªæàdG  ��hô@@@@@1%Gh  �G4v@@@+  �c~7  ¯  .(á``̀Jó``̀�``̀F
 �á£©EÉ±G  á@@aô@@©@@ŸG  4G2  �ô@@J¡@@æ@@à@@dGh  á£aÉ�jdG

.áJ4væμ~6 E’G

 .2006  ��É@@=  ,2É@@=h  IhÉ£cdG  �~z0
 .(á«Hô©dG  OÓÑdG  ¯  …¡FÉãdG  �«�©àdG  rÓ°UEG�

.ô~|E  �,ôGÉ�dG  �¡μ~zF¡£dG  dàμE

 á«æ:¡dG� .2000 ��JvdG AÉ�+ �EÉC Í~z0
 �,ô@@GÉ@@�@@dG��4É@@©@@ŸG 4G2  .(á``̀J¡``̀G  Ó`̀H  µÉ``̀Y ¯

. ô~|E

 4G2  .(¥ô``̀£``̀dG  ¥Æ``Ø``e�  .2003  �---
.,ôGÉ�dG  ��4É©ŸG

 �``̀«``̀�``̀dG�  .2008  �¥v@@ª@@~@@|@@dG  v@@@dÉ@@@1
 .(  »Hô©dG  áJ¡HÆdG  áe¡�æŸG  ¯  á«eÓ°6 E’G

.¡μ~z£~zJ E’G  äG4¡~{æE

 OGó`̀YEG�  .2004  ��hô@@1%Gh  Gv£~{-h &G  ÉFh2
 áªLô-  .(�Jô°û©dGh  …OÉ²G  �ô��d  w«eÓàdG

 �á£FÉæc�dG  áJô~|ŸG  4Gv@@dG  .�@@a¡@@F  �£cF  vª¹
.,ôGÉ�dG

 .2003  �äGv@@@£@@@c@@@<  ÑG  v@@c@@<  �É@@@@@Bh3
 äÉ«Ñ�°zdG  á±É©e  :h`̀FÆ`̀F E’Gh  äÉ«FÉ°}ØdG�
 dàμE  .(äÉ``̀«``̀HÉ``̀m``̀J E’G  y`̀Jy`̀©`̀à`̀d  A¢``û``æ``dG  Ió```̀d

.�9ÉJôdG  �è£�³G  �hvd  ¤+ô©dG  á£+ÆdG

 �«�©àdG  IO¡``̀L�  .2008  �2¡ª0  á�£a4
 Ã¡�à�d »�«�B E’G  ôJô�àdG  :á«Hô©dG  �hódG  ¯
 ¶ EG  �v�E  .(�«�m�d  �«�©à�d  ó`̀eC’G  �°6¡àe

 á�0ôŸG  �~6¡àE  �££�-  �¡0  ¤ª£�B E’G  ô'¡ŸG
 dàμE  .á@@£@@+ô@@©@@dG  á��æŸG  ¯  ™£ªm�d  �£�©à�d
 �á£+ô©dG  �hv@@dG  ¯  á£+Æ�d  ¤ª£�B E’G  ¡μ~zF¡£dG

.�Éc~7  /ôJGÄa  21-19  .á0hvdG

.2000  ��{£dôJG  �¡+h  �JÉà~{F4h &G  äô+h4
 v@@ª@@0&G �@@ª@@Lô@@- .(ó````Jó````L µÉ```©```d ó```Jó```L �```�```Y�
.,ôGÉ�dG  �eÉàμ�d  áEÉ©dG  áJô~|ŸG  á£_�dG  .Ìmà~zE

 �¡Fh  áæ:G¡ŸG�  .2002  ��J5¡L  2É©~6
 ¶ EG  áEv�E  áB4h  .(»`̀Hô`̀©`̀dG  µÉ`̀©`̀dG  ¯  ¢zæ±G

.2002  �Jô+G  .�Éª<  .á£ªæàdG  IvàæE
http://www.pogar.org/publications/

gender/2002/suad/gendra.pdf

 Iô�ædGh ��©dG�  .2009  �vJ5  ¡+&G  Ìª~6
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á``̀Hô``̀m``̀à``̀dG  :µÉ```̀©```̀ dG  ¶ EG  á``̀«``̀Hô``̀©``̀dG

 äÉ~6G42  yCôE  .(á°}¡æ�d  »��©dG  ¢z«°6 CÉàdGh

.ähÌ+  �á£+ô©dG  ,v0¡dG

 .2006  ��~6¡J  �~z¹h ��G¡~94  Ìª~6
 Ãó`̀�`̀- ,k``̀Jó``̀ë``̀à``̀dGh rÓ````̀°````̀UE’Gh eÉ``̀Ñ``̀°``̀û``̀dG�
 �áJ4væμ~6 E’G  ácàμE  .(�`̀Jó`̀dG  êGô°6  �«YÉ�°6 EG

.áJ4væμ~6 E’G

 kÉ``̀Ñ``̀0ô``̀e�  .2011  ��@@@|@@@Bô@@@E  Ì@@ª@@~@@6
 14  .,ôGÉ�dG  �¥hô~{dG  .(¢`̀£`̀°`̀6¡`̀dG  á�Ñ£dÉH

 .2011  ôJGÄa
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 ¶ EG  É`̀æ`̀à`̀LÉ`̀0�  .1998  �Í@@~@@z@@J  v£~zdG
 .(á«�Ñ�à°zŸG  äÉ°6GQódG  IhóF  .IóJóL  á«m¡æe

 Í�£F  .á@@£@@+ô@@©@@dG  äÉ@@~@@6G4v@@dGh  l¡@@p@@c@@dG  v�©E
.ô~|E  �,ôGÉ�dG  ��4ô¹�  v©~zE

 �``̀Jô``̀£``̀dG  h  á```̀Ÿ¡```̀©```̀dG�  .2000  �---
.,ôGÉ�dG  �äÉE¡�©ŸGh  ô~{æ�d  hJÌE  .(kdÉãdG

 .(á`̀°`̀}`̀¡`̀æ`̀dG  á``«``dÉ``μ``°``7 EG�  .2010  �---
2010  Äªàc~6  9.,ôGÉ�dG  ��GôG&’G

 QG¡````̀²G�  .2004  �¤@@©@@£@@+ô@@dG  d@@0É@@~@@8
.950  2v©dG  .(�ó�àŸG

(http://www.ahewar.org)  8/9/2004  
 áBÓ£FG�  .2010  �¥hGÄ~{dG  ¥Ä~8
 .(á«Ñ©°ûdG  á«dÉ�°6 CGôdGh áYóÑŸG  IQGOE’ÉH ô°|e

9/12/2010  .,ôGÉ�dG  ��¡£dG  ¥ô~|ŸG

 ¡ëF� .2004  �yJy©dG vc<  2¡ª¹  AÉ�~8
 �¡Nó�d »FGóàH’G �«�©àdG ôJ¡£àd IóJóL áJ'hQ

 á«�æàdGh  �«�©àdG  ,ô°|e  ¯  áAô©ŸG  ��à¸  ¶ EG

 á©EÉL  .á£+ÆdG  �¡~8&G  �~zB  ô'¡E  .(áeGóà°zŸG

2004  �64ÉE  11-10   .ô~|E  ��J5ÉBydG

 ��àmŸG�  .2010  ��Éc©~7  Í~z²G  vc<
 ,ô~9É¹  .(áãdÉ.  I¡B  ¡G  �G  ,»Hô©dG  Áó`̀ŸG

.á£dhvdG  äÉ~6G4vdG  yCôE  �2Gv�+  á©EÉL ¯

 �«�©àdG rÓ°UEG�  .2005  �ÌE&’G �ÉFv<
 ¡μ~zF¡£dG  dàμE  .(á«Hô©dG  �Gó`̀�`̀Ñ`̀dG  ¯  �É`̀©`̀dG

.ähÌ+  �á£+ô©dG  �hvdG  ¯  á£+Æ�d  ¤ª£�B E’G

 Áó``̀ŸG  �`̀�`̀ à`̀m`̀ ŸG�  .2007  �á@@�@@£@@d  ¤@@�@@<
 .(�É°zF E’G  ¥¡`̀�`̀0h  áæ:G¡ŸG  ÉJÉ°}B  :»Hô©dG

.,ôGÉ�dG  �áJô~|ŸG  ¡�½&’G  ácàμE

 ��©dG ¶ EG  eÉ£N�  .2010  �ÉJôC5 2G '¡a
 É£Fvd  AÉ@@a¡@@dG  4G2  .(Iô``̀JÉ``̀�``̀e  á````̀J'hQ  ,»``̀Hô``̀©``̀dG

.áJ4væμ~6 E’G  �ô~{ædGh  á<Éc�dG

 á``̀�``̀C¡``̀²G�  .2007  ��v@@�@@E  Í@@à@@æ@@dÉ@@a
 �É`̀�`̀°`̀7h �``̀°``̀6hC’G ¥ô`̀°`̀û`̀dG ¯ ICGô```̀ŸG á`̀æ`̀:G¡`̀eh

 �8É³G ¥4hÉ~{àdG AÉ��d áEv�E  áB4h .(É«�JôA CG

 yCôE  �É£�Jôa &G  �Éª~7h  �~6h &’G  ¥ô~{dG  á��æ§
 ,&Gô@@@ŸG  ¥¡@@�@@0  �¡@@0  á@@£@@dhv@@dG  á£ªæà�d  l¡@@p@@c@@dG

.,ôGÉ�dG  �2007Äªàc~6  10  �áæ:G¡ŸGh

 áe¡�æe ôJ¡£-�  .2005  �d£½  �ÉªC
 :eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG Ú`̀μ`̀ �``̀LCG �`̀e á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀«`̀HÆ`̀dG

 äÉ~6G42  á�~z�~6  .(�Ñ�à°zŸG  ¥É`̀A%Gh  äÉJóëàdG

 á��æŸG  ¯  á£ªæàdGh  �É@@μ@@~@@z@@dG  �¡@@0  ô@@J4É@@�@@-h
�  ,ô@@m@@�@@dGh  á£FÉμ~zdG  äÉ@@~@@6É@@£@@~@@z@@dG  ,4G2 EG  �á@@£@@+ô@@©@@dG

.,ôGÉ�dG  �á£+ô©dG  �hvdG  á©EÉL

 µÉ©dG �°|F� .2009 �ÁÉ+¡c¹ 4¡~{£C
 yCôŸG �ÃôC  Ìª~6  áªLô- .(óJó±G …¡«°6 C’G

.,ôGÉ�dG  �áªLÆ�d  ¤E¡�dG

 ôJô�àdG� .2008 �¤+ô©dG ôμ�dG á~z~6'¡E
 á~z~6'¡E  .(á«AÉ�ãdG  á«�æà�d  �hC’G  »`̀Hô`̀©`̀dG

.ähÌ+  �¤+ô©dG  ôμ�dG

 kdÉãdG  »Hô©dG  ôJô�àdG�  .2010  �---
  �¤+ô©dG  ôμ�dG  á~z~6'¡E  .(á«AÉ�ãdG  á«�æà�d

.ähÌ+

 ô`̀°`̀|`̀e�  .2011  �¤@@�@@£@@F4É@@C  á@@~@@z@@~@@6'¡@@E
 rÓ``̀°``̀UE’G ¢`̀9¡`̀B »`̀°`̀6É`̀«`̀°`̀z`̀dG rÓ``̀°``̀UE’G eÉ`̀«`̀=
 .�h2  �@@μ@@JÉ@@Eh�Í@@μ@@�@@J4  G4É@@@E  .(…OÉ``̀°``̀|``̀à``̀B’G

:ÁhÆμdE’G  ™B¡ŸG  .�É~z�d  ¤�£F4ÉC  á~z~6'¡E
 www.Carnegieendowment.org. 

2011�Éc~7/ôJGÄa

 rÓ°UEGh áŸ¡©dG� .2003 �¥¡F4ÉC �-4ÉE
 .(�¡`̀£`̀£`̀s`̀ŸG  �`̀Aô`̀©`̀J  � CG  d`̀m`̀J  É``e :�`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG

 ô~{æ�d  ¤@@+ô@@©@@dG  .ô@@J¡@@F  �É@@ª@@L  v@@ª@@¹  á@@ª@@Lô@@-
.,ôGÉ�dG  �™J5¡àdGh

 rÓ°UE’G�  .2005  ��Jôμ~6  �É~z+  vª¹
 rÓ`̀°`̀UEG,É`̀Jy`̀ «`̀dÉ`̀eh ¾¡``̀C ¾¡``̀G ¯ …¡``̀HÆ``̀dG

 �ÉFv<  .(á«Hô©dG  �Gó`̀�`̀Ñ`̀dG  ¯  �É`̀©`̀dG  �«�©àdG

.ähÌ+  �¤ª£�B E’G  ¡μ~zF¡£dG  .�4ô¹�  ÌE&’G

 rÓ`̀°`̀UE’G�  .2005  �É~94  2G¡@@L  vª¹
 IOÉ``̀YEG ,»`̀Hô`̀©`̀dG µÉ`̀©`̀dG ¯ e¡`̀�`̀£`̀ŸG …¡``HÆ``dG

 rÓ°UEG  ,á=RÉÑdG  �¡�©dG  ¶ EG  á©HQC’G  äÉÑ«�ŸG

 Í@@E&’G  �ÉFv<  .(á«Hô©dG  �Gó`̀�`̀Ñ`̀dG  ¯  �«�©àdG

 á_£�dGh  ¤ª£�B E’G  ¡μ~zF¡£dG  dàμE  .�4ô@@@¹�
 á£àJ¡μdG  á£©ª±Gh  �á£+ÆdGh  �¡�©�d  á£FÉæc�dG

.ähÌ+  �ád¡��dG  �v�àd
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 á_°ûæàdG� .2010 �¥2ôμdG qdÉ~8 2¡ª¹
 á�›  .(á«�«�©àdG  äÉ`̀°`̀z`̀°`̀6'¡`̀ŸG  ¯  á`̀«`̀°`̀6É`̀«`̀°`̀z`̀dG

 äÉ~6G4v�d  �Gô@@G&’G  yCôE  �á£dhvdG  á~6É£~zdG
.,ôGÉ�dG  �á£m£-GÆ~6 E’G

 á```̀«```̀HÆ```̀dG�  .1989  �Ä@@@ª@@@B  2¡@@@ª@@@¹
 4G2  .(�«Bh  á«°|s°7h  áAÉ�.h  ôμA  :��àmŸGh

.ô�B  �™J5¡àdGh  ô~{æ�d  ¤cæàŸG

 .(�Gó`̀HE’G  áØ°z�A�  .1996  �ácGh  2GôE
.,ôGÉ�dG  �kdÉjdG  µÉ©dG  4G2

 .(á«:Gô�ÂódG  á«YÉHQ�  .2011  �---
.,ôGÉ�dG  áJ2¡©~zdG  áJô~|ŸG  4GvdG

 á«:Gô�ÂódG ód¡e�  .2011  �---
 .,ôGÉ�dG  ��¡£dG  ¥ô~|ŸG  .(á«FhÆμdE’G

2011/2/27

 ¢�Y á«HÆdG� .2006  �oÉc�dG ¢��~|E
 �«�©àdG  ¯  ô```̀N %’G  �¡`̀ Ñ`̀Bh  QG¡```̀²Gh  á`̀æ`̀:G¡`̀ŸG

 �¡�<  á�›  .(äÉ``̀GÉ``̀©Gh  äÓ`̀«`̀�`̀«  :…¡`̀FÉ`̀ã`̀dG

 �,vJv±G  rÉmædG  á©c�E  .32  2v©dG  �á£+ÆdG
 .eô�ŸG

 �É`̀°`̀z`̀F E’G�  .2005  �¥5É@@m@@0  ¢��~|E
 .(á«YÉ�àLG  á«°zØF  á«�«�«  á`̀°`̀6GQO  :Qhó`̀¡`̀ŸG

.ähÌ+  .¤+ô©dG  ¯É�jdG  yCôŸG  �á£FÉjdG  á©c�dG

 »`̀m`̀ «`̀�`̀³G  eÉ```Ñ```°```û```dG�  .2008  �---
 .á£<ÉªàLG  �á£~z�F  á£�£�«  á~6G42  .(�Ñ�à°zŸGh

.ähÌ+  �¤+ô©dG  ¯É�jdG  yCôŸG

 á`̀_`̀°`̀û`̀æ`̀à`̀dG�  .1997  ��@@~@@z@@¹  ¤��~|E
 �`̀�`̀²G �É`̀�`̀à`̀°`̀7G äÉ``̀«``̀d %G Ú``̀H eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀�`̀d á`̀«`̀æ`̀¡`̀ŸG

  ¯ »``̀YÉ``̀�``̀à``̀L’G �```BG¡```dG �hô```°```7h »`̀°``z``°``6'¡``ŸG

 äG4¡~{æE  .Í�d '¡E  á<¡ª›.(á«�æàdGh  �Ø£dG

 äGhvF  á�~z�~6  �á£FÉ~zF E’G  �¡�©dGh  eG2%’G  á£�C
 yCôE  �¶h &’G  á©c�dG  �67  �@@B4  äGô@@;É@@æ@@Eh

 .�É+ôdG  �¥¡+ÆdG  �£�sàdGh  �£L¡àdG

 á``«``HÆ``dG  á``̀«``̀dÉ``̀μ``̀°``̀7 EG�  .2004  �---
 AÉ°}ØdG  Ú`̀H  �É`̀°`̀z`̀F E’G  ¥¡`̀�`̀0h á`̀æ`̀:G¡`̀ŸG  ¢`̀�`̀Y
 Ihó`̀æ`̀dG :¯ .»`̀YÉ`̀�`̀à`̀L’G �`̀«`̀ë`̀ŸGh »`̀°`̀z`̀°`̀6'¡`̀ŸG

 eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dGh  á`̀«`̀HÆ`̀ dG  �¡```0  ¶hC’G  á`̀«`̀�`̀«`̀�`̀B E’G

 ¥ô@@~@@{@@dG l¡@@p@@+ q@@æ@@E è@@EÉ@@Fô@@+ .(á````̀æ````̀:G¡````̀ŸGh

 �¡0  äÉ~6G4v�d  á£~zF¡àdG  á£©ª±Gh  �@@~@@6h &’G
 áJ2É~|àB’G  l¡pcdG  yCôEh  �eÉc~{dG  áaÉ�.

.¡£d¡J  19  –  17  .�zF¡-  �á£<ÉªàL’Gh

 ¢`̀�`̀Y  µÉ```̀©```̀e�  .1987  �,2É@@@@@J5  �@@©@@E
 �110  2v©dG  .(»Hô©dG  ôμØdG  kJó«  :�Jô£dG

.hJ¡μdG  �áaô©ŸG  µÉ<  .1987  ¡£d¡J

 »`̀HQhC’G  á°}¡ædG  ô°|Y�  .1988  �---
 á`̀Aô`̀©`̀ŸG  ,ó```Jó```±G  �`̀�`̀ ©`̀dG  �`̀«`̀μ`̀°`̀û`̀-  ¯   QhOh

 AÉ¿ E’G  v�©E  .(»Hô©dG  ��àmŸG  ¯  á£�°zdGh

.ähÌ+  �¤+ô©dG
 �á£ªæàdGh  ¥2É~|àB’G  �hÉ©àdG  áª�æE
 rÓ°UEG  QÉ`̀: EG  ¯  áeÉ©dG  IQGOE’G  �ó�-�  .2010
 �`̀ °`̀6hC’G ¥ô`̀°`̀û`̀dG á`̀�`̀£`̀æ`̀e �hó``̀H ,äÉ`̀°`̀6É`̀«`̀°`̀z`̀dG

 rÓ``̀°``̀UEG �¡````̀0 äÉ````̀°````̀6GQO :É``̀«``̀�``̀Jô``̀A CG �É``̀�``̀°``̀7h

 á@@@J4G2 E’G  á£ªæà�d  á@@dhv@@dG  ,4G5h  .(äÉ`̀°`̀6É`̀«`̀°`̀z`̀dG

.,ôGÉ�dG  �á£+ô©dG  ô~|E  áJ4¡�ªm+

 »`̀Hô`̀©`̀dG  �``̀�``̀©``̀dG�  .2009  �¤@@�@@<  �@@£@@c@@F
 äÉ0GÆBGh  áeRC’G  ôGÉ�e  :áAô©ŸG  ��à¸h

 �369  2v@@<  �h &’G Ay@@±G ��GAy@@L  .(�¡`̀�`̀²É`̀H

.hJ¡μdG  �áaô©ŸG  µÉ<  .370  �ÁÉjdG  Ay±G

 ô°|Yh  á«Hô©dG  áAÉ�ãdG�  .2001  �---
 ¯É`̀�`̀ã`̀dG  eÉ`̀£`̀³G  �Ñ�à°zŸ  á```̀J'hQ  :äÉ`̀e¡`̀�`̀©`̀ŸG

.hJ¡μdG  �áaô©ŸG  µÉ<  .(»Hô©dG

 eÉÑ°ûdG� .2005  �¤~9É£©dG �JvdG ô~|F
 äÉ````````̀YG3 E’G á``̀�``̀¸ .h`````̀FÆ`````̀F E’Gh »`````̀-GQÉ`````̀eE’G

.�zF¡-  �ô~{æ�d  hμ+Éæ~6  .3  2v©dG  .(á«Hô©dG

 .2007  �áJô~|ŸG �£�©àdGh á£+ÆdG ,4G5h
 rÓ`̀°`̀UE’ á`̀«`̀e¡`̀�`̀dG á`̀«`̀m`̀«`̀-GÆ`̀ °`̀6 E’G á``̀£``̀³G�
 ¯  á«Y¡F  á��F  ¡ëF  :»`̀©`̀eÉ`̀±G  �ÑB  �«�©àdG

 .,ôGÉ�dG  ��£�©àdGh  á£+ÆdG  ,4G5h  .(�«�©àdG

 .�¡`̀«`̀dG  á`̀«`̀HÆ`̀dG�  . &G2003  �¡μ~zF¡£dG
   .(Iy``̀m``̀©``̀e  hCG  eGô```̀°```̀6  :á```ã```Jó```²G  äÉ``̀FÉ``̀�``̀à``̀dG

.¡μ~zF¡£dG  ¯  á£+ÆdG  �É�B  äG4¡~{æE

 �¡```�```©```dG  �```̀«```̀�```̀©```̀-�  .e2003  �---
 ¯  »````̀Hô````̀©````̀dG  µÉ`````̀©`````̀dG  ¯  É```̀«```̀L¡```̀d¡```̀æ```̀μ```̀à```̀dGh

 Iô``̀°``̀û``̀æ``̀dG .(�```̀Jô```̀ °```̀û```̀©```̀dGh …OÉ````````̀²G �ô````̀�````̀dG

 �`̀«`̀�`̀©`̀- �``̀Y ¡`̀μ`̀°`̀z`̀F¡`̀«`̀�`̀d á``̀«``̀dhó``̀dGá``̀«``̀eÓ``̀YE’G

   .á«_«ÑdG  á«HÆdGh  É«L¡d¡æμàdGh  �¡�©dG
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 �μd ó«±G �«�©àdG ÚeCÉ-� .2004 �---
 .(äÉJ¡dhC’Gh  äÉGÉ©’Gh  äÉJóëàdG  :eÉÑ°ûdG

.�£æL  �á£+Æ�d  ·hvdG  ô'¡ŸG

 .(áAô©ŸG äÉ©�à¸ ¡ëF� .2005 �---
.�zJ4É+

 ó°Uôd  »ŸÉ©dG  ôJô�àdG�  .2008  �---
 �¡�ëH  �«�m�d  �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG  :�`̀«`̀�`̀m`̀�`̀d  �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG

.�zJ4É+  .( ±ó¡dG GwG  ��ëæ°6  �G  2015

 ¶ EG  �«Ñ°zdG  ¢|s�e�  . &G  2010  �---
 ,á`̀«`̀�`̀«`̀�`̀B EG á``̀eÉ``̀Y á`̀ë`̀Ÿ :Ú``̀ehô``̀ë``̀ŸG ±É``̀°``̀|``̀F EG
.ähÌ+ �¡μ~zF¡£dG äG4¡~{æE   .(á«Hô©dG �hódG

 »``ŸÉ``©``dG  ô``̀Jô``̀�``̀à``̀dG�  .e  2010  �---
 ±É°|F EG  ¶ EG  �«Ñ°zdG  :�«�m�d  �«�©àdG  ó°Uôd

 äG4¡~{æE  –  dàμdG  4G2  ™+É�E  .(Ú`̀ehô`̀ë`̀ŸG

.ähÌ+  �¡μ~zF¡£dG

 ¯  Iô`̀μ`̀Ñ`̀ŸG  á`̀d¡`̀Ø`̀£`̀dG�  .o  2010  �---
 ôJô�-  ,äÉJóëàdGh  �BG¡dG  :á«Hô©dG  �Gó�ÑdG

 ád¡Ø£�d  »�«�B E’G  »Hô©dG  ô'¡ŸG  ¶ EG  �ó�e

.�~{E2  .(á«Hô©dG  �Gó�ÑdG  ¯  IôμÑŸG

 �¡`̀0  Iô``GÉ``�``dG  �Ó````̀YEG�  .2009  �---
 ô`̀'¡`̀ŸG  ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  �Gó`̀�`̀Ñ`̀dG  ¯  ‹É`̀©`̀dG  �«�©àdG

 .(‹É``̀©``̀dG �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG �¡```̀0 »``Hô``©``dG »``�``«``�``B E’G

.¡£F¡J  2  –  ¡JÉE  31  .,ôGÉ�dG

 �á£+ô©dG  �hv@@@dG  á@@©@@EÉ@@Lh  �£~z£F¡£dG
 á°6GQO  :�ÉØ: C’ÉH  ôJóL  »HôY  µÉY�  .2005

.,ôGÉ�dG�¥hô~{dG  4G2  .(ád¡Ø£dG  �BGh  �¡0
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Íc=É~{ŸG �24h �~|�dG AhvG ¢�< �É�²G -75.618.15.11.2
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(%� á«dÉàdG á«Â¡�àdG äÉ°6QÉ�ŸG á«�GCG Ióe :7 -� �hóL

É d á« CG ’á «©°  á« CG á« CG
á ° eÑ  á« CG

�dQ£�àdG �v<� á~64vŸÉ+ 4¡~}²G ¢�< ác;G¡ŸG -2.21.69.986.3

á£~64vŸG äÉcLG¡dG ¯ �hwcŸG v�±G �m0 -2.51.82570.7

èFÉàædG ¯ 2ô Q�ŸG � Q~zpàdG -1.62.119.277.1

 �L4É1h �~|�dG �1G2 �¡� Q~zdG �~z0 -22.311.284.5

�~|�dG ¯ ádÉ Q©�dG áC4É~{ŸG -2.40.812.784.1

4Éμà+’Gh �Gv+ E’G ¢�< ,4v�ŸG -14.138.456.5

�'hÉ~zàdGh Ìμ�àdG ¢�< ,4v�dG -0.82.726.570

äG42ÉcŸG 3ÉsQ-G -0.85.339.654.3

�ÉpàE’G áB4h ¢�< áp£p~|dG á+ÉLE’G -2.51.624.271.7

(%� �yæŸÉH ¢6Qó��d IôA¡àŸG á«�«�©àdG �FÉ°6¡dG :8-� �hóL

©’

e¡~6É0 -919

hFÆFE’G ¯ �GÆ~7G -73.726.3

á£ª�< á<¡~6¡E -64.235.8

 áJ¡+ô- á�› ¯ �GÆ~7G -18.281.8

�m©E h&G �6¡EÉB -82.617.4

ácàμE -79.220.8

(%� É«L¡d¡æμàdG �Gósà°6G ¢�Y ¢6 qQóŸG IQóB :9 -� �hóL

á «©°  óá ° e óá °  óáeó e ó
10.728.441.519.4

(%� á«�«�©- ¢9Gô=C’ á«L¡d¡æμàdG �FÉ°6¡dG �Gósà°6G  :10 - � �hóL

©’
68.631.4
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(%� »°6QóŸG uÉæŸG �¡0 Ú°6QóŸG AGQ %G :11 -� �hóL

É GÉ É« CGG ÉGóHCG

��~z�F&G Í~64vŸG Í+ á~64vŸG ¯ �æ< ä’É0 vL¡-  -1.44.924.669.1

áJ4G2E’Gh á Q£~zJ4vàdG á_£�dG Í+h w£EÉàdG Í+ á~64vŸG ¯ �æ< ä’É0 vL¡- -2.920.84036.3

á~64vŸÉ+ w£EÉàdG Í+ �æ< ä’É0 vL¡- -735.739.318

(%� �«�©àdG �¡0 Ú°6QóŸG AGQ %G :12 -� �hóL

ÉeÉ  G CG É  G CG
ÉeG CG ’ G CG ’

GóHCG
¤~9ÉŸG ¯ �£�< �ÉC É§ áF4É�E ¤+ô©dG µÉ©dG ¯ �£�© QàdG I¡à~zE � Q~z« -20.646.222.710.5

(%� ¢6 qQóŸG �¡0 Ú°6QóŸG AGQ %G :13 -� �hóL

ÉeÉ  G CG É  G CG
ÉeG CG ’ G CG ’

GóHCG
™ªàmŸG ¯ �GÆ0’G �E áL4 QvdG �z�æ+ �¡�pJ �¡~6 Q4vŸG v©J µ -58.433.96.11.6

(%� w«eÓàdG �¡0 Ú°6QóŸG AGQ %G :14 -� �hóL

ÉeÉ  G CG É  G CG
ÉeG CG ’ G CG ’

GóHCG
¤~9ÉŸG ¯ �£�< �ÉC É§ áF4É�E �É< �μ~{+ Í~6 Q4vª�d w£EÉàdG �GÆ0G ™LGô- -62.229.96.51.4

�¡J v©+ ÉE¡J �|�æJ á~6G4 QvdÉ+ w£EÉàdG �ÉªàGG -60.430.77.91

á£~|s~{dG , Q¡�+ ·É²G w£EÉàdG �£L yQ£ªàJ -21.844.425.58.3

  á�+É~zdG �É£L&’G �E G2Gv<EG �~}a&G ·É²G w£EÉàdG �£L -9.223.742.224.9

 w£EÉàdG d�=&G Ivd á£aô©ŸG �£�dG ¢�< áJ2ÉŸG �£�dG h�: -53.939.65.51

(%� á°6QóŸG �¡0 Ú°6QóŸG AGQ %G :15 - � �hóL

ÉeÉ  G CG É  G CG
ÉeG CG ’ G CG ’

GóHCG
�4É©ŸGh �¡�©dÉ+ w£EÉàdG vJhy- ¯ ÉJ¡FÉ. á~64vŸG 4h2 äÉ+ -14.14431.410.5

áaô©ŸG ¯ w£ª�QàdG d Q=ô- ’ �64GvŸG ¯ ,vªà©ŸG áJ¡+ÆdG �FGô�dG -34.244.914.26.7



�0ÉŸG-�É©dG ôJô�àdG
161

�É©
dG

 ô
Jô
�àd

G

(%� áæ¡��d OGóYE’G �¡0 Ú°6QóŸG AGQ %G :16 - � �hóL

 Ñ
ÉeÉ

 Ñ
Ée ÉÑ  ’ É °

ÉeÉ
v�dG �£L �£�©- ¢�< G42ÉB �¡C&’ ¤æ�E �£G&É- ¶EG áLÉp+ Á&G ô©~7&G -15.331.237.615.9

(%� áJ¡HÆdG ±Gô:C’ÉH áBÓ©dG �¡0 Ú°6QóŸG AGQ %G :17 - � �hóL

 Ñ
ÉeÉ

 Ñ
Ée ÉÑ  ’ É °

ÉeÉ
�2ÉcàŸG �GÆ0’G ¢�< w£EÉàdG Í+h ¤æ£+ áBÉ©dG �¡�-  -82.916.110

�2ÉcàŸG �GÆ0’G ¢�< ¤FÉE5 Í+h ¤æ£+ áBÉ©dG �¡�-  -92.27.10.40.3

�2ÉcàŸG �GÆ0’G ¢�< 4¡E&’G AÉ£dh&G Í+h ¤æ£+ áBÉ©dG �¡�- -87.310.91.40.4

�2ÉcàŸG �GÆ0’G ¢�< áJ4G2E’G á_£�dG Í+h ¤æ£+ áBÉ©dG �¡�- -88.210.11.40.3

w£EÉàdG Q��- �FÉ~zE ¯ ��©E ¥&GôdG �2Écàd 4¡E&’G AÉ£dh&É+ ÉJ4h2 ¤�àd &G -18.245.229.96.7

(%� á«�«�©àdG èeGÄdGh èGÉæŸG �¡0 Ú°6QóŸG AGQ %G :18 - � �hóL

ÉeÉ  G CG É  G CG
ÉeG CG ’ G CG ’

GóHCG
�c�à~zŸG äÉJv« á�+ÉmŸ w£EÉàdG á£ª£�©àdG èEGÄdGh èGÉæŸG `Q£�- -32.145.918.83.2

áJ4hô~}dG äG4É�ŸG eÉ~zàCG ¢�< á£ª£�©àdG èEGÄdGh èGÉæŸG v<É~z- -29.654.813.91.7

 á~zaÉæŸG ¢�< ,42ÉB äGAÉ�C  2Gv<EG ¢�< á£ª£�©àdG èEGÄdGh èGÉæŸG v<É~z- -
á£L4É³G

25.643.727.73

¥4É~}²G �¡�~zdGh áæ:G¡ŸG �£B t£~6ô- ¯ á£ª£�©àdG èEGÄdGh èGÉæŸG �GÉ~z- -36.85011.71.5

á£E¡£dG ,É£²G äÉμ~{E ™E �EÉ©à�d w£EÉàdG á£ª£�©àdG èEGÄdGh èGÉæŸG `£�- -2445.425.74.9

 á£FGvL¡dGh á£aô©ŸG 2É©+&’G ¤<GôJ ÉæJ¡μ- á£ª£�©àdG èEGÄdGh èGÉæŸG ôa¡- -
á£<ÉªàL’Gh

24.650.221.63.6

¤L¡d¡æμàdGh ¤ª�©dG 4¡�à�d ÉcCG¡E ÉæJ¡μ- á£ª£�©àdG èEGÄdGh èGÉæŸG ôa¡- -26.948.221.73.2
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�É«LC’G OGóYEG ¯ Iô.'¡ŸG �eG¡©dG �¡0 Ú°6QóŸG AGQ %G :19 - � �hóL

©’

áJ2ÉŸG á~64vŸG 24G¡E �©~9 -&G80.919.1

,4G2E’Gh Íª�©ŸGh eÉ�dG Í+ äÉBÉ©dG ô Q-¡- -e61.138.9

�64GvŸÉ+ äGy£�mQàdGh �FÉ~6¡dG �|�F -o83.616.4

Í~6 Q4vŸG 2Gv< EG �©~9 -266.733.3

,4¡�àŸG Í~6 Q4vŸG äÉLÉ² dJ4vàdG áEAÉE �v< - 77.622.4

�...á£æ�ŸG �áJ2ÉŸG� yaG¡²G �©~9 -h92.37.7

á~64vª�d á~zaÉæŸG áaô©ŸG 42É~|E 2 Qv©- -558.641.1

�Q�©àdG ¡pF eÉ�dG á£©aG2 �©~9 -r87.712.3

áª£�~zdG á£+ô©dG á��dG eÉ�dG ,2ÉLEG �v< -�78.821.2

�...á£~zFô�dGh áJy£�½ E’G� á£cæL&’G äÉ��dG ,2ÉLEG �v< -¥82.717.3

�«�dGh äGQÉ¡ŸG ¯ w«eÓàdG AGOCG ¯ á«æ«μ�àdG �eG¡©dG ¢}©H äGÌ.CÉ- �«�« èFÉàF :20 - � �hóL

 áÑ°
* ÉÑ dG

 ° G
 « © dG

C d

 ° G
 « © dG

ÜC d

 dG
 H dG

° C d

 á©HÉ G
 á ° C’G
 á° G ód

« dG

 á É dG
 á« « © dG

ÉH

 á É dG
á É G

° C’ÉH

 á É dG
 á« « © dG
á° ó ÉH

 á É dG
 á« « © dG
 á «ÑdÉH
á« G

 äG4É�ŸG
á£aô©ŸG

%14**0.1500.0370.0760.0850.184X0.050X

 äG4É�ŸG
á£FGvL¡dG%6.4XX0.126XXX0.0960.068

 äG4É�ŸG
á£<ÉªàL’G

%5.40.072X0.121X0.076X0.092X

 �£�dG
á£aô©ŸG

%10.2XX0.284XX-0.1630.0640.127

 �£�dG
á£FGvL¡dG%7.3-0.0920.0590.248X0.072-0.090X0.045

 �£�dG
á£<ÉªàL’G

%6.9-0.149X0.1980.0560.096-0.085X0.047

 �£�dG
á£F¡μdG%8.3XX0.262X0.130-0.186XX

áJ4É£©ŸG 4GvpF’G äÉEÉ©E **     ™+ÉàdG Ì�àŸG ¯ äGÌ�àdG Ì~z�- ¯ á��à~zŸG äGÌ�àŸG ,4vB �< Ä©- *    
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G

 áeÉY äGô°7'¡e

 á«Hô©dG á�£æŸG ¯ �ÉØ:C’G áÑ°zFh á«FÉμ°zdG ¡�ædG ä’ó©eh �Éμ°zdG OóY ‹É�LEG :1 �hó±G 

ád ódG
 É ° dG ó  É G

2010

( « e

É ° dG dG ó©e
( e  2015 –  2005

(%  

 15  É ° dG áÑ°
 ó  É G e á °

 2010 É ° dG
(%

 á °  24-15 É ° dG áÑ°
 É ° dG ó  É G e

 2010

(%

�24&’G6.51.53420.4

äG4ÉEE’G4.71.919.211.9

�JôpcdG0.8071.825.9
17.9

�zF¡-10.40.922.919.3

ôFGy±G35.41.52720.5

¤-¡c£L0.8791.635.621.6

áJ2¡©~zdG26.21.93218.9

�G2¡~zdG43.22.038.720.3

áJ4¡~622.58.134.720.5

�ÉE¡~|dG9.42.744.918.6

¥Gô©dG31.52.640.719.9

�Éª O<2.91.9230.820.6

á�àpŸG á£æ£�~z��dG ¤~9G4&’G4.42.944.519.9

ô�B1.51.51617.9

hJ¡μdG3.052.0423.314.4

�Éæcd4.30.7924.818.0

É£c£d6.51.830.117.3

ô~|E84.51.732.120.2

eô�ŸG32.41.22819.7

É£FÉàJ4¡E3.42.0739.320.1

�ª£dG24.32.743.422.1

  “World Population Prospects- 2008 revision   2008�É©�d á£FÉμ~zdG äÉ©B¡àdG ôJô�- :4v~|ŸG
http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel~population.htm�  2011 �É~z£F /�Jô+G 13tJ4Éà+�

¤FÉ~|0 E’G  �p�ŸG
 2 �p�ŸG
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 *á«FÉ°zFE’G á«�æàdG ádOCG :2 �hó±G

ád ódG

á °ûÑdG á« dG «d  á «
2010

 É ° dG áÑ°
  G

G dG
(%

 e dG á°
 G É dG
 dG É©e

 á« G °ûdG
 ’ ódÉH

 (2008 eC’G

 ©dG «d
 ó  G

’ dG

 á«e’G ó©e
 Ú dÉÑ d

 (% 
 15 É d
( G  ÉeÉ

 ó  «d
 G É° G

d

áÑ G° G

�24&’G
82

0.6812.7570073.18.90.616

äG4ÉEE’G320.8150.65648577.710.00.464

�JôpcdG
39

0.801…2783876.010.00.512

�zF¡-810.6832.8850974.320.00.515

ôFGy±G840.677…847772.922.40.594

ôª�dG 4yL1400.42873.9117466.222.5…

¤-¡c£L1470.51329.3227456.1…
…

áJ2¡©~zdG550.752…2420873.313.30.760

�G2¡~zdG1540.379…230058.939.10.708

áJ4¡~61110.5895.5485774.615.30.687

�ÉE¡~|dG…..81.2…50.4……

¥Gô©dG…..14.2…68.525.90.751

�Éª O<………2625876.113.7…

 ¤~9G4&’G

 á£æ£�~z��dG
á�àpŸG

97…0.7…73.96.2…

ô�B38
0.803

…7717876.06.90.662

hJ¡μdG47
0.771

…5028477.95.50.451

�Éæcd…0.796…1351072.410.4…

É£c£d530.775…1699974.511.70.504

ô~|E1030.6206.4584070.533.60.714

eô�ŸG1160.56728.5463871.841.80.693

É£FÉàJ4¡E1360.43361.7203757.342.40.722

�ª£dG1330.43952.5259563.936.80.853

á£+ô©dG �hvdG
…

0.713……………

2010 áJô~{cdG á£ªæàdG ôJô�- äÉFÉ£+
    2011 �É~z£F/�Jô+G 26 . tJ4Éà+ � á£ªæàdG ôJô�- �hGv± á.vpŸG äÉ£FÉ~|0 E’G :,vpàŸG ¼&’G :4v~|ŸG

 http://hdrstats.undp.org/en/countries/profiles/

 ÉE ™E �m~zæJ “á£FÉ~zF’G á£ªæàdG” Ìc©àd �Gvsà~6’G GwGh  .á£dhvdG áJô~{cdG á£ªæàdG ôJ4É�- ¯ 24G¡dG “áJô~{cdG á£ªæàdG” Ìc©- ôJô�àdG GwG  ̄“á£FÉ~zFE’G á£ªæàdG” Ìc©- �2GôJ *
    .¤FÉ¿E’G ,vpàŸG ¼E’G èEÉFÄdG ¯ ¤+ô©dG dàμŸG �< ,42É~|dG á£+ô©dG á£FÉ~zFE’G á£ªæàdG ôJ4É�- ¯ 24h
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2000 áæ°zH áFQÉ�e IÆA ló0C’ *áAô©ŸG OÉ°|àB’ ‹hódG �æÑdG �«dO :3 �hó±G

á G CG ád ódG ó CG2000dG
á«H ©dG ódG

äG4ÉEE’G6.735.960.77

ô�B6.736.060.67

�JôpcdG6.046.73-0.69

hJ¡μdG5.856.24-0.39

�24&’G5.545.62-0.08

�Éª O<5.365.160.2

áJ2¡©~zdG5.314.560.75

�Éæcd4.814.780.03

�zF¡-4.424.120.3

ô~|E4.084.31-0.23

eô�ŸG3.543.72-0.18

ôFGy±G3.222.730.49

áJ4¡~63.092.960.13

É£FÉàJ4¡E2.362.090.27

�ª£dG2.202.030.17

�G2¡~zdG1.781.430.35

¤-¡c£L1.471.70-0.23

á É e  É  
�GôJG0.992.30-1.31

É£Cô-5.555.63-0.08

�8ÄB7.507.360.14

ÉJy£dÉE6.076.17-0.1

væ�dG3.093.17-0.08

Í~|dG4.473.920.55

« e 
�ô¿GvdG9.529.500.02

vJ¡~zdG9.519.73-0.22

Gvæ�æa9.379.62-0.25

Gvæd¡G9.229.27-0.05

GvæC9.179.150.02

á£μJôE&’G ,vpàŸG äÉJ’¡dG9.029.32-0.3

,vpàŸG áμ�ªŸG9.109.21-0.11

á« G G É©dG É e
É£�Jôa&G �Éª~7h �~6h&’G ¥ô~{dG5.475.63-0.16

É£�Jôa&G2.713.01-0.3

¥2É�dG �£pŸGh É£~6%G ¥ô~76.416.78-0.37

¢�~6¡dG É£~6%Gh É+h4h&G6.456.250.2

G7 á©c~zdG á<¡ª›8.728.95-0.23

á£æ£-ÉdG ÉμJôE&G5.215.46-0.25

É£~6%G e¡æL2.582.70-0.12

ódG äÉ ° e
™�-ôE �12 äG3 �h28.238.230

™�-ôE �~6¡àE �12 äG3 �h25.665.74-0.08

�}�sæE �~6¡àE �12 äG3 �h23.783.85-0.07

�}�sæE �12 äG3 �h22.002.32-0.32

µÉ©dG5.215.26-0.05

 2011 �É~z£F/�Jô+G 14 tJ4Éà+ http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM~page6.asp � ��ÉC /¯ô©ŸG AG2&’G �££�- á£m�æE�·hvdG �æcdG äÉFÉ£+ ,v<ÉB :4v~|ŸG
.GwμGh  9h  8  Í+  ÉE  �hvdG  �E  %10 ¢�<&G ÁÉ. �£d2 áª£Bh 10h 9 Í+ ÉE �hvdG �E %10 ¢�<&G �£d2 áª£B ™�-h 10h ô�~8 Í+ ÉE �àª£B ™�-h �ô~7'¡E 12 �E áaô©ŸG 2É~|àBG �£d2 áª£B d~zpJ*
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áFQÉ�e �hOh á«Hô©dG á�£æŸG ¯ �μ²G IQGOE’ á«ŸÉ©dG äGô°7'¡ŸG :4�hó±G 

ád ódG  Ñ© dG ° e
ád É° G  CG dG

 G ° ’G ° e
 ÜÉ«  ° É«° dG
ÜÉ ’G  ©dG

 á«dÉ©  ° e
G

 á«  ° e
äÉ « dG

 É«°  ° e
É dG

 «° dG ° e
É° dG 

�24&’G-0.85-0.230.280.360.380.27

äG4ÉEE’G-0.870.910.930.560.521.04

�JôpcdG-0.83-0.090.620.780.510.30

�zF¡--1.270.230.410.100.220.02

ôFGy±G-1.04-1.20-0.59-0.940.73--0.49

¤-¡c£L-1.110.48-0.91-0.60-0.65-0.26

áJ2¡©~zdG-1.77-0.37-0.090.220.120.15

�G2¡~zdG-1.59-2.65-1.32-1.25-1.34-1.24

áJ4¡~6-1.63-0.68-0.61-1.070.47--0.96

�ÉE¡~|dG-1.99-3.31-2.30-2.56-2.53-1.73

¥Gô©dG-1.17-2.33-1.26-1.04--1.38

�Éª O<-1.080.810.650.660.680.48

 ¤~9G4&’G

  á£æ£�~z��dG
á�àpŸG

............

ô�B-0.891.121.130.620.961.64

hJ¡μdG-0.540.420.210.200.590.42

�Éæcd-0.33-1.51-0.67-0.07-0.64-0.80

É£c£d-1.890.62-1.12-1.00-0.75-1.10

ô~|E-1.12-0.63-0.30-0.140.03--0.41

eô�ŸG-0.79-0.43-0.11-0.01-0.16-0.23

É£FÉàJ4¡E-1.01-1.17-0.90-0.66-0.84-0.66

�ª£dG-1.27-2.31-1.12-0.60-1.15-1.03

væ�dG0.47-1.19-0.01-0.280.05-0.39

á£+¡æ±G ÉJ4¡C0.660.451.260.880.820.36

2009 �μ²G ,4G2EG äGô~7'¡E .·hvdG �æcdG:4v~|ŸG
World Bank - Worldwide Governance Indicators 2009: �Voice & Accountability - Political Stability & Absence of 

Violence/Terrorism - Regulatory Quality - Rule of Law - Control of Corruption�
2011 �É~z£F/�Jô+G 14 tJ4Éà+   http://info.worldbank.org/governance/wgi/sc~chart.asp. 

A�AG2&G ¢�<&G �< Ä©- 2.5 h AG2&G �©~9&G �< Ä©- -2.5 � 2.5 h -2.5 Í+ rhGÆJ �6É£�E ¢�< áJôJv�- ,4¡~|+ äGô~7'¡ŸG d~z«�
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2000 áæ°zH áFQÉ�e IÆA ló0C’ *»-É°z°6'¡ŸG �É�ædGh áJOÉ°|àB’G yAG¡ë�d ‹hódG �æÑdG �«dO :5 �hó±G

á G CG ád ódG ó CG2000dG
á«H ©dG ódG

�Éª O<7.157.65-0.5

ô�B7.056.630.42

äG4ÉEE’G6.757.71-0.96

�JôpcdG6.757.51-0.76

hJ¡μdG6.507.02-0.52

�24&’G5.995.280.71

áJ2¡©~zdG5.944.501.44

�Éæcd4.423.041.38

eô�ŸG4.124.92-0.8

�zF¡-4.043.920.12

É£FÉàJ4¡E3.642.670.97

ô~|E3.593.73-0.14

�ª£dG2.662.120.54

ôFGy±G2.181.121.06

¤-¡c£L1.992.17-0.18

ÉJ4¡~61.651.86-0.21

�G2¡~zdG0.480.51-0.03

á É e  É  
�GôJG0.992.30-1.31

É£Cô-5.556.19-0.64

�£FGô~6G8.248.87-0.63

�8ÄB7.507.70-0.2

ÉJy£dÉE6.116.15-0.04

væ�dG3.503.59-0.09

Í~|dG3.902.841.06

« e 
�ô¿GvdG9.619.130.48

vJ¡~zdG9.339.45-0.12

Gvæ�æa9.319.48-0.17

Gvæd¡G9.229.27-0.05

GvæC9.458.630.82

á£μJôE&’G ,vpàŸG äÉJ’¡dG9.249.060.18

,vpàŸG áμ�ªŸG9.049.06-0.02

á« G G É©dG É e
É£�Jôa&G �Éª~7h �~6h&’G ¥ô~{dG4.864.520.34

É£�Jôa&G2.682.85-0.17

¥2É�dG �£pŸGh É£~6&G ¥ô~75.525.90-0.38

¢�~6¡dG É£~6%Gh É+h4h&G5.714.750.96

G7 á©c~zdG á<¡ª›8.158.84-0.69

á£æ£-ÉdG ÉμJôE&G4.714.98-0.27

É£~6%G e¡æL2.652.85-0.2

á£+ô�dG É+h4h&G8.719.05-0.34

ódG äÉ ° e
™�-ôE �12 äG3 �h28.028.13-0.11

™�-ôE �~6¡àE �12 äG3 �h25.084.870.21

�}�sæE �~6¡àE �12 äG3 �h23.012.970.04

�}�sæE �12 äG3 �h22.052.30-0.25

µÉ©dG5.215.26-0.05

¯ô©ŸG AG2&’G �££�- á£m�æŸ ·hvdG �æcdG äÉFÉ£+ ,v<ÉB :4v~|ŸG
 2011 �É~z£F/�Jô+G 17 tJ4Éà+ �KAM� � http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM~page5.asp�   

 ÁÉ. �£d2 áª£Bh 10h 9 Í+ ÉE �hvdG �E % 10 ¢�<&G �£d2 áª£B ™�-h .�¡FÉ�dG ,2É£~6h á£ª£�æàdG á£<¡ædGh Iô1&G 2¡£Bh á�Jô©àdG 2¡£B ¤G äGô~7'¡E á.É. �E d~z«h 10h ô�~8 Í+ ÉE �£dvdG áª£B ™�- 
GwμGh  9h  8  Í+  ÉE  �hvdG  �E  10% ¢�<&G 
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2010 OÉ°zØdG äÉCQóe ô°7'¡e : 6�hó±G

«dódG á « á«H ©dG ódG  « dG  ° CG e É©dG   « dG
ád  178

ád ódG

7.7 1 19 ô�B

6.3 2 28 äG4ÉEE’G

5.3 3 41 �Éª<

4.9 4 48 �JôpcdG

4.7 5 50 �24&’G

4.7 6 50 áJ2¡©~zdG

4.5 7 54 hJ¡μdG

4.3 8 59 �zF¡-

3.4 9 85 eô�ŸG

3.1 10 98 ô~|E

2.9 11 105 ôFGy±G

2.5 12 127 �Éæcd

2.5 13 127 ÉJ4¡~6

2.2 14 146 É£c£d

2.2 15 146 �ª£dG

1.6 16 172 �G2¡~zdG

1.5 17 175 ¥Gô©dG

1 18 178 �ÉE¡~|dG

2011 �É~z£F/�Jô+G 27 tJ4Éà+ .�ÉE v�+ ¯ �É©dG �É��dG ¯ 2É~z�dG I¡à~zE ô~7'¡ŸG �z£�J h� � v£~7ôdG �μ²G äGô~7'¡E �·hvdG �æcdG : 4v~|ŸG.
 “Transparency International � the global coalition against  corruption”� Corruption Perception Index- 2010 results. http://

www.transparency.org/policy~research/surveys~indices/cpi/2010/results 
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�«�©àd G

 ¢zæm�d É�Ah á«Hô©dG �hódG ¯   eÉÑ°ûdG h Ú�dÉÑdG óæY áHÉàμdGh IAGô�dÉH �ÉŸE’G �ó©e :7 �hó±G

(É¡«dEG äG¡æ°6 lÓ. eôBCG hCG� 2008 áæ°zd

ád ódG

(É «dG äG °   Ü CG CG  2008

Ú dÉÑdG ó  áHÉ dG  G dÉH É ’G ó©eÜÉÑ°ûdG ó  áHÉ dG  G dÉH É ’G ó©e

(%
É G

(%
G

(%

 ° e
 ÚH É dG

Ú° G(%
É G

(%
G

(%

 ° e
 ÚH É dG

Ú° G
�24&’G*95.2*87.0*91.1*0.91*98.9*99.0*99.0*1.00

äG4ÉEE’G*89.5*91.5*90.0*1.02*93.6*97.0*95.0*1.04

�JôpcdG91.789.490.80.9799.899.799.71.00

�zF¡-86.471.077.60.8298.195.896.80.98

ôFGy±G**81.3**63.9**72.6**0.79**94.4**89.1**91.8**0.94

ôª�dG 4yL79.367.873.60.8585.784.184.90.98

¤-¡c£L……………………

áJ2¡©~zdG89.582.285.50.9098.496.297.30.98

�G2¡~zdG79.059.669.30.7588.681.785.20.92

áJ4¡~690.077.283.60.8695.692.594.10.79

�ÉE¡~|dG……………………

¥Gô©dG86.069.277.60.8184.580.282.40.95

�Éª O<90.080.986.70.9097.697.697.61.00
 ¤~9G4&’G

 á£æ£�~z��dG
á�àpŸG

97.190.994.10.9499.399.099.21.00

ô�B93.890.493.10.9699.199.099.11.00

hJ¡μdG***95.2***93.1***94.5***0.98***98.5***98.4***98.4***1.00

�Éæcd***86.0***93.4***89.6***0.92***98.4***99.1***98.7***1.01

É£c£d94.981.388.40.8699.999.799.81.00

ô~|E…………**87.9…**84.9…

eô�ŸG69.444.156.40.6484.868.476.60.81

É£FÉàJ4¡E64.149.556.80.7770.563.467.00.90

�ª£dG78.942.860.90.5495.170.0082.90.74

á£+ô©dG �hvdG7165680.92........

�2007 ***�2006 ** �2005*� �2008 �É< äÉ£�©E
2011 �É~z£F/�Jô+G 19 tJ4Éà+ �http://www.unesco.org/new/en/unesco�AÉ~|0 EÉd ¡μ~zF¡£dG v�©E äÉFÉ£+ ,v<ÉB :4v~|ŸG
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(É¡«dEG äG¡æ°6 lÓ. eôBCG hCG� 2009 áæ°zd á«Hô©dG �hódG ¯ �«�©àdÉH �É³G ¥Éëàd’G � qó©e :8 �hó±G

á«H ©dG ódG

(É «dG  äG °   Ü CG  CG  2009

Gó H’G « © dGÉ dG « © dG
É©dG « © dG

(%  G É dG ° e
Ú° G ÚH(%  G É dG ° e

Ú° G ÚH(%  G É dG ° e
Ú° G ÚH

�24&’G881.0881.04411.11

äG4ÉEE’G951.00951.01301.89

�JôpcdG961.01961.0451*0.98*

�zF¡-921.03921.08341.49

ôFGy±G....831.08311.44

ôª�dG 4yL........5..

¤-¡c£L300.82300.7330.69

áJ2¡©~zdG970.91970.86331.23

�G2¡~zdG380.89380.88....

áJ4¡~6750.97750.99....

�ÉE¡~|dG80.5380.46

¥Gô©dG510.81510.75160.59

�Éª O<910.97910.9626..

á�àpŸG á£æ£�~z��dG ¤~9G4&’G871.04871.07461.31

ô�B851.20851.47106.31

hJ¡μdG901.01901.03182.32

�Éæcd821.04821.11531.19

É£c£d931.05931.17....

ô~|E........28..

eô�ŸG950.88560.86130.88

É£FÉàJ4¡E241.03240.8940.41

�ª£dG....460.49100.42

á£+ô©dG �hvdG960.92680.9222**1.05**

AÉ~|0Éd ¡μ~zF¡£dG v�©E :4v~|ŸG
�Education for all global monitoring report� Regional overview: Arab States� UNESCO Institute for statistics� 

2011 4ÉJ&G/¡JÉE 1 tJ4Éà+ .2004 �É< äÉFÉ£+ ** �2010 �É< äÉFÉ£+*
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á«Hô©dG �hódG ¯ »FGóàH’G �«�©àdÉH á°UÉN äGô°7'¡e :9 �hóL

ád ódG
 Ú e dG Ü dG áÑ°

Gó ÉH
(2007

 %  ÚH ó G Ú° ó G áÑ°
(2007

© d dÉ dG áÑ°
(2007  

�24&’G60……

äG4ÉEE’G510017

�JôpcdG0.4……

�zF¡-35…18

ôFGy±G1499924

¤-¡c£L56***80***34***

áJ2¡©~zdG4979111

�G2¡~zdG…59**37

áJ4¡~6………

¥Gô©dG508…21*

�Éª O<87100**13

á�àpŸG  á£æ£�~z��dG ¤~9G4&’G10810030

ô�B1.269**11**

hJ¡μdG1310010

�Éæcd74***13***14***

É£c£d………

ô~|E232…27

eô�ŸG39510027

É£FÉàJ4¡E8910043

�ª£dG906*……

á£+ô©dG �hvdG575210021

µÉ©dG71791…25

2011 4ÉJ&G/¡JÉE 2 tJ4Éà+ �AÉ~|0&Éd ¡μ~zF¡£dG v�©E :4v~|ŸG
Education for all global monitoring report� page13 /14� Regional overview: Arab States� UNESCO Institute for statistics

2008 �É< äÉFÉ£+ ***�  2006�É< äÉFÉ£+** �2005 �É< äÉFÉ£+ *
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 AÉæH 2000 áæ°zH áFQÉ�e IÆA ló0C’ *áJô°ûÑdG OQG¡ŸGh �«�©à�d ‹hódG �æÑdG �«dO :10 �hó±G

‹hódG �æÑ�d áAô©ŸG �««�- á«m¡æe ¢�Y
á G CG ád ódG ó CG2000dG

á«H ©dG ódG
�JôpcdG5.825.730.09

�24&’G5.625.76-0.14

ô�B5.375.050.32

hJ¡μdG4.935.450.52-

�Éæcd4.925.08-0.16

äG4ÉEE’G4.903.920.98

áJ2¡©~zdG4.893.990.9

�Éª O<4.473.630.84

ô~|E4.354.70-0.35

�zF¡-4.083.790.29

ôFGy±G3.663.470.19

áJ4¡~63.102.890.21

eô�ŸG1.952.00-0.05

�ª£dG1.792.14-0.35

�G2¡~zdG1.281.29-0.01

É£FÉàJ4¡E0.890.890

¤-¡c£L0.880.720.16

á É e  É  
�GôJG3.804.21-0.41

É£Cô-4.464.71-0.25

�£FGô~6G6.867.11-0.25

�8ÄB6.656.650

ÉJy£dÉE4.214.210

væ�dG2.212.210

Í~|dG4.202.02.2

« e 
�ô¿GvdG9.789.780

vJ¡~zdG9.299.290

Gvæ�æa9.779.770

Gvæd¡G9.219.40-0.19

GvæC9.269.260

á£μJôE&’G ,vpàŸG äÉJ’¡dG8.748.740

,vpàŸG áμ�ªŸG8.498.490

á« G G É©dG É e
É£�Jôa&G �Éª~7h �~6h&’G ¥ô~{dG3.753.92-0.17

É£�Jôa&G1.381.380

¢�~6¡dG É£~6%Gh É+h4h&G6.626.620

G7 á©c~zdG á<¡ª›8.758.750

á£æ£-ÉdG ÉμJôE&G5.055.050

É£~6%G e¡æL1.921.920

á£+ô�dG É+h4h&G8.298.290

ódG äÉ ° e
™�-ôE �12 äG3 �h27.477.470

™�-ôE �~6¡àE �12 äG3 �h25.635.530.1

�}�sæE �~6¡àE �12 äG3 �h23.323.320

�}�sæE �12 äG3 �h21.611.610

µÉ©dG4.244.47-0.23

�KAM ̄ ô©ŸG AG2&’G �££�- á£m�æE� ·hvdG �æcdG äÉFÉ£+ ,v<ÉB :4v~|ŸG�    http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM~page5.asp
2011 �É~z£F/�Jô+&G 18 tJ4Éà+

 v©+ �£�©àdÉ+ ·ÉªL’G ¥Épàd’G �v©Eh ¥¡FÉjdG �£�©àdÉ+ ·ÉªLE’G ¥Épàd’G �v©Eh Í�dÉc�d á+ÉàμdGh ,AGô�dÉ+ �ÉŸE’G ¤G äGô~7'¡E á.É. ¢�< áJ4É£©ŸG äÉL4v�d �£~zcdG �~6¡àŸG eÉ~zp+ �£dvdG áª£B d~z« *
 %10 ¢�<&G ÁÉ. �£d2 áª£Bh 10h 9 Í+ ÉE �hvdG �E %10 ¢�<&G �£d2 áª£B ™�- ��£�< AÉæ+h .�£dvdG É�d d~zpJ ¤àdG �hvdG ™£ªm+ áF4É�E ¤c~zædG v�cdG ™B¡E �< Ä©- ¤Gh 10h 0 Í+ �£dvdG áª£B ™�-h . .¥¡FÉjdG

 GwG äGô~7'¡Ÿ ác~zædÉ+ ¤c~zædG ádhvdG ™B¡E �&G ¤æ©J É¿EG ��£dvdG eÉ~z0 ¯ á�1GvdG äGô~7'¡ª�d á���ŸG �£�dG �9É�sFG ,4hô~}dÉ+ Iô1&’ ,Æa �E �£dvdG áª£B �9É�sFG ¤æ©J ’h .GwμGh 9h 8 Í+ ÉE �hvdG �E
.á£c~zædG ™BG¡ŸG ¯ É�~zaÉæ- ¤àdG Iô1&’G �hvdG �à��0 ¥wdG �É�-4’G �E �B&G d~zæ+ �μdh h©�-4G äGô~7'¡ŸG ��- �&G h&G ,4¡CwŸG äGô~7'¡ŸG ¯ É£�©a É~9É�sFG äv�~7 ÉEEG ádhvdG �EG ¥&G ; �}�sFG vB �£dvdG
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2009-2005 ¢z�³G äG¡æ°zdG ¯ á«Hô©dG �hódG ¯ �«�©àdG ¢�Y »e¡μ²G ¥ÉØFE’G �ó©e :11 �hó±G

 áeÉ©dG á G G G áÑ°  É ’G
 (%

 É ’G G É dG G áÑ°  É ’G
(%

ád ódG

20.3 4.3 ôFGy±G

11.7 2.9 �JôpcdG
.. 7.6 ôª�dG 4yL

22.8 8.4 ¤-¡c£L
11.9 3.8 ô~|E

.. .. ¥Gô©dG

.. .. �24&’G

12.9 3.8 hJ¡μdG
7.2 1.8 �Éæcd

.. .. É£c£d
10.9 2.9 É£FÉàJ4¡E
25.7 5.6 eô�ŸG

31.1 3.9 �Éª O<
.. .. á�àpŸG á£æ£�~z��dG ¤~9G4&’G

.. .. ô�B
19.3 5.6 áJ2¡©~zdG

.. .. �ÉE¡~|dG

.. .. �G2¡~zdG
16.7 4.9 áJ4¡~6
22.4 7.1 �zF¡-
23.4 1.2 äG4ÉEE’G

16.0 5.2 �ª£dG

2011 �É~z£F/�Jô+&G 18 tJ4Éà+ �AÉ~|0 EÉd ¡μ~zF¡£dG v�©E äÉE¡�©E ,v<ÉB äÉ£�©E ¢�< AÉæ+ :4v~|ŸG

 http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/tableView.aspx
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2000 áæ°zH áFQÉ�e IÆA ló0C’ *�GóHE’G �É�æd ‹hódG �æÑdG �«dO  :12 �hó±G

á G CG ád ódG ó CG2000dG
á«H ©dG ódG

äG4ÉEE’G6.694.312.38
ô�B6.455.520.93
�24&’G5.596.21-0.62
hJ¡μdG4.985.42-0.44
�Éª O<4.944.240.7
�zF¡-4.654.240.41
�Éæcd4.534.480.05
ô~|E4.445.03-0.59
�JôpcdG4.296.38-2.09
áJ2¡©~zdG3.974.25-0.28
eô�ŸG3.724.04-0.32

ôFGy±G3.593.240.35
áJ4¡~63.173.52-0.35

É£FÉàJ4¡E2.241.650.59
�G2¡~zdG1.861.370.49
¤-¡c£L1.681.310.37

á É e  É  
�GôJEG4.562.611.95

�£FGô~6EG9.49.53-0.13

�8ÄB7.817.410.4

ÉJy£dÉE6.826.620.2

væ�dG4.153.830.32

Í~|dG5.444.281.16

« e 
�ô¿GvdG9.499.52-0.03

vJ¡~zdG9.769.720.04

Gvæ�æa9.679.68-0.01

Gvæd¡G9.459.54-0.09

GvæC9.449.390.05

á£μJôE&’G ,vpàŸG äÉJ’¡dG9.479.55-0.08

,vpàŸG áμ�ªŸG9.249.38-0.14

á« G G É©dG É e
É£�Jôa&G �Éª~7h �~6h&’G ¥ô~{dG7.577.63-0.06

É£�Jôa&G4.314.110.2

¥2É�dG �£pŸGh É£~6&G ¥ô~78.498.410.08

¢�~6¡dG É£~6%Gh É+h4h&G6.996.910.08

G7 á©c~zdG á<¡ª›9.199.34-0.15

á£æ£-ÉdG ÉμJôE&G5.806.17-0.37

É£~6%G e¡æL3.293.100.19

á£+ô�dG É+h4h&G9.279.33-0.06

ódG äÉ ° e
™�-ôE �12 äG3 �h29.028.940.08

™�-ôE �~6¡àE �12 äG3 �h26.036.29-0.26

�}�sæE �~6¡àE �12 äG3 �h24.964.770.19

�}�sæE �12 äG3 �h22.522.56-0.04

µÉ©dG8.118.12-0.01

  
2011 �É~z£F/�Jô+&G 18 tJ4Éà+� ¯ô©ŸG AG2&’G �££�- á£m�æE� ·hvdG �æcdG äÉ£�©E ,v<ÉB :4v~|ŸG
      http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM~page5.asp  

 äGAGô+ dàμE �cB �E á0¡æªŸG �GÆ1’G äGAGô+ 2v<h 2ô��d ¤μJôE&’G 4’hvdÉ+ �|£1ÆdGh á£μ�ŸG ¥¡�0 äÉ~9¡c�Eh äÉ<¡avE �¡ª› ¤G äGô~7'¡E á.É. �E d~z«h 10h ô�~8 Í+ ÉE �£dvdG áª£B ™�- *
 9h 8 Í+ ÉE �hvdG �E %10 ¢�<&G ÁÉ. �£d2 áª£Bh 10h 9 Í+ ÉE �hvdG �E %10 ¢�<&G �£d2 áª£B ™�-h .2ôa �¡£�E �μd á£æ�àdGh á£ª�©dG äÉJ4hvdG ä’É�E 2v<h 2ôa �¡£�E �μd ¤μJôE&’G äÉC4ÉŸGh �GÆ1’G

.GwμGh



�0ÉŸG-�É©dG ôJô�àdG
175

�É©
dG

 ô
Jô
�àd

G

 ä’É°|-’Gh  äÉe¡�©ŸG  áFÉ�-
2000 áæ°zH áFQÉ�e IÆA ló0C’ ä’É°|-’Gh äÉe¡�©ŸG äÉFÉ�àd ‹hódG �æÑdG yμ-ôe :13 �hó±G

á G CG ád ódG ó CG2000dG

á«H ©dG ódG
äG4ÉEE’G8.597.910.68

ô�B8.067.061
�JôpcdG7.307.31-0.01
hJ¡μdG6.967.10-0.14

áJ2¡©~zdG6.435.510.92
�Éæcd5.356.51-1.16
�24&’G4.955.24-0.29
�Éª O<4.905.13-0.23
�zF¡-4.884.550.33
áJ4¡~64.433.580.85
eô�ŸG4.373.940.43
ô~|E3.923.780.14
�G2¡~zdG3.522.111.41
ôFGy±G3.463.110.35
É£FÉàJ4¡E2.682.82-0.14
�ª£dG1.672.32-0.65
¤-¡c£L1.322.61-1.29

á É e  É  
�GôJEG5.655.120.53
É£Cô-4.926.28-1.36
�£FGô~6EG7.548.56-1.02
�8ÄB7.958.15-0.2
ÉJy£dÉE7.147.33-0.19
væ�dG2.492.87-0.38
Í~|dG4.334.80-0.47

« e 
�ô¿GvdG9.219.70-0.49
vJ¡~zdG9.669.86-0.2
Gvæ�æa8.739.42-0.69
Gvæd¡G9.529.60-0.08
GvæC8.549.08-0.54

á£μJôE&’G ,vpàŸG äÉJ’¡dG8.839.52-0.69
,vpàŸG áμ�ªŸG9.459.020.43

á« G G É©dG É e
É£�Jôa&G �Éª~7h �~6h&’G ¥ô~{dG5.716.46-0.75

É£�Jôa&G2.453.50-1.05
¥2É�dG �£pŸGh É£~6&G ¥ô~76.647.60-0.96
¢�~6¡dG É£~6%Gh É+h4h&G6.466.380.08
G7 á©c~zdG á<¡ª›8.88.97-0.17

á£æ£-ÉdG ÉμJôE&G5.275.79-0.52
É£~6%G e¡æL2.452.76-0.31

á£+ô�dG É+h4h&G8.789.00-0.22

ódG äÉ ° e
™�-ôE �128.428.350.07

™�-ôE �~6¡àE �125.896.16-0.27
�}�sæE �~6¡àE �123.854.13-0.28
�}�sæE �121.822.68-0.86

µÉ©dG6.227.10-0.88

  http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM~page6.asp �KAM  �   ¯ô©ŸG AG2&’G �££�- á£m�æE� ·hvdG �æcdG äÉFÉ£+ ,v<ÉB :4v~|ŸG
.��a á£+ô< ádh2 17 �< äÉE¡�©E �hv±G �ª~}àJ :á�0ÉE .2011 �É~z£F/�Jô+&G 20 tJ4Éà+

 .�Éμ~zdG �E 1000 �μd hFÆF’G ¤Evsà~zE 2v<, �Éμ~zdG �E 1000 �μd d~6G¡²G 2v<h �Éμ~zdG �E 1000 �μd �-É�dG �¡�1 2v< ¤G äGô~7'¡E á.É. �E d~z«h 10h ô�~8 Í+ ÉE �£dvdG áª£B ™�- *
GwμGh 9h 8 Í+ ÉE �hvdG �E %10 ¢�<&G ÁÉ. �£d2 áª£Bh 10h 9 Í+ ÉE �hvdG �E %10 ¢�<&G �£d2 áª£B ™�-h
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 äÉe¡�©ŸG äÉ«æ�àd á«°6É°6C’G á«æÑdG äGô°7'¡e ¢}©Ñd kÉ�Ah á«Hô©dG �hódG �«æ°|- : 14 �hó±G

ä’É°|-’Gh

á«H ©dG ódG° G G Gó CG
2007 É ° dG e dCG d

É dG É dG 
2007 É ° dG e dCG d

HÉ dG É dG 
2007 É ° dG e dCG d

�24&’G70830100

äG4ÉEE’G3301770320

�JôpcdG1801230260

�zF¡-80770120

ôFGy±G1081090

¤-¡c£L205010

áJ2¡©~zdG1401�170170

�G2¡~zdG11021010

áJ4¡~690310170

�Éª O<70960100

ô�B1901�510280

hJ¡μdG240970200

�Éæcd100310170

ô~|E50400150

eô�ŸG4065080

É£FÉàJ4¡E5042010

�ª£dG3014040

 http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam~page3 �KAM  /  ¯ô©ŸG AG2&’G �££�- á£m�æE� ·hvdG �æcdG äÉFÉ£+ ,v<ÉB :4v~|ŸG

2011 �É~z£F/�Jô+&G 20 tJ4Éà+
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3ÉØædG áØ�Ch áey0 ¢9ôY hFÆFE’G �Gósà°6’ kÉ�Ah á«Hô©dG �hódG �«æ°|- :15 �hó±G

á«H ©dG ódG’G eó ° e ó
2007 É ° dG e dCG d

’G G É dG á
2006 (ó G dG °û d ’ ódÉH  

  É° ’G áe  
’G

2007 (á °  d á ÑdG
�24&’G20011.12164

äG4ÉEE’G52013.072�785

�JôpcdG33030.012�544

�zF¡-17011.59303

ôFGy±G10023.789

¤-¡c£L1041.4556

áJ2¡©~zdG26021.33510

�G2¡~zdG9028.87345

áJ4¡~617013.6553

�Éª O<13014.50142

ô�B42016.412�781

hJ¡μdG34022.30871

�Éæcd38010.00227

ô~|E1404.20189

eô�ŸG21015.62814

É£FÉàJ4¡E1037.3270

�ª£dG1010.9828

 http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam~page3 -��ÉC/¯ô©ŸG AG2&’G �££�- á£m�æE� ·hvdG �æcdG äÉFÉ£+ v<ÉB :4v~|ŸG
2011 �É~z£F/�Jô+&G 20 tJ4Éà+
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(2011�2010� á«μÑ°ûdG áJyGÉ±G �«dód kÉ�Ah á«Hô©dG �hódG ¢}©H d«-ô- :16 �hó±G

á«H ©dG ódG É©dG  ÉÑd áÑ° dÉH áÑ G
(138

á« Ñ°ûdG á É  «d  á «
äG4ÉEE’G244.80

ô�B254.79

�JôpcdG304.64

�zF¡-354.35

áJ2¡©~zdG334.44

�24&’G504.00

�Éª O<414.25

hJ¡μdG753.74

ô~|E743.76

eô�ŸG833.57

áJ4¡~61243.06

É£c£d1263.03

ôFGy±G1173.17

É£FÉàJ4¡E1302.98

 ¤ŸÉ©dG ¥2É~|àB’G Ivàæª�d ÁhÆμd’G ™B¡ŸG :4v~|ŸG
 http://www3.weforum.org/docs/WEF~ GITR~Report~2011.pdf 

2011 �É~z£F/�Jô+&G 20 tJ4Éà+

 IÉ�àæe �FÉYód áÑ°zædÉH á«Hô©dG �hódG ¢}©H d«-ô-h á«ŸÉ©dG á«°zAÉæàdG �«dO  :17 �hó±G
(2011�2010�

 ódG
á«H ©dG

á« É©dG á«° É dG «dá«° É° CG äÉÑ eá É dG äGdG  É H’G eG

1áÑ G° G á «áÑ G° G á «áÑ G° G á «áÑ G° G á «

ô�B1715.10135.73264.68234.54

áJ2¡©~zdG214.95285.32274.67264.41

äG4ÉEE’G254.8985.82214.82274.37

hJ¡μdG354.59365.16684.03603.57

�zF¡-324.65315.25504.28344.09

�JôpcdG374.54215.48334.54553.67

�Éª O<344.61245.41484.30473.87

�24&’G654.21574.67733.98653.50

eô�ŸG754.08644.57883.78793.36

�Éæcd923.891063.87704.00743.41

áJ4¡~6973.78834.281173.381152.97

ô~|E814.00894.19823.85683.48

É£c£d1003.721073.82923.751202.93

ôFGy±G863.96804.321073.491083.04

É£FÉàJ4¡E1353.141313.391382.791342.63

 2011-2010 á£ŸÉ©dG á£~zaÉæàdG ôJô�- :4v~|ŸG
2011 �É~z£F/�Jô+&G 27 tJ4Éà+  http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness

139ÉG2v<h ôJô�àdG É�£��J ¤àdG µÉ©dG �hvd ác~zædÉ+
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C’G ádÉ





äÉjƒàëŸG-¿OQC’G ádÉM

¿
OQ

C’
G  

ád
ÉM

äÉjƒàëŸG

1-1 �°|ØdG

181             áeÉY áeó�e

181        ¿OQC’G ‘ iÈμdG ä’DhÉ°ùàdGh áaô©ŸG ™ªà› º«gÉØe  
182          ÊOQC’G ™ªàéŸG ‘ áaô©ŸG ádÉM  
182          á«aGô¨ÁódG áWQÉÿG   
183       É�-GOó¹h ÉgÉjÉ°}Bh É�BÉa%Gh á«FÉ°ùFE’G á«ªæàdG ádÉM   
184          áeÉ©dG á«aô©ŸG ´É°VhC’G   
187       áaô©ŸG ™ªà› AÉæcd ¤°6É°6CG �1óe :á_°7ÉædG �É«LC’G OGó<EG  
188         áaô©ŸG ™ªàéŸ áeOÉ�dG �É«LC’G OGó<EG áeƒ�æe  
188              �ôëàdG á«<É+Q  
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

 2-1 �°|ØdG

191        ¿OQC’G ¯ áAô©ŸG ��àmŸ A¢ûædG OGóYEGh »�«�©àdG �É�ædG

191        A�{ædG �«gCÉàd ,óFÉ°ùdG ájƒ+ÆdGh á«ª«�©àdG º�ædG  
191        áeÉ©dG �GógC’Gh äÉ°6É«°ùdG :¿OQC’G ‘ º«�©àdG �É�F  
193            äGQÉ�ŸG AÉæ+ º�F  
193           º�©àdG äÉLÉàF   
194           �ùjQóàdG äÉ«é«-GÆ°6EG   
194           Ãƒ�àdG äÉ«é«-GÆ°6EG   
195           á«+ô©dG á¨�dG ¿É�-EG   
196         ́ Gó+E’Gh ácgƒŸG ájÉ<Q èeGô+   
197            º«�dG ´Q5 º�F  
198         º«�©àdG �É1 �e á_°7Éæ�d áMÉàŸG ÍμªàdG º�F  
199       á«<ÉªàL’Gh ájOÉ°|àB’G º�<É°VhCGh Íª�©ŸG djQó- �«gCÉ- º�F  
201      äÉBÉØ1E’Gh äÉMÉéædGh èeGÈdGh äÉ���æŸG :º«�©àdG rÉ°8EG Oƒ�L  
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

3-1 �°|ØdG

203       ¿OQC’G ¯ A¢ûædG OGóYEG ¯ ÉGQhOh á«YÉ�àL’G á_°ûæàdG äÉ°z°6'ƒe

203         A�{ædG OGó<EG ‘ ÉgQhOh ájô°6C’G á_°{æàdG  
203         ¿OQC’G ‘ ájô°6C’G á_°{æàdG �É¿CG   
204         A�{ædG OGó<EG ‘ á«©ªàéŸG áaÉ�jdG QhO  
204           QhOh ‘É�jdG ´ƒæàdG   
205       A�{ædG ¢�< Égô.CGh ,óFÉ°ùdG º«�dG áeƒ�æeh ¤æjódG ÌμØàdG  
205             A�{ædG iód AÉªàF’Gh áæWGƒŸGh ájƒ�dG  

206         ÊOQC’G ¤<ÉªàL’G �É�ædG ‘ Ì¨àdG ôgÉ�e  



2011/2010 �É©�d ¤+ô©dG áaô©ŸG ôjô�-

 4-1 �°|ØdG

209        áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGóYEG ¯ Iô.'ƒŸG á«æ«μªàdG äÉ_«ÑdG

209           ¥OÉ°|àB’G �É�ædG  

210            ¤<ÉªàL’G �É�ædG  
211            ô.CGh ¤ë°|dG ™°VƒdG  

213          ó«°7ôdG ºμ²Gh ¤°6É«°ùdG �É�ædG  

213           A�{ædG OGó<EGh äÉjô²G  
213           á«°6É«°ùdG äÉjô²G   

214         á«FƒFÉ�dGh á«©jô°{àdG á_«cdG    
214        ÍæWGƒª�d á�c°ùŸG äÉ<Éc�F’Gh lhQƒŸG    

215         �É< E’Gh áaÉë°|dGh Ìc©àdGh ¥CGôdG äÉjôM   

215         áeƒ�©ŸG ¶EG �ƒ°8ƒdG �M ¿Éª°V ¿ƒFÉB   
215          á«eÉ< E’G äÉjô²G ™BGh    

216          áaô©ŸG ™ªà›h �É< E’Gh hFÆFE’G  
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

 5-1 �°|ØdG

219      á«FGó«ŸG á°6GQódG èFÉàF : ¿OQC’G ¯ áaô©ŸG ™ªà¸ ¶EG êƒdƒ�d A¢ûædG ájyGÉL

219           á«FGó«ŸG äÉ°6GQódG äÉæ«<  

219         w«eÉà�d á�jªŸG á«FGƒ°{©dG áæ«©dG   
219         w«eÉàdG áæ«< �°8h    

220           Í°6QóŸG áæ«<   
220        QGô�dG ¥wsàeh AGÈÿG �e á<ƒª› AGQ%G   
220           á«FGó«ŸG á°6GQódG èFÉàF  

220            äGQÉ¡ŸG   

220          á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG    

224          á«FGóLƒdG äGQÉ¡ŸG    
228          á«<ÉªàLE’G äGQÉ¡ŸG    
231            º«�dG   

236           á«æ«μªàdG äÉ_«cdG   

236      º¡ª«B h w«eÉàdG äGQÉ¡e ¢�< á«æ«μªàdG äÉ_«cdG ô.CG    

236    á«æ«μªàdG äÉ_«cdG �ƒM �ª©dG á°7Qh ‘ ÍCQÉ°{ŸGh Í°6QóŸGh w«eÉàdG AGQ%G    

236           á«°6QóŸG á_«cdG    
237           á«©ªàéŸG á_«cdG    

240             á°8É1  



äÉjƒàëŸG-¿OQC’G ádÉM

¿
OQ

C’
G  

ád
ÉM

 6-1 �°|ØdG

241            �ôëàdG áeƒ�æe

241            �ôëàdG ‘ ác=ôdG  

242           �ôëàdG ¢�< ,Qó�dG  
243            �ôëàdG á«Ø«C  

244            �ôëàdG äÉc��àe  

247           á«©LôŸG ¥GQhC’Gh ™LGôŸG

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

253              �MÓŸG

255         ¿OQC’G �ªY á°7Qh ¯ ÚCQÉ°ûŸG AÉª°6CÉH áªFÉB : 1 �ë�ŸG

256        ¿OQC’G ¿É«Ñà°6G ¯ áCQÉ°ûŸG ¢6QGóŸG AÉª°6CÉH áªFÉB : 2 �ë�ŸG

257          ¿OQC’G ¿É«Ñà°6G èFÉàF : 3 �ë�ŸG

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

ô:C’G áªFÉB
192           ¿OQC’G ¤à°6Qóe :1-2-1 QÉWE’G

198          á«FOQC’G º«�©àdG ,QOÉce :2-2-1 QÉWE’G

231        �ÉØWC’G �ëàe :Í©aÉ«dG áeóÿ á«FOQCG äGQOÉce :1-5-1 QÉWE’G

243         �ª©dG ¥ƒ°ùd eÉc°{dG OGó<EG èeÉFô+ :1-6-1 QÉWE’G

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

�Éμ°7C’G áªFÉB
183          ¿OQC’G ‘ ÊÉμ°ùdG �ô¡dG   :1-1-1 �μ°{dG
221       á«dÉªLE’G áæ«©�d á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG äÉ�°6ƒàe Í+ áFQÉ�e   :1-5-1 �μ°{dG
222       (%) á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG ‘ w«eÉàdG ájygÉL äÉjƒà°ùe   :2-5-1 �μ°{dG
223        áØ«©°}dG äGQÉ¡ŸG �ƒM �ª©dG á°7Qh ‘ ÍCQÉ°{ŸG AGQ%G   :3-5-1 �μ°{dG
225      á«dÉªLE’G áæ«©�d á«FGóLƒdG äGQÉ¡ŸG äÉ�°6ƒàe Í+ áFQÉ�e  :4-5-1 �μ°{dG
226       (%) á«FGóLƒdG äGQÉ¡ŸG ‘ w«eÉàdG ájygÉL äÉjƒà°ùe  :5-5-1 �μ°{dG
227    A�{ædG iód ÉgôaGƒ- ióeh äGQÉ¡ŸG á«ªgCG �ƒM �ª©dG á°7Qh ‘ ÍCQÉ°{ŸG AGQ%G  :6-5-1 �μ°{dG
229      á«dÉªLE’G áæ«©�d á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG äÉ�°6ƒàe Í+ áFQÉ�e  :7-5-1 �μ°{dG
229       (%) á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ‘ w«eÉàdG ájygÉL äÉjƒà°ùe  :8-5-1 �μ°{dG
233        á«dÉªLE’G áæ«©�d  º«�dG äÉ�°6ƒàe Í+ áFQÉ�e  :9-5-1 �μ°{dG
233        (%) º«�dG ‘ w«eÉàdG ájygÉL äÉjƒà°ùe   :10-5-1 �μ°{dG
235    A�{ædG iód �gQƒ°}M ióeh  º«�dG á«ªgCG �ƒM �ª©dG á°7Qh ‘ ÍCQÉ°{ŸG AGQ%G   :11-5-1 �μ°{dG
238        (%) á«°6É«°ùdG áCQÉ°{ŸG �ƒM w«eÉàdG AGQ%G   : 12-5-1 �μ°{dG
240      ÉgôaGƒ- ióeh äÉ_«cdG á«ªgCG �ƒM �ª©dG á°7Qh ‘ ÍCQÉ°{ŸG AGQ%G   :13-5-1 �μ°{dG



2011/2010 �É©�d ¤+ô©dG áaô©ŸG ôjô�-

�hGó±G áªFÉB
184        2010 �É©�d ájô°{cdG á«ªæà�d á<ƒæàe äGô°7Dƒe   :1-1-1 �hó±G

187         áaô©ŸG �6É«�d á«é¡æe äGô°7Dƒe   :2-1-1 �hó±G

211         ,CGôŸG áCQÉ°{e ác°ùF äGô°7Dƒe   :1-4-1 �hó±G

212        2009-2005 �Gƒ<C’ á«ë°|dG äGô°7DƒŸG   :2-4-1 �hó±G

220         á©ª› á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG èFÉàF   :1-5-1 �hó±G

221         á�°|Øe á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG èFÉàF   :2-5-1 �hó±G

224         á©ª› á«FGóLƒdG äGQÉ¡ŸG èFÉàF   :3-5-1 �hó±G

225         á�°|Øe á«FGóLƒdG äGQÉ¡ŸG èFÉàF   :4-5-1 �hó±G

228         á©ª› á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG èFÉàF   :5-5-1 �hó±G

228         á�°|Øe á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG èFÉàF   :6-5-1 �hó±G

232          á©ª› º«�dG èFÉàF   :7-5-1 �hó±G

232          á�°|Øe º«�dG èFÉàF   :8-5-1 �hó±G

237       (%) É¡-ÉFƒμ§ º¡àBÉ<h  á°6QóŸG �ƒM w«eÉàdG AGQ%G   :9-5-1 �hó±G

237       (%) á«ë°|dG á«æ«μªàdG á_«cdG �ƒM w«eÉàdG AGQ%G  : 10-5-1 �hó±G

238       (%) º¡jód áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ájôM �ƒM w«eÉàdG AGQ%G :11-5-1 �hó±G
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 ó°7GQ  �+  óª¹  á°ù°6 Dƒeh  ¤FÉ¿ E’G  ,óëàŸG  ¼ C’G  èeÉFô+  ôjQÉ�-  á�°ù�°6  �e áeÉg  á��M ·É²G  ¤+ô©dG  áaô©ŸG  ôjô�-  �μ°{j
 ájOÉ°|àB’G ÉgOÉ©+ CÉ+  á«+ô©dG áaô©ŸG ádÉM �hÉæàjh .2009  �É©d ¤+ô©dG áaô©ŸG ôjô�àd á«<ƒF  áªLô-h É«<ô°7  GOGóàeGh �ƒàμe �%G
 áaô©ŸG  ¿CG  QÉcà<É+  ¿OQC’Gh  �ª«dGh  ,óëàŸG  á«+ô©dG  äGQÉeE’Gh  eô¨ŸG  ¤g á«+ô<  �hO  ™+QCG  ‘ á«aÉ�jdG  h  á«ª«�©àdGh  á«<ÉªàL’Gh

 .ájô°{cdG  á«ªæà�d  ¤°ù«FôdG  �1óŸG  ¤g
 ó°8ôd á«dÉ©dG á«Bƒ.ƒŸG äG3  äÉ°6GQódG èFÉàFh ôjQÉ�àdG �«�«  ¢�<  ¿OQC’G ádÉM �<  ôjô�àdG Gwg OGó< EG  ‘ OÉªà<’G ®  óBh
 ,ƒ�dG  dFGƒL  �e  ójó©dG  äô¡; CG  ¤àdG   ¿OQC’G  ‘  ¤ª«�©àdGh  ¤°6É«°ùdGh  ‘É�jdGh  ¤<ÉªàL’Gh  ¥OÉ°|àB’G  ™BGƒdG  �|«s°{-h
 ác�W  �e  á©°6Gh  áëjô°7  ¢�<  h�cW  ¤àdG  á«FGó«ŸG  á°6GQódG  É°}jCG  ôjô�àdG  Gwg  AGô. EG  ‘  º¡°6 CG  É»h  .áª�F C’G   wg  ‘  ��ÿGh
 ™ªà› oƒdƒd  º¡àjygÉL áLQO  ¢�<  �ô©àdG  �ó¡+  º«�dGh  äGQÉ¡ª�d  º¡CÉàeG  ióe QÉcà1’ ¿Éª<  áª°8É©dG  ‘ ¥ƒFÉjdG  ÊÉjdG

.�ÉéŸG  Gwg ‘ Íª�©ŸG  AGQ %G  ´É�à°6G  �dwCh   á«æ«μªàdG  äÉ_«cdG  �ƒM º¡FGQ %G  ´É�à°6 EG  ®  ÉªC  .áaô©ŸG
 ¤àdG  ÉjÉ°}�dG  �ƒM º¡FGQ %G  ´É�à°6 E’  QGô�dG  ¥wsàeh   ¥ CGôdG  eÉë°8 C’  ¿Éª<  áª°8É©dG  ‘ 2010  �É<  ‘ �ª<  á°7Qh  äó�<h

.·É²G  ôjô�àdG  É¡dhÉæ-
 É¡F CÉ°7  �e äÉ«°8ƒàdG �e á�ªL Éeó�e ��d á�+É°ùdG �ƒ°|Ø�d á°8É1  �jÁ ¥wdG Ì1 C’G  ��°|a ‘ �ªμj ·É²G  ôjô�àdG ôgƒL ¿EG

.¿OQC’G  ‘ áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  �«�«h  áaô©ŸG  ™ªà› AÉæcd  á_°7ÉædG  OGó< EG  ƒëF  �ôëàdG   É©É+  ™aó-  ¿CG
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 ä’ 'hÉ°zàdGh áaô©ŸG ™ªà¸ �«GÉØe
¿OQC’G ¯ IÄμdG

 º°ù±G  ‘  äGÌ@@¨@@-  ·É@@²G  ô°|©dG  ó¡°7
 ‘  d©°{-h  Ĺ ƒæ-  É¡æ<  �jcFG  � KÉ<ƒFh  KÉªC  ‘ô©ŸG
 á«æcdG  �ª°{àd  äóàeG  ¤àdG  á«aô©ŸG  áWQÉÿG
 �á«FÉ°ùF E’G  äÉ©ªàéŸG  ‘  á«BƒØdGh  á«àëàdG
 á«Cƒ�°6  �É¿ CÉ+  y«ªàj  KGójóL  KÉ©ªà›  ä5ôaCGh
 ™ªà›”  ƒ@@@g  ,ó@@@jó@@@L  á@@«@@�@@°@@8Gƒ@@-h  á@@«@@aÉ@@�@@.h
 �É©�d ¤+ô©dG áaô©ŸG ôjô�- QÉ°7 CG óBh .“áaô©ŸG
 :áaô©ŸG  º«gÉØe  �@@e  Íà_a  Oƒ@@Lh  ¶ EG  2009
 QƒW  ‘  �Gy@@-  É@@e  ¤àdG  ájyCôŸG  º«gÉØŸG  á_a
 ‘ oQóæ-  ¤àdG  á«�°6ƒdG  º«gÉØŸG  á_ah ��μ°{àdG
 .áaô©ŸG  �ƒM eÉ�ÿG oÉàF EG  ,OÉ< EGh  oÉàF EG  eÉ+
 ,ôªà°ùŸG  ä’hÉëŸG  ¿CG  ¶ EG  ,QÉ°7 E’G  �e  ó+  ’h
 ¶ EG ô@@�@@à@@Ø@@- h@@@@dG5 É@@e º@@«@@gÉ@@Ø@@ŸG  w@@@g ,Qƒ@@�@@c@@d
 ÉªC  .áØ�àsŸG  ä’’ódG  É¡«a  ™WÉ�à-h  rƒ°VƒdG
 �QÉ°{àF’G  á©°6Gh  º«gÉØ§  áaô©ŸG  �Éc-QG  ¿CG
 É@@«@@Lƒ@@dƒ@@æ@@μ@@à@@dG ™@@ª@@à@@›h äÉ@@eƒ@@�@@©@@ŸG ™@@ª@@à@@é@@ª@@C
 ™ªàéŸGh  ¤μc°{dG  ™ªàéŸGh  áaô©ŸG  OÉ°|àBGh
 É¡-’’O  ¿C’  �Gó@@MGh  KÉ_«°7  É¡�©éj  ’  �¤ªBôdG
 �ÉeCG  �ƒ«dG  µÉ©dÉa  .ô1%G  ¶ EG  �É› �e ��às-
 äÉeƒ�©ŸG  ,Qƒ.  Égóæ°ù-  áaô©ª�d  ,ójóL  ä’’O
 ¶ EG  á@@«@@.GQƒ@@dG  á°6óæ¡dGh  ä’É@@°@@|@@-’G  á«æ�-h
 OÉ°|àB’Gh  ´ÉªàL’G  �ƒ�<h  äÉ«°VÉjôdG  dFÉL
 ¤@@@FÉ@@@¿ E’G  ,ó@@ë@@à@@ŸG  ¼ C’G  è@@eÉ@@Fô@@+�  á@@¨@@�@@dGh

.(  2009  ��ƒàμe �%G  ó°7GQ �+  óª¹  á°ù°6 Dƒeh
 ‘ äÉ@@æ@@jÉ@@c@@- �@@e hó@@c@@j É@@» º@@=ô@@dG ¢@@�@@<h
 �e �@@F EÉ@@a �äÉ@@Ø@@jô@@©@@à@@dGh á@@«@@ª@@«@@gÉ@@Ø@@ŸG �@@ù@@°@@6 C’G
 ¢�<  �ƒ�j  ™ªàéŸG  Gwg  ¿CG  ¢�<  ¥ÉØ-’G  �μªŸG
 QGóàBGh  á�j+  É¡Ø«;ƒ-h  É¡LÉàF EGh  áaô©ŸG  ô°{F
 �ó¡+  �á@@aÉ@@C  ¤©ªàéŸG  �É°{ædG  ä’É@@›  ‘
 �á�eÉ°{dGh  á�eÉμàŸG  á«FÉ°ùF E’G  á«ªæàdG  �«�«
 äÉ©ªàéŸG AÉæ+ ‘ á�°{Fh á�<Éa ,GOCG ÉgQÉcà<É+
 �e á@@©@@°@@6Gh ,ó@@<É@@B ¢@@�@@< á@@ª@@FÉ@@�@@dG ,ô@@@gOy@@@ŸG
 º¡°{«<h  º¡àjôMh  º¡-GQóBh  ô°{cdG  äGQÉ«1
 �<ÉØ-  OƒLƒ+  áaô©ŸG  ™ªà›  y«ªàjh  .ÃôμdG

 �áFÉ�àdGh  �OÉ@@°@@|@@à@@B’Gh  �™ªàéŸG  Í@@+  �OÉcàe
 �rÉ@@à@@Ø@@F’Gh  ��@@°@@8Gƒ@@à@@dGh  �á@@jô@@²G  ¢�<  �ƒ@@�@@jh
 º�Fh  äÉ©jô°{-  �@@e  á«æ«μ  á_«+  �æ°}à«h
 ¥ÉWEG  q«à-  ¤àdG  äÉ1ÉæŸG  �d  `«¡-  äÉ°ù°6 Dƒeh
 áŸƒ©dG  eGƒ@@@+ CG  �@@d  ´ô°{-  ÉªC  � OGô@@@aCG  äÉ@@BÉ@@W

  .,ójóL ¥Gƒ°6 CG  äÉBÉ<  AÉæ+  ¢�<  ,QOÉ�dG
  äÉ«dÉμ°7 E’Gh ä’DhÉ°ùàdG �e á�ªL Éæg 5È-h
 É@@¡@@dhCG  ��©àj  �á@@aô@@©@@ŸG  ™ªàé§  á@@�@@°@@|@@dG  äG3
 ¶ EG  º.  É¡æ«Wƒ-  ¶ EG  áaô©ŸG  ��F  �e  �ƒëàdÉ+
 �Égô°{Fh  �É@@¡@@<Gó@@+ EGh  �É¡LÉàF EG  ‘  �Gô@@s@@F’G
 ,QOÉ�dG  äÉ°ù°6 DƒŸGh  äÉ_«cdG  á_«¡-  �É1  �e
 äÉcà<  �ƒ@@�@@+  É@@@@FOQCG  É@@e  G3 EG  É@@¡@@FÉ@@°@@}@@à@@MG  ¢@@�@@<
 äÉ«dÉμ°7 E’G   w@@g  ÊÉ@@.  É@@@eCG  .á@@aô@@©@@ŸG  ™ªà›
 á«ªæàdGh  ájô²Gh  áaô©ŸG  Í+  �5ÉàdÉ+  ��©à«a
 �É©�d  ¤+ô©dG  áaô©ŸG  ôjô�-  É¡«�<  ó@@C CG  ¤àdG
 áeÉB E’  áe5’  ,ó<ÉBh  ¤°6É°6 CG  d��àªC  2009
 ¤gh  �ÊÉ@@°@@ù@@F EG  �@@M  áaô©ŸÉa  .á@@aô@@©@@ŸG  ™ªà›
 ¤�s-h  äÉ+ƒ©°|dG  �e  ójó©dG  5hÉéàd  �jô�dG
 ,Qhô°V  ¤gh  �¿É°ùF E’G  �VÆ©-  ¤àdG  äÉμ°{ŸG
 �@@«@@;ƒ@@à@@dG  ¿CG  É@@ª@@C  .á@@«@@ª@@gC’G  á@@¨@@dÉ@@+  á@@jƒ@@ª@@æ@@-
 ájOÉ°|àB’G  ä’ÉéŸG  ‘  áaô©ŸG  oƒàæŸ  qLÉædG
 ™«°6ƒ-  ‘  á«dÉ©Ø+  ºgÉ°ùj  �áaÉC  á«<ÉªàL’Gh
 QôëàdG  �e  ójye  �«�«  ‘h  ¿É°ùF E’G  äGQÉ«1
 .á@@�@@eÉ@@°@@{@@dG á@@«@@FÉ@@°@@ù@@F E’G á@@«@@ª@@æ@@à@@dG �@@«@@�@@« ƒ@@ë@@F
 µ  G3 EG  áaô©e  ’h  �áaô©ŸG  ªGƒF  óMCG  á«ªæàdÉa
 á©°6Gh  äÉMÉ°ùe  A�{ædGh  eÉc°{�d  áMÉàe  �μ-
 ºgQÉμaCG  �<  Ìc©àdG  �e  º¡æμ  äÉjô²G  �e
 á«©ªàéŸG  á«ªæàdG  �«�«  �LCG  �e  º¡-É<Gó+ EGh

 .(�+É°ùdG  ™LôŸG)  á�eÉ°{dG
 äGƒ@@æ@@°@@ù@@dG  �É@@@1  ¿OQC’G  ‘  äQƒ@@�@@c@@-  ó@@@Bh
 äÉ@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dGh QÉ@@@μ@@@aC’G �@@e ó@@jó@@©@@dG á@@«@@°@@VÉ@@ŸG
 áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæ+  ¶ EG  áaOÉ¡dG  äÉ°6QÉªŸGh
 ��d3  �«c°6  ‘h  .�«dEG  oƒdƒ�d  A�{ædG  �«gCÉ-h
 äGƒ@@æ@@°@@6 ô@@°@@{@@< ¢@@�@@< ó@@jy@@j É@@@e w@@æ@@e É@@Fó@@¡@@°@@7
 ájOÉ°|àB’G  ä’ÉéŸG  h�@ª@°7  ,ójó<  äÉMÉ°8 EG
 É¡æ«Wƒ-h  áaô©ŸG  ��F  �@@LCG  �e  á«<ÉªàL’Gh
 óª<h  .á�eÉ°{dG  á«ªæàdG  Oƒ¡L  ƒëF  É¡¡«Lƒ-h

 ,ÁÉ°zFEG �M áaô©ŸG

 �jô£dG »Gh

 øe ójó©dG RhÉéàd

 »£s-h äÉHƒ©°|dG

 »àdG äÓμ°ûŸG

 ,¿É°zFE’G ¢9Æ©-
 ájƒªæ- IQhô°9 »Gh

á«ªGC’G á�dÉH

¿OQC’G ó¡°7
 ójyj Ée wæe

 äGƒæ°6 ô°ûY ¢�Y
 IójóY äÉMÓ°UEG

 ä’ÉéŸG h�`ª`°7
 ájOÉ°|àB’G

 øe á«YÉªàL’Gh

 áaô©ŸG ��F �LCG

 É¡¡«Lƒ-h É¡æ«:ƒ-h
 á«ªæàdG Oƒ¡L ƒëf

á�eÉ°ûdG

áeÉ<  áeó�e
1-1 �°|ØdG
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 ��1  È<  ¥ƒ+ÆdG  �eÉ�F  rÉ°8 EG  ¶ EG  ¿OQC’G
 ‘  �°ù«  É¡-ÉLÉàF  �e  ¿É@@C  ácBÉ©àe  á«°ùª1
 ‘  �d3  ¿ÉC  AGƒ°6  �¤ª«�©àdG  �É�ædG  äÉLôº
 �VÉØsFG  hCG  º«�©àdG  ‘  ¥Éëàd’G  ä’ó©e  ,OÉj5
 ‘  w«eÉàdG  AGOCG  �°ù«  hCG  á@@«@@eC’G  �ó@@©@@e  ‘
 ÉªC  .äÉ«°VÉjôdGh  �ƒ�©�d  á«dhódG  äGQÉcà1’G
 ‘  �°ù«  ¶ EG  ájOÉ°|àB’G  äÉ@@MÉ@@°@@8 E’G  äOCG
 äÉCGô°7  ‘  �@@dƒ@@1Oh  ¤°ùaÉæàdG  ¿OQC’G  ™Bƒe
 äÉ_«cdG  Ì@@aƒ@@à@@+  º@@à@@gGh  .á@@«@@ŸÉ@@<  á@@jOÉ@@°@@|@@à@@BG
 ôjƒ�-  �É@@1  �e  á«ªæà�d  áª<GódG  á«æ«μªàdG
 eÉc°{dG  äÉ@@jô@@M  �@@e  ™°6ƒ-  ¤àdG  äÉ©jô°{àdG
 ÉªC  .º@@¡@@-É@@<Gó@@+ EGh  º¡-ÉBÉW  ¥É@@WE’  A�{ædGh
 �QÉ@@©@@ŸG  ��æd  á«Lƒdƒæμ-  á«à«  á«æ+  äô@@ah

 .É¡æ«Wƒ-h  äÉeƒ�©ŸGh
 ‘  á@@aô@@©@@ŸG  ™ªàéŸ  �É@@«@@LC’G  AÉ@@æ@@+  d��àj
 �°6ÉæàdGh  º=ÉæàdGh  �5É@@à@@dG  ,Qhô@@°@@V  ¿OQC’G
 uÉæe  �«�«h  �á¡L  �e  áaô©ŸG  eÉ°ùàCG  Í+
 �e  á«ªæàdG  äGQÉ«ÿ  ,5y©ŸGh  áª<GódG  ájô²G
 á«+ô©dG  á��æŸG  ‘  ¿CÉ°{dG  ƒg  ÉªCh  .á«FÉ.  á¡L
 �Gƒ@@°@@7 CG  ¿OQC’G  �É@@@eCG  h@@@dG5  É@@e  ��É@@@<  �μ°{+
 �eh  .Oƒ@@°@@{@@æ@@ŸG  �ó@@¡@@dG  �ƒ�cd  É¡©�B  dLƒàj
 ôaGƒ-  QGôªà°6G  á�jô°7  �@@d3  �«�«  �μªŸG
 ¢�<  d�¨à�d  áaOÉ¡dGh  á«<GƒdG  á«°6É«°ùdG  ,OGQE’G
 äÉBÉ�dG  Ìs°ù-h  ó°{Mh  �á«aô©ŸG  äGƒéØdG
 AÉæcd  á@@e5É@@dG  OQGƒ@@@ŸG  �|«°|s-h  �á+ƒ��ŸG
 ��ƒ@@eCÉ@@ŸG  á@@aô@@©@@ŸG  ™ªàéŸ  á«æ«μªàdG  äÉ_«cdG
 ™«°6ƒ-h  �á«°6É«°ùdGh  á«<ÉªàL’G  ôWC’G  á_«¡-h
 ,QOÉ�dG  äÉ°ù°6 DƒŸG  OÉéjEGh  �ájô²G  äGAÉ°}a
 �´Gó+’É+  ájÉæ©dGh  ‘ô©ŸG  Qƒ�àdG  ájÉ<Q  ¢�<
 �«�«  ¢�<  ó<É°ù-  �FÉ°6h ¶ EG  d°6ÉμŸG �jƒ«h
 ,GhÉ°ùŸÉ+  �°|-  ¤àdG  á�eÉ°{dG  á«FÉ°ùF E’G  á«ªæàdG
 äÉ©jô°{àdG  Q�°6h  �áaÉC  ™ªàéŸG  qFGô°7  ¶ EG

 .�àjÉªMh  ¤°ù°6 DƒŸG  �ƒ�°ùdG  �c°}d  áe5ÉdG

ÊOQC’G  ™ªàéŸG  ‘ áaô©ŸG  ádÉM

 ™ªàéŸG  ‘  áaô©ŸG  �É@@M  ‘  ô;Éæ�d  ó@@+  ’
 á«ªæàdG  �É@@M  á@@°@@6GQó@@d  ¥ô@@�@@à@@dG  �@@e  ÊOQC’G
 ‘  áaô©ª�d  É©ÉFh  É1óe  ÉgQÉcà<É+  á«FÉ°ùF E’G
 äGQÉ«1  ™«°6ƒàd �jô�dG ¤g á«ªæàdÉa ;óMGh ¿ %G
 .Égójôj  ¤àdG  áÁôμdG  ,É«²G  QÉ«à1G  ‘  OôØdG
 á«ªæàdG  ™@@BGh  �Vô©à°ùæ°6  �¥É«°ùdG  Gw@@g  ‘h
 ájOÉ°|àB’G  dFGƒ±G  ‘  É¡-Gô°7 Dƒeh  á«FÉ°ùF E’G
 äÉjóëàdGh  �á«ë°|dGh  á«°6É«°ùdGh  á«<ÉªàL’Gh
 ��É@@<  �μ°{+  ™@@ª@@à@@é@@ŸG  �@@LGƒ@@-  ¤@@à@@dG  á@@jƒ@@ª@@æ@@à@@dG
 áaÉ°VE’É+  �á°8É1  ,Qƒ°|+  á_°7ÉædG  �É@@«@@LC’Gh

 A�{ædG  ¿CG  k«M  �‘Gô¨ÁódG  ™BGƒdG  �Vô<  ¶ EG
 ™ªàéŸG  �e  È@@C C’G  ác°ùædG  ¿ƒ�μ°{j  eÉc°{dGh

.ÊOQC’G

 á«aGô¨ÁódG  áWQÉÿG

 ‘ ÊÉ@@μ@@°@@ù@@dG ƒ@@ª@@æ@@dG ä’ó@@©@@e ´É@@Ø@@-QG �@@j@@Á
 eÉc°{dG  á_a  ác°ùF  ´ÉØ-QG  �|1 C’É+h  �¿OQC’G
 ��jô°{©dGh  á°ùeÉÿG  ºgQÉª< CG  5hÉéà-  ’  �»
 äÉjóëàdG  �<  �«gÉF  �Éjƒªæ-  É«aGô¨ÁO  Éjó«

.á«aô©ŸGh  á«°6É«°ùdG
 �«°6  eÉ@@c@@°@@{@@dG  á@@_@@a  á@@c@@°@@ù@@F  ´É@@@Ø@@@-QG  ¿EG
 ¶ EG  ¥ODƒ@@@@-  �á@@«@@c@@�@@°@@6  d@@FGƒ@@L �@@�@@a ;�@@jó@@M h3
 AÉ�+  ádÉM  ‘  á«<ÉªàLGh  á«°ùØF  äÉ+Gô�°VG
 äGÆØd  º¡d  �ª<  �8ôa  áMÉ- EG  ¿hó@@+  eÉc°{dG
 ¶ EG  ¥ODƒ@@-  �á«+ÉéjEG  dFGƒL  �d  ¿CG  ÉªC  �á�jƒW
 äÉ°6É«°ùdG  äóª Oà<G  G3 EG  á��à°ùe  á�FÉg  d°6Éμe
 �jeC’G  QÉªjà°6Éd  áªFÉŸG  èeGÈdGh  áë«ë°|dG
 .(2007  �·hódG  �æcdG)  ¥ô°{cdG  �ÉŸG  �6 CGQ  ‘
 á«Ø«C  ‘ ÈC C’G  � DhÉ°ùàdG  �jªàj  ��d3  Aƒ°V ‘h
 Ìs°ùàd  áeÉ©dG  á«©ªàéŸG  áaÉ�jdG  ‘  �ƒëàdG
 QOÉ@@�@@dGh �@@gDƒ@@ŸG ¿É@@°@@ù@@F E’G OÉ@@é@@jEG  ƒëF  Oƒ@@¡@@±G
 oƒdhh  áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæcd  iDhôdG  áªLô-  ¢�<
 ´ÉØàF’G  hCG  �FÉæ+  ‘  áªgÉ°ùŸÉ+  AGƒ°6  ��@@BÉ@@a %G

.�©Gƒæ+
 �ƒ«  ƒëF  k«jM  �μ°{+  ¿OQC’G  �ó�àjh
 ,ó«L ájƒªæ-h  á«FÉμ°6  á°8ôa �ªëj ‘Gô¨ÁO
 �°|j  ¿CG  ™BƒàŸG  �ªa  .É¡dÉ¨à°6G  � P°ùM OCG  G3 EG
 ó�©dG  á@@jGó@@+  ‘  �@@-hQ3  ‘Gô@@¨@@Áó@@dG  �ƒëàdG
 ác°ùF  5hÉéà-  Éeóæ<  ·É²G ¿ô�dG �e kdÉjdG
 64-15)  ájô°{cdG  iƒ�dG  QÉ@@ª@@< CG  ‘  ¿Éμ°ùdG
 áæ°6 64 ¥ƒa hCG 15 �e �B CG) ÍdÉ©ŸG ác°ùF (áæ°6
 ƒëF  ¿ƒμ«°6  k«M  �,ÌcC  áLQó+  (ôª©dG  �e
 ájô°{cdG  iƒ�dG  QÉª< CG  ‘  ¿Éμ°ùdG  �e  %69
 ¶ EG  ÍdÉ©ŸG  ác°ùF  �}Øsæà°6  Éªæ«+  á�<ÉØdG
 ��ëj  ¿CG  ¿OQCÉ@@d  �μÁh  .12030  �É<  %31
 G3 EG  á«FÉμ°ùdG  á°8ôØdG   wg  �e  ,ÌcC  ™aÉæe
 OGó< E’Gh  �«�sàdGh  É¡-GÌ. CÉ-  ó°8Q  iôL  Ée
 �ó©e  �}Øsæj  ¿CG  ™Bƒàj  k«M  �É¡d  �c°ùŸG
 ºéM  ¢@@�@@<  �@@@d3  �ùμ©æ«d  ÊÉ@@μ@@°@@ù@@dG  ƒ@@ª@@æ@@dG
 ä’É@@› ¢@@à@@°@@7  ‘ á@@«@@FÉ@@μ@@°@@ù@@dG äÉ@@LÉ@@«@@à@@M’G
 d«CÆdG  ‘  ÌcC  Ì«¨-  ¶ EG  áaÉ°VEG  �,É«²G
 �VÉØsFGh  �ÉØWC’G  ác°ùF  �VÉØsFÉ+  ¥ôª©dG
 É»  ácjôB  qc°|àd  ájôª©dG  á@@dÉ@@< E’G  ác°ùF
 ™Ø-Ì°6h  .áeó�àŸG  äÉ©ªàéŸG  ‘  �«�<  ¤g
 �jô«  ‘  ó<É°ù«°6  É»  ��ª©dG  iƒB  ºéM

 äÉMÓ°UE’G äOCG

 ¶EG ájOÉ°|àB’G

 ™Bƒe ‘ ø°z«
 »°zaÉæàdG ¿OQC’G

 äÉCGô°7 ‘ �dƒNOh

á«ŸÉY ájOÉ°|àBG

 �μ°ûH ¿OQC’G �ó�àj

 �ƒ« ƒëf k«ãM

 �ªëj ‘Gô¨ÁO

 á«fÉμ°6 á°Uôa

 G3EG Ió«L ájƒªæ-h
É¡dÓ¨à°6G ø P°zMOCG
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 ¥ójC’É+  ¥ƒ°ùdG óaQh ÊOQC’G OÉ°|àB’G á�é<
  wg  �«�«  d��àjh  .á+QóŸG  á�gDƒŸG  á�eÉ©dG
 á�eÉ°7  ájQÉªjà°6G  äÉ°6É«°6  oÉ¡àFG  ™aÉæŸG
 Éª«°6  ’h  �á«ë°|dG  è@@eGÈ@@dG  �«©Ø-  óªà©-
 ¥OÉ@@°@@|@@à@@B’G ™@@°@@Vƒ@@dG Í@@°@@ù@@«h �á@@«@@+É@@½ E’G
 ‘  É¡àCQÉ°{e  y@@jy@@©@@-h  , CGô@@ª@@�@@d  ¤@@<É@@ª@@à@@L’Gh
 QÉªjà°6’Gh  �á@@eÉ@@©@@dG  ,É@@«@@²Gh  �@@ª@@©@@dG  ¥ƒ@@°@@6
 �e  ·É©dG  º«�©àdGh  �É©dG  º«�©àdG  ‘  �jeC’G
 �Gósà°6G  ‘  ™°6ƒàdG  �e  A�{ædG  Íμ  �É1
 �º«�©àdG  º�F  ‘  ä’É°|-’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�-
 �MGôŸG  ‘  ¤ª�©dG  këcdG  á�°{F CG  ôjƒ�-h
 ÌμØàdG  äGQÉ¡e  eÉc°{dG  eÉ°ùC EGh  �á«ª«�©àdG
 ,Qó�dGh  �¤�eCÉàdGh  ¤�«�ëàdG  ÌμØàdGh  �óBÉædG
 �á¨d  �e  È@@C CG  ¿É@@�@@- EGh  á«dhDƒ°ùŸG  �ª«  ¢�<
 º¡æ«μªàd  äÉμ°{ŸG  �Mh  äGQGô�dG  3És-Gh
 É¡eGósà°6Gh  É¡æ«Wƒ-h  �QÉ©ŸG  eÉ°ùàCG  �e
 OQGƒ@@e  GƒF Uƒμ«d  �@@d3  º¡�gDƒ«°6h  .É@@¡@@LÉ@@à@@F EGh
 .�ùaÉæàdG  ¢�<  ,QOÉBh  á+Qóeh  á�gDƒe  ájô°{+
 ó+  ’  �äÉc��àŸG   w¡d  á+Ééà°6’G  �@@LCG  �eh
 ‘  á«FÉ°ùF E’G  á«ªæàdG  ádÉM  ¢�<  �ƒBƒdG  �e
 �É¡à±É©eh  �©°}dGh  ,ƒ�dG  �WGƒeh  ¿OQC’G
 �μ  á@@jƒ@@B  ¥É@@@�@@@FGh á@@jGó@@+  á@@�@@�@@F  ¿ƒ@@μ@@à@@d

.áaô©ŸG  ™ªà› ‘ �GôsF’G  �e eÉc°{dG

 É¡BÉa %Gh  á«fÉ°zfE’G  á«ªæàdG  ádÉM
É¡-GOó¹h  ÉGÉjÉ°}Bh

 á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  �É1  ¿OQC’G  ‘  h© P°V Oh  
 ,É@@«@@M á@@jƒ@@°@@6  ™@@@aQ ¶ EG  ¤@@eô@@-  á@@jƒ@@ª@@æ@@-  è@@eGô@@+
 ájô°{cdG  á«ªæàdG  ô°7 Dƒe  ó<É°|-h  .ÍæWGƒŸG
 ™Ø-QG  k«M  �Oô@@�@@e  �μ°{+  ,Æ@@Ø@@dG  ��-  �É@@1
 �2005 ‘ 0.652 ¶ EG 2000 �É< ‘ 0.621 �e
 á«ªæàdG  �@@«@@dO  ô@@¡@@; CGh  .2010  ‘  0.681  �@@�@@+h
 ,óëàŸG  ¼ C’G  èeÉFô+  �<  QOÉ°|dG  á«FÉ°ùF E’G
 ‘  Íàc-ôe  ¿OQC’G  �ó�-  2010  �É©�d  ¤FÉ¿ E’G
 �c«-ô-  qc°|«d  2010  h  2005  ¤eÉ<  Í+  ,ÆØdG
 1-1-1  �hó±G  Ì°{jh  .2ádhO169  �°8 CG  �e 82
 äG3  ájô°{cdG  á«ªæàdG  äGô°7 Dƒe  �e  á�ªL  ¶ EG

 .á«gÉaô�d  ™°6GƒdG  �jô©àdÉ+  áBÉ©dG
 ¤ŸÉ©dG  d«-ÆdG  ‘  ¤c°ùædG  äÉcjdG  Ì°{j
 QGô�à°6’G  �@@e  á@@dÉ@@M  ¶ EG  ¿OQC’G  ‘  á«ªæà�d
 äGô°7 DƒŸG  Íc-  ÉªC  .ájƒªæàdG  ,Ì°ùŸG  ‘  �É©dG
 º«�©àdÉC  á«°6É°6 C’G  ä’ÉéŸG  ‘  ’ƒc�e  iƒà°ùe
 Gwg ¢�<  á�aÉëŸG d©°|j óB  �F CG  ’EG  .áë°|dGh
 ójGy-  ™e  Éª«°6  ’  �áeOÉ�dG  �Gƒ< C’G  ‘  äÉcjdG
 á«ŸÉ©dG  ájOÉ°|àB’Gh  á«dÉŸG  á@@e5 C’G  äÉ«<Gó-
 á�MÉe  �μÁh  .�ØædG  QÉ©°6 CG  ‘  ew+wàdGh

 äÉÑãdG Ì°ûj

 d«-ÆdG ‘ »Ñ°zædG

 ‘ á«ªæà�d »ŸÉ©dG

 øe ádÉM ¶EG ¿OQC’G

 ‘ �É©dG QGô�à°6’G

ájƒªæàdG IÌ°zŸG

 ±ƒBƒdG øe qóH ’

 øWGƒe ¢�Y
 �©°}dGh Iƒ�dG

 ¿ƒμàd É¡à±É©eh

 ájƒB áBÓ£f’G

 eÉÑ°ûdG Úμ ƒëf

 ‘ �Gôsf’G øe

áaô©ŸG ™ªà¸

1-1-1 �μ°{dG
C’G  É ° dG dG

¤CÌeC’G OGó©àdG dàμe äÉFÉ«+ ,ó<ÉB :Qó°|ŸG 
2011 QÉjCG/ƒjÉe 30 tjQÉà+ http: //www.census.gov/ipc/www/idb/groups.php (U.S. Census Bureau� 
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 äGô°7 Dƒe ‘ AGô�ØdGh AÉ«æ= C’G Í+ ,ƒ¡dG ´É°ù-G
 ™j5ƒ-  Aƒ°6  ¶ EG  ÌcC  �μ°{+  iy©-  ¤àdG  �ô�ØdG
 ¿Éμ°ùdG  ác°ùF  �°|-  k«M  ��@@1ó@@dGh  OQGƒ@@@ŸG
 �%14 ƒëF ¶ EG ô�ØdG �1 h« ¿ƒ°{«©j �jwdG
 �á«<ÉªàLG  äÉμ°{e  �@@e  �@@d3  �©càà°ùj  É@@eh

.´ƒ±G  ác°ùF  ‘ ,Oô�ŸG  ,OÉjydG  É¡æ«+  �eh
 ,Oó©àe äÉμ°{e ¿OQC’G ‘ á«ªæàdG  �LGƒ-h
 �©d  �A�{ædG  OGó< EG  á«�ª<  �«©-  ¿CG  É¡F CÉ°7  �e
 �á«eƒ«dG  �WGƒŸG  ,É«ë+  á��©àŸG  ��-  Ég5ô+ CG
 AGw¨dÉC  á«°6É°6 C’G  ™�°ùdG  QÉ©°6 CG  ´ÉØ-QG  �je
 eÉ«=h  ��μ°ùdG  �«dÉμ-  ´ÉØ-QGh  �äÉBhôëŸGh
 �ª« �ó<h �ô�ØdG á¡LGƒŸ á�eÉ°7 á«é«-GÆ°6G
 �μ°{+  á«<ÉªàL’G  �-É«dhDƒ°ùe  �8ÉÿG  ´É��dG
 áeGóà°ùŸG  á«FÉ°ùF E’G  á«ªæàdG  �«�«  ¿EG  . M�ÉC
 ó©c�d  É�«ª©-h  �1ó�d  K’OÉ@@@<  KÉ@@©@@j5ƒ@@-  d��àj
 ,QGOE’  Éæ«°ù«h  �á«ØjôdG  �WÉæŸG  ‘  ¥ƒªæàdG
 á«c©°{dG  áCQÉ°{ª�d  Gyjy©-h  �á«©«c�dG  OQGƒŸG
 .ájƒªæàdG  è@@eGÈ@@dG  w«Øæ-h  º°6Q  ‘  á©°6GƒdG
 äÉjóëàdG  º@@gCG  �Gó@@gC’G   wg  �«�«  �μ°{jh

 .áeOÉ�dG  á�MôŸG  ‘ ¿OQC’G  �ÉeCG  á«°ù«FôdG

 áeÉ©dG  á«aô©ŸG  �É°9hC’G

 �É�j  oÉ¡æe  É¡F CG  ¢�<  áaô©ŸG  ¶ EG  ô�æj
 ¿É@@°@@ù@@F E’G É@@¡@@«@@a É@@@§ µÉ@@@©@@@dG äÉ@@«@@�@@©@@e á@@�@@ª@@L
 ,GOCG  ¤gh �äÉéàæŸGh º«�dGh ™ªàéŸGh á©«c�dGh
 ‘ áaô©ŸÉa  .ádhódGh  ™ªàéŸGh  ¿É°ùF E’G  á°6É«°ùd
 �e  É@@¿ EGh  É¡-Gwd  á+ƒ��e  h°ù«d  �ƒ¡ØŸG  Gw@@g
 ‘ ¿ %’G áaô©ŸG  ,ƒB  ¢�éà-h .�ª©dGh  �©ØdG  �LCG
 ÉªC  .¤æ�àdG ´É��dG ‘ Gójó«h ��Éμ°7 C’G ¢à°7
 �É1  �e  �ÉØ«;ƒ-h  ÉLÉàF EG  áaô©ŸG  QhO  º;É©àj
 ™ªàéŸGh  ¿É°ùF E’G  ÉjÉ°}B  ƒëF  lƒëcdG  �«Lƒ-
 É¡æe  ,OÉ@@aE’Gh  Í°8Q  ¤ª�<  è¡æe  �ah  ádhódGh

.á.ÉjdG  ô°8Éæ©dG   wg  �«μ°{-  ,OÉ< EG  ‘
 á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  �É1  ¿OQC’G  ó¡°7  óBh
 �ù«°6 CÉà�d   OÉªà<G  �μÁ  Ée  �ª›  ‘  KÉeó�-
 ™ªàéŸG  Gw¡d  A�{ædG  OGó@@@< EGh  áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 äÉMÉ½  h��«  º«�©àdG  �É›  ¤Øa  .�ƒeCÉŸG
 ™«ªL  ‘  ¥Éëàd’G  d°ùF  h©Ø-QG  k«M  �á«ªC
 á@@«@@dÉ@@ª@@LE’G  ¥É@@ë@@à@@d’G  ác°ùF  h@@¨@@�@@+h  .�@@MGô@@ŸG
 á@@°@@6Qó@@ŸG �@@c@@B É@@e á@@�@@Mô@@e ‘ ÊÉ@@j@@dG �@@°@@|@@�@@d

1-1-1 �hó±G
2010 É© d á °ûÑdG á« d á e äG ° e

�Gƒ<C’É+ ,O’ƒdG óæ< ™BƒàŸG ôª©dG �ó©e��É<� 73.1

Í¨dÉc�d á«eC’G ác°ùF%7.8

·ÉªLE’G ¤�ëŸG ªÉædG �e OôØdG d«°|F¤Cô«eCG Q’hO 5700

·ÉªLE’G ¤�ëŸG ªÉædG �e ¤ë°|dG ¥ÉØFE’G ác°ùF%5.4

ájô°{cdG á«ªæàdG �«dO ‘ º«�©àdG ô°7Dƒe0.87

(2007-2000� ·ÉªLE’G ¤�ëŸG ªÉædG �e ¤ª«�©àdG ¥ÉØFE’G ác°ùF% 4.9

(2008-2000�ô�ØdG �1 h« ¿Éμ°ùdG ác°ùF% 14.2

 É«ª�d Éæ°ù¹ GQó°|e ¿ƒeósà°ùj ’ �jwdG ¿Éμ°ùdG ác°ùF% 4

Éæ°ù¹ É«ë°8 Éaô°8 ¿ƒeósà°ùj ’ �jwdG ¿Éμ°ùdG ác°ùF% 2

ájw¨àdG �|�F �e ¿ƒFÉ©j �jwdG ¿Éμ°ùdG ác°ùF%  5>

(2009-2001�¤FGóà+’G º«�©àdÉ+ �ÉÿG ¥Éëàd’G �ó©e% 96.3

�|s°7 1000 �μd ájƒ�ÿG �-É¡dG �ƒ�1 ƒCÆ°{e830

�|s°7 100 �μd hFÆF E’G ƒeósà°ùe27

äGƒæ°6 5 ¿hO ¿5ƒdG ¤�«��dG �ÉØWC’G ác°ùF% 1.9

(2008-2003� äGƒæ°6 5 ¿hO �y�àdG �e ¿ƒFÉ©j �jwdG �ÉØWC’G ác°ùF% 12

 www.Hdr.undp.org   2011 ¿É°ù«F / �jô+CG 20 tjQÉà+ �¤FÉ¿E’G ,óëàŸG ¼C’G èeÉFÈd ÊhÆμdE’G ™BƒŸG :Qó°|ŸG
www.unicef.org �«°ù«Fƒ«�d ÊhÆμdE’G ™BƒŸG

 ‘ á«ªæàdG  �LGƒ-
 äÓμ°ûe  ¿OQC’G

 É¡fCÉ°7  øe  IOó©àe

 á«�ªY �«©-  ¿CG

 �©d ,A¢ûædG  OGóYEG

 á��©àŸG  ��-  ÉGRôHCG

 øWGƒŸG  IÉ«ëH

á«eƒ«dG

 �ÓN ¿OQC’G ó¡°7
 á«°9ÉŸG  äGƒæ°zdG

 �ª¸  ‘ kÉeó�-
  OÉªàYG  øμÁ Ée

 ™ªàéŸ  ¢z«°6 CÉà�d
 OGóYEGh  áaô©ŸG

 Gw¡d  A¢ûædG

�ƒeCÉŸG  ™ªàéŸG



áeÉ< áeó�e - ¿OQC’G ádÉM
185

¿
OQ

C’
G  

ád
ÉM

 ,AGô�dÉ+  �É@@ŸE’G  �ó©eh  �2009  �É©�d  %51.8
 (áæ°6  15  �@@e  È@@@C CG�  Í¨dÉcdG  ió@@d  á+ÉàμdGh
 ‘  ·É@@ª@@LE’G  ¥Éëàd’G  ác°ùF  h¨�+h  �%92.5
 ¥ƒFÉjdG  º«�©àdG  ‘h  %99  ¤°6É°6 C’G  º«�©àdG
 ¥É@@ë@@à@@d’G  ‘  �OÉ@@©@@à@@dG  ô@@°@@7 Dƒ@@e  �@@�@@+h  .%83.3
 ¶ EG  lÉ@@@@F E’G  ác°ùFh  1.01  ¤@@°@@6É@@°@@6 C’G  º«�©à�d
 ,QG5h�  1.04  ¥ƒ@@FÉ@@j@@dG  º@@«@@�@@©@@à@@dG  ‘  Qƒ@@@Cw@@@dG
 ¿CG  ÉªC  .(CG  2010  �·hódG  ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG
 ¿ƒ�ëà�j  KÉeÉ<  23-19  ájôª©dG  á_ØdG  �e  %42

.(2009  �¤s«�cdG  QƒF CG)  ·É©dG  º«�©àdÉ+
 äG5É@@@@½ EG �@@e �@@�@@« É@@» º@@=ô@@dG ¢@@�@@<h 
 �e  ójó©dG  áª.  ¿CG  ’EG  �º«�©àdG  �É›  ‘  á«ªC
 �É�ædG  É¡æe  ÊÉ©j  ¤àdG  äÉμ°{ŸGh  ÉjÉ°}�dG
 –  º«�©àdG  ,OƒL  Êó-  É¡°6 CGQ  ¢�<h  �¤ª«�©àdG
 �°|ØdG  ‘ ÈC CG  �«°|Øà+  �°Vô©à°ùæ°6  Ée  �d3h
 ¤Øæj  ’  �d3  ¿CG  ¢�<  .á°6GQódG   wg �e ÊÉjdG
 d°6ÉμŸG  �}©+  ¿OQC’G  �«�«  ¶ EG  ,QÉ@@°@@7 E’G
 �É1  �e  ác°ùàμŸG  �QÉ©ŸG  ,Oƒ@@L  Í°ù«  ‘
 ‘  ¶hC’G  ác-ôŸG  ¿OQC’G  �àMG  k«M  �º«�©àdG
 iƒà°ùe  ¢�<  äÉ«°VÉjôdG  ‘  á«FÉjdGh  ��ƒ�©dG
 á«dhódG  á°6GQódG  ‘  áCQÉ°{ŸG  á«+ô©dG  �hó@@dG
 ¤àdG  (TIMSS/¢ùª«J)  äÉ@@«@@°@@VÉ@@jô@@dGh  �ƒ�©�d
 2007  �É@@<  �@@eÉ@@j@@dG  �°|dG  w«eÉàd  h@@jô@@LCG

 .(2007  �¤FÉ¿ E’G  ,óëàŸG  ¼ C’G  èeÉFô+)
 ó@@MCG ¤@@ª@@�@@©@@dG k@@ë@@c@@dGh ´Gó@@@@@+ E’G �@@μ@@°@@{@@jh 
 ¶ EG  Oƒ@@�@@J ¤@@à@@dG á@@eÉ@@¡@@dG á@@aô@@©@@ŸG äGy@@μ@@Jô@@e
 É¡dwcj  ¤àdG  Oƒ¡±G  �e  º=ôdG  ¢�©a  �á«ªæàdG
 ógÉ©ŸGh  äÉ°ù°6 DƒŸG  º@@<Oh  AÉ@@°@@{@@F EG  ‘  ¿OQC’G
 á@@«@@FÉ@@°@@ù@@F E’Gh  á@@«@@<É@@ª@@à@@L’Gh  á@@«@@æ@@�@@à@@dGh  á«ª�©dG
 µ �É@@é@@ŸG Gw@@g ‘ äG5É@@@@½ E’G ¿EÉ@@@a �á@@«@@æ@@Ø@@dGh
 áª«B  hFÉC  ó�a  .ádƒeCÉŸG  äÉjƒà°ùŸG  ¶ EG  �°|J
 äÉeƒ�©e  É¡«a  ôaGƒàJ  áæ°6  lóMC’  ´Gó+ E’G  �«dO
 ·hódG  �æc�d  áaô©ŸG  ¢6É«B  äÉ«é¡æe  d°ùM
 äGy@@μ@@Jô@@e  ‘  k@@dÉ@@j@@dG  �@@c@@«@@Jô@@J  ¿É@@@Ch  �35.59
 á«+ô<  á@@dhO  ,ô°{<  ¢ùª1  �@@°@@8 CG  �@@e  ´Gó@@@@+ E’G
 ¶ EG  É@@Fó@æà°6G  ƒ@@dh  .4äÉFÉ«cdG  É¡æ<  ô@@aGƒ@@à@@J
 ÉæF EÉa  2011/2010  ¤@ŸÉ@©dG  á@«°ùaÉ@æ@àdG  ô@@jô@�J
  AGQh  ¤Øsj  QÉμ@à+’G  �@eGƒ<  Qƒ@@¹  ¿CG  ó@½
  �´Gô@à1’Gh  QÉμ@à+’G  ¢�<  ,Qó@�dG  ‘  É@Ø© N°V
 139  �°8 CG  �e  68  á@cJôŸG  ¿OQC’G  �@àMG  k@«M

 .ádhO
 ,y@@FÉ@@L  Éæ«æjà°6G  G3 EG  �@@@F EG  �ƒ@@�@@dG  �@@μ@@Áh
 ¤eƒμ²G  AGOC’G  y«ªàd  ÊÉjdG  ÑG  óc<  ��ŸG
 Oƒ¡Lh  ¥ƒ@@+Æ@@dG  y«ªà�d  É@@«@@FGQ  áμ�ŸG  ,y@@FÉ@@Lh
 ¿Éeƒ°7  ¤à°ù°6 DƒªC  iô@@1 C’G  äÉ°ù°6 DƒŸG  ¢}©+
 �cB �@@e ´Gó@@+ E’É@@+ �É@@ª@@à@@g’G ¿EÉ@@a �¥hÉ@@é@@²Gh

 ¥ƒ©j  É»  �GóL  �«�B  ¢8ÉÿGh  �É©dG  Í<É��dG
 äÉ_«cdG  ÌaƒJ  ‘  eƒ��ŸG  ÉªgQhó+  Éª¡eÉ«B
 .º¡àjÉ<Qh  Í<ócŸG  �É°{àCG  ¢�<  ó<É°ùJ  ¤àdG
 ´É°VhC’G  Í<ócŸÉ+  �Éªàg’G  á�B  óC Dƒj  Ée  �©dh
 ¢}©+  É¡°{«©J  ¤àdG  á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°|àB’G

.ÍFÉæØdGh  AÉ+OC’Gh  AGô©°{dÉC  Í<ócŸG  äÉ_a
 �«c°{àdGh  ôjƒ�àdGh  ¤ª�©dG  këcdG  Èà©jh  
 ™ªà› AÉæ+h  A¢{ædG  OGó< EG  ‘  á«°6É°6 CG  ô°8Éæ<
 áaô©ŸG  oÉ@@à@@F EG  É¡dÉ1  �@@e  �μÁ  3 EG  �á@@aô@@©@@ŸG
 .á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°|àB’G  ¤MÉæŸG  ‘ É¡�«c�Jh
 2011/2010  ¤ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô�J QÉ°7 CG óBh
 �°8 CG  �@@e  65  ácJôŸÉ+  ‘  AÉ@@L  ¿OQC’G  ¿CG  ¶ EG
 �¤@@ŸÉ@@©@@dG  ¥OÉ@@°@@|@@à@@B’G  ió@@à@@æ@@ŸG�  á@@@@dhO  139
 Oƒ¡±G  �e  º=ôdG  ¢�<h  .(2010  �ájy«�½ E’É+
 �É1 �e ôjƒ�àdGh këcdG ™«é°{J ‘ �wcJ ¤àdG
 äÉ_«cdG  Í°ù«  á@@dhÉ@@¹h  äÉ©jô°{àdG  ôjƒ�J
 ¿CG  ’EG  �¤ª�©dG  këc�d  ¥hóæ°8  AÉ°{F EGh  á«jëcdG
 ªÉædG  �@@e  5%0.34  5hÉéàJ  ’  ¥É@@Ø@@F E’G  ác°ùF
 ´É��dG  áªgÉ°ùe  ¿CG  ÉªC  �·É@@ª@@LE’G  ¤�ëŸG
 hdG5  Ée  É¡Ø«;ƒJh  lƒëcdG  oÉàF EG  ‘  ¢8ÉÿG
 ô¡�Jh  .¤eƒμ²G  ´É��dÉ+  áFQÉ�e  GóL  á�«�B
 këcdG  ¢�<  ¥ÉØF E’G  ‘  GÌcC  ÉØ©°V  äÉFÉ«cdG
 116  ácJôŸG  ¿OQC’G  �àMG  k«M  �äÉCô°{dG  iód

 .(�+É°ùdG  ™LôŸG�ádhO  139  �°8 CG  �e
 ´É��dGh  áeƒμ²G�  �@«aô�dG  ÉC  ¿CG  hócjh
 �©°V  ‘  á@@@@@«@@dhDƒ@@°@@ù@@ŸG  ¿É@@ª@@ë@@à@@j  (¢@@@8É@@@ÿG
 á@eƒμ²Éa  .¤ª�©dG  këcdG  ´É�B  ‘  áªgÉ°ùŸG
 áª�F C’G  ó@«©°8  ¢�<  á°8É1  äGAGôLEG  ws@àJ  ’
 këcdG  �É›  ‘  QÉªjà°6Éd  ,yØëŸG  �@«FGƒ�dGh
 �É1  �@@e  h@@eÉ@@B  É@@¡@@F EG  �@@+  �ô@@jƒ@@�@@à@@dGh  ¤ª�©dG
 �JôB CG  ¥wdG  ,ó@MƒŸG  á@cjô°}�d  hB DƒŸG  ¿ƒ@FÉ�dG
 ¢�<  ¤ª�©dG  këcdG  á@cjô°V  AÉ¨dEÉ+  2010  �É<
 ÌaƒJ  �e  ¤ª�©dG  këcdG  �ô@M  É»  �äÉ@Cô°{dG
 ¢8É@ÿG ´É@��dG ¿EÉa �dwC .¥ƒæ°6 ‘É°VEG º<O
 �e  ’ó@@@+  á@@aô@@©@@ŸG  á@@FÉ@@�@@J  �@@�@@F  eƒ@@�@@°@@6 CG  óª@à©j
 áaÉ�.  �©°V  d@c°ù+  �É¡LÉàF EG  º.  �eh  É¡@æ«WƒJ
 ¢�<  ÍªFÉ�dG  �GQOEG  �ó@@<h  �¤ª�©dG  këcdG
 �ájOÉ°|àB’G  ,É«²G  ¢�<   ô. C’  ¢8ÉÿG  ´É��dG
 ¤àdG  rÉ+QC’É+  �GƒeC’G  ¢6hDhQ  eÉë°8 CG  AÉØàCGh
 ÉŸ  áμ�¡à°ùe  ¥ƒ°ùC  á«FOQC’G  ¥ƒ°ùdG  ¶ EG  ô�æJ
 áeó�àŸG  �hó@@@dG  ‘  áaô©ŸG  äÉ©ªà›   5ô@@Ø@@J

 .É¡d  Ééàæe  ¢ù«dh
 ¤ª�©dG  këcdG  �LGƒJ  ¤àdG  äÉjóëàdG  �eh
 lƒëcdÉ+  Í�¨à°{ŸG  ÍjMÉcdG  Oó@@<  ¢VÉØsFG
 ’  k«M  �áeó�àŸG  �hódG  ™e  á@FQÉ�ŸÉ+  á«ª�©dG
 �WGƒe  ¿ƒ@«�e  �μd  Éj@MÉ+  135  Oó©dG  5hÉéàj

 É» �=ôdG ¢�Y
 äGRÉ½EG øe ��«

 �É¸ ‘ á«ªC
 ¿CG ’EG ,�«�©àdG

 »ª«�©àdG �É�ædG

 øe ójó©dG ÊÉ©j

  äÓμ°ûŸGh ÉjÉ°}�dG

 Êó- É¡°6CGQ ¢�Yh

�«�©àdG IOƒL

 áÑ°zf RhÉéà- ’
 këÑdG ¢�Y ¥ÉØfE’G

% 0.34 »ª�©dG

 áeƒμ²G heÉB
 ¿ƒ`fÉ�dG �ÓN øe

 á`Ñjô°}�d hB'ƒŸG

 …wdG Ió`MƒŸG

 2010 �ÉY �-ôBCG

 á`Ñjô°9 AÉ¨dEÉH

 ¢�Y »ª�©dG këÑdG

 �ô`M É» ,äÉ`Cô°ûdG

 øe »ª�©dG këÑdG

 ‘É°9EG �YO Ìaƒ-
…ƒæ°6
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 ¿ƒ«�e �μd kMÉ+ 5000 ¶ EG 4000 ƒëæ+ á@FQÉ�e
 ‘ hªgÉ°6 �eGƒ< �Éægh .,óëàŸG äÉ@j’ƒdG ‘
 ·É@ŸG  OhOôŸG  ¤@FóJ  É¡ªgCG  �e ¢VÉØsF’G  Gwg
 ¶ EG ¥ODƒ@@@j É@@» �¤@@ª@@�@@©@@dG k@@ë@@c@@dG �@@e ¤@@JCÉ@@@@@à@@ŸG
 º¡«�<  QóJ  iô1 CG  �¡e  á°6QÉªŸ  ÍjMÉcdG  �LƒJ
 º¡@Jôégh  ¿É«MC’G  �e  ô@«jC  ‘  ¢�< CG  Gó@FÉ<
 ô@«=  �@«jMÉcdG  �e  Ì@jC  OÉØjEG  �dw@C  �oQÉs�d
 �ª©dG  ¢@@7 NQ Ohh  äGhó@@æ@@dGh  äGô Dƒª�d  �@«�gDƒŸG
 Éa  �á@eó�àŸG  �hó@@dG  �e  ô@«jC  É@¡ª�æJ  ¤àdG
 ¿ƒμàëj  ’h  �,ójóL  á@«ª�<  lƒë+  ájCG  ¿ƒ@eó�j
 É¡æe  ,OÉØà°6Éd  á«LQÉÿG  á«ª�©dG  eQÉéàdÉ+

.(2009  �¤s«�cdG  QƒF CG)  �1GódG  ‘
 ‘  á@«dhDƒ°ùŸG  �dwC  äÉ@@©eÉ±G  �@ªëàJh
 äÉ@°6GQódG  á@c�W  ‘  ¶hC’G  �jªàJ  :Íà«MÉF
 ‘  º¡@àªgÉ°ùe  º@@éM  �°8ƒj  �@@jw@@dG  É@«�©dG
 º¡ª@�©e  ¿C’  �Ohó@ëŸÉ+  ¤@ª�©dG  këcdG  ô@jƒ�J
 ¥Éëàd’É+  º¡@eÉªàgG  ¿C’h  ��@«=ôØàe  ô@«=
 ¢�<  �ƒ°|²G  ¶ EG  �ó¡j  É«�©dG  äÉ°6GQódÉ+
 ¢ù«dh  ¤°{«©ŸG  º¡©°Vh  �@@e  �°ù«  ,OÉ@@¡@@°@@7
 á«MÉædG  ÉeCGh  .¤ª�©dG  këcdÉ+  º¡eÉªàgG  dc°ù+
 �jwdG  ¢ù@jQóàdG  á@_«g  AÉ°}< CÉ+  ��©@ààa  á«FÉjdG
 �É@@¡@@ŸG ¤@@j@@ë@@c@@dG º@@¡@@WÉ@@°@@{@@F 5hÉ@@@@@é@@à@@j É@@e GQOÉ@@@@F
 á@@ª@@�@@F C’G eÉ@@«@@= d@@c@@°@@ù@@+ �@@@@d3h �á@@@«@@@ÁOÉ@@@C C’G
.ôjƒ�àdGh  këc�d  �ôØàŸG  kMÉcdG  áæ¡Ÿ  ,yØëŸG

 á@@eÉ@@©@@dG  á@@@FÉ@@@eC’G �@@@e ,OÉ@@@@L á@@@dhÉ@@@¹  ‘h
 º°6ôd  É«LƒdƒæμàdGh  �ƒ�©�d  ¢@@�@@< C’G  ¢ù�éª�d
 �e  º@@<ó@@+h  �ÊOQC’G  kMÉc�d  �@@jô@@W  á@@WQÉ@@1
 á°6GQO  äó@@< CG  �¤ª�©dG  këcdG  º@@<O  ¥hóæ°8
 ¿OQC’G  ‘  ¤ª�©dG  këcdG  äÉjƒdhCG  �ƒM  á«æWh
 á«ªgCG  �@@e  É@@BÉ@@�@@FG  2020-2011  äGƒæ°ù�d

.áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  �«�«  ‘  ¤ª�©dG  këcdG
 y@@@@@CGô@@e �@@@@@«@@+ �@@@@@«@@°@@ù@@æ@@à@@dG �@@@@@©@@°@@V q@@°@@}@@à@@jh
 QÉ@�àaG  �É@1  �e  ¢8ÉÿG  ´É@��dGh  lƒ@ëcdG
 ¶ EG  äÉ@@©@@eÉ@@±Gh  á«ª�©dG  äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@ŸG  d@@�@@@@@@@@= CG
 lÉ@@@ë@@@+ C’G  �@@jƒ@@°@@ù@@J  ‘ á@@°@@|@@°@@|@@s@@à@@e ,y@@@¡@@@LCG
 �É@@æ@@gh  .,ó@«Øà°ùŸG  äÉ@@¡@@±G  ¶ EG  É¡éFÉàFh
 �ƒ�J  ¤@@à@@dG  á@@jQÉ@@°@@{@@à@@°@@6’G äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@ª@@�@@d  eÉ@@«@@=
 ¶ EG  É¡�@jƒ«h  á«ª�©dG  lƒëcdG  èFÉàF  �«;ƒà+

 .áë+ôe  ájOÉ°|àBG  äÉ@<hô°{e
 lƒëcdG  èFÉàF  �@jƒ«  �<  kjó²G  óæ<h
 á«<Gó+ E’G  QÉ@@μ@@aC’Gh  ¤�ª<  ™@@@@@BGh  ¶ EG  á@«ª�©dG
 óæ<  �Bƒ@àdG  �e  ó+  ’  �á@BÉ1  äGQOÉ@ce  ¶ EG
 ¤àdG  �¿OQC’G  ‘  �É@@ª@@< C’G  äÉ@æ°VÉM  á@+ô©
 ÉgGhóL  hàc. CG  ,y@«ªàeh  ,ó@@FGQ  á+ô©  Èà©J
 äÉ@@Cô@@°@@{@@dG �@@@e Oó@@@@< è@@jô@@s@@J h@@<É@@�@@à@@°@@6Gh
 áæ°VÉM  hdƒJ  ��É@@j@@ŸG  �«c°6  ¢�©a  .áëLÉædG

 �ƒ@�©�d  ¢�< C’G  ¢ù�@@éª�d  á©+ÉàdG   “�QÉ+  ¥%G”
 �2003  �É@@<  É@¡°ù«°6 CÉJ  w@æe  �É@«Lƒdƒ@æμàdGh
 áFÉ�J  ´É@��+  á°|°|s@àe  á@Cô°7  35  ¿É°}àMG
 á@æ°VÉ²G  �e hLôsJh  ä’É°|@J’Gh  äÉ@eƒ�©ŸG
 .�ª<  á°8ôa  750  �e  È@@C CG  äô@@ah  á@Cô°7  20
 ´Gó@@+ E’G  yCGôe  áμc°{d  ác°ùædÉ+  �É@@²G  �dwC
 �e  Oó@@<  á@@jÉ@@<Q  ‘  ÌcC  ó¡é+  hªgÉ°6  ¤àdG
 ¢�<h.6É¡d  ·É@@ŸG  º@@<ó@@dG  Ãó@@�@@Jh  äÉæ°VÉ²G
 �É@¡MÉ½h  �Éª< C’G  äÉ@æ°VÉM  Oó@©J  �e  º=ôdG
 äÉ«FÉμeE’Gh OQGƒŸG á@jOhó¹ �e ÊÉ©J É¡F CG ’EG
 äÉ@«�ª<  �e  ,OÉ@Øà°6Éd  ó@jGyàŸG  d��dG  �+É�e
 äÉ@@@@@Cô@@°@@{@@dGh  á@@@@@eƒ@@μ@@²G  ¿CG  É@@ª@@C  .¿É@@°@@}@@à@@M’G
 äÉ@éàæŸ  á@@jƒ@@dhCG  ¤�©J  ’  ,ô@«cμdG  á@«�ëŸG
 áaÉ°VEG  �á@_°7ÉædG  äÉ@Cô°{dGh  ,OÉ@jôdG  ´É@�B
 QÉμaC’Gh  äÉ@eÉªàg’G  �@«LƒJ  ¶ EG  á@LÉ²G  ¶ EG
 äÉ<É��dG   É©É+  É¡FÉ°}àMG  ºàj  ¤àdG  ájOÉjôdG
 áBÉ�dGh   É«ŸG  ´É��C  ¿OQCÉd  ác°ùædÉ+  ájƒ«²G

.áØ«�ædG  ájhƒædG
 É¡Ø°8ƒ+  äÉeƒ�©ŸG áFÉ�J  ¶ EG  ¿OQC’G  ô�æjh 
 áaô©ŸG  ™ªà› áeÉB E’  á«°ù«FôdG  ºFÉ<ódG  ióMEG
 áaô©ŸG  ô°{æd  á«°ù«FQ  ,GOCÉ@@Ch  .A¢{ædG  OGó@@< EGh
 �+  ¢6 CÉ+  ’  KÉWƒ°7  ¿OQC’G  ™�B  ó@@Bh  .É¡dhGóJh
 ‘  KGQƒ@@�@@J  �é°6h  á«°6É°6 C’G  ¢æcdG  ôjƒ�J  ‘
 á�°6ƒàe  áª«B  ¢�<  �°|Mh  ¤°ù°6 DƒŸG  AGOC’G
 ä’É°|J’Gh  äÉeƒ�©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ô°7 Dƒe  ¢�<
 .·hódG  �æc�d  áaô©ŸG  ¢6É«B  äÉ«é¡æe  d°ùM
 ôaGƒàJ  áæ°6  ló@@MC’  4.95  �«dódG  áª«B  hFÉCh
 äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�J  ,OƒL  ¢6É�Jh  .äÉeƒ�©e  É¡dƒM
 .á«μc°{dG  á@@jy@@gÉ@@±G  ô@@°@@7 Dƒ@@§  ä’É@@@°@@@|@@@J’Gh
 50  ácJôŸG  ¢�<  ¿OQC’G  5É@@M  ��ÉéŸG  Gw@@g  ‘h
 2011/2010  �É@@©@@dG  ‘  á@@@dhO  138  �@@°@@8 CG  �@@e
 ‘  á@@@dhO  133  �@@°@@8 CG  �@@e  44  ácJôŸÉ+  á@@FQÉ@@�@@e
 �¤ŸÉ©dG  ¥OÉ°|àB’G  ióàæŸG�  .�+É°ùdG  �É©dG

 .(2011  �ájy«�½ E’É+
  w@@g  ‘  �@@°@@6ƒ@@dG  ™@@Bƒ@@e  ‘  ¿OQC’G  ¤@@JCÉ@@jh
 �«dód  5.99  Í@@+  h@@@MhGô@@@J  ¤@@à@@dG  äGô@@@°@@@7 Dƒ@@@ŸG
 ¤JÉ°ù°6 DƒŸG  �É@@�@@æ@@dGh  á@@jOÉ@@°@@|@@à@@B’G  y@@aGƒ@@²G

.ä’É°|J’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�J  �«dód  4.95h
 ™ªà›h OÉ°|@àB’G �< kjó²G ¢Vô©e ‘h
 �á@«aô©ŸG  äÉ<Éæ°|dG  y@«Ø«  Gó@jó«h �á@aô©ŸG
 á«μ�ŸG  ájÉªM  á«°}B  ¶ EG  ¥ô�@àdG  �@@e  ó@@+  ’
 á«+ÉéjEG  äGƒ�1  ¿OQC’G  É�1  ó��a  .ájôμØdG
 á@aô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  oƒdƒdG  �e  �æμ  ,ô@«cC
 ¤àdG  ÍFGƒ�dGh  äÉ©jô°{àdG  �e  á<ƒª›  È<
 �je  ,ójó<  ä’É›  ‘  �á@jôμØdG  á@«μ�ŸG  ¤ª«
 ™@FÉ°}cdG äÉ@eÉ<h  ´GÆ1’G ,AGô+h �dDƒŸG �M

 �©°9  q°} qàj

 ÚH  �«°zæàdG

 çƒëÑdG  yCGôe

 ¢UÉÿG  �É£�dGh

 eÉ«= �ÓN øe

 á°| q°|sàe  Iy¡LCG

 çÉëHC’G  �jƒ°z-  ‘

 �«;ƒ-h  á«ª�©dG

É¡éF Éàf

 ¿OQC’G É£N

 á«HÉéjEG  äGƒ£N

 �æμ  Iô`«ÑC
 ¶ EG  êƒdƒdG øe

 á`aô©ŸG  ™ªà¸
 áYƒª¸  ÄY

 äÉ©jô°ûàdG  øe

 »àdG  ÚfGƒ�dGh

 á`«μ�ŸG  »ª«
á`jôμØdG
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 ô@«=  á°ùaÉæŸGh  á@jQÉéàdG  AÉª°6 C’G  �@«é°ùJh
  wg heyàdG  óBh .ájQÉéàdG QGô°6 C’Gh á<hô°{ŸG
 á«μ�ŸG  ájÉªë+  á°8ÉÿG  ÌjÉ©ŸÉ+  äÉ©jô°{àdG
 áª�æe  á«BÉØJG  ‘  É¡«�<  ¢8ƒ°|æŸG  ájôμØdG
 �C  ™e ,ô²G  ,QÉéàdG  á«BÉØJGh  á«ŸÉ©dG  ,QÉéàdG

.¤+hQhC’G  OÉ«’Gh ,óëàŸG  äÉj’ƒdG  �e
 ‘  ¿OQC’G  ��àëj  ¥w@@dG  �°6ƒdG  ™@@Bƒ@@ŸG  ¿EG
 ƒ<ój  ’  áaô©ŸG  ¢6É«B  á«é¡æe  äGô°7 Dƒe  ¥É«°6
 ójyŸG  ¶ EG  oÉàëj  ƒ¡a  ;áFÉμà°6’Gh  ¢°VôdG  ¶ EG
 ä’ÉéŸG  ‘  Éª«°6  ’h  �Í°ùëàdGh  yjy©àdG  �e
 �É�ædGh ájOÉ°|àB’G yaGƒ²É+  á�°|àŸG ájƒ«²G
 ’h  .ä’É°|J’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�Jh  ¤JÉ°ù°6 DƒŸG
 Ée  G3 EG  �«c°ùdG  Gwg  ‘  Oƒ¡±G  á�°8Gƒe  �e  ó+
 ™jô°6  �ô«h  á«<ƒF  á��F  �«�«  ¿OQCÉd  ójQCG
 º¡«a  �@@§  �eÉc°{dG  �É@@«@@LCG  OGó@@@< E’  �eÉμàeh

 .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �GôsFÉd  �¿ƒ©aÉ«dG

 :á_°7ÉædG  �É«LC’G  OGóYEG
áaô©ŸG ™ªà¸ AÉæÑd »°6É°6 CG  �Nóe

 ‘  áCQÉ°{ª�d   �É@@@«@@@LC’G  AÉ@@æ@@+  á«�ª<  ó@@©@@J
 �ªà°{J  �,ó�©eh  ácCôe  á«�ª<  �áaô©ŸG  ™ªà›
 QÉ.%’Gh  äÉjóëàdG  �e  ´ƒæàeh  ™°6Gh  �«W  ¢�<
 É¡+  �Éªàg’G  d��àj  ¥wdG  ôeC’G  ��æ<  áªLÉædG
 .á«�<ÉØ+  É¡d  á+Ééà°6’G  á_°7Éæ�d  ¢æ°ùàj  ¤μd
 äG3  ä’DhÉ°ùàdG  �e  á�ªL  áª.  ¿EÉ@@a  �Éæg  �eh
 ‘ô©e o3ƒ¿ OGó< E’ �É«LC’G AÉæ+ á«�ª©+ á�°|dG
 ájQGôªà°6’Gh  ,É«ë�d  �@@+É@@B  �eÉμàeh  �eÉ°7
 q«àJ  ¤àdG  á«aÉμdG  áFhôŸG  ¢�<  ¥ƒàëjh  �á«JGwdG
 ��JGóéà°ùeh  ô°|©dG  äÉjó«  ácCGƒŸ  ójóéàdG
 �«°ùæàdG  yjy©J  �d3  d��àjh   .É¡«�<  d�¨àdGh
 á_°{æàdG  äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@e  Í@@+  �@@eÉ@@μ@@à@@dGh  ¿hÉ@@©@@à@@dGh
 �«L  AÉæcd  ’ƒ°8h  ��«gCÉàdGh  djQóàdGh  º«�©àdGh

.áaô©ŸG  ™ªà› ¶ EG  oƒdƒdG  ¢�<  QOÉB
 ;¤©«cW ôeCG  áeOÉ�dG �É«LC’É+  �Éªàg’G ¿EG  
 �j  k«M�  ¿Éμ°ùdG �e ,ÌcC  ác°ùF  �μ°{J ¤¡a
 �e  %46.5  ƒëF  19  ôª©dG  ¿hO  ájôª©dG  á_ØdG
 ájô°{cdG  ,ƒ�dG  �j  ¤gh �8(¿OQC’G  ‘ ¿Éμ°ùdG
 �«�«h  á«ªæàdG  ,OÉ«B  �<  ádhDƒ°ùe  ¿ƒμà°6  ¤àdG
 ,ƒ@@<O  A¢@@{@@æ@@dÉ@@+  á@@jÉ@@æ@@©@@dGh  . KÉc�à°ùe  �ó@@�@@à@@dG
 ,ó<ÉB  AÉæcd  á_ØdG   w@@g  ‘  ôμcŸG  QÉªjà°6Éd
 É¡c��àj  ¤@@à@@dG  ¥ô°{cdG  �É@@@ŸG  ¢@@@6 CGQ  �@@e  á@@jƒ@@B
 äÉLÉ«àM’  á+Ééà°6Édh  �¤<ÉªàL’G  Qƒ�àdG
 º¡JÉLÉ«àMG  ÍeCÉJ  �É1  �e  á�eÉ°{dG  á«ªæàdG
 ƒ<ój  É»h  .á«<ÉªàL’Gh  á«ë°|dGh  á«ª«�©àdG
 �e  È@@C CG  á@@eOÉ@@�@@dG  �É@@«@@LC’G  ¢�<  y«CÆdG  ¶ EG
 È@@C CG  º�©àdG  ¢�<  äGQó@@@B  º¡jód  ¿CG  �É@@gÌ@@=
 �ÉŸG  ¢6 CGQ  ªGƒF  ¿CG  ÉªC  .�°ùdG  QÉcC  iód  É»
 ªGƒF  ¢�<  ô. Dƒ«°6  eÉc°{dG  ��μ°{j  ¥wdG  ¥ô°{cdG
 á©«cW  ¿CG  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  ��c�à°ùŸG  ‘  º¡dÉØWCG
 ¢�<  �ªà°{J  É@@¡@@JG3  óë+  áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæ+
 �;  ‘  á@@eOÉ@@B  �É@@«@@LCG  OGó@@@< EGh  á_°{æJ  äÉ«�ª<
 óB  á�jƒW  á«æe5  ,óe  ¥ô¨à°ùJ  ,ÌjC  äGÌ¨àe

.�eÉC  �«L ¶ EG  �°|J
 ,OÉB  º¡Ø°8ƒ+  A¢{ædÉ+  ¿OQC’G  ¤æ<  ó�d  
 �ó@@�@@à@@dG ™@@æ@@°@@|@@d ¤@@°@@6É@@°@@6 C’G �ô@@@ë@@@ŸGh Ì@@¨@@à@@dG
 äÉ@@¡@@±G   ô@@ Qaƒ@@J  É@@e  �°}Ø+  �@@@d3h  � KÉc�à°ùe
 �e   �á«°6É«°ùdG  ,OGQE’G  �e  y«Øëà+h  �á«æ©ŸG
 ÍeCÉJh  á«ë°|dGh  á«ª«�©àdG  A¢{ædG  äÉLÉ«àMG
 á¡LƒŸG  äGQOÉcŸG  �°}Ø+  �dwCh  �º¡d  ájÉ<ôdG
 �e  ójó©dG  Q¿CG  ¶ EG  ,QÉ@@°@@7 E’G  Qó@@©h  .eÉc°{�d
 hCG  �«�sàdG  Qƒ@@W  ‘  �G5  É@@e  äGQOÉ@@c@@ŸG   w@@g
 �ƒM  �GDƒ°ùdG  ¢�cj  �dwd    �w«ØæàdG  �MGôe  ‘
 �«c�àdG  á«�<ÉØ+  KÉægQ  äGQOÉ@@c@@ŸG  ��J  á<É½
 ádƒc�e  äÉjƒà°ùe  �«�«  ¶ EG  K’ƒ°8h  á©+ÉàŸGh

. 9AGOC’G �e
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ájô°{cdG OQGƒŸGh º«�©àdG �«dO5.62
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 á`̀eOÉ`̀�`̀dG �É``̀«``̀LC’G OGó```̀YEG á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀e
áaô©ŸG  ™ªàéŸ

 áaô©ŸG  ôjô�J  ‘   OÉªà<G  ®  Ée  ™e  KÉ�aGƒJ  
 äÉ°6GQO  ™«ªL  ‘h  2011/2010  �É©�d  ¤+ô©dG
 �É«LC’G” ,QÉc©d ¤FGôLEG �jô©J óª Oà<G �ádÉ²G
 ¿hO ájôª©dG á_ØdG ¤gh “A¢{ædG”  hCG “á_°7ÉædG
 á«°6É°ùM ÈC C’G  á_ØdG ÉgQÉcà<É+  �áæ°6  18  ôª<
 QÉªjà°6’G  ,Qhô@@°@@V  ¤<óà°ùj  É»  ��c�à°ùª�d
 ôjô�à�d  ¥ó«¡ªàdG  �°|ØdG  ô�FCG�  É¡«a  �@@j@@eC’G
 �É@@«@@LC’G OGó@@@@< EG á@@eƒ@@�@@æ@@e �@@ª@@à@@°@@{@@Jh .(�É@@@©@@@dG
 �jªàj  :�jQƒ¹  ¢�<  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áeOÉ�dG
 äGQÉ¡ŸG  á«.É.  Í+  �5ÉàdG  ,Qhô°V  �‘  �hC’G
 �ÊÉjdG  É@@eCG  .ÍμªàdG  äÉ_«+h  º«�dG  áeƒ�æeh
 ™ªà›  ƒëF  �ôëàdG  ‘  ác=ôdG  ôaGƒà+  ��©à«a
 Gwg  ‘  Ì°ùdG  ¢�<  ,Qó@@�@@dG  á@@jÉ@@<Qh  �á@@aô@@©@@ŸG

.�JÉc��àe  ÍeCÉJh   É©’G
 ™ªà› AÉ@@æ@@c@@d  á@@eOÉ@@�@@dG  �É@@«@@LC’G  OGó@@@@< E’h
 äGQÉ¡ŸG  á«.É.�  �hC’G  QƒëŸG  d��àj  �áaô©ŸG
 QôμàŸG  �5É@@à@@dGh  ¿GÆ@@B’G  (ÍμªàdGh  º«�dGh

 :¤g �äGQÉ°ùe  á.É.  Í+
 á@@°@@8É@@ÿG  äGQÉ@@@¡@@@ŸG  AÉ@@æ@@+  :�hC’G  QÉ``̀°``̀z``̀ŸG

 � KÉc�à°ùe  �ª©dG  ¥Gƒ°6 CG  É¡c��àJ  ¤àdG  �A¢{ædÉ+
 �Oóéàeh  ¤eÉæjO  µÉ<  ™e  �«μàdG  ‘  ó<É°ùJh

 .á�gwe  ,Qƒ°|+  Qƒ�àeh
 ¤gh  �º«�dG  áeƒ�æe  ¢6ô=  :ÊÉãdG  QÉ°zŸG

 ·ÉàdÉ+h � KÉJÉc.h á«dƒª°7h KÉ<É°ùJGh á«eƒª<  ÈC CG
 �ª°}àJh  �äÉ@@gÉ@@©’G  �@@e  Ì¨à�d  á«�+ÉB  �@@B CG
 �(¤Áƒ�àdG�  ¤�«°}ØàdG  ô°|æ©dG  ¶ EG  áaÉ°VE’É+
 �e É@@¡@@à@@°@@6GQO º@@à@@J k@@«@@M �¤@@@BÉ@@@1 C’G d@@FÉ@@±G
 ��àÁ ó�a .¤BÉ1 C’G �ƒ�°ùdG ‘ këcdG �É1
 ’  �æμd  �äÉ@@gÉ@@©’G  �e  äÉ_e  ,ó@@<  ¢|s°{dG

.º«�dG  �e  á�B  iƒ°6  ��àÁ
 �;  ‘  á�eÉ°7  á@@«@@FÉ@@°@@ù@@F EG  á«ªæJ  �«�ëàdh
 ¤JDƒJ  ’  ÉgóMh  äGQÉ¡ŸG  ¿EÉ@@a  �áaô©ŸG  ™ªà›
 áeƒ�æ§  h@@FÆ@@BG  G3 EG  ’EG  á@@+ƒ@@�@@�@@ŸG  É@@gQÉ@@ª@@.
 äÉ<Éæ��d  ,ôWDƒeh  áª;ÉF  �º«�dG  �e  áªμ¹
 É¡¡«Lƒàd  äGQÉ@@¡@@ŸG  ôs°ùJ  ¤àdG  äÉ@@°@@6QÉ@@ª@@ŸGh
 á«ªgCG  ô¡�J  �Éæg  �eh  .á+ƒ��ŸG  äGQÉ°ùŸG  ‘
 �eÉ©à�d  ác°6ÉæŸG  º«�dG  áeƒ�æ§  A¢{ædG  q«�°ùJ

.�FÉæ+  ‘  áªgÉ°ùŸGh  áaô©ŸG  ™ªà›  ™e
 �á«æ«μªàdG  äÉ_«cdG  ÌaƒJ  :k`̀dÉ`̀ã`̀dG  QÉ`̀°`̀z`̀ŸG

 á@@eOÉ@@�@@dG �É@@«@@LCÉ@@d q@@«@@à@@j ¥w@@@dG QÉ@@@@WE’G ¤@@@gh
 ,QOÉ@@B  É¡�©©  ¤àdG  º«�dGh  äGQÉ@@¡@@ŸG  �É@@à@@eG
 .É@@¡@@«@@�@@< d@@�@@¨@@à@@dGh äÉ@@jó@@ë@@à@@dG á@@¡@@LGƒ@@e ¢@@�@@<
 AÉæ+h  �ô°|©dG  ™e  �°8GƒàdGh  �äÉ@@jô@@²G  ó©Jh

 �ÍμªàdG  �hô@@°@@7  �@@e  äÉμc°{dGh  äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@ŸG
 G3 EGh  .¢ù«°6 CÉàdG  �hô@@°@@7  �@@e  KÉWô°7   QÉcà<É+
 ájDhQh  KÉ«ª«B  KGQƒ�æe  d��àj  äGQÉ¡ŸG  AÉæ+  ¿ÉC
 äÉ_«+  �°ùØF  ¿ %’G ‘ d��àj �F EÉa �áeÉ<  ájQÉ«©e
 �«¡°ùàd  á_°7Éæ�d  á@@ª@@<GOh  áæ°VÉM  á«æ«μ
 �@@jô@@W �@@@< �á@@aô@@©@@ŸG ™@@ª@@à@@› ‘ É@@¡@@WGô@@s@@FG
 ÍWƒà�d  á+ÆdG  ,OÉ@@< EG  ¢�<  QOÉ�dG  äÉcæà°6’G

.èàæŸG

 �ôëàdG  á«YÉHQ

 �É@@«@@LC’G  OGó@@@@< EG  áeƒ�æe  ¢@@�@@<  É°ù«°6 CÉJh
 �ô©àdG  �hÉëF  �áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæcd  áeOÉ�dG
 ƒëF  �ôëàdG  äÉ@@«@@d %Gh  äÉ«é¡æeh  ¢ù°6 CG  ¢�<
 ¤@@gh .á@@aô@@©@@ŸG ™@@ª@@à@@› AÉ@@æ@@c@@d A¢@@{@@æ@@dG OGó@@@@< EG
 �ªà°{J  �á�<ÉØàeh  �á�+GÆe  á«eÉæjO  áeƒ�æe

 :¤g  �á«°ù«FQ  ô°8Éæ<  á©+QCG  ¢�<
 .Ì«¨J ¥ CG  ¢6É°6 CG  ¤gh :�ôëàdG ‘ áÑ=ôdG

 qFGô°7  ió@@d  á«�«�²G  á@@c@@=ô@@dG  ô@@aƒ@@J  ¤@@æ@@©@@Jh
 �FÉ°ùëà°6Gh  ôjƒ�àdGh  Ì«¨àdG  ‘  áaÉC  ™ªàéŸG
 ™«é°{Jh  y@@@aGƒ@@@²G  �É@@�@@F  �@@«@@°@@8 CÉ@@Jh  ��@@dƒ@@c@@Bh
 �«�ëàd �y©dGh ,OGQE’Gh á«ædG  ôaƒJ ™e �´Gó+ E’G

.�d3
 ájygÉ±G  ¤æ©Jh  :�ô`̀ë`̀à`̀dG  ¢`̀�`̀Y  IQó``�``dG

 äÉ@@FÉ@@μ@@eE’G ™@@@@BGh ¢@@�@@< �ô@@©@@à@@dG �@@jô@@W �@@@<
 �FGƒ©dGh  �áMÉàŸGh  ,ôaƒàŸG  ájô°{cdGh  ájOÉŸG
 á«°6É«°ùdG  hCG  á«©jô°{àdG  hCG  á«aÉ�jdG  äGOóëŸGh
 �dwC  ;Oƒ¡±G  �e ó«  hCG  qcμJ  ¿CG  �μÁ ¤àdG
 OGó< EG ¢�< ,QOÉ�dG á«©ªàéŸG äGQó�dG �É°{àCG
 hCG  �á«MÉF  �e  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  º¡�«gCÉJh  A¢{ædG
 �É«LC’G  qcC   ¢�<  �iô1 CG  á«MÉF  �e �ª©J  ¤àdG
 eÉ°ùàCG  ‘  ¥É@@�@@F’G  �@@e  É¡°ùØF  á@@_@@°@@7É@@æ@@dG

.™ªàéŸG  �dwd  áe5ÉdG  º«�dGh  äGQÉ¡ŸG
 AÉæ+  d«dÉ°6 CG  ¢�<  �ªà°{jh  :�ôëàdG  á«Ø«C
 �ÍμªàdG  �«�«h  �º«�dG  ´Q5  á«Ø«Ch  äGQÉ¡ŸG
 rÉàŸG ™e �eÉ©àdG �;  ‘ �ôëà�d �FGó+  OÉéjEGh
 �eÉ©àdG  dFÉL  ¶ EG  �äÉ@@«@@FÉ@@μ@@eEG  hCG  ¢8ôa  �@@e
 äÉ«�ª<h  á«cjQóàdGh  á«�«gCÉàdG  äÉ«é¡æŸG  ™e

.¥ƒ+ÆdG  rÉ°8 E’G
 :�ô`̀ë`̀à`̀�`̀ d á```̀eRÓ```̀dG äÉ``̀Ñ``̀�``̀£``̀à``̀ŸG Ú```̀eCÉ```̀-
 á@@«@@<ƒ@@Fh á@@«@@gÉ@@e ¢@@�@@< �ô@@©@@à@@dG ¢@@�@@< �@@ª@@à@@°@@{@@jh
 á«ª«�æàdGh  á«°ù°6 DƒŸG  äÉc��àŸG  äÉØ°8Gƒeh
 �ôëà�d  áe5ÉdG  á«©jô°{àdGh  ájOÉŸGh  ájQGOE’Gh
 á«æ«μªàdG  äÉ_«cdG  ájQGôªà°6G  º<Oh  ¤+ÉéjE’G

.áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢{ædG  OGó< E’
 ôjô�J óC CG ÉªC �á«ªæàdGh ájô²Gh áaô©ŸG ¿EG 

 äGQÉ¡ŸG AÉæH d q�£àj

 á«æ«μ äÉ_«H

 áªYGOh áæ°9ÉM

 �«¡°zàd á_°7Éæ�d
 ‘ É¡WGôsfG

 øY ,áaô©ŸG ™ªà¸
 äÉÑæà°6’G �jôW

 IOÉYEG ¢�Y QOÉ�dG

 ÚWƒà�d áHÆdG

èàæŸG

 ÉgóMh äGQÉ¡ŸG ¿EG

 ÉgQÉª. »-'ƒ- ’
 G3EG ’EG áHƒ�£ŸG

 áeƒ�æ§ hfÆBG

 ,�«�dG øe áªμ¹
 IôW'ƒeh áª;Éf

äÉ°6QÉªŸGh äÉYÉæ��d
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 ó<Gƒ�dG  �μ°{J  �2009  �É©�d  ¤+ô©dG  áaô©ŸG
 º°ùàJh  .á@@aô@@©@@ŸG  ™@@ª@@à@@›  á@@eÉ@@B E’  á@@«@@°@@6É@@°@@6 C’G
 ™ªà›  AÉæ+  ¿CG  ÉªC  .�eÉμàdÉ+  É¡æ«+  áBÉ©dG
 á«eÉæjO  á«�ª<  �ä’É@@²G  ™«ªL  ‘  ƒg  áaô©ŸG
 :¤g  á.É.  á«°6É°6 CG  ¿ÉCQCG  ¢�<  yμJôJ  á�1Góàe
 �áaô©ŸG  ÍWƒJh  ��Fh  �á«æ«μªàdG  äÉ_«cdG  ôaƒJ
 ác°ùædÉ+h  .á«FÉ°ùF E’G  á«ªæàdG  áeóÿ  É¡Ø«;ƒJh
 ™ªà›  ƒëF  �ó�àdG  ¢}©+  ��«  ó�a  �¿OQCÉ@@d
 º«�©àdÉC  á«°6É°6 C’G  ä’ÉéŸG  ¢}©+  ‘  áaô©ŸG
 ‘ eƒ��ŸG iƒà°ùŸG ¶ EG  ¥ôj µ  �æμd  �áë°|dGh
 �e ójó©dG ÌaƒJ ‘ É°8ƒ°|1h �iô1 CG  ä’É›
 këcdG  ájÉ<Q  �je  á«æ«μªàdG  äÉ_«cdG  ô°8Éæ<

 K’OÉ<  KÉ©j5ƒJ ôeC’G d��àj ÉªC  .´Gó+ E’Gh ¤ª�©dG
 ¶ EG  �É�àF’G  ¤°}à�jh  .Í@@æ@@WGƒ@@ŸG  Í@@+  ,hÈ@@�@@d
 �e  áeOÉ�dG  �É«LC’É+  �Éªàg’G  áaô©ŸG  ™ªà›
 ÍμªàdGh  º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  á«.Éj+  w1 C’G  �É1
 �eÉμàJh  .�ôëàdG  áeƒ�æŸ  á«°6É°6 CG  äÉc��àªC
 �e  iô@@1 CG  á«<É+Q  áeƒ�æe  á«.ÉjdG   w@@g  ™@@e
 ác=ôdG  ôaGƒJ  ¢�<  �ªà°{J  �ôëàdG  äÉey�à°ùe
 .�JÉc��àe ÍeCÉJh �ª©dG äÉ«d %G ójó«h ,Qó�dGh
 eÉc°{dG  Íμ  d©°|j  Íàeƒ�æŸG  ÍJÉg ¿hó+h
 �QGó@@à@@BGh  á«�<ÉØ+  á@@aô@@©@@ŸG  ™ªàéŸ  º¡à_«¡Jh

.áeGóà°ùŸG  á«FÉ°ùF E’G  á«ªæàdG  ¶ EG  K’ƒ°8h

 ¿OQC’G ‘ ��«
 ƒëf �ó�àdG ¢}©H

 áaô©ŸG ™ªà¸
 ä’É¸ ¢}©H ‘

 �«�©àdÉC á«°6É°6CG
 µ �æμd ,áë°|dGh

 Iƒà°zŸG ¶EG ¥ôj

 ä’É¸ ‘ eƒ�£ŸG

 É°Uƒ°|N ,IôNCG

 ójó©dG Ìaƒ- ‘
 äÉ_«ÑdG ô°UÉæY øe

á«æ«μªàdG
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 �@@«@@gCÉ@@Jh OGó@@@@< EG º@@�@@F �@@°@@|@@Ø@@dG Gw@@@g �hÉ@@æ@@à@@j
 ¢�<  á«�«�«  ,ô�F  �É1  �e  ¿OQC’G  ‘  A¢{ædG
 º�ædG   w@@g  äÉ«é«JGÆ°6Gh  äÉ@@Fƒ@@μ@@eh  ô°8Éæ<
 ™ªà› ¢|FÉ°|1h  äÉc��àe  ™e É¡eÉé°ùFG  ióeh
 �É�ædG  á©LGôe  ¢�<  y«CÆdG  ¥ôé«°6h  .áaô©ŸG
 ‘  á�jªàŸG   ô°8Éæ<  �«�ëà+  ÊOQC’G  ¤ª«�©àdG
 d@@«@@dÉ@@°@@6 C’Gh è@@@eGÈ@@@dGh �Gó@@@@@gC’Gh äÉ@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dG
 á«ª«�©àdG  äÉ@@_@@«@@c@@dG  ¶ EG  á@@aÉ@@°@@VEG  �äÉ@@°@@6QÉ@@ª@@ŸGh
 ,ƒ�dG  �É@@�@@F  ¿É@@«@@+  ™@@e  �º«�©àdG  rÉ@@°@@8 EG  Oƒ@@¡@@Lh

.É¡«a  �©°}dGh

 IóFÉ°zdG  ájƒHÆdGh  á«ª«�©àdG  ��ædG
 A¢ûædG  �«gCÉàd

 á«°ù«FôdGh  áeÉ¡dG  �eGƒ©dG  óMCG  º«�©àdG  Èà©j
 ™ªà›  ‘  áCQÉ°{ª�d  A¢{ædG  �«gCÉJh  Íμ  ‘
 á@@jOÉ@@°@@|@@à@@B’G  á@@«@@ª@@æ@@à@@dG  �@@«@@�@@«  ‘h  á@@@aô@@@©@@@ŸG
 �ó�àdG  ‘  q°VGh  �μ°{+  º¡°ùj  ƒ¡a  ;á«<ÉªàL’Gh
 �¥OÉ@@°@@|@@à@@B’Gh  ¤°6É«°ùdG  Qƒ@@�@@à@@dGh  ¤@@<É@@ª@@à@@L’G
 A¢{ædG  d@@gGƒ@@e  ¢@@�@@<  �ô@@©@@à@@dG  ‘   Qhó@@@d  Gô@@�@@F
 �c�àd  º@@¡@@FÉ@@g3 CG  á@@_@@«@@¡@@Jh  É¡à«ªæJh  º@@¡@@JGQó@@Bh
 ÉªC  .ádÉ©a  á�jô�+  �c�Wh  �d  OGó©à°6’Gh  Ì«¨àdG
 ó<É°ùjh  ,QOÉ@@c@@ŸGh  QÉ@@μ@@à@@+’G  ¢�<  y@@aÉ@@²G  ¥ƒ�j
 É¡JÉFÉμeEG  ¢�<  �ô©àdG  ‘  áehôëŸG  äÉ<É��dG
 �áæeÉμdG  É¡JGQóB  �É°{àCGh  Égôjƒ�Jh  É¡JÉBÉWh
 º.  �eh  �A¢{ædG  iód  ájô²É+  ¢6É°ùME’G  �«ª©Jh
 º«�dG  ôjƒ�J  ¢�<  ó<É°ùj  ÉªC  .É¡«�<  á�aÉëŸG
 AÉªàF’G  º<ójh  �É¡FGô. EGh  á«aÉ�jdGh  á«<ÉªàL’G
 É¡JóMh  É¡d  �Øëjh  á@@dhó@@dGh  �Wƒ�d  ¤°6É«°ùdG
 �QÉ©ŸG �e KGÌcC KGQóB A¢{ædG d°ùμjh �É¡JOÉ«°6h
 º«�dG  �j  �e  º¡æμÁh  �äGQÉ¡ŸGh  äÉeƒ�©ŸGh
 º¡JÉjƒà°ùe  Í°ù«  ¢�<  �dwC  �ª©jh  .á«+ÉéjE’G
 áæ«F CÉª�dGh  �@@@eC’G  ô<É°{e  Ì@@aƒ@@Jh  �á«ë°|dG

 .º¡JÉ«ë+  KÉ<Éàªà°6G  ÈC CG  º¡�©éjh  �º¡jód
 �jƒμàdG  QOÉ°|e  º@@gCG  ¤ª«�©àdG  �É�ædG  ó©j
 ,OÉ@@@j5 ‘ É@@«@@°@@6É@@°@@6 CG  É@@eÉ@@<h �™@@ª@@à@@é@@ŸG OGô@@@@@aC’
 rÉ°8 E’G  ,Ì°ùe  ‘  á«°6É°6 CG  ,y«CQh  �á«LÉàF E’G

 ƒëF  �ƒëàdG  ‘  ájGócdG  á��F  º«�©àdÉa  .¥ƒªæàdG
 ‘  ÉjôgƒL  GÌ¨J  �d3  ¢VôØjh  .áaô©ŸG  ™ªà›
 º«ª°|Jh  �ájô°{cdG  QOGƒμdG  QGhOCGh  �É�ædG  á«æ+
 �«�«  d��àj  ÉªC  .áØ�àsŸG  á«ª«�©àdG  äÉ_«cdG
 Í��J  �e  �ƒëàdGh  �áaô©ª�d  ¤�eÉμàdG  �°8GƒàdG
 ,OÉ@@@< EGh  É¡LÉàF EGh  É¡FÉæ+  ¶ EG  É¡�ØMh  áaô©ŸG

.É¡LÉàF EG

 äÉ°6É«°zdG  :¿OQC’G  ‘  �«�©àdG  �É�f
áeÉ©dG  ±GógC’Gh

 OGó< EG  ¶ EG  ¿OQC’G  ‘  ¤ª«�©àdG  �É�ædG  ¢©°ùj
 �É°|J’G  ä’É@@›  ‘�  äGQÉ¡ŸÉ+  Ohy@@e  �WGƒe
 Ì@@μ@@Ø@@à@@dGh ��@@@jô@@@a �@@ª@@°@@V �@@ª@@©@@dGh ��@@°@@8Gƒ@@à@@dGh
 �(...¤ª�©dG  këcdGh  �á«æ¡ŸGh  �áFÉ�àdGh  �¤ª�©dG
 .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áe5ÉdG  �QÉ©ŸÉ+   OGó@@eEG  ¶ EGh
 �™«ªé�d  º«�©àdG  ¢8ôa  ÌaƒJ  ¢�<  ¢8ôëj  ÉªC
 ájƒ+ÆdG  äÉeóÿG  ‘  ádGó©dGh  ,GhÉ°ùŸG  �«�«h
 ¤<ƒædG  ôjƒ�àdG  ¢�<  ¢8É1  y«CôJ ™e � KÉ<ƒFh KÉªC
 á@@«@@LQÉ@@ÿGh  á@@«@@�@@1Gó@@dG  ,AÉ@@Ø@@μ@@dG  ™@@@aQh  º«�©à�d
 µ �QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG  wg ¿CG ’EG .¥ƒ+ÆdG �É�æ�d
 ¿CG  �«dó+  �w«eÉàdG  AGOCG  ‘  q°VGh  �μ°{+  ¢ùμ©æJ
 hFÉC 2009  �É< (PISA) Gy«+ QÉcà1G ‘ º¡éFÉàF
 áØ«©°V áé«àF  ¤gh 387  äÉ«°VÉjô�dh  415  �ƒ�©�d
 ¿hÉ©àdG  áª�æe  �hO  ‘  �ó@@©@@ŸG  �°6ƒàe  ¿hOh
 äÉ«°VÉjô�d  496  ¿ÉC  ¥wdG  á«ªæàdGh  ¥OÉ°|àB’G
 ¥OÉ@@°@@|@@à@@B’G  ¿hÉ@@©@@à@@dG  áª�æe)  �ƒ@@�@@©@@�@@d  501  h

.(2010  �ájy«�½ E’É+  �á«ªæàdGh
 �É@@@�@@@æ@@@dG ,AÉ@@@@Ø@@@@C h@@æ@@°@@ù@@« ��@@@+É@@@�@@@ŸÉ@@@+
 ác°ùF  h©ØJQÉa  á«ªμdG  á«MÉædG  �e  ¤ª«�©àdG
¶ EG  ¤°6É°6 C’G  º«�©àdG  ‘  ·É@@ª@@LE’G  ¥Éëàd’G

 ,óëàŸG  ¼ C’G�  2009/2008  �É©�d  %97.6  
 �(2010  �·hó@@dG  ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG  ,QG5hh
 ÉªC  .%0.3  ¶ EG  eô°ùàdG  ác°ùF  h°}ØsFGh
 ÍBƒØàŸG  w«eÉàdÉ+  ájÉæ©�d  èeGô+  h.óëà°6G
 äÉ+ƒ©°8  ¿ƒ¡LGƒj  �eh  ÍBƒ©ŸGh  Í+ƒgƒŸGh

.º�©àdG  ‘

 á£�f �«�©àdG

 �ƒëàdG ‘ ájGóÑdG

 ™ªà¸ ƒëf

 ¢9ôØjh .áaô©ŸG

 ÉjôgƒL GÌ¨- �d3
 �É�ædG á«æH ‘

 QOGƒμdG QGhOCGh

 �«ª°|-h ,ájô°ûÑdG

 á«ª«�©àdG äÉ_«ÑdG

áØ�àsŸG

 ¿OQC’G »©°6 �=Q

 ôjƒ£- ¶EG

 ™aQh �«�©àdG

 á«�NGódG �-AÉØC
 ¿CG ’EG ,á«LQÉÿGh

 ¢zμ©æj µ �d3
 AGOCG ‘ q°9Gh �μ°ûH

w«eÓàdG

 ™ªàéŸ  A¢{ædG  OGó< EGh  ¤ª«�©àdG  �É�ædG
¿OQC’G ‘ áaô©ŸG

2-1 �°|ØdG
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 äÉ@@Lô@@º á@@«@@<ƒ@@F Í@@°@@ù@@« �@@@@LCG �@@@eh
 á@@«@@+Æ@@dG  ,QG5h  ä Qó@@@@< CG  �¥ƒ@@@+Æ@@@dG  �É@@�@@æ@@dG
 äÉ°6É«°ù�d  �É@@©@@dG  QÉ@@@WE’G  á�«.h  º«�©àdGh
 äÉ@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dG  ó@@°@@8Q  �ó@@¡@@+  2013-2009
 �á«ª�<  á@@«@@é@@¡@@æ@@§  É@@¡@@�@@«@@�@@«h  É@@¡@@à@@©@@LGô@@eh
 ¥ôjƒ�J  QÉ°ùe  ¢�<  ¤ª«�©àdG  �É�ædG  N™°V Ohh
 ™ªà›  äÉLÉ«àMGh  �AGƒàj  ô�à°ùeh  �eÉ°7
 äÉ@@jó@@« á@@�@@«@@.ƒ@@dG ä5ô@@@@@+ CG ó@@@Bh .á@@aô@@©@@ŸG
 á�c�ŸG  á�MôŸG  ‘ �JÉBƒ©eh  ¥ƒ+ÆdG  �É�ædG
 �«�«h  �,ôμcŸG  ádƒØ�dG  á�Mô§  á�jªàŸGh
 äGQÉ¡eh  �º«�©àdG  á«<ƒFh  �™«ªé�d   º«�©àdG
 �á«eC’G  ƒ¹h  �,É«²G  ióe  º«�©àdGh  ,É«²G
 ,ó«°7ôdG  ,QGOE’Gh  �Í°ùæ±G  Í+  ähÉØàdGh

.¤ª«�©àdG  �É�æ�d
 äÉ°6É«°ùdG  �e  á<ƒª›  á�«.ƒdG  �ª°{Jh
 É§  á�jªàŸGh  á�c�ŸG  á�MôŸG  µÉ©e  Oó@@«

 :¤J CÉj
 �¤ª«�©àdG  �É�æ�d  ,ó«°7ôdG  ,QGOE’G  -
 ¤@@@é@@@«@@@JGÆ@@@°@@@6’G �@@@«@@@�@@@s@@@à@@@dG �@@@ª@@@°@@@{@@@Jh
 äÉ@@«@@MÉ@@°@@|@@dG ¢@@}@@jƒ@@Ø@@Jh á@@@jy@@@Cô@@@eÉ@@@dGh
 ôjƒ�àdGh  ,QGOE’Gh  äÉ@@eó@@ÿGh  �É@@°@@|@@J’Gh

.á°6QóŸG  ¢�<  ºFÉ�dG
 º«�©àdG ¢8ôa Ìaƒà+ á°8ÉÿG èeGÈdG -
 º«�©àdGh  ��ÉØWC’G  ¢VÉjQ  �ª°{Jh  �™«ªé�d

.á°8ÉÿG  á«+ÆdGh  ¤eÉ�ædG  Ì=

 á«ªæàdG  �@@ª@@°@@{@@Jh  �á@@jô@@°@@{@@c@@dG  OQGƒ@@@@ŸG  -
 �É@@�@@Fh �Í@@ª@@�@@©@@ª@@�@@d á@@eGó@@à@@°@@ù@@ŸG á@@«@@æ@@¡@@ŸG
 ¿ÉeC’Gh  ¥QGOE’G  ôjƒ�àdGh  ájô°{cdG  OQGƒŸG

.Íª�©ª�d  ¤<ÉªàL’G
 �á@@æ@@e %’G  á«ªT�©àdG  á«ª«�©àdG  á_«cdG  -

.ájOÉŸG  º«�©àdG  á_«+  �ª°{Jh
 QOÉ@@°@@|@@eh è@@gÉ@@æ@@ŸG �@@ª@@°@@{@@jh �º@@T�@@©@@à@@dG -
 á«°6QóŸG  ájw¨àdGh  áë°|dGh  Ãƒ�àdGh  ºT�©àdG

.¤æWƒdG  ¢Vƒ¡ædG  á�1h  ¤æ¡ŸG  º«�©àdGh
 yCôe  OÉªà<G  �ª°{jh  �,Oƒ±G  ¿Éª°V  -
 º«�©àdGh  á«+ÆdG  äÉjôjóe  OÉªà<Gh  ,QG5ƒdG

 .hyjC’G  �É�F  ‘ ¢6QGóŸG  OÉªà<Gh
 ¤ª«�©àdG  �É@@�@@æ@@dG  á@@dhÉ@@¹  �@@d3  ó@@C Dƒ@@j
 �ô°|©dG  äÉc��àe  ácCGƒŸ  ,OÉ@@±G  ÊOQC’G
 äÉ°6É«°ùdG  �ÉªàgG  ‘   q@@°@@VGƒ@@dG  �ƒëàdGh
 èjQóàdÉ+  äÉ«MÉ°|dG  ��Fh  º�©àdG  ªGƒæ+
 ¿Gó@@@«@@@ŸG  ¶ EG  ,QG5ƒ@@@@@@@dG  ‘  y@@Cô@@ª@@à@@dG  �@@@e

.á°6QóŸGh
 �«�«  ‘  º¡°ùà°6  äÉ°6É«°ùdG   w@@g  ¿EG
 ,Qƒ�+  ‘h  �á@@@eAGƒ@@@ŸGh  á«�<ÉØdGh  á«<ƒædG
 ôjƒ�J  ��1  �jôW  �<  ,OóëŸG  �Gó@@gC’G
 á«FÉ°ùF EG  á«ªæJ  lGó@@MEG  ¢�<  QOÉ�dG  º«�©àdG
 ™ªà›  äÉc��àe  á@@c@@CGƒ@@Ÿ  á@@�@@gDƒ@@e  á«�«�M
 yjy©Jh  º�©àŸG  á«FÉ°ùF EG  ¢ùjôμJh  áaô©ŸG

.á«FÉ°ùF E’G  º«�dG  áeƒ�æe
 �ÉŸG  ¢6 CGQ  �jƒμJ  ¢8ôa  yjy©J  �ó¡+h
 lGóëà°6É+ ¿OQC’G �ÉB �eÉc°{dG óæ< ‘ô©ŸG
 ¤ÁOÉC C’G  :Éªg  ¥ƒFÉjdG  º«�©à�d  �jQÉ°ùe
 ¶ EG  ¤@@ÁOÉ@@C C’G  QÉ°ùŸG  d©°{àjh  .¤@@æ@@¡@@ŸGh
 �á«JÉeƒ�©ŸG  ,QGOE’Gh  �¤ª�©dGh  ¤+OC’G  ´hôa
 ÉªC  .¤<ô°{dG  º«�©àdGh  �¤ë°|dG  º«�©àdGh
 �¤<Éæ°|dG  ´hôa  ¶ EG  ¤æ¡ŸG  QÉ°ùŸG  d©°{àj
 º«�©àdGh  �·yæŸG  OÉ°|àB’Gh  �¤@@<GQy@@dGh
 É<wL �Éæg ¿CÉ+  Éª�<  �¤MÉ«°ùdGh  ¤BóæØdG
 É©«ªL  ´hôØdGh  äGQÉ°ùŸG   wg  Í+  ÉCÆ°{e
 á¨�dG  :�@@j@@e  á«ª«�©àdG  OGƒ@@@ŸG  �@@e  Oó@@<  ‘
 äÉ«°VÉjôdGh  �ájy«�½ E’G  á¨�dGh  �á«+ô©dG
 á«+ÆdGh  á«eÉ°6 E’G  á«+ÆdGh  eƒ°6É²Gh
 á«°|°|sJ  OGƒ@@e  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �á«æWƒdG

 .´ôa  �μd
  wg ô. CG  º««�àd  äÉ°6GQO  Pô R N©  µ  �F CG  ’EG
 ióeh  A¢{ædG  OGó< EG  ‘  ÉgGhóLh  äGQÉ°ùŸG
 áe5ÉdG º«�dGh äGQÉ¡ŸG eÉ°ùàCG ‘ �eó�J
 �©°V ¶ EG  óFÉ<  �d3  �©dh  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 á@@©@@+É@@à@@ŸG äÉ@@@«@@@d %G ¢@@|@@�@@Fh ¤@@ª@@�@@©@@dG k@@ë@@c@@dG

  .�ÉéŸG  Gwg ‘ á©LGôŸGh  º««�àdGh

 “¿OQC’G  ¤à°6Qóe”  ´hô°{e  ��WCG
 º°}J  á«ª«�©J  ,QOÉ@@c@@ª@@C  �2008  �É@@@<
 Í°ù«  ¶ EG  �ó¡Jh  AÉCô°{dG  �e  KGOó@@<
 ¤àdG á«eƒμ²G ¢6QGóŸG �e 500  ´É°VhCG
 ¤à°6Qóe  h<É�à°6G  .�@@d3  ¶ EG  oÉà«
 2010  �É@@<  ájÉ¡F  ¢àMh  É¡BÉWEG  wæe
 �e ÈC CGh  á°6Qóe 300  ¶ EG  �ƒ°8ƒdG  �e
 º°}à°6  ÉªC  .ácdÉWh  ddÉW  �’ %G  110
 .2011  �É< iô1 CG á°6Qóe 100  ,QOÉcŸG
 ¢�<  É¡�ª<  ‘  “¤à°6Qóe”  óªà©Jh
 äÉLÉ«àMG  á«c�àd  OÉ©+ C’G  á«FÉæ.  á«é¡æe
 ¢6QGóŸG  �cB  �e  Égójó«  ºàj  ¢6QGóŸG

 :¢�<  �ªà°{J  É¡°ùØF
 á«àëàdG  á«æcdG  Í°ù«h  rÉ°8 EG
 rÉ@@°@@8 EG  ¿ %’G  ¢@@à@@M  ®  ó@@@Bh  .á@@°@@6Qó@@ª@@�@@d

.á°6Qóe 300  ‘ ÉØ°8  3659
 á«ª«�©àdG  á_«cdG  AGô@@. EGh  ôjƒ�J
 è@@eGÈ@@dG Ì@@aƒ@@J �É@@1 �@@e ¢@@6QGó@@ŸG ‘
 �á°6Qóe  �C  äÉLÉ²  ác°6ÉæŸG  á«ª«�©àdG
 É«LƒdƒæμJh  �Íª�©ŸG  djQóJ  èeGô+  �je
 äÉ<hô°{ŸG èeGô+h �äÉeƒ�©ŸGh �É°|J’G

 ÉgÌ=h  �á«ë°|dG  á«<ƒàdGh  á@@jOÉ@@jô@@dG
 �e  á°6QóŸG  ‘  º�æJ  ¤àdG  èeGÈdG  �e

 .AÉCô°7  ,ó<  �É1
 ÍØ�àº  AÉCô°7  ¤à°6Qóe  º°}Jh
 djQóàd  É@@«@@FGQ  áμ�ŸG  á@@«@@ÁOÉ@@C CG  :º¡æe
 á«<ƒà�d  á@@«@@μ@@�@@ŸG  á@@«@@©@@ª@@±Gh  �Í@@ª@@�@@©@@ŸG
 ¢6QGóŸG  èeÉFô+  wØæJ  ¤àdG�  á«ë°|dG
 ¤àdG�  ¿OQC’G  ô¡F  á°ù°6 Dƒeh  (á«ë°|dG
 ,QOÉceh  (áæe %’G  ¢6QGóŸG  èeÉFô+  wØæJ
 �e á<ƒª› wØæJ ¤àdG� á«FOQC’G º«�©àdG
 �(¢6QGóŸG  �1GO  á«LƒdƒæμàdG  èeGÈdG

.�ÉØWC’G  �ëàe ¶ EG  áaÉ°VE’É+
 ádÉ©a  á«é¡æe  “¤à°6Qóe”  äQƒ@@W
 �É@@©@@dG ´É@@�@@�@@dG �@@@e É@@gAÉ@@Cô@@°@@7 h@@æ@@μ@@e
 Êó@@ŸG ™@@ª@@à@@é@@ŸG äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@eh ¢@@8É@@ÿGh
 �©L  ‘  hª¡°6 CG  ÉªC  .Éjƒ°6  �ª©dG  �e
 á«<ÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  �e  KGAyL  º«�©àdG
 áeƒμ²G  á«dhDƒ°ùe  ¢ù«dh  OGô@@@aC’G  �μd
 ºgÉ°ùj  ¿CG  ™«�à°ùj  ¢|s°7  �μa  ���a
 rÉ@@½ EG  �μªŸG  �e  ¿CG  ÉªC  �É@@e  á�jô�+

 .äÉCGô°{dG  ¢�<  á«æcŸG  äGQOÉcŸG

1-2-1 QÉWE’G
C’G ° óe

 äÉ°6GQO ô© µ
 äGQÉ°zŸG ô.CG �««�àd

 á«ª«�©àdG

 OGóYEG ‘ ÉgGhóLh

 ióeh A¢ûædG

 eÉ°zàCG ‘ �eó�-
 �«�dGh äGQÉ¡ŸG

 ™ªàéŸ áeRÓdG

 �d3 �©dh ,áaô©ŸG

 �©°9 ¶EG óFÉY

 »ª�©dG këÑdG

 á©HÉàŸG äÉ«d%G ¢|�fh

 á©LGôŸGh �««�àdGh

�ÉéŸG Gwg ‘
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 äGQÉ¡ŸG  AÉæH  ��f

��©àdG  äÉLÉàf

 á«é«JGÆ°6G  äGQÉ°ùe  ,ó<  È<  ¿OQC’G  �ª<
 �“äÉ°6É«°ù�d  �É©dG  QÉW’G  á�«.h”   Ég5ô+G  �e
 QGhOCGh ¥ƒ+ÆdG �eÉ�F á«æ+ ‘ ô�ædG ,OÉ< EG ¢�<
 ¤àdG á«ªT�©àdG �BGƒŸG ‘ �<ÉØàdG á«Ø«Ch  QOGƒC
 ôjƒ�Jh  º�©àdG  äÉ_«+  AÉæ= EG  ‘h  �°6QGóe  Oƒ°ùJ
 ™e  ºé°ùæJ  á«ª«�©J  äÉLôº  �«�ëàd  É¡égÉæe
 á©LGôŸG   wg  ¤eôJh  .áaô©ŸG  ™ªà›  äÉc��àe
 äGQÉ@@¡@@ŸG  w«eÉàdG  eÉ°ùC EG  ¢�<  y«CÆdG  ¶ EG
 �e  �ƒ@@ë@@à@@dGh  ájQhô°}dG  º«�dGh  äÉ@@gÉ@@©’Gh
 ¥w@@dG �oÉ@@¡@@æ@@ª@@�@@d ¥ó@@«@@�@@�@@à@@dG �@@«@@°@@}@@dG �ƒ@@¡@@Ø@@ŸG
 È@@C C’G  Qhó@@@dG  �«�©jh  ¢@@6Qó@@ŸG  �ƒ@@M  Qƒëªàj
 yCôj  ¥w@@dG  �ƒ¡ØŸG  ¶ EG  ��°|dG  áaô=  �@@1GO
 äGÈÿGh  �QÉ©ŸÉ+   ójhyJ  �ó¡+  º�©àŸG  ¢�<

.á<ƒæàŸG  º�©àdG  QOÉ°|e  �e  äGQÉ¡ŸGh
 äGQÉ¡ŸG  �e  Oó@@<  �É@@1  �e  �@@d3  ô¡�jh
 QÉ@@@WE’G  º°6ôd  á«æWƒdG  áæé�dG  É@@¡@@Jô@@B CG  ¤@@à@@dG
 �μ  k@@«@@M �@@@e Ãƒ@@@�@@@à@@@dGh è@@gÉ@@æ@@ª@@�@@d �É@@@©@@@dG
 äÉ<ƒ°Vƒª�d  á«ÁOÉC C’G  áaô©ŸG  �e  w«eÉàdG
 ¶ EG  É¡��Fh  É¡�«c�J  ¢�<  ,Qó@@�@@dGh  �áØ�àsŸG
 ¢�<  ,Qó@@@�@@@dG  ¶ EG  á@@aÉ@@°@@VEG  �,É@@@«@@@²G  ä’É@@@›
 �á+ÉàCh  �,AGô@@@B�  ájƒ¨�dG  äGQÉ@@¡@@ŸG  �Gósà°6G
 ™@@e �É@@@°@@@|@@@J’G ‘ (É@@@<É@@@ª@@@à@@@°@@@6Gh  �á@@@@.OÉ@@@@¹h
 É¡dOÉcJh  áaô©ŸG  oÉàF EG  ¢�<  ,Qó�dGh  ��jô1%’G
 �«;ƒJ  �e  º¡æ«μh  �äÉ<Éª±Gh  OGôaC’G  ™e
 É¡dOÉcJh  äÉeƒ�©ŸG  ,QGOEG  ‘  ájjó²G  äÉ«æ�àdG
 këcdG  äGQÉ@@¡@@e �@@e �@@μ@@ª@@à@@dGh  �É@@gQÉ@@ª@@j@@à@@°@@6Gh
 �eCÉàdG  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �ÊhÉ©àdG  �ª©dGh  ¤ª�©dG

.É¡Áƒ�Jh  äGwdG  á©LGôeh
 �É�æ�d  áeÉ©dG  º�©àdG  äÉLÉàF  ‘  �eCÉàŸG  ¿EG
 ‘  �ƒ@@ë@@à@@dG  rƒ@@°@@Vƒ@@+  �ë�j  ÊOQC’G  ¥ƒ@@+Æ@@dG
 á+Ééà°6G  �É1  �e  áeÉ©dG  �Gó@@gC’G  áeƒ�æe
 ¢�<  y«CÆdGh  áaô©ŸG  ™ªà›  äÉc��àŸ  �É�ædG
 áe5ÉdG  �QÉ@@©@@ŸGh  äGQÉ@@¡@@ŸG  w«eÉàdG  eÉ°ùC EG
 á@@eÉ@@©@@dG äÉ@@LÉ@@à@@æ@@dG ‘ �@@@d3 ¢@@�@@é@@à@@jh .�@@dw@@d

 :á«J %’G  ádƒeCÉŸG

.,É«²G  ióe  º�©àdÉ+  �Gyàd’G  QÉ¡; EG
 �¢ùØædÉ+  á@@�@@j@@dGh  �á@@«@@dhDƒ@@°@@ù@@ŸG  �@@ª@@«
 QÉμaCG  �<  këcdGh  �á«°|s°{dG  �É�à°6Gh

.,ójóL
 ¿hÉ©àdGh  �jô1%’G  ™e  á«�<ÉØ+  �°8GƒàdG

. º¡©e

 ä’É°|J’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�J  �Gósà°6G
 É¡��Fh  É¡�«�«h  É¡JQGOEGh  äÉeƒ�©ŸG  ó°8ôd

.É¡�«c�Jh  áaô©ŸG  ó«dƒJh
 äGQó�dG  á«ªæJh  �´Gó+ EGh  �ª©+  ÌμØàdG
 ��1Góe  ��às§  ¤ª�©dG  ÌμØàdG  ‘  á«��©dG

 .�égÉæeh
 �äÉμ°{ŸG �Mh óBÉædG ÌμØàdG �Gósà°6G

.á�<Éa  á�jô�+  QGô�dG  ™æ°8  äGQÉ¡eh

 ™°Vh  AÉæ. CG  QÉcà<’É+  ô°8Éæ©dG   wg  äw1OCGh
 �¤°6GQO  këce  �μd  á°8ÉÿGh  áeÉ©dG  äÉLÉàædG
 �«dCÉJ  á«�ª©d  á«°6É°6 C’G  ,ó@@<É@@�@@dG  �μ°7  É@@»
 º«�©àdG  ¤à�MôŸ  º�©àdG  OQGƒeh  á«ª«�©àdG  ,OÉŸG
 �eÉμàdG  �@@e  ,ô@@�@@F  �@@ah  ¥ƒ@@FÉ@@j@@dGh  ¤@@°@@6É@@°@@6 C’G
 á«°6GQódG  ègÉæŸG  iƒà¹  ‘  ¤�aC’Gh  ¤°6 CGôdG
 ¥É@@�@@à@@°@@7G iô@@@@L ó@@�@@a .É@@¡@@°@@ù@@jQó@@J d@@@«@@@dÉ@@@°@@@6 CGh
 �É�æ�d  áeÉ©dG  äÉLÉàædG  �e  këcŸG  äÉLÉàF
 É¡°6É«B  á«FÉμeEG  ÉgOGó< EG  ‘  ¤@@<hQh  �¥ƒ+ÆdG
 w«eÉàdG  ¢©°ùj  ¤àdG  äGQÉ¡ŸG  ‘  É¡à�MÉeh
 ióe  Oó«  �hô°7h  ÌjÉ©e  �ah  É¡�«�«  ¶ EG
 º«gÉØª�d  º¡+É©«à°6Gh  �QÉ©ª�d  º¡+É°ùàCG
 äGQÉ¡ª�d  º¡FÉ�JEG  áLQOh  �äÉBÉ©dGh  �FÉ�²Gh
 º�©àdG á«�<Éa ¿Éª°V �LCG �eh .É¡d º¡à°6QÉ»h
 ¿EÉa  ��«�sàdG  hCG  OGó@@< E’G  ‘  AGƒ°6  �º«�©àdGh
 á�°{F C’G  Oó«  µ  á°8ÉÿGh  áeÉ©dG  äÉLÉàædG
 ¢�<  Í©àj  ¤àdG  QOÉ°|ŸG  ¢àM  ’h  d«dÉ°6 C’Gh
 Íª�©ª�d  ¤�< CG  É@@¿ EGh  �É¡eósà°ùj  ¿CG  ¢6QóŸG
 �Gósà°6Gh  á�°{F C’G  º«ª°|J  ‘  ™@@°@@6hCG  �É@@›
 á@@ª@@FÉ@@ŸG Ãƒ@@�@@à@@dGh ¢@@ù@@jQó@@à@@dG äÉ@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6G
 QOÉ@@°@@|@@ŸG  �Gó@@s@@à@@°@@6G  ¶ EG  á@@aÉ@@°@@VEG  �º@@¡@@à@@c@@�@@�@@d
 äGhOCG  É¡«a  É§  �äÉLÉàædG  ��«  ¤àdG  á«ª«�©àdG

.ä’É°|J’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�J
 eÉ«¨+ º°ùàJ ¿OQC’G ‘ º�©àdG äÉLÉàF ¿CG ó«+
 äGQÉ¡ŸG  oÉeOEG  á«�ª<  ‘  ègÉæŸG  Í+  �«°ùæàdG
 �áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �ƒ1ó�d  w«eÉà�d  áe5ÉdG
 äÉ<ƒ°VƒŸG  á©«cW  ¢�<  �«°ùæàdG  yCôJ  k«M
 �«BO  º¡a  áª.  �μj  µ  ÉªC  .w«eÉà�d  áeó�ŸG
 äGQÉ¡§  Oƒ°|�ŸG  �ƒM  äÉLÉàædG  ¤©°VGh  iód
 y@@«@@CÆ@@dG  ¿É@@@C  3 EG  �á@@aô@@©@@ŸG ™@@ª@@à@@› äÉ@@jÉ@@Ø@@Ch
 .d°ùëa  áFÉ�àdG  �Gósà°6G  �«;ƒJ  ¢�<  ô°|à�j
 äÉLÉàædG  �e  ÌjμdG  �Éæg  �ô@@1%G  dFÉL  �@@eh
 w«eÉà�d  ájôª©dG  á_ØdG  ™@@e  d°6ÉæàJ  ’  ¤@@à@@dG

 .10¥ôª©dG  ºgGƒà°ùe  �e  ¢�< CG  hFÉC  k«ë+
 É¡à+ƒ©°8  É°}jCG  ègÉæŸG   wg  ¢�<  w1 Dƒj  Éeh
 QGô@@μ@@à@@dG  dc°ù+  á«ª«�©àdG  OGƒ@@@ŸG  º@@é@@M  È@@Ch
 á«<ÉªàL’G  kMÉcŸG  äÉ<ƒ°Vƒe  Í+  �1GóàdGh

 ��©àdG äÉLÉàf �°zà-
 eÉ«¨H ¿OQC’G ‘

 ègÉæŸG ÚH �«°zæàdG

 êÉeOEG á«�ªY ‘

 áeRÓdG äGQÉ¡ŸG

 �ƒNó�d w«eÓà�d
áaô©ŸG ™ªà¸ ‘

 ‘ �ƒ« óLƒj

 ±GógC’G áeƒ�æe

  É©G ‘ áeÉ©dG

 äÉÑ�£àŸ áHÉéà°6’G

 áaô©ŸG ™ªà¸
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 ló«  µ  É¡F CG  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �á«+ô©dG  á¨�dGh
 ;¤�«�M  �μ°{+  �LôdGh  , CGôŸG  ,Qƒ°8  Í+  ÉF5GƒJ
 Qƒ°|dG  �e  ójó©dG  ¢ùμ©J  ègÉæŸG  hdG5  Ée  3 EG

.á«FOQC’G  , CGôª�d  ájó«��àdG  QGhOC’Gh  á«�ªædG
 hjôLCG  ¤àdG  á«FGó«ŸG  äÉ°6GQódG  äóC CG  óBh
 ¥É«°6 ‘ 2011/2010  ¤°6GQódG �É©dG ™��e ™e
 ÍCQÉ°{ŸG  Í°6QóŸG  ¥ CGQ  ähÉØJ  ôjô�àdG  Gwg
 ¿OQC’G  ‘  è@@gÉ@@æ@@ŸG  QhO  �ƒ@@M  ´É@@�@@à@@°@@6’G  ‘
 eÉ@@LCG  ó�a  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢{ædG  OGó@@< EG  ‘
 ¿ƒ�aGƒe”  º@@¡@@F CÉ@@+  Í@@°@@6Qó@@ŸG  �@@e  ��a  %27
 ¢�<  w«eÉàdG  ó<É°ùJ  ègÉæŸG  ¿CG  ¢�<  “ÉeÉ
 äGQÉ¡ŸG  eÉ°ùàCGh  �c�à°ùŸG  äÉjó«  á¡LGƒe
 �μ°{+  �@@@d3  ¢@@�@@<  �@@@aGh  Í@@M  ‘  �á@@jQhô@@°@@}@@dG
 �aGƒj  µ  ÉªC  �%59  (Ée  É<ƒF  �aGƒe�  ¤FyL
 ‘  ÍCQÉ°{ŸG  Í@@°@@6Qó@@ŸG  �@@e  %14  �@@d3  ¢�<
 .(�ë�ŸG  ‘  1-1�  �hó@@L  ô@@�@@FG�  ´É�à°6’G
 º�©àdG  äÉLÉàæd  á©LGôe  áØBh  �e  ó+  ’  �dwd
 äÉc��àŸ  q«ë°|dG  É¡«©°VGh  º@@¡@@a  �ª°}àJ
 eƒ�°6 CÉ+  É¡æ«ª°}J  ¢�<  ,Qó�dGh  áaô©ŸG  ™ªà›
 á«cjQóJ  èeGô+  ó�<  �É1  �e  �¤é¡æe  ¤ª�<
 �Gô@@°@@7 EG  ™@@e  �´ƒ@@°@@Vƒ@@ŸG  Gw@@g  �ƒ@@M  á°|°|sàe

.�ÉéŸG Gwg ‘ äÉ°6GQódGh  lÉë+ C’G  yCGôe

¢zjQóàdG  äÉ«é«-GÆ°6G

 ô°|à�J  ’  É¡+É°ùàCG  ¢VÆØŸG  áaô©ŸG  ¿EG
 �+  �“"�ô©J  G3Ée”  �GDƒ@@°@@6  �<  á@@+É@@LE’G  ¢�<
 �g”  �je  á�_°6 CG  �<  á+ÉLE’G  ¶ EG  �d3  5hÉéàJ
 ��@@«@@Ch  ��jCG”h  “"Gwg  �@@©@@Ø@@J  �@@«@@C  �ô@@©@@J
 áaô©ŸG  áª«B  Ée”h  “"á+ƒ��ŸG  áaô©ŸG  ó@@©
 áæμªŸG  äÉ@@eGó@@s@@à@@°@@6’G  Ée”h  “",ôaGƒàŸG
 äÉ@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6G  á@@ª@@.  ��@@@d3  �@@«@@�@@ë@@à@@dh “?É¡d
 É¡eGósà°6Gh  É¡�j  Í°6Qóª�d  ¤¨cæj  á«ª«�©J
 oƒdƒdG  �e A¢{ædG  Íμ  ‘ ó<É°ùàd  �É¡�«c�Jh
 ¢�<  �@@jQOÉ@@B  º¡�©©h  �á@@aô@@©@@ŸG  ™ªà›  ¶ EG
 äÉeƒ�©ŸG  �ØM  5hÉéàJ  á«ª«�©J  �GógCG  �«�«
 á«��©dG  äGQó@@�@@dG  ¢�<  y@@Cô@@Jh  �É@@gQÉ@@Cw@@à@@°@@6Gh
 ‘  �@@gw@@ŸG  Qƒ�àdÉa  .ó@@BÉ@@æ@@dG  ÌμØàdGh  É«�©dG
  É©’G  ¢Vôa  äÉeƒ�©ŸG  �OÉcJh  áFÉ�àdG  �FÉ°6h
 �je  �,ójóL  º Q�©J  d«dÉ°6 CGh  äÉ«é«JGÆ°6G  ƒëF
 ÌμØàdGh  äÉ<ƒª›  ‘  º�©àdGh  äÉμ°{ŸG  �M
 º«gÉØ§  ¿ƒª�©ŸG  O Uh O5  óBh  .  ¤<Gó+ E’Gh  óBÉædG
 äÉ@@«@@d %Gh É@@¡@@æ@@«@@eÉ@@°@@}@@eh äÉ@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6’G  w@@@g
 �jQÉh á�jeCG Ãó�J ™e É¡«�<  Gƒ+ UQ OOh �Égw«ØæJ

.á<ƒæàe  á« QØ°8  �BGƒe  ‘
 ègÉæª�d  á«ª««�àdG  äÉ°6GQódG  èFÉàF  äô¡; CG

 d«dÉ°6 CGh  Í°6QóŸG  äÉ°6QÉ»  ‘  GÌ¨J  áª.  ¿CG
 É«FyL  ¢ùμ©FG  á«Ø°|dG  �ô¨dG  �1GO  º¡°ùjQóJ
 .º¡JÉgÉ©Gh  º¡JGQÉ¡eh  w«eÉàdG  �QÉ©e  ¢�<
 ¢�<  y«CÆdG  Íª�©ŸG  ¢|�æj  �G5  É@@e  �@@FG  ’EG
 �ª<h  AGô�à°6’G  �je  �¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÆ°6G
 yCôŸG)  oÉàæà°6’Gh  äÉμ°{ŸG  �Mh  äÉ<ƒªéŸG
 ÉªC  .(2008  �ájô°{cdG  OQGƒ@@ŸG  á«ªæàd  ¤æWƒdG
 hjôLCG  ¤àdG  á«FGó«ŸG  á°6GQódG  èFÉàF  äô¡; CG
 �ƒM  ¥ CGô@@dG  äCGô�à°6Gh  ôjô�àdG  Gwg  ¥É«°6  ‘
 ƒëF  ¿CG  É¡°ùØF  äGQó@@�@@dG   w¡d  Íª�©ŸG  ��
 ¿hôj  á°6GQódG  ‘  ÍCQÉ°{ŸG  Í°6QóŸG  �°|F
 d«dÉ°6 CG  �Gósà°6G  ‘  á�°6ƒàe  ,QóB  º¡jód  ¿CG
 ¤�«�ëàdG  ÌμØàdGh  (%48.5)  äÉμ°{ŸG  �@@M
 º¡à«cdÉ=  ô@@B CG  �+É�ŸÉ+h  .(%51.5)  ¥ó�ædG
 á«dÉ©dGh  á�°6ƒàŸG  Í+  äGQó�+  ¿ƒ©àªàj  º¡F CÉ+
   Í@@�@@�@@à@@dGh �@@Ø@@²G d@@«@@dÉ@@°@@6 CG �Gó@@s@@à@@°@@6G ¢@@�@@<
 �hóL  ô�FG)  (·GƒàdG  ¢�<  %56.6h  %33.3)
 äô@@¡@@; CG  è@@FÉ@@à@@æ@@dG  ¿CG  ’EG  .(�@@ë@@�@@ŸG  ‘   2-1�
 �Gósà°6G  ¿CÉ@+  GhôB CG  Í°6QóŸG  á«cdÉ=  ¿CG  KÉ°}jCG
 äÉμ°{ŸG  �M  �je  ájjó²G  ájƒ+ÆdG  d«dÉ°6 C’G
 …Qhô°V”  ¤<Éª±G  �ª©dGh  óBÉædG  ÌμØàdGh
 �%83)  w«eÉàdG  OGó@@@< EG  äÉ«�ª<  ‘  “GóL
 ÍCQÉ°{ŸG Í°6QóŸG äÉ+ÉLEG �e %77.2  �%75
 ‘  4-1�  �hó@@@L  ô�FG)  (ÊGó@@«@@ŸG  k@@ë@@c@@dG  ‘
 á°6QóŸG  QhO  �ƒM  ºgDhGQ %G  h+QÉ°}Jh  .(�ë�ŸG
 �QÉ©ŸGh  �ƒ�©dÉ+  eÉ�dG  ójhyJ  ‘  á@@«@@FOQC’G
 ¢6QGóŸG ‘ ,óªà©ŸG ájƒ+ÆdG �FGô�dG QhO �ƒM
 �hó@@L  ô@@�@@FG�  áaô©ŸG  ‘  ddÉ�dG  d«=ôJ  ‘
 iód  ¿CG  �d3  �e  èàæà°ùjh  .(�ë�ŸG  ‘   6-1�
 d«dÉ°6 C’G  �«c�J  ‘  ác=ôdGh  á<Éæ�dG  Íª�©ŸG
 ¶ EG  �jô�dG  ó¡Á  É@@»  �º«�©àdG  ‘  ájjó²G
 á«°ùjQóàdG  äGQÉ¡ŸG  eÉ°ùàCG  �e  A’Dƒg  Íμ
 �μ°{+ º¡cjQóJh ºgOGó< EG  iôL Ée G3 EG  áe5ÉdG
 º¡d  q«àJ  ¤@@à@@dG  äÉ@@_@@«@@c@@dG  Ì@@aƒ@@J  ™@@e  �d@@°@@6É@@æ@@e

 .äGQÉ¡ŸG   wg  �«c�J

Ãƒ�àdG  äÉ«é«-GÆ°6G

 �«�«  �@@@@LCG  �@@@e �Í@@ª@@�@@©@@ŸG  �@@@e d@@�@@�@@à@@j
 �ƒ¡Øe  �Gósà°6G  �w«eÉàdG  iód  º�©àdG  äÉLÉàF
  �«c�J  �É@@@1  �@@e º@@�@@©@@à@@dG  �@@@LCG  �@@e Ãƒ@@�@@à@@dG
 á«Ø«C  ó@@°@@8ô@@J  Ãƒ@@�@@J  äGhOCGh  äÉ@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6G
 ‘ô©ŸG  iƒàëª�d  á«ª�©àdG  äÉLÉàædG  �«�«
 ÌμØàdGh  äÉgÉ©’Gh  º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  Qƒ�Jh
 këcdGh  ��É©ØdG  �°8GƒàdGh  �É°|J’Gh  ��<GƒF CÉ+
 á@@©@@LGô@@dG á@@jw@@¨@@à@@dG Ãó@@@�@@@Jh �AÉ@@°@@|@@�@@à@@°@@6’Gh

 OGƒŸG çóëà- µ
 ÚH ÉfRGƒ- á«ª«�©àdG

 �LôdGh ICGôŸG IQƒ°U

 Ée 3EG �»�«�M �μ°ûH

 ¢zμ©- ègÉæŸG hdGR

 Qƒ°|dG øe ójó©dG

 QGhOC’Gh á«£ªædG

 ICGôª�d ájó«��àdG

á«fOQC’G

 äÉ°6QÉ» Q qƒ£- �=Q

 �NGO Ú°6QóŸG

 á«Ø°|dG ±ô¨dG

 �¡°|�æj �Gyj Ée

 ¢�Y y«CÆdG

 äÉ«é«-GÆ°6EG
 AGô�à°6’G

 �ªYh êÉàæà°6’Gh

 �Mh äÉYƒªéŸG

 äÓμ°ûŸG
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 º�©àdG  á«�ª<  Í°ùëàd  QƒeC’G  AÉ«dhCGh  w«eÉà�d
 oƒdƒdG  ¢�<  �@@jQOÉ@@B  OGô@@@aCG  OGó@@@< EGh   ó@@jƒ@@©h
 É«�¹  á�<ÉØdG  áCQÉ°{ŸGh  áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG
 Ãƒ�à�d  �É<  QÉWEG  ™°Vh ��d3  �«�ëàdh .É«ŸÉ<h
 ,Oó©àe  äGhOCGh  äÉ«é«JGÆ°6G  ¢�<  �ªà°7G
 ¥ôW  ¢�<h  �¤©BGƒdG  ddÉ�dG  AGOCG  ¢�<  yCôJ
 ‘  É¡éFÉàF  ó°8Qh  á«Ø°|dG  áaô¨dG  ‘  É¡�«©ØJ

.ddÉ�dG  Ãƒ�J  ôjô�J
 AGOC’G  äGô@@°@@7 Dƒ@@eh  ÌjÉ©Ÿ  á@@dOCG  äó@@@<OCG  ÉªC
 á«ª«�©àdG  á«�ª©dÉ+  Í«æ©ª�d  á«©Lôe  ¿ƒμàd
 ¢�<  ó<É°ùj  É»  �º�©ŸG  º¡«a  �§  �á«ª�©àdG
 AGOCG  iƒà°ùe  á©+Éàeh  ¢ùjQóàdG  á«�ª<  ôjƒ�J
 äÉ«�ª<  �c°V  ºàjh  .º¡eó�J  ó°8Qh  w«eÉàdG
 á©+QCG �e �dCÉàj �É�F �jôW �< w«eÉàdG Ãƒ�J
 “QOÉB  Ì=”  :¤@@g  ¤ª�©J  oÉàF  �μd  äÉjƒà°ùe
 “�μªàdG  Qƒ@@W  ‘”h  “ájGócdG  ‘  �G5  Ée”h
 á�«BO  äÉ@@FQÉ@@�@@e  ó�<  �@@�@@ah  ºàj  �“�μªàe”h
 äÉjôjóŸG  �e  �C  AGOC’  ¤æWƒdG  iƒà°ùŸG  ¢�<
 .á«©Lôe AGOCG  äÉjƒà°ùe ‘ w«eÉàdGh  ¢6QGóŸGh
 3ÉsJ’ GQÉ«©e É¡FƒC ‘ ádOC’G  wg á«ªgCG 5ÈJh
 ’ƒ°8h  ¢6QGóŸGh  Íª�©ŸG  º««�à+  ��©àJ  äGQGôB
 äGô°7 DƒŸG  wg ¿CG ’EG .w«eÉàdG º�©J Í°ù« ¶ EG
 k«M  �á«°6QóŸG  �MGôŸGh  ègÉæŸG  ™«ªL �¨J  µ
 á«+ô©dG á¨�dG�  d°ùëa ègÉæe á©+QC’ äó<OCG  É¡F CG
 (�ƒ@@�@@©@@dGh á@@jy@@«@@�@@½ E’G á@@¨@@�@@dGh äÉ@@«@@°@@VÉ@@jô@@dGh
 �@@eÉ@@j@@dGh ™@@+Gô@@dG �ƒ@@Ø@@°@@|@@dG ¢@@�@@< äô@@°@@|@@à@@BGh

.ô°{<  ÊÉjdGh  ô°7É©dGh
 º«�©àdGh  á«+ÆdG  ,QG5h  á°6GQO  äQÉ°7 CG  óBh
 �ƒ@@M  w@@«@@eÉ@@à@@dGh  Í@@°@@6Qó@@ŸG  AGQ %G  ´É@@�@@à@@°@@6’
 á+ƒ©°|+  GhOÉaCG  Í°6QóŸG á«cdÉ=  ¿CÉ+  �11ègÉæŸG
 �É@@@MO5G  dc°ù+  º¡à©+Éàeh  w@@«@@eÉ@@à@@dG  º««�J
 �«°Vh  �á«°6GQódG  ,OÉŸG  ºéM  ÈCh  ��ƒØ°|dG
 ôaGƒJ  �ó@@<h  Í°6QóŸG  eÉ°|F  ,OÉ@@j5h  �hBƒdG
 .á©+ÉàŸGh  º««�àdG  á«�ª©d  ájQhô°}dG  �5Gƒ@@�@@dG
 ¿CÉ+  º¡JÉ<Éc�FG  hFÉμa  �w«eÉà�d  ác°ùædÉ+  ÉeCG
 ¢�<  ,Qó�dG  º¡jódh  á<ƒæàe  Ãƒ�àdG  d«dÉ°6 CG

.º¡°ùØF CG  Ãƒ�J
 Gw¡d  á@@«@@FGó@@«@@ŸG  á@@°@@6GQó@@dG  èFÉàF  äô@@¡@@; CGh
 äÉ°6QÉªŸG  �ƒM  Íª�©ª�d  ,Ìje  AGQ %G  ôjô�àdG
 �ó@@<  ¢@@�@@<  �ó@@@J  ¿CG  �@@μ@@Á ¤@@à@@dG  �á@@«@@Áƒ@@�@@à@@dG
 .º¡jód  Ãƒ�àdG  ‘  ájjó²G  d«dÉ°6 C’G  Q Qw@@©
 á«ªgCG  Gƒ@@dhCG  �jwdG  Íª�©ŸG  ác°ùF  5hÉéàJ  º�a
 ´Gó@@+ E’G  ¢�<  ,Qó�dGh  äGQOÉcŸG  3ÉsJ’  ,ÌcC
 %55.4  ác°ùF  Ãƒ�à�d  d@@«@@dÉ@@°@@6 CÉ@@C  QÉ@@μ@@à@@+’Gh
 ó©J  É¡F CG  �e  º=ôdG  ¢�<  �·GƒàdG  ¢�<  %62h
 .w«eÉàdG ‘ É¡°6ô=  eƒ��ŸG äGQÉ¡ŸG ºgCG  �e

 ¿CG  (%83)  Í@@°@@6Qó@@ŸG  º�©e  iCGQ  ��@@+É@@�@@ŸÉ@@+h
 �ƒ�°ùdG  �°ùM”  ƒg  Ãƒ�àdG  ‘  ¤°ù«FôdG  �ëŸG
 �e  �@@d3  È@@à@@©@@jh  �“�LQÉ1h  �°|ØdG  �@@@1GO
 ‘   7-1�  �hó@@L  ô�FG�  ájó«��àdG  äÉ°6QÉªŸG

.(�ë�ŸG

á«Hô©dG  á¨�dG  ¿É�- EG

 á@@«@@aÉ@@�@@j@@dG ,y@@«@@Cô@@dG á@@«@@+ô@@©@@dG á@@¨@@�@@dG �@@j@@
 Í+  �°8GƒàdG  á�«°6hh  á«+ô©dG  áeCÉd  á«°6É°6 C’G
 áæ°VÉ²Gh  �É¡àjƒ¡d  ¤°6É°6 C’G  ¿ƒμŸGh  �É¡FÉæ+ CG
 “á«æWƒdG  á¨�dG”  ºgÉ°ùJh  .Égôμah  É¡.GÆd
 á@@«@@ª@@æ@@à@@dG  ,Ì@@°@@ù@@e º@@@@<O ‘ …y@@@Cô@@@e �@@μ@@°@@{@@+
 �e  ‘É�jdGh  …OÉ°|àB’G  Qƒ�àdGh  áeGóà°ùŸG
 �μC  ™ªàéª�d  ™@@°@@6hC’G  áCQÉ°{ŸG  �«�«  �É@@1
 AÉØàC’G  �ó@@<h  áaô©ŸG  äÉcæà°6Gh  ÍWƒJ  ‘
 É¡LÉàF EG  ¶ EG  ’ƒ°8h  �É¡©GƒF  �É¡à°6Gh  ¤��à+
 ¢�<  á�aÉëŸÉa  �á«ŸÉ©dGh  á«�ëŸG  ,ó©°8 C’G  ¢�<
 Égôjƒ�J ¢�<  �ª©dGh É¡+  ájÉæ©dGh á«+ô©dG á¨�dG
 �w+  d��àj  d@@LGh  ô°|©dG  äÉc��àe  ácCGƒŸ

 .��«�ëàd  Oƒ¡±G  ¢°|B CG
 á¨�dG  ègÉæe  kjó«  ¢�<  ¿OQC’G  �ª<  óBh
 á«ªæJh  É¡Áƒ�Jh  É¡°ùjQóJ  d«dÉ°6 CGh  á«+ô©dG
 º«�©àdG  ôjƒ�J  á�1  �ª°V  �É¡«ª�©e  ,AÉ@@Ø@@C
 ÉgQÉcà<É+  (ERfKE1)  �áaô©ŸG  OÉ°|àBG  ƒëF
 .º�©àdGh  º«�©àdG  �@@MGô@@e  ‘  á«°ù«FôdG  á¨�dG
 äGQÉ¡e   ‘  oÉ¡æª�d  á«°ù«FôdG  QhÉëŸG   �QjªàJh
 d@@«@@CGÆ@@dGh á@@jƒ@@¨@@�@@dG �É@@@@@@@¿ C’Gh ��É@@@°@@@|@@@J’G
 á=ÉcdGh  �ô°|dGh  ƒëædGh  ájƒ¨�dG  d«dÉ°6 C’Gh
 �á«+ô©dG  á¨�dG  º�©J  QOÉ°|e  äOó©Jh  .ó�ædGh
 �ó¡+  �á@@Wô@@°@@7 CGh  äÉ@@Mƒ@@dh  ¤°6Qóe  eÉàC  �e
 ác°6ƒM  h@@  ÉªC  .É¡d  w«eÉàdG  º�©J  yjy©J
.12o5ÉªàŸG  º�©àdG  OÉªà<É+  á«+ô©dG  á¨�dG  ègÉæe

 ,ƒ@@�@@dG d@@FGƒ@@L ¢@@�@@< �ƒ@@@Bƒ@@@dG �@@@@LCG �@@@eh 
 …ôLCG �á«+ô©dG á¨�dG oÉ¡æe �«c�J ‘ �©°}dGh
 á°6GQO  ¤Øa  .á«ª««�àdG  äÉ@@°@@6GQó@@dG  �@@e  Oó@@<
 É¡eósà°ùj  ¤àdG  ¢ùjQóàdG  d«dÉ°6 CG  AÉ°|�à°6G
 �(2006  �¤eƒ«ØdG)  á@@«@@+ô@@©@@dG  á@@¨@@�@@dG  ƒ@@°@@6Qó@@e
 ¿ƒeósà°ùj  �@@jw@@dG  Í@@°@@6Qó@@ŸG  ác°ùF  ¿CG  ÍcJ
 �jwdGh  %54  ¤g  ájOÉ«à<G  hCG  ájOÉMCG  d«dÉ°6 CG
 äGQÉ@@¡@@eh  äÉμ°{ŸG  �@@M  eƒ@@�@@°@@6 CG  ¿ƒeósà°ùj
 ¿CG  ájjóM  á°6GQO  äô¡; CG  ÉªC  .%25  këcdG
 ¤<Gó+ E’G  ÌμØàdG  äGQÉ¡e  ¢�<  y«CÆdG  ác°ùF
 á�«_°V  ¿OQC’G  ‘  á«+ô©dG  á¨�dG  ¤°6Qóe  ió@@d
 ��ƒ@@à@@<  �@@eÉ@@C  ��@@s@@μ@@dG  Í@@@@eCG)  (%4.5)  G Kó@@@L
 á¨�dG  ¤°6Qóe  ¿CG  iô1 CG  á°6GQO  ÍcJh  .(2007

 èFÉàf äô¡;CG

 á«fGó«ŸG á°6GQódG

 ôjô�àdG Gw¡d

 IÌãe AGQ%G
 äÉ°6QÉªŸG �ƒM

 ¢�Y �ó- ,á«Áƒ�àdG

 d«dÉ°6C’G Q qw© �óY

 Ãƒ�àdG ‘ áãjó²G

Úª�©ŸG óæY

 ôjƒ£- á£N øª°9 

 OÉ°|àBG ƒëf �«�©àdG

 ¿OQC’G �ªY ,áaô©ŸG

 ègÉæe kjó« ¢�Y
 á«Hô©dG á¨�dG

 É¡°zjQó- d«dÉ°6CGh
 á«ªæ-h É¡Áƒ�-h

É¡«ª�©e IAÉØC
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 äÉ+ƒ©°8 É¡égÉæe ¢ùjQóJ ‘ GhóLh óB á«+ô©dG
 �ah  ¢ùjQóàdG  �««μJh  oÉ¡æŸG  ´É°ùJG  Ég5ô+ CG
 OGƒ@@ŸGh  äGy«¡éàdG  ¢|�Fh  �ájOôØdG  ¥hô@@Ø@@dG
 �Gósà°6G  ‘ ,ÈÿG ¢|�Fh  �¢ùjQóà�d  áe5ÉdG
 yCôŸG�  ,ójó±G  Ãƒ�àdGh  ¢ùjQóàdG  d«dÉ°6 CG

.(2008  �ájô°{cdG  OQGƒŸG  á«ªæàd  ¤æWƒdG
 (Gy@@«@@+�  á@@°@@6GQó@@+  ¢@@8É@@ÿG  ôjô�àdG  QÉ@@°@@7 CGh
 ác��dG  �@@e  %50  ·Gƒ@@@M  ¿CG  ¶ EG  2009  �É@@©@@d
 Gƒ�°|j  µ  áæ°6  15  ƒëF  º@@gQÉ@@ª@@< CG  ��cJ  �@@jw@@dG
 áà°6  �°8 CG  �e  á«FGô�dG  ‘  ÊÉjdG  iƒà°ùŸG  ¶ EG
 iód  È@@C CG  �μ°{+  á�μ°{ŸG  äô@@¡@@;h  .äÉjƒà°ùe
.(2010  �ájy«�½ E’É+  �ó«°6hCG�  QƒCwdG  w«eÉàdG
 á¨�dG”  ô@@ Dƒ@@Ÿ  ¤@@eÉ@@à@@ÿG  ôjô�àdG  QÉ@@°@@7 CG  h
 �c°6h  É¡©BGh  :á«FOQC’G  äÉ°ù°6 DƒŸG  ‘  á«+ô©dG
 �ÊOQC’G  á«+ô©dG  á¨�dG  ™ª›)  “É¡+  ¢Vƒ¡ædG
 �Éªàg’Gh  ájÉæ©dG  ,OÉ@@j5  ,Qhô@@°@@V  ¶ EG  (2010
 w«eÉàdG  ™«é°{Jh  oÉ¡æª�d  á�aGôŸG  á�°{F C’É+
 äÉcàμŸG  QhO  �@@«@@©@@Ø@@Jh  ,ô@@@²G  á@@©@@dÉ@@�@@ŸG  ¢@@�@@<
 á«°6QóŸG  á@@@@<G3 E’G  ‘  á@@CQÉ@@°@@{@@ŸGh  �á@@«@@°@@6Qó@@ŸG
 �@@FÉ@@²G äÉ@@@@@›h á@@«@@MÉ@@c@@°@@|@@dG äÉ@@@ª@@@�@@@μ@@@dGh
 á°8É1  á«+ô©dG  á¨�dG  ¤°6Qóe  �GydEGh  �ÉgÌ=h
 á«+ô©dG  á@@¨@@�@@dG  �É@@ª@@©@@à@@°@@6É@@+  á@@eÉ@@<  Í@@°@@6Qó@@ŸGh
 á«°8ƒJ  heóB  ÉªC  .¢ùjQóàdG  AÉ@@æ@@. CG  áª«�°ùdG
 �eÉ°7  …ƒ@@¨@@d  �«�sàd  á@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6 EG  ™@@°@@Vƒ@@+
 á«+ÆdG  ,QG5h  �«a  �QÉ°{J  ¤ª«�©àdG  �É�æ�d
 ÊOQC’G  á«+ô©dG  á¨�dG  ™ª›h  áaÉ�jdG  ,QG5hh
 á«ªæJ  yCôeh  á°8ÉÿGh  á«ª°6ôdG  äÉ©eÉ±Gh
 Êó@@ŸG  ™ªàéŸG  äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@eh  ájô°{cdG  OQGƒ@@@ŸG

 .(2007  ��ƒà<  �eÉC  ��sμdG  ÍeCG�

 �GóHE’Gh  áÑgƒŸG  ájÉYQ  èeGôH

 �É�ædG  ‘  Í+ƒgƒŸG  ájÉ<Q  ´ƒ°Vƒe  �àMG
 �É@@1  Gó@@jGy@@à@@e  É@@eÉ@@ª@@à@@gG  ÊOQC’G  ¤ª«�©àdG
 ácgƒŸG  ™e  �eÉ©àj  ¢ë°VCGh  �,Ì1 C’G  äGƒæ°ùdG
 äÉ«�ª<h  äÉ1ó Oe  ÌaƒJ  �É@@1  �e  ´Gó@@@+ E’Gh
 äGQóB  ôjƒ�J  ‘ ó<É°ùJ  º�©àdGh  º«�©à�d  á«<ƒF
 º¡JGQóB  ôªjà°ùJh  º¡JÉ<Gó+ EG  5ÈJh  w«eÉàdG
 ™e  ¢{jÉ©àdGh  �eÉ©àdG  ¢�<  �@@jQOÉ@@B  GƒFƒμ«d
 áØ�àº  o3É@@@¿  �É@@@1  �@@e ,É@@«@@²G  äGÌ@@¨@@à@@e
 h©ªL  á_ØdG   w¡+  á°8ÉÿG  á«ª«�©àdG  èeGÈ�d
 h°|°|1  ó@@Bh  .AGô@@@@. E’Gh  �y@@©@@dGh  è@@eó@@dG  Í@@+
 á°8É1  á@@jô@@jó@@e  º@@«@@�@@©@@à@@dGh  á@@«@@+Æ@@dG  ,QG5h  ‘
  wg  �eh  .Í+ƒgƒŸGh  ÍBƒØàŸG  èeGÈ+  ¢æ©J

 :èeGÈdG
 ¢@@æ@@©@@jh :á````̀jOÉ````̀jô````̀dG  y````̀CGô````̀ŸG  è```eÉ```fô```H  -

 èeGô+  Ãó�J  �É@@1  �e  ÍBƒØàŸG  w«eÉàdÉ+
 Ãó@@�@@Jh á@@«@@°@@6É@@°@@6 C’G OGƒ@@@@ŸG ‘ º@@¡@@d á@@«@@FGô@@. EG
 º«�©J  ‘  äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�J  �Gósà°6G  äÉeó1
 ‘  á°|°|sàe  äÉ@@BÉ@@°@@ù@@e  Ãó@@�@@Jh  w@@«@@eÉ@@à@@dG
 .�ØdGh  äÉ¨�dGh  ¢�«°6ƒŸÉC  áØ�àº  á�°{F CG
 º�©J  ¢8ôa  ÌaƒJ  ¶ EG  è@@eGÈ@@dG   w@@g  �ó@@¡@@Jh
 ÍBƒØàŸG  w«eÉàdG  äÉ«FÉμeEGh  d°6ÉæàJ  º«�©Jh
 �ª©Jh  º¡JÉLÉ«àMG  ¤c�Jh  º@@¡@@JGQó@@B  ¤ªæJh
 á«<ÉªàL’Gh  á«�°8GƒàdG  º¡JGQÉ¡e  ôjƒ�J  ¢�<
 ¿ƒæØdG  ä’É›  ‘  á°8ÉÿG  º¡JGQóB  ôjƒ�Jh
 �jô°{<  yCGôŸG   wg Oó<  5hÉ©  óBh  .eGO %’Gh

.GyCôe
 qª°ùjh  :»``̀ÁOÉ``̀C C’G  ™`̀jô`̀°`̀z`̀à`̀dG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  -

 á�MôŸG Gƒ¡æj ¿CÉ+  ÍBƒØàŸGh Í+ƒgƒŸG w«eÉà�d
 �ájOÉ©dG  á<ô°ùdG  �e  ÈC CG  á<ô°ù+  á«°6É°6 C’G
 ÌjÉ©eh  ¢ù°6 CG  �ah  �ƒØ°|dG  �¨°V  eƒ�°6 CÉ+
 w«Øæàd  É¡«dEG  OÉæà°6’G �e ó+  ’ á°8É1  �hô°7h
 ddÉ�dG äÉLÉ«àMG á«c�J ¶ EG  �ó¡jh .èeÉFÈdG
 �@@MGô@@e  ¤�sJ  ¢@@�@@<  �@@Jó@@<É@@°@@ù@@eh  �á«ª«�©àdG
 AÉ¡F EG  ¢�<h  �¤��©dG   ôª<  ™e  d°6ÉæàJ  á«Ø°8

.ô°|B CG  hBh  ‘ á«°6GQódG  ègÉæŸG
 ÊÉãdG  ÑG  óÑY  �`̀�`̀ŸG  ¢`̀6QGó`̀e  è`̀eÉ`̀fô`̀H  -

 ájƒ+ôJ  äÉ@@eó@@1  Ãó�J  ¶ EG  ¢©°ùjh  :y`̀«`̀ª`̀à`̀�`̀d
 á«ª«�©àdG  á«�ª©dG  ôjƒ�J  ¶ EG  �ó¡J  á«°|°|sJ
 k«ë+  �jy«ªàŸGh  Í+ƒgƒŸG  w«eÉà�d  á«ª�©àdG
 á_«cdG  ôjƒ�Jh  á«ª«�©àdG  º¡JÉLÉ«àMG  ¤c�J
 ôjƒ�àdGh  á«ªæàdG  �«�ëàd  á«°6QóŸGh  á«Ø°|dG
 ��ëj  É@@§  w«eÉàdG  óæ<  ´Gó@@@@+ E’Gh  á@@c@@gƒ@@ŸGh
 .º¡eÉeCG  ¢8ôØdG  DƒaÉμJh  º«�©àdG  á«WGô�ÁO
 ‘  ¥ÉëàdÉd  w«eÉàdG  q«°7ôJh  QÉ«à1G  …ôéjh
 GOÉªà<G ,Oó¹h áë°VGh á«d %G �ah ¢6QGóŸG  wg
 rÉ@@à@@Jh .Ì@@jÉ@@©@@ŸGh ¢@@ù@@°@@6 C’G �@@e á@@<ƒ@@ª@@› ¢@@�@@<
 á«aÉ°VEG  ègÉæe  �e  ,OÉØà°6’G  á°8ôa  w«eÉà�d
 äÉ@@eƒ@@�@@©@@ŸG á@@FÉ@@�@@Jh äÉ@@«@@°@@VÉ@@jô@@dG ‘ á@@«@@FGô@@. EG
 á«jëcdG  äÉ<hô°{ŸG  º«ª°|Jh  äÉ«FhÆμdE’Gh
 ÉjÉ°}Bh  á@@jOÉ@@«@@�@@dG  á@@«@@+Æ@@dGh  ÌμØàdG  º«�©Jh
 ¢6QGóŸG  �ó¡J  �iô@@1 CG  á«MÉF  �eh  .,ô°8É©e
 äGQó@@Bh  d°6ÉæàJ  á«ª«�©J  äÉeó1  Ãó�J  ¶ EG
 á«ªæJh  ôjƒ�Jh  ��jy«ªàŸG  w«eÉàdG  äÉFÉμeEGh
 �äÉ«°VÉjôdGh  �ƒ�©dG  ‘  º¡JGQóBh  º¡JÉeÉªàgG
 á@@«@@<Gó@@+ E’Gh  ájOÉ«�dG  º¡JGOGó©à°6G  ôjƒ�Jh
 ™«°6ƒJh  º¡jód  ¤ª�©dG  këcdG  äGQÉ¡e  á«ªæJh
 äÉeƒ�©ŸG  äÉ«æ�J  Qhód  º¡JÉeÉªàgGh  º¡CQGóe
 ÌaƒJ  ¶ EG  ,QG5ƒdG  ¢©°ùJh  .áaô©ŸG  eÉ°ùàCG  ‘
 ��+ óBh �á�aÉ¹ �C ‘ ´ƒædG Gwg �e á°6Qóe

.¢6QGóe lÉ.  ¿ %’G ÉgOó<

 IQhô°9 �Éæg

 áq«é«-GÆ°6G ™°9ƒd

 …ƒ¨d �«£sàd

 �É�æ�d �eÉ°7
 »ª«�©àdG

 ¿ƒHƒgƒŸG ¢�ëj

 ójGyàe �ÉªàgÉH

 Ìaƒ- �ÓN øe

 äÉq«�ªYh äÓNóe

 �góYÉ°z- áq«Yƒf

 ôjƒ£- ¢�Y
 RGôHEGh �¡-GQóB

 �¡-ÉYóHEG
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 Ú``̀Hƒ``̀gƒ``̀ŸG  w``̀«``̀eÓ``̀à``̀dG  ±ô```̀=  è``̀eÉ``̀fô``̀H  .O

 äGQó@@@B  ô@@jƒ@@�@@J  ¶ EG  �ó@@@¡@@@jh  :ø``̀jy``̀«``̀ª``̀à``̀ŸGh

 ´Gó@@@+ E’Gh  á@@c@@gƒ@@ŸG  á«ªæJ  ��ëj  É@@§  w«eÉàdG
 äÉ«dÉ©ØdG  �e  á<ƒª›  w«ØæJ  �É1  �e  º¡jód
 ájOôa  ájƒ+ôJ  á�1  �@@ah  á«FGô. E’G  á�°{F C’Gh
 �ª°V  ¢8É1  ¿Éμe  ‘  wØæJh  �ddÉW  �μd  ™°VƒJ

.ájOÉ©dG  á°6QóŸG  QÉWEG
 w«eÉàdG  ác°ùF  ¿CG  äGAÉ@@°@@|@@ME’G  Ì@@°@@{@@Jh
 èeGÈdG   wg  �e  ¿hó«Øà°ùj  �jwdG  Í+ƒgƒŸG
 Í+ƒgƒŸG  w«eÉàdG  �ª›  �e  %12.33  h¨�+
 �·hódG ¿hÉ©àdGh �«�sàdG ,QG5h� 2009 �É©�d
 �je ‘ ™°6ƒàdG  ,Qhô°V ¶ EG  Ì°{j  É»  ( CG  2010
 �áaÉC  Í+ƒgƒŸG  w«eÉàdG  �ª°{àd  èeGÈdG   wg
 ôμcŸG  �°{μ�d  á@@ë@@°@@VGh  á«é«JGÆ°6G  ô@@aƒ@@Jh
 ádhódG  äÉ°ù°6 Dƒe  Í+  ¿hÉ©àdGh  Í+ƒgƒŸG  �<
 á«+ÆdGh  ájÉæ©dG  ÌaƒJh  º¡àjÉ<Q  ‘  áØ�àsŸG

.º¡d  áe5ÉdG
 ‘ h@@dw@@+ ¤@@à@@dG Oƒ@@¡@@±G �@@e º@@=ô@@dG ¢@@�@@<h
 h@@dG5  É@@e É@@¡@@F CG  ’EG  �  ´Gó@@@@+ E’Gh á@@c@@gƒ@@ŸG á@@jÉ@@<Q
 ™«ª±  ác°6ÉæŸG  äÉeóÿG  Ãó�J  �<  ,ô°8ÉB
 èeGÈdG  á«<ƒF  ¿CG  ÉªC  .á_ØdG   wg  ‘  w«eÉàdG
 ¤CÉëj  …w@@@dG  iƒà°ùŸÉ+  h°ù«d  º@@¡@@d  á@@eó@@�@@ŸG
 èeGÈdG  ¿CG   ¶ EG  áaÉ°VEG  �º¡JÉ<Gó+ EGh  º¡JGQóB
 A’Dƒ@@g  ™@@e  ¿ƒ�ª©j  �@@jw@@dG  Íª�©ª�d  á«cjQóàdG
 yaGƒM  á@@jCG  º¡d  óLƒJ  ’h  á«aÉC  Ì=  w«eÉàdG

.ájƒæ©e  hCG  ájOÉe

�«�dG  �QR  ��f

 lóëj  …w@@dG  Ì¨à�d  á<QÉ°ùàŸG  ,ÌJƒdG  ¿EG
 .Éæ«+ CG  � CG  Éæ_°7  Éæ«a  ô@@. Dƒ@@J  ¿CG  ó@@+  ’  µÉ@@©@@dG  ‘
 �É@@�@@æ@@dG ¢@@�@@< d@@JÆ@@J �¢@@@6É@@@°@@@6 C’G Gw@@@g ¢@@�@@<h
 OGó< EG  ¢�<  �ª©dG  ‘  ,ÌcC  á«dhDƒ°ùe  …ƒ+ÆdG
 ¢�<  KÉcjQóJ  º¡d  �ó�j  èeÉFô+  ™°Vƒ+  A¢{ædG
 á«ª«�B E’G  äGQƒ�à�d  á+Ééà°6’G  á<ô°6h  áFhôŸG
 �É�ædG  yCôj ¿CG  ¤æ©j Gwgh .á«æWƒdGh á«ŸÉ©dGh
 ™e  �eÉ©àdG  ‘  ¤é¡æŸG  ÌμØàdG  ¢�<  ¤ª«�©àdG
 ¤JGwdG  eÉ°ùàC’Gh  `LÉØŸG  hCG  Oƒ°|�ŸG  Ì¨àdG
 �É¡d  ™jô°ùdG  �«;ƒàdGh  �,Oó@@é@@à@@ŸG  �QÉ©ª�d
 äGóéà°ùŸG  ™e  ádÉ©ØdG  á+Ééà°6’G  �É@@1  �e
 ¤°|s°{dG  �@@«@@ë@@ŸG  ‘  á@@FQÉ@@�@@dG  äÉ@@μ@@°@@{@@ŸGh

.¤<ÉªàL’Gh
 ó@@©@@j  ¿CG  …ƒ@@@@+Æ@@@@dG  �É@@@�@@@æ@@@dG  �@@@e  ™@@@Bƒ@@@à@@@jh
 áæ NWGƒŸG  äÉcLGh  AGOC’  KÉ«Cƒ�°6h  KÉjôμa  ddÉ�dG
 OôØdG  º�©àj  ¿CGh  �ádhDƒ°ùŸG  á«°6É«°ùdG  áCQÉ°{ŸGh
 ‘  ¤eƒ«dG  QGƒ²G  �e  o3É¿  ¢6QÉÁh  ��Bƒ�M

 �ô1%’G  …CGô@@dG  �GÆMG  ¢�<  eQóàdGh  �á°6QóŸG
 �á@@<É@@ª@@±G  ™@@e  �@@ª@@©@@dGh  �á@@é@@²G  AÉ@@æ@@+  á«Ø«Ch
 ¢6QÉ  ¿CGh  ��Ø°8  �@@1GO  �É@@<  …CGQ  �«μ°{Jh
 ¿CGh �á°6QóŸG �1GO ‘ á«WGô�ÁódG �e o3É¿
 Éª�je  �á�°{F C’G  ¢}©c+  �«�sàdG  ‘  �Æ°{j
 �ÉØ²G  ä’É› ‘ ¤<ƒ�àdG  �ª©dG  ‘ �QÉ°{j
 �< ¤@@�@@s@@à@@dGh á@@eÉ@@©@@dG á@@ë@@°@@|@@dGh á@@_@@«@@c@@dG ¢@@�@@<
 á�°{F C’G   wg  ƒëæJ  ¿CGh  �á«ØFÉ�dGh  á«c°|©dG
 ´hô°{ŸG  �É�æ+  ¢ª°ùj  Ée  áeÉB EG  ¶ EG  èeGÈdGh
 AÉ¡àF’G  ó©+h  .äÉ«FhÉ©àdG  hCG  äÉμ°{ŸG  �M  hCG
 oÉàæà°6’G  äÉ«�ª<  CGócJ  ¿CG  �μÁ  �´hô°{ŸG  �e

.QÉμaC’G  AÉæ+h
 �ª©J  áaô©ŸG  ™ªàéŸ ácMÉ°|ŸG  äGÌ¨àdG  ¿EG
 äÉ@@jô@@²G �@@e ó@@jy@@ŸG Ì@@aƒ@@J ¢@@�@@< k@@²G ¢@@�@@<
 ¤æ©j  É@@»  �á«aÉ�jdGh  á«©ªàéŸGh  á«°6É«°ùdG
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 �Éªàg’G  �e  ójye  ¶ EG  áLÉ²G  óC DƒJ  äÉCƒ�°6
 ¢}©+  äÉCƒ�°ùdG   w@@g  �@@eh  .º«�dG  áeƒ�æ§
 äGAGóà<G ‘ h�jh �¢6QGóŸG ‘ �æ©dG ä’ÉM
 �¢}©+  ¢�<  º¡°}©+  hCG  Íª�©ŸG  ¢�<  w«eÉàdG
 .á«°6QóŸG  ¢|1 C’É+h  áeÉ©dG  äÉμ�àªŸG  djôsJh
 �º�©à�d  Qƒ@@Cw@@dG  w«eÉàdG  á«©aGO  hØ©°V  ÉªC
 ÉªC  .º¡WÉ°6hCG  ‘  Í1óàdG  ,ôgÉ;  äô°{àFGh
 �<  w«eÉàdG  ´É@@�@@�@@FG  á�μ°{e  Gô@@1 Dƒ@@e  ä5ô@@@+
 º¡eÉéMEG  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  KÉ«FyL hCG  É«�C  á°6QóŸG
 á«aÉ�jdGh  á«ª�©dG  á�°{F C’G  ‘  áCQÉ°{ŸG  �@@<
 áæª°ùdG  ºgóæ<  ô¡�J  äCGó@@@+h  �á«<ÉªàL’Gh
 �e  á«ë°8  Ì=  Kájhw¨J  KÉWÉ¿ CG  º¡<Éc UJ’  KGô�F
 á«°VÉjôdG  á�°{F CÉd  º¡à°6QÉ»  ,Qó@@Fh  �á¡L
 º¡dÉcB EG  ,OÉ@@j5  h�Mƒd  ÉªC  .iô@@1 CG  á¡L  �e

.�æ©dÉ+  �°|àJ  ¤àdG  á«FhÆμdE’G  eÉ©dC’G  ¢�<
 º�©ŸG  áBÉ<  º««�àd  äÉ°6GQO  hjôLCG  óBh
 èeÉFô+  OGó< EG  ,Qhô°V ¶ EG  h°|�1h �w«eÉàdÉ+
 ‘  �jó°7ôŸGh  Í@@@jQGOE’Gh  Í°6Qóª�d  ¤cjQóJ
 á�jócdG  äÉ«é«JGÆ°6’Gh  d«dÉ°6 C’G  �ƒM ¿Gó«ŸG
 �LƒŸG  �æ©dG  �@@e  �«��à�d  É@@¡@@<É@@c@@ QJG  d@@LGƒ@@dG
 ,AÉ@@°@@6 E’G �É@@› ‘ á@@°@@8É@@s@@+h �w@@«@@eÉ@@à@@dG ƒ@@ë@@F
 á«°6QóŸG  ¿Éé�dG  Í+  áCGô°{dG  �«©ØJh  �á«�Ø�dG
 á_«+  Ì@@aƒ@@J  �ó@@¡@@+  Qƒ@@@eC’G  AÉ@@«@@dhCGh  w«eÉàdGh
 .13á°6QóŸG ‘ á«WGô�ÁódG äÉ°6QÉªª�d  ác°|1
 hæ«+  �¢6QGóŸG  ‘  �æ©dG  ä’Éë+  ��©àj  Ée  ‘h
 Gwg  ¥É«°6  ‘  hjôLCG  ¤àdG  á«FGó«ŸG  á°6GQódG
 ,Qƒ°|+  �μdh  �æ<  ä’É@@M  �Éæg  ¿CG  ôjô�àdG
 �º¡°ùØF CG  eÉ�dG  Í+  É¡c�= CG  ¿ÉCh  �áªFGO  Ì=
  wg  Oƒ@@Lƒ@@+  Íª�©ŸG  �@@e  %21.8  OÉ@@@aCG  k«M
 %46.5  OÉ@@aCGh  �ÉFÉ«MCG  w«eÉàdG  Í+  ä’É@@²G
 óLƒJ ’ ��+É�ŸÉ+h .ä’É²G  wg ,Qóæ+  ¿hô1%G
 óæ<h .º¡°ùØF CG  Íª�©ŸG  Í+  �æ<  ä’ÉM Écjô�J
 á¡L  �e  w«eÉàdG  Í+  �æ©dG  ä’ÉM  ‘  ô�ædG
 ¢ØF  �iô@@@1 CG  á¡L  �@@e  ,QGOE’Gh  Íª�©ŸG  Í@@+h

 �ä’É@@²G   w@@g  �je  Oƒ@@Lh  Íª�©ŸG  �@@e  %66
 Éªæ«+  �QOÉF  �μ°{+  ÉgOƒLƒ+  º¡æe  %28  OÉaCGh
 �hóL  ô�FG�  lhó@@²G  áªFGO  É¡F CÉ+  %1  ó@@C CG

 .(�ë�ŸG ‘  8-1�

 øe  á_°7Éæ�d  áMÉàŸG  ÚμªàdG  ��f
�«�©àdG  �ÓN

 ¢�<  �ª©dG  ¢�<  Oƒ�<  wæe  ¿OQC’G  e CGO
 á�1  �ª°V  Oô@@aCGh  �áæe %G  á«ª«�©J  á_«+  ÌaƒJ
 KÉFƒμe  áaô©ŸG  OÉ°|àBG  ƒëF  º«�©àdG  ôjƒ�J
 �É1  �e  Égôjƒ�Jh  á«ª«�©àdG  á_«c�d  KÉ°8É1
 �aGôŸG  á�eÉμàe  ájjóM  á«°6Qóe  á«æ+ CG  AÉ°{F EG
 �@@aGô@@eh  äÉcàμeh  á«+ƒ°6ÉM  äGÈ@@à@@º  �@@e
 á«°6óæg º«eÉ°|J äG3 á«ë°8h á«æah á«°VÉjQ
 á�ªàμe  Ì=  ¢6QGóŸG  �Éªμà°6G  ™e  �,Qƒ�àe
 ,ôLCÉà°ùŸG  ¢6QGóŸG  �e  �«��àdGh  äGy«¡éàdG
 Oó<  AÉ°{F EGh  �w«eÉàdÉ+  áªMOyŸG  ¢6QGóŸGh

.�ÉØWC’G  ¢VÉjQ  �e
 äÉ_«cdG  ‘  �jÉcJ  áª.  �G5  Éªa  ��d3  ™eh
 áaÉjCh  ÊÉcŸG  ,OƒL  ôaƒJ  k«M  �e  á«°6QóŸG
 ácMÉ°|ŸG  �@@aGô@@ŸG  á@@«@@<ƒ@@Fh  É¡«a  w@@«@@eÉ@@à@@dG
 ¢6QGóŸG  Oó<  OÉjO5’  KGô�F  º�©àdG  QOÉ°|eh
 ác°ùF  h@@¨@@�@@+  ó@@�@@a  ;É@@gó@@<É@@c@@Jh  É@@gQÉ@@°@@{@@à@@FGh
 á°|°|sŸG  ,ôLCÉà°ùŸG  ¢6QGóŸG  ‘  w«eÉàdG
 �É©�d  %10.9  á«æμ°6  É@@Jƒ@@«@@+  ¿ƒ@@μ@@à@@d  É@@°@@8 CG
 ¶ EG  ¢@@6QGó@@ŸG   w@@g  ô�àØJ  É@@e  ÉcdÉ=h  �2009
 w«eÉàdG �ôëj É» �áe5ÉdG ájƒ+ÆdG �aGôŸG
 h¨�+h  .ájƒ+ÆdG  á�°{F C’G  ‘  �GôsF’G  �e
 �%11.3  ÍJÆØdG  ¢6QGóe  ‘  w«eÉàdG  ác°ùF
 á©BGƒdG  ��J  Éª«°6  ’h  �¢@@6QGó@@ŸG  hëc°8 CGh
 �AÉ@@BQy@@dGh  ó@@+QEGh  ¿Éª<  �á«°ù«FôdG  ¿ó@@ŸG  ‘
 3 EG  ;á«°6QóŸG  �ƒØ°|dG  ‘  É;É�àCG  ó¡°{J
 áaô¨dG  ‘  ddÉ��d  á°|°|sŸG  áMÉ°ùŸG  ¿EG
 ‘  ó@@@MGh  ™@@+ô@@e  Æ@@e  ¢@@�@@<  ó@@jy@@J  ’  á«Ø°|dG
 �ƒØ°|dG  �d3  ¶ EG  �É°}jh  .�GƒMC’G  �°ùMCG
 ,QG5h�  á«FÉædG  �WÉæŸG  ‘  ,ô°{àæŸG  á©ªéŸG

.(CG2010  �·hódG  ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG
 �jÉcàdG  Gwg  �e  �«��à�d  Oƒ¡±G  ¶GƒàJh
 ,QOÉce  É¡.óMCG  �@@eh  �á«°6QóŸG  äÉ_«cdG  ‘
 á@@jÉ@@<Qh º@@<O ¢@@�@@< ä5É@@@M ¤@@à@@dG Y¤@@à@@°@@6Qó@@eZ
 ,QOÉcŸG   w@@g  �ó¡Jh  .äÉjƒà°ùŸG  ¢�< CG  �e
 �É@@1  �@@e  �@@°@@}@@aCG  á«ª«�©J  á_«+  Ì@@aƒ@@J  ¶ EG
 äÉ°ù°6 Dƒeh  ¤�ëŸG  ™ªàéŸG  ™e  äÉCGô°7  ó°{M
 ‘  �@@d3  oQO OCG  ó@@Bh  .¢@@8É@@ÿGh  �É©dG  ´É��dG

.áeOÉ�dG  äGƒæ°ù�d  ájôjƒ�àdG  ��ÿG

 á@@«@@FOQC’G  º«�©àdG  ,QOÉ@@c@@e  h��WCG
 �É@@@@@1OEG  ¶ EG  �ó@@@¡@@@Jh  .2003  �É@@@@<
 ¶ EG  á@@j@@jó@@²G  á«LƒdƒæμàdG  �@@FÉ@@°@@6ƒ@@dG
 á«eƒμ²G  ¿OQC’G  ¢@@6QGó@@e  �@@e  100
 ¢6QGóŸG”  @+  É�M’  É¡à«ª°ùJ  h  ¤àdG
 �e  ,QOÉ@@@c@@@ŸG  h@@eÉ@@B  “á«aÉ°{μà°6’G
 80  ¶ EG  �ƒ@@@°@@@8ƒ@@@dÉ@@@+  É@@¡@@�@@ª@@<  �É@@@@@1
 É°6Qóe  3589h  á@@c@@dÉ@@Wh  d@@dÉ@@W  �@@@dCG
 á«�¹  º««�J  äGQÉcà1G  �ahh .á°6Qóeh

 ¢@@6QGó@@ŸG  eÉ@@W  AGOCG  ¥ƒØàj  �á@@«@@dhOh
 ‘  º¡FGô�F  AGOCG  ¢�<  á«aÉ°{μà°6’G
 �e  �C  ‘  iô@@1 C’G  á«eƒμ²G  ¢6QGóŸG
 .,AGô@@�@@dGh  �ƒ�©dGh  äÉ«°VÉjôdG  OGƒ@@e
 á@@«@@FOQC’G  º«�©àdG  ,QOÉ@@c@@e  ä5É@@M  ó@@Bh
 ƒμ°ùFƒ«dG  ,y@@FÉ@@L  ¢@@�@@<  2009  �É@@@<
 �%G  ¢°ù«<  �+  óªM  ��ŸG  ájÉ<Q  h«�
 äÉeƒ�©ŸG  É«LƒdƒæμJ  �Gósà°6’  áØ«�1

.(º«�©àdG  �É› ‘ �É°|J’Gh
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 G Ky@@Cô@@e  ¿ƒ@@μ@@j  ¿CG  ¢@@�@@<  ¿OQC’G  �@@ª@@<h
 äÉ«æ�àdG  �«;ƒJ  ¢�<h  äÉeƒ�©ŸG  É«Lƒdƒæμàd
 w«eÉàdG  ójhyJh  �º�©àdG  á«�ª<  ‘  ájjó²G
 ddÉ�dG  �μªà«d  �É¡æe  �LÉà«  É§  ¢6QGóŸGh
 á«ª«�©àdG  áFÉ�àdG  ™@@e  �eÉ©àdG  �@@e  º@@�@@©@@ŸGh
 ¤àdG  áCQÉ°{ŸGh  ájô°|©dG  äGQƒ�àdG  ácCGƒeh

.áaô©ŸG  ™ªà›  É¡c��àj
 äy@@ Q¡@@ OL �á@@«@@à@@ë@@à@@dG á@@«@@æ@@c@@dG �É@@@@› ¤@@Ø@@a
 á@@«@@FOQC’G  ¢@@6QGó@@ŸG  ‘  eƒ°6Éë�d  äGÈ@@à@@º
 �+Q  CGó@@+  ÉªC  .äÉ«æ�àdGh  ,y¡LC’É+  äO Qh O5h
 º«�©àdG  áeƒ�æe  �É1  �e  É«FhÆμdEG  ¢6QGóŸG
 ¤ª«�©J  �É�F  ¤gh  �(Eduwave)  ÊhÆμdE’G
 ¶ EG  ¤ª«�©àdG  ™ªàéŸG  Qƒc©+  qª°ùj  �eÉμàe
 á@@aô@@©@@ŸÉ@@+ �@@@›O �É@@@1 �@@@e á@@FÉ@@�@@à@@dG µÉ@@@<
 ,Qƒ@@�@@à@@ŸG  äGhOC’Gh  äÉ@@eƒ@@�@@©@@ŸG  QOÉ@@°@@|@@eh
 á@@«@@ÁOÉ@@C C’G  Íª�©àŸG  äÉ@@LÉ@@M  d°6ÉæJ  ¤@@à@@dG
 ô°{Fh  �«dCÉJ  äGhOCG  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �á«�ª©dGh
 äGQÉ¡e  Í°ù«h  É«FhÆμdEG  dàμdGh  ègÉæŸG
 �ó�J ¤gh .áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG oƒdƒ�d á+ƒ��e
.ôeC’G ·hh ddÉ�dGh º�©ŸG �e �μd  É¡JÉeó1
 á«cjQóàdG  è@@eGÈ@@dG  �@@e  ójó©dG  äó@@�@@<h
 äÉFÉ�àdG  ™@@e  �eÉ©àdG  �@@e  �æ«μªàd  º�©ª�d
 ;º�©àdG  á«�ª<  ‘  É¡Ø«;ƒJh   É¡<GƒF CG  ��às§
 èeÉFô+  �ª°V º�©e Íª�©ŸG  á«eCG  ƒ¹  ®  3 EG
 �(ICDL)  eƒ°6É²G  ,OÉ«�d  á«dhódG  á°|1ôdG
 �É1 �e áFÉ�àdG �«;ƒJ ‘ º¡JGQÉ¡e yjy©Jh
 (Intel)  “�àF EG”  è@@eÉ@@FÈ@@C  áeó�àe  è@@eGô@@+
 á«ª«�©J  dFÉ�M  oÉàF EG  �éFÉàF  �e  ¿ÉC  …wdG
 ,OÉj5h  w«eÉàdG  º�©J  yjy©J  �ó¡+  á«FhÆμdEG
 ¢ùμæ«dOQhh  èeÉFô+h  �É«�©dG  ÌμØàdG  äÉ«�ª<
 äGQÉ¡e t«°6ôJ ¶ EG �ó¡j …wdG (WordLinx)
 .,É@@«@@²G  ió@@e  º«�©àdGh  ÊhÆ@@μ@@dE’G  º�©àdG
 �è@@eGÈ@@dG   w@@g  �je  ¢�<  Íª�©ŸG  y«Øëàdh
 ¢�<  º¡dƒ°|ë+  Íª�©ŸG  dJQ  ‘  oQóàdG  �P+ OQ

.á«dÉe  äGhÉ©+h  �É¡+  á��©àŸG  äGOÉ¡°{dG
 Íª�©ŸG ™«é°{J ‘ Lô. CG  djQóàdG Gw¡d ¿ÉCh
 ¢VGô= CÉd  É¡eGósà°6Gh  áFÉ�àdG  �ÉàeG  ¢�<
 á°6GQódG  ‘  ¿ƒª�©ŸG  QÉ@@°@@7 CG  ó�a  .á«ª«�©àdG
 ôjô�àdG  Gwg  ¥É�F  ‘  hjôLCG  ¤àdG  á«FGó«ŸG
 k«M  ��yæŸG  ‘  �FÉ°6ƒdG  ��àd  º¡CÉàeG  ¶ EG
 %98  ió@@d  h  É+ƒ°6ÉM  º¡æe  %100  ��àÁ
 ¶ EG  ÉgôaƒJ ¶ EGh  �hFÆF E’G  ‘ �GÆ°7G  º¡æe
 OÉaCG k«M �á°6QóŸG ‘ ��B CG áLQó+ ¿EGh �Ée óM
 º¡æe �μd eƒ°6ÉM ôaƒà+  Íª�©ŸG �e %26.8
 á°6QóŸG ¿CÉ+ º¡æe %69.1  OÉaCGh �á°6QóŸG ‘
 %84.1  QÉ°7 CG  ÉªC  .hFÆF E’G  áμc°{+  �cJôJ

 ,ó«±G  º¡JQóB  ¶ EG  ÍCQÉ°{ŸG  Íª�©ŸG  �e
 ��J  �«;ƒJ  ¢�<  (áeó�àe  hCG  áæ°ùM  ,QóB�
 É¡Fƒeósà°ùj  º¡æe  %96  ¿CG  �@@+  ��FÉ°6ƒdG
 9-1�  �hGóL  ô�FG�  á«ª«�©àdG  ¢VGô= C’G  ‘
.(�@@ë@@�@@ŸG  ‘  12-1�h  11-1�h  10-1�h
 º¡cjQóJ  …ôé«a  �w«eÉà�d  ác°ùædÉ+  ÉeCG
 �e eƒ@@°@@6É@@²G ™@@e �@@eÉ@@©@@à@@dG äGQÉ@@@¡@@@e ¢@@�@@<
 �@@ª@@°@@V eƒ@@@°@@@6É@@@²G äGQÉ@@@@¡@@@@e è@@@@eO �É@@@@1
6-)  �ƒØ°|�d  áØ�àsŸG  á@@«@@°@@6GQó@@dG  è@@gÉ@@æ@@ŸG
 eƒ°6Éë�d  ��à°ùe  è¡æe  ¢|«°|sJh  �(1
 w«eÉàdG  qc°|j  k«ë+  (12-7)  �ƒØ°|�d
 ‘h  .,Oó©àe  èeGô+  ™e  �eÉ©àdG  ¢�<  �jQOÉB
 ÌjC  ‘  �F CG  ¶ EG  ,QÉ°7 E’G  Qó©  �Oó°|dG  Gwg
 eƒ°6Éë�d  ,OÉe  ¢|°|sJ  áeó�àŸG  �hódG  �e
 kMÉcŸG á«�+ ™e  èeóJh �¶hC’G �ƒØ°|dG ‘
 �e w«eÉàdG Íμ  �ó¡+  É«�©dG �ƒØ°|dG ‘
 É¡Ø«;ƒJ  �eh  á«°6É°6 C’G  eƒ°6É²G  äGQÉ¡e

.iô1 C’G  ègÉæª�d  º¡ª�©J  ‘

 Úª�©ŸG  djQó-  �«gCÉ-  ��f
 ájOÉ°|àB’G  �¡YÉ°9hCGh

á«YÉªàL’Gh

 iô@@1 C’G  �¡ŸÉC  º«�©àdG  áæ¡e  hëc°8 CG
 ¤àdG  äÉjó©àdGh  äGÌ¨àdG  �e  Ìjμd  ™°}sJ
 äGQƒ�à�d  áé«àF  ,É@@«@@²G  ä’É@@›  ‘  äô@@@. CG
 áaô©ŸG  �@@jOÉ@@«@@e  ‘  á©BƒàŸG  Ì@@=  á©jô°ùdG
 º«�©àdG  áæ¡e  ¿EÉa  ��dw+h  .™ªàéŸG  áª�F CGh
 äGAÉØμdG  eÉë°8 C’  oÉà«  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘
 á«<ƒædG  äG3  á«ª�©dG  á«ÁOÉC C’G  äÉ@@gDƒ@@ŸGh

.,y«ªàŸG
 á@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@e  …CG  ‘  º@@@�@@@©@@@ŸG  ‘  �Æ@@@°@@@{@@@j
 áæ¡e  ,5É@@LEG  ¢�<  KÉ°8ÉM  ¿ƒμj  ¿CG  á«ª«�©J
 ¶ EG  ác°ùædÉ+  �  ,5É@@LE’G   wg  qæh  .º«�©àdG
 �¤°6É°6 C’G  º«�©àdGh  �É@@Ø@@WC’G  ¢VÉjQ  ¤ª�©e
 á«©eÉ±G  á@@LQó@@dG  ¢�<  �°8É²G  ¢|s°{�d
 ájƒFÉjdG  á�MôŸG  ¤ª�©Ÿ  ác°ùædÉ+  ÉeCG  .¶hC’G
 á«©eÉ±G  áLQódG  �ªëj  �Ÿ  ,5É@@LE’G  qæªàa
 ��J  ’  …ƒ@@+ô@@J  �@@gDƒ@@e  ¶ EG  á@@aÉ@@°@@VE’É@@+  ¶hC’G
 ¿ƒFÉB�  á«°6GQO  áæ°6  �<  �«a  á°6GQódG  ,óe
 º�©ŸG  É@@eCG  .(1994  �3  ºBQ  º«�©àdGh  á«+ÆdG
 qæª«a  ��hô@@°@@{@@dG   w@@g  �«a  ô@@aGƒ@@à@@J  ’  …w@@dG
 áé«àFh  .��«gCÉJ  �ÉªC EG  ÍM  ¶ EG  áàB Dƒe  ,5ÉLEG
 äó�<  �…ƒ+ÆdG  ôjƒ�àdG  äGô Dƒe  äÉ«°8ƒàd
 ,QG5hh  á@@@«@@@FOQC’G  äÉ@@©@@eÉ@@±G  Í@@+  äÉ@@CGô@@°@@7
 Gƒëc°|«d  Íª�©ŸG  �«gCÉàd  º«�©àdGh  á«+ÆdG

 �«�©àdG áæ¡e êÉà«
 áaô©ŸG ™ªà¸ ‘

äGAÉØμdG eÉë°UC’

 äÓg'ƒŸGh

 á«ª�©dG á«ÁOÉCC’G

Iy«ªàŸG á«YƒædG äG3

 ¢}©H hë°9hCG

 á«ª««�àdG äÉ°6GQódG

 djQóàdG èeGÄd

 äÉLQO h��M É¡fCÉH

 É°9ôdG øe á£°6ƒàe

 ÚCQÉ°ûŸG iód

 É¡WÉÑ-QG k«M øe

 �¡-ÉLÉ«àMÉH

 d«dÉ°6CGh á«ÑjQóàdG

á©ÑàŸG djQóàdG
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.¶hC’G  á«©eÉ±G  ,OÉ¡°{dG  á�ªM  �e
 ¤�«ªμàdG É¡æe �,ó< K’Éμ°7 CG  djQóàdG w1 CÉj
 ¤LÉ©dGh  �Qƒ°|�dG  dFGƒL  ¢}©+  �Éªμà°6’
 ójóéàdGh  äGQÉ¡ŸG  ióMEG  ‘  �©°}dG  á±É©Ÿ
 �«�ëàdh  .á@@«@@ª@@�@@©@@dG  äGó@@é@@à@@°@@ù@@ŸG  ,ô@@jÉ@@°@@ù@@Ÿ
 `°{F CG  �djQóàdG  á«�ª<  �e  ,ƒLôŸG  èFÉàædG
 á«ÁOÉC CGh �,QG5ƒdG ‘ …ƒ+ÆdG djQóà�d yCôe
 ¢�<  djQóà�d  Íª�©ŸG  djQóàd  É@@«@@FGQ  áμ�ŸG
 y«ªàŸG  º«�©àdG  äGhOCGh  d«dÉ°6 CG  ºgCGh  lóMCG

 .áaô©ŸG  ™ªà›  ô°|<  ‘
 �Íª�©ª�d  ,Oó©àe  á«cjQóJ  èeGô+  äwØ OFh
 ¤àdG  è@@eGÈ@@dGh  �á«LƒdƒæμàdG  èeGÈdG  É¡æe
 ájjó²G  ¢@@ù@@jQó@@à@@dG  äÉ@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6É@@+  ��©àJ
 Íª�©ŸÉ+  á��©àe  èeGô+h  �Ãƒ�àdG  d«dÉ°6 CGh
 �<  º¡JÉ+ÉLEG  ‘  ¿ƒª�©ŸG  Í+  ó@@Bh  .Oó@@±G
 á°6QóŸG  ¿CG  ôjô�àdG  Gw¡d  á«FGó«ŸG  á°6GQódG
 º¡JGQóB  á«ªæàd  ,ôªà°ùe  äGQhO  º¡d  �ó�J
 �(ÉFÉ«MCG %44.1h ÉªFGO % 44.1) º¡JGQÉ¡eh
 Í°6QóŸG  Í+  äGAÉ�d  á°6QóŸG  ‘  ó�©J  ÉªC
 %63.7)  á«ª«�©àdG  á�°{F C’G  �«°ùæJh  QhÉ°{à�d
  13-1�  �hóL ô�FG)  (ÉFÉ«MCG  %24.5h  ÉªFGO

.(�ë�ŸG  ‘
 á«ª««�àdG  äÉ@@°@@6GQó@@dG  ¢}©+  h@@ë@@°@@VhCGh
 äÉ@@@@LQO h@@�@@�@@M É@@¡@@F CÉ@@+ d@@@jQó@@@à@@@dG è@@@eGÈ@@@d
 k«M  �e  ÍCQÉ°{ŸG  iód  É°VôdG  �e  á�°6ƒàe
 d«dÉ°6 CGh  á«cjQóàdG  º¡JÉLÉ«àMÉ+  É¡WÉcJQG
 É¡F CG  ¶ EG  A’Dƒ@@g  QÉ°7 CG  k«M  �á©càŸG  djQóàdG
 á°{BÉæŸGh  ,ô@@°@@VÉ@@ë@@ŸÉ@@C  �ájó«��J  d@@«@@dÉ@@°@@6 CG
 iô@@1 CG  á@@°@@6GQO  ‘h  .(2008  �áæ+Éc<  OÉª<)
 ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÆ°6G  ¢�<  djQóàdG  �ƒ@@M
 djQóàdG  ,ó@@e  ¿CG  ÍcJ  �á@@j@@jó@@²G  Ãƒ@@�@@à@@dGh
 ¢�<  GƒFƒμj  µ  Í@@+Qó@@ŸG  ¿CGh  �á«aÉC  �μJ  µ
.14á«cjQóàdG  ,OÉŸÉ+  áaô©ŸG  �e  �ÉC  iƒà°ùe

 á@@jOÉ@@°@@|@@à@@B’G  ´É@@@°@@@VhC’G  ¶ EG  ô@@�@@æ@@dÉ@@+h  
 �°6ƒàe  ¿CG  ¶ EG  äGAÉ°|ME’G  Ì°{J  �Íª�©ª�d
/G KQÉæjO 230 5hÉéàj ’ �æ««©J óæ< º�©ŸG dJGQ

 áaÉ°VEG  (¤μjôeCG  Q’hO  324  �OÉ©j  Ée�  ô¡°7
 �°|«  ¤àdG  á<ô°ùdÉ+  dJGôdG  Qƒ�J  �ó<  ¶ EG
 É°VôdG  �ó<  ¶ EG  iOCG  É»  �iô@@1 C’G  �¡ŸG  ‘
 ájOÉ°|àB’G º¡<É°VhCG  �<  Íª�©ŸG  dFÉL �e
 ¤°6GQódG  �É©dG  ó¡°7  ��dwdh  .á«<ÉªàL’Gh
 äÉ@@eÉ@@°@@|@@à@@<’G  �@@@e  G KOó@@@@@@<  2010/2009
 º¡<É°VhCG  Í°ùëà+  É¡dÉ1  ¿ƒª�©ŸG  ddÉW
 dLƒà°6G  É@@»  �á@@«@@<É@@ª@@à@@L’Gh  á@@jOÉ@@°@@|@@à@@B’G
 �e  á�ªL  QGô@@@B EGh  á+Ééà°6 E’G  áeƒμ²G  �@@e
 qc°|àd  º«�©àdG  ,hÉ<  ,OÉj5  �je  äGAGôLE’G

 º�°6  á«�μ«g  ,OÉ< EG  ‘  É KjóL  ô�ædGh  �%100
.Íª�©ª�d  á+É�F  �«μ°{Jh  dJGhôdG

 áØ�àº  äÉ«é«JGÆ°6G  ¿OQC’G  �ósà°ùjh
 áæ¡Ÿ  á@@+ƒ@@gƒ@@ŸGh  ,y@@«@@ª@@à@@ŸG  ô°8Éæ©dG  ew@@±
 á@@jOÉ@@°@@|@@à@@B’G �hô@@@�@@@dG Í@@°@@ù@@ë@@à@@dh º@@«@@�@@©@@à@@dG
 Íª�©ŸG  d@@JQ  �É@@�@@F  �É@@æ@@¡@@a  .á@@«@@<É@@ª@@à@@L’Gh
 �«�«  �É@@1  �e  á@@jOÉ@@ŸG  yaGƒ²É+  �cJôŸG
 º�©e  ��hCG  º�©e  �º@@�@@©@@e�  á@@c@@JQ  �@@C  �hô@@°@@7
 AÉ@@æ@@+ CG ¢@@ù@@jQó@@à@@d á@@«@@μ@@�@@ŸG á@@eô@@μ@@ŸGh �(Ì@@c@@1
 É«FGQ  áμ�ŸG  ,y@@FÉ@@Lh  �äÉ@@©@@eÉ@@±É@@+  Íª�©ŸG
 ´Gó@@+ E’G  ™«é°{àd  …ƒ@@+Æ@@dG  y«ªà�d  ÑG  óc©dG
 áª.  �G5  Ée ��d3  �e º=ôdG  ¢�<h .�ª©dG  ‘
 OGƒŸG  ‘  Éª«°6  ’  �QƒCwdG  Íª�©ŸG  ‘  ¢|�F
 �ÉcJQ’G  ,ójó°{dG  ájy«�½ E’G  á¨�dGh  á«ª�©dG
 ,QG5h�  á@@aô@@©@@ŸG  ™@@ª@@à@@é@@Ÿ  A¢@@{@@æ@@dG  OGó@@@< EÉ@@@+
 ¿CG ™eh .(CG 2010 �·hódG ¿hÉ©àdGh �«�sàdG
 �e  º@@gDhGQ %G  h©��Oà°6G  �jwdG  Íª�©ŸG  º�©e
 GhóC CG  �ôjô�àdG  Gw¡d  á«FGó«ŸG  á°6GQódG  �É1
 eÉë°8 CG  º¡F CÉ+  ºgQƒ©°7h  áæ¡ŸÉ+  ºg5Gyà<G
 ¿CG  GhôC3  º¡à«cdÉ=  ¿CG  ’EG  �(%82.3)  ádÉ°6Q
 ¤JGwdG  AÉØàC’G  º¡d  ��«  ’  º«�©àdG  áæ¡e
 óM  ¶ EG  %37.3  �@@d3  ¢�<  �@@aGhh  �(%49)
 ºgOGó©à°6G  �<  º¡æe  %33.3  eô@@< CGh  �É@@e
 ô1%G  �jó+  ôaƒJ  óæ<  º«�©àdG  áæ¡e �Æd  �ÉàdG
 ‘   14-1�  �hó@@L  ô�FG�  �°}aCG  É1O  ôaƒj

.(�ë�ŸG
 �F CÉ+  �ƒ�dG  �μÁ  �F EÉa  �á°8ÉÿG  ‘h
 �äG5É@@@½ E’G  �e  ójó©dG  �e  º=ôdG  ¢�<h
 �MÉj  …ƒ+ÆdG  �É�ædG  �É²  ™cààŸG  ¿CG  ’EG
 ; ô°8Éæ<  ‘  �©°}dG  dFGƒL  �e  ójó©dG
 äÉμ°{e  �@@e  ÊÉ@@©@@J  á«ª«�©àdG  äÉ_«cdÉa
 Í@@JÆ@@Ø@@dG ¢@@@6QGó@@@eh ,ô@@LCÉ@@à@@°@@ù@@ŸG á@@«@@æ@@+ C’G
 ¿ó@@@ŸG ‘ á@@°@@8É@@1h �ƒ@@Ø@@°@@|@@dG �É@@�@@à@@CGh
 GÌcC  É°|�F  �É@@æ@@g  ¿CG  É@@ª@@C  �á@@«@@°@@ù@@«@@Fô@@dG
 Éª«°6  ’h  �Qƒ@@Cw@@dG  Í°6QóŸG  ‘  GójGyàeh
 �d3  ¶ EG  �É°}j  .á«ª�©dG  äÉ°|°|sàdG  ‘
 ÊóJ dc°ù+  º¡àæ¡e �<  Íª�©ŸG  É°VQ �ó<
 ÉªC  .á«<ÉªàL’G  º¡àFÉμe  ™LGôJh  º¡cJGhQ
 djQóJh  OGó@@< E’  èeGô+  É«dÉM  óLƒJ  ’  �@@F CG
 ’  ,Ì°|B  äGQhO  AÉæjà°6É+  Oó±G  Íª�©ŸG
 º¡BÉëàdG  óæ<  �ÉjCG  ,ô°{<  ¢�<  É¡Jóe ójyJ
 ¿CG äÉ@@μ@@°@@{@@ŸG  w@@@g ¿CÉ@@°@@7 �@@@eh .á@@æ@@¡@@ŸÉ@@+
 ™ªàéŸ  A¢@@{@@æ@@dG  OGó@@@< EG  Oƒ@@¡@@L  �@@e  �©°}J
 É¡à±É©eh  É¡©e  �eÉ©àdG  ºàj  µ  G3 EG  áaô©ŸG
 �ª<  èeGô+h  ��1h  áë°VGh  ájDhQ  Aƒ°V  ‘

. áé¡æ»

 É°9Q �óY �dÉæg

 Úª�©ŸG dfÉL øe

 �¡YÉ°9hCG øY

 ájOÉ°|àB’G

 .á«YÉªàL’Gh

 ó¡°7 ,�dwdh

 »°6GQódG �É©dG

 G kOóY 2010/2009

 äÉeÉ°|àY’G øe

 ¿ƒª�©ŸG ddÉW

 Ú°zëàH É¡dÓN

 �¡YÉ°9hCG

 ájOÉ°|àB’G

á«YÉªàL’Gh

 ¢|�f áª. �GR Ée

 ,QƒCwdG Úª�©ŸG ‘

 OGƒŸG ‘ Éª«°6 ’
 á¨�dGh á«ª�©dG

 Iójó°ûdG ájy«�½E’G

 OGóYEÉH �ÉÑ-Q’G

 ™ªàéŸ A¢ûædG

áaô©ŸG
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 äÉ��£æŸG:�«�©àdG  rÓ``°``UEG  Oƒ`̀¡`̀L
äÉBÉØNE’Gh  äÉMÉéædGh  èeGÄdGh

 ,Qƒ°|+  º«�©àdG  rÉ@@°@@8 EG  Oƒ¡L  Qƒ¡;  ójGyJ
 ô DƒŸG  OÉ�©FÉ+  1987  �É@@<  ‘  ¿OQC’G  ‘  ,5QÉ@@+
 ¢�<  ó@@C CG  …w@@dG  …ƒ+ÆdG  ôjƒ�à�d  �hC’G  ¤æWƒdG
 …ƒ@@+Æ@@dG  �É@@�@@æ@@dG  ‘  á«°6É«°ùdG  á@@«@@+Æ@@dG  á@@«@@ª@@gCG
 ¢@@8ô@@Ø@@dG Ì@@aƒ@@Jh á@@dGó@@©@@dGh á@@CQÉ@@°@@{@@ŸG t@@«@@°@@6ô@@Jh
 ôjƒ�J  ¢�<  y«CÆdGh  �áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  �«�ëàd
 �«�ëàdGh  ó�ædG  ¢�<  ,Qó�dG  ‘  �WGƒŸG  á«°|s°7
 �«�sàdG  ájyCôe  �«�«  ¶ EG  áaÉ°VEG  �,QOÉcŸGh

.,QGOE’G  ájyCôe’h  á©+ÉàŸGh
 ó�<  k«M  �ôjƒ�àdG  ��1  �d3  ó©+  hdGƒJh
 2002  �É<  º«�©àdG  �<  á«�c�à°ùŸG  ájDhôdG  ¢�à�e
 OÉ°|àBG  ¢�<  ¤æcŸG  º«�©àdG  ôjƒ�J  èeÉFô+  ™°V Ohh
 …òdG (2008-2003) �Gƒ< CÉd (ERfKE 1) áaô©ŸG

 :QhÉ¹  á©+QCG  �ª°}J
 á°6É«°ùdG  �Gó@@@@@gCG  �@@«@@Lƒ@@J  ,OÉ@@@@@< EG  :�hC’G

 rÉ°8 E’G  �É@@1  �e  �É¡JÉ«é«JGÆ°6Gh  ájƒ+ÆdG
 á«æWh  á«é«JGÆ°6G  ™°Vhh  �…QGOE’Gh  ¤eƒμ²G
 ¢}©+  ‘  á«ª«�æJ  äGÌ@@«@@¨@@J  lGó@@@MEGh  �º«�©à�d
 º««�Jh  ácBGôe  èeGô+  ¤æcJh  �º«�©àdG  ä’É@@›
 ¥hó@@æ@@°@@8 lGó@@ë@@à@@°@@6Gh �á@@ª@@FÉ@@�@@dG äÉ@@<hô@@°@@{@@ª@@�@@d

.ájƒ+ÆdG  äÉ<Gó+ E’G   ¿É°}àM’
 äÉ°6QÉªŸGh  èeGÈdG  Ì«¨J  ¢�<  ÊÉãdG  yCQh
 ºé°ùæJ  á«ª«�©J  äÉ@@Lô@@º  �«�ëàd  á@@jƒ@@+Æ@@dG
 �ègÉæŸG  ôjƒ�J  �É1  �e  �áaô©ŸG  OÉ°|àBG  ™e
 á«æ¡ŸG  á«ªæàdÉ+  �É@@ª@@à@@g’Gh  �º@@�@@©@@à@@dG  ¢@@6É@@«@@Bh
 º�©àdG  QOÉ@@°@@|@@e  ™jƒæJ  ¢�<  �@@ª@@©@@dGh  �Íª�©ª�d

.�É©ØdG
 �5ÉdG º<ódG ÌaƒJ ¢�< yCQ ó�a kdÉãdG ÉeCG 
 �,Oƒ±É+  y«ªàJ  ác°6Éæe  á«ª«�©J  äÉ_«+  y«¡éàd
 äGy«¡éàdGh  �aGôŸG  Í°ù«h  ôjƒ�J  �jôW  �<
 á«ª«�©J  á_«+  Ìaƒàd  �á@@e5É@@dG  á«<ƒædGh  á@@jOÉ@@ŸG
 Oó@@<  �«��à+  �,Oó@@@@¹  äÉ@@@jƒ@@@dhCG  �@@@ah  á@@c@@°@@6É@@æ@@e
 ÊÉcŸG  �Gócà°6Gh  �ò«eÉàdÉ+  á�àμŸG  �ƒØ°|dG
 ¢6ƒª�e  �ó�J  ��«  óBh  .áæe %’G  Ì=  á«°6QóŸG
 .áªFÉB  iô1 CG  ójó©  hCG  ,ójóL ¢6QGóe AÉ°{F EG  ‘
 ôμcŸG  OGó©à°6’G  á«ªæJ  ¢�<  ™HGôdG  yCÆjh 
 yjy©Jh  �,ôμcŸG  ádƒØ�dG  á�Môe  òæe  º�©à�d
 ¶ EG  ¢©°ùJ  ¤àdG  èeGÈdG  º@@<O  d«dÉ°6 CGh  ¥ô@@W
 ádƒØ�dG �MGôe ‘ �JOƒLh º�©àdG á«<ƒF Í°ù«
 á«ª«�©àdG  ¢8ôØdG  DƒaÉμJ  ¶ EGh  �á¡L  �e  ,ôμcŸG
 è@@eGô@@+h  �iô@@@1 CG  á¡L  �@@e  º¡©«ªL  �É@@Ø@@WCÉ@@d
 ‘  �ÉØWC’G  ™e  �eÉ©à�d  �jódGƒdG  Íμªà+  ¢æ©J

.ájôª©dG  á_ØdG   òg
 ;èeÉFÈdG  Gòg  ‘  ¢6ƒª�e  �ó�J  ��«  óBh 
 º«�©àdG  ‘  ·É@@ª@@LE’G  ¥Éëàd’G  ác°ùF  äOGO5É@@@a
 ‘h  �2009  �É@@<  %97.6  ¶ EG  �°|àd  ¤°6É°6 C’G
 �É¡JG3  áæ°ùdG  ‘  %79  qc°|àd  …ƒFÉjdG  º«�©àdG
 á«æcdG  ¢�<  �¨°}dG  ºéM  ,OÉ@@j5  ¶ EG  iOCG  É@@»
 ·É@@ª@@LE’G  ¥É@@ë@@à@@d’G  ác°ùF  h@@©@@Ø@@JQGh  .á«àëàdG
 �e  á«FÉjdG  á�Môª�d  ájôª©dG  á_ØdG  ‘  ò«eÉà�d
 �«�sàdG  ,QG5h�  %51  5hÉéààd  �ÉØWC’G  ¢VÉjQ
 rÉ°8 EG  Oƒ¡±  ¿ÉCh  .(CG2010  �·hódG  ¿hÉ©àdGh
 �JÉLôº  á«<ƒF  Í°ù«  ‘  ¢6ƒª�e  ô. CG  º«�©àdG
 äGQÉcà1’G  ‘  ò«eÉàdG  AGOCG  �°ù«  �É@@1  �e
 �é°6  k@@«@@M  äÉ@@«@@°@@VÉ@@jô@@dGh  �ƒ@@�@@©@@dG  ‘  á@@«@@dhó@@dG
 QÉcà1G  ‘  �ƒ�©dG  �É@@›  ‘  á��F  30  @@@+  ´É@@Ø@@JQG
 Ì°{j  É@@»  �1999  �É@@©@@+  á@@FQÉ@@�@@e  2007  ¢ùª«J
 äGQÉ¡e  eÉ°ùàCG   É@@©G  ‘  ò«eÉàdG  � Qó@@�@@J  ¶ EG
 �Mh  óBÉædG  ÌμØàdG  äGQÉ¡ªC  �áaô©ŸG  OÉ°|àBG
 �«c�J  �@@e  º¡æμ  ¶ EG  á@@aÉ@@°@@VE’É@@+  �äÉμ°{ŸG
 ��M óBh .º¡à°6GQO AÉæ. CG Égƒc°ùàCG ¤àdG �QÉ©ŸG
  ¿ÉëàeG  ‘ KÉ«+ô<  �hC’G  yCôŸG  2007  �É<  ¿OQC’G
 ÉªC  �äÉ«°VÉjôdG  ‘  ÊÉjdG  yCôŸGh  �ƒ�©�d  ¢ùª«J
  Gy«+  ¿ÉëàeG  ‘  KÉ«+ô<  ÊÉjdG  yCôŸG  ¶ EG  �°8h
 �É<  á«ª�©dG  áaÉ�jdGh  ,AGô@@�@@dG  ,QÉ@@¡@@e  �@@e  �μd
 �á«ªæàdGh  …OÉ°|àB’G  ¿hÉ©àdG  áª�æe�  2009
 Ì°{J  äGô°7 DƒŸG   ò@@g  ¿EG  .(2010  �ájy«�½ E’É+
 oƒdƒd  OGó©à°6’G  �@@e  á@@LQO  Oƒ@@Lh  ¶ EG  rƒ°Vƒ+
 �ƒ°8ƒdG  ô°|à�j  ’h  .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  ¿OQC’G
 èeÉFô+   �«c�J  Ì@@. CÉ@@J  ¢�<  d°6ÉμŸG   ò@@g  ¶ EG
  á@@aô@@©@@ŸG OÉ@@°@@|@@à@@BG ¢@@�@@< ¤@@æ@@c@@ŸG º@@«@@�@@©@@à@@dG ô@@jƒ@@�@@J
 ¿CG  ¶ EG  Ì°{j  �@@+  �º«�©àdG  ´É�B  ‘  QÉªjà°6Éd
 �+  áFÉ¡à°6’G  �μÁ ’ KÉ«+ÉéjEG  KÉeó�J  ��M ¿OQC’G

 .ò«eÉàdG  AGOCG  iƒà°ù§  ��©àj  Éª«a
 á±É©eh  äÉc°ùàμŸG   ò@@g  yjy©J  �@@LCG  �@@eh
 á«FÉjdG  á@@�@@Mô@@ŸG  É@@«@@dÉ@@M  �c�J  ��@@©@@°@@}@@dG  �É@@�@@F
 OÉ°|àBG  ¢�<  ¤æcŸG  º«�©àdG  ôjƒ�J  èeÉFô+  �e
 ;(2014–2009)  �Gƒ@@< CÉ@@d  (ERfKE II)  áaô©ŸG

 :QhÉ¹  á°ùª1  ¢�<  �ªà°{jh
 �Jó<ÉB  ¤æWh  ôjƒ�J  �É�F  ¢ù«°6 CÉJ  :�hC’G

 á�<Éa  á«�ª<  �«c�J  �ó¡+  á@@jô@@jó@@ŸGh  á°6QóŸG
 ,GOC’G  ÉgQÉcà<É+  �á°6QóŸG  ¢�<  ¤æcŸG  ôjƒ�à�d
 äGQÉ@@¡@@eh  º«gÉØ§  ò«eÉàdG  ójhyàd  á«°ù«FôdG
 ‘ á@@CQÉ@@°@@{@@ŸG �@@@e º@@¡@@æ@@μ@@ º@@@«@@@Bh äÉ@@@@gÉ@@@@©Gh
 áæ«àe  á«ª«�©J  äGÈ@@1  ��1h  �áaô©ŸG  OÉ°|àBG
 Í°ùëàd  á�eÉ°7  á«�ª<  �É1  �e  �ò«eÉàdG  iód
 Gòg  ‘  QÉªjà°6’G  ¿ƒμ«°6h  .Égôjƒ�Jh  ¢6QGóŸG

 �ÉY ¿OQC’G ��M

 �hC’G yCôŸG 2007

  ¿ÉëàeG ‘ kÉ«HôY

 �ƒ�©�d ¢zª«-
 ‘ ÊÉãdG yCôŸGh

 ÉªC ,äÉ«°9ÉjôdG

 yCôŸG ¶EG �°Uh

 ‘ kÉ«HôY ÊÉãdG

 �μd  Gy«H ¿ÉëàeG

 IAGô�dG IQÉ¡e øe

 á«ª�©dG áaÉ�ãdGh

 2009 �ÉY

 äÉfQÉ�ŸG Ì°û-
 á«FÉ°|ME’G �ÉBQC’Gh

 äGRÉ½’G ¿CG ¶EG

 h��« »àdG

 Oƒ¡L �ÓN øe

 ¢zμ©- rÓ°UE’G

 kÉeó�àe iƒà°ze
 Qƒ£àdG ‘ kÉ«Yƒfh

 I qóY ¢�Y RÉ½E’Gh

 �LCG øe äÉjƒà°ze
 eÉ°zàCG ¢�Y �ª©dG

 É¡æ«Wƒ-h áaô©ŸG

 ‘ É¡LÉàfEGh

á«ª«�©àdG äÉ©ªàéŸG
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 ò«ØæJh  ôjƒ�J  á«�ª<  �@@jƒ@@  �É@@1  �@@e  ¿ƒ@@μ@@ŸG
 �äGhOC’Gh  äÉ@@«@@d %’Gh  á@@e5É@@dG  á@@«@@FGô@@LE’G  ô@@@WC’G

 .á«æWƒdG  á«æcdGh  á«�ëŸG  á«æcdGh
 �¤°ù°6 DƒŸG  ôjƒ�àdGh  º««�àdGh  á©+ÉàŸG  :ÊÉãdG

 º«�©àdG  ôjƒ�J  èeÉFô+  äGQÉªjà°6G  ¢�<  AÉæcdGh
 �á°6É«°ùdÉ+  á��©àŸG   áaô©ŸG  OÉ°|àBG  ¢�<  ¤æcŸG
 ¿CG  ¿Éª°}dh  �º««�àdGh  á@@c@@BGô@@ŸGh  ��«�sàdGh
 …òdG  ¢ëæŸG  ¤QæcJ  º<óJ  á�°{F C’G   òg  äÉLôº
 .ájƒ+ÆdG  äÉeóÿG Ãó�J  ‘ á°6QóŸG  ¢�<  yCôj
 ¢�<  yCôjh  �º�©àdGh  º«�©àdG  ôjƒ�J  :kdÉãdG

 �º¡cjQóJh  �Íª�©ŸG  Í«©à+  á��©àŸG  äÉ°6É«°ùdG
 ôjƒ�Jh  ègÉæŸG  Í°ù«h  �jó©Jh  ;á«æ¡ŸG  á«ªæàdGh
 �Gósà°6G  É¡«a  É@@§  �º�©àdG  QOÉ@@°@@|@@eh  º««�àdG
.ÊhÆμdE’G  º�©àdGh  ä’É°|J’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�J

 �ó¡Jh  .á@@°@@8É@@ÿG  è@@eGÈ@@dG  ôjƒ�J  :™``̀HGô``̀dG

 y«CÆdÉ+  �ÉØWC’G  �μd  º«�©àdG  �ƒ°8h  yjy©J  ¶ EG
 �,ôμcŸG  ádƒØ�dG  :¤gh áª¡e äÉ<É�B  á.É.  ¢�<
 ¢�<  y«CÆdÉ+  ¤æ¡ŸG  º«�©àdGh  �á°8ÉÿG  á«+ÆdGh

.lÉF E’G
 ¶ EG �ó¡jh .á«ªT�©àdG á_«cdG Í°ù« :¢zeÉÿG

 ájOÉ°|àBG  á«<ƒF  ájƒ+ôJ  �aGôeh  ¢6QGóe  ÌaƒJ
 ¶ EG  �ƒ°8ƒdG  �e  ò«eÉàdG  �μ  á�<Éa  áeGóà°ùe
 ,QGó@@eh  á«<ƒFh  ácc¹h  á�jó°8  á«ª«�©J  äÉ_«+

.�É©a  �μ°{+
 �É@@�@@æ@@dG  ¿CG  �@@+É@@°@@ù@@dG  ¢@@Vô@@©@@dG  �@@e �@@MÉ@@j
 �@@ah  Oƒ@@�@@<  ò@@æ@@e  Ì@@°@@ù@@j  ¿OQC’G  ‘  ¤@@ª@@«@@�@@©@@à@@dG
 äÉ@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6Gh �@@�@@1h �Gó@@@@@gCGh äÉ@@°@@6É@@«@@°@@6
 äGQÉ¡ŸGh  �QÉ©ŸG  A¢{ædG  eÉ°ùC EG  ¶ EG  áë°VGh
 äÉ«�©ŸG  ™e  �eÉ©à�d  áe5ÉdG  º«�dGh  äÉgÉ©’Gh
 �eÉ©à�d  º¡à_«¡Jh  �c�à°ùª�d  ºgOGó< EGh  á«dÉ²G
 äÉ<hô°{eh  è@@eGô@@+  h©°Vh  ó@@Bh  .�JÉc��àe  ™@@e
 ègÉæŸG  h©°}1h  ;�@@@d3  �«�ëàd  �ª<  äÉ@@«@@d %Gh
 ¤æcJ  ®h  �,ôªà°ùŸG  á©LGôª�d  á«°6QóŸG  dàμdGh
 á«ÁOÉC C’Gh  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  èeGô+  �e  ójó©dG
 É§  º@@¡@@JGÈ@@1  ��°|d  Íª�©ª�d  á«LƒdƒæμàdGh
 ÉªC  .ò«eÉàdG  AGOCG  iƒà°ùe  ¢�<  KÉ«+ÉéjEG  ¢ùμ©æj

 á«æ+  ÌaƒJ  ‘  �@@μ@@eCG  É@@e  ™°6ƒàdG  ¿OQC’G  ‘  ºàj
 áaô©ŸG  eÉ°ùàCG  ¢�<  ó<É°ùJ  ¢6QGóŸG  ‘  á«FÉ�J
 è@@eGÈ@@dGh äÉ@@@eó@@@ÿG ä5y@@©@@J ó@@@Bh .É@@@¡@@@dhGó@@@Jh
 äÉLÉ«àM’G  …h3  �e  ò«eÉàdG  �ª°{àd  ájƒ+ÆdG

 .�ÉØWC’G  ¢VÉjQh  á°8ÉÿG
 á�°8GƒàŸG  Oƒ@@¡@@±G   ò@@@g  �@@e  º@@=ô@@dG  ¢@@�@@<h
 h@@@dG5 É@@@e É@@¡@@JÉ@@Lô@@º ¿EÉ@@@@a �á@@Ø@@�@@μ@@dG á@@«@@dÉ@@©@@dG
 �°|F  5hÉéàj  ÌcC  d@@FÉ@@L  ô@@B CG  ó�a  .,Ohó@@@¹
 …ô@@LCG  …ò@@@dG  q@@°@@ù@@ŸG  ‘  Í@@°@@6Qó@@ŸG  áæ«<  OGô@@@@aCG
 hdG5Ée  º¡JÉ°6QÉ»  ¿CG  ôjô�àdG  Gò@@g  ¢@@VGô@@= C’
 ¢@@ù@@jQó@@à@@dG  ‘  á@@jó@@«@@�@@�@@à@@dG  d@@«@@dÉ@@°@@6 C’G  ¶ EG  �@@«@@
 Í��àdGh  �@@Ø@@²G  ¢@@�@@<  y@@ QCô@@J   ¤@@à@@dGh  Ãƒ@@�@@à@@dGh
 d�= CG  ó QC CG  �JG3  hBƒdG  ‘h  �ôCòàdG  ¢�<  ,Qó�dGh
 ‘  y«CÆdG  ,OÉ@@j5  ,Qhô°V  ¢�<  Í°6QóŸG  A’Dƒ@@g
 äGQó�dG  á«ªæJ  ¢�<   á«°6QóŸG  dàμdGh  ègÉæŸG
 óBÉædG  ÌμØàdGh  äÉμ°{ŸG  �M  äGQÉ¡ªC  á«ægòdG
 ¢VÉjQ äÉ°ù°6 Dƒe  ¿CG �d3 ¶ EG �É°}j .¤<Gó+ E’Gh
 �e  ™«ªL  º°}J  ’  ÍBƒ©ŸGh  Í+ƒgƒŸGh  �ÉØWC’G
 óBh  .ä’É@@é@@ŸG   ò@@g  ‘  É¡JÉeó1  ¶ EG  ¿ƒLÉàëj
 á�°8GƒàŸG  Oƒ¡±G   òg  äÉLôº  ájOhó¹  ô°ùØJ
 äGÈ@@ÿG  ¢}©+  ‘  Qƒ°|�dG  É¡ªgCG  �eGƒ<  ,ó@@<
 É§  á«ª«�©àdG  OGƒŸGh  ègÉæŸG  OGó< EÉ+  á°|°|sàŸG
 �hy©dGh  �áaô©ŸG  ™ªà›  äÉc��àe  ™e  ¢°7Éªàj
 á«dÉŸG  OQGƒ@@ŸG  q°7h  º«�©àdG  áæ¡§  ¥ÉëàdE’G  �<
 �eÉμàdGh  �«°ùæàdG  �©°V  ¢�<  ,hÉ@@@<  á@@MÉ@@à@@ŸG
 º¡à_«¡Jh  A¢{ædG  OGó< EÉ+  á«æ©ŸG  äÉ°ù°6 DƒŸG  Í+
 äÉ+ƒ©°|dG   ògh  .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �GôsFÉd
 �e  ¿OQC’G  ‘  …ƒ@@+Æ@@dG  �É@@�@@æ@@dG  É¡¡LGƒj  ¤@@à@@dG
 oƒdƒ�d  A¢{ædG  OGó< EG  Oƒ¡L  �e  �©°}J  ¿CG  É¡F CÉ°7
 ájDhQ �ª°V É¡CQGóJ ºàj µ ¿EG áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG
 �áe5ÉdG  äÉ«FÉμeE’G  É¡d  ó°8ô OJ  á«�ª<h  á�eÉ°7
 OGó@@@< E’  ¤ª«�©àdG  �É@@�@@æ@@dG  �@@«@@Lƒ@@J  ¶ EG  �ó@@¡@@Jh
 eƒ��ŸG  �μ°{dÉ+  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áeOÉ�dG  �É«LC’G
 á«aô©ŸG  äÉ©ªàéŸG  dCô+  ¥Éë�dG  q«àJ  ,ÌJƒ+h

.µÉ©dG  ‘

 èeGÄdG ±ó¡-
 yjy©- ¶EG á°UÉÿG

 �μd �«�©àdG �ƒ°Uh

 �ÉØWC’G

 äÉHƒ©°|dG ¿CÉ°7 øe

 É¡¡LGƒj »àdG

 ‘ …ƒHÆdG �É�ædG

 �©°}- ¿CG ¿OQC’G

 OGóYEG Oƒ¡L øe

 ¶EG êƒdƒ�d A¢ûædG

 áaô©ŸG ™ªà¸
 É¡CQGó- �àj µ ¿EG

 á�eÉ°7 áj'hQ øª°9
 É¡d ó°Uô O- á«�ªYh

áeRÓdG äÉ«fÉμeE’G
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 á«dhDƒ°ùe  A¢@@{@@æ@@dG  OGó@@< EÉ@@+  �É@@ª@@à@@g’G  q@@c@@°@@8 CG
 AÉæ+  ‘  º¡àFÉμ§  �GÆ@@@<’G  �@@e  ���æJ  á«æWh
 �@@JÉ@@Fƒ@@μ@@e ¢@@�@@< º@@@gÌ@@@. CÉ@@@Jh �ô@@°@@8É@@©@@ŸG ™@@ª@@à@@é@@ŸG
 Ì«¨àdG  lGó@@@@MEG  ‘  º@@@@gQhO  ¢@@�@@<h  á«�c�à°ùŸG
 á@@«@@ª@@æ@@à@@dG  �@@@e á@@dÉ@@M ¶ EG  ™@@ª@@à@@é@@ŸÉ@@+  �É@@@�@@@à@@@F’Gh

.™«ªé�d   ÉaôdG  ��«  áeGóà°ùŸG
 äÉ_«cdG  Ìaƒàd  ¿OQC’G  ‘  ¤<É°ùŸG  �°8GƒàJh
 eÉc°{dG  äÉ@@BÉ@@W  ôªjà°ùJ  ¤@@à@@dG  äÉ@@ey@@�@@à@@°@@ù@@ŸGh
 ¤©ªàéŸG  �É@@ª@@à@@g’G  �@@j@@h  .á@@aÉ@@C  d@@FGƒ@@±G  ‘
 ájƒ°6  ™aôd  á@@«@@FOQC’G  ,ô°6 C’G  ¤©°6  ‘  ¢6É°6 C’É+
 …ò@@dG  ¤ª«�©àdG  iƒà°ùŸG  ‘  á°8És+h  �É@@¡@@FÉ@@æ@@+ CG
 ™aôd  ™@@½ C’G  �«c°ùdG  �@@F CG  ¢�<  ™ªàéŸG  q��°8G
 ¢�<  ,hÉ@@<h  .á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°|àB’G  ájƒ°ùdG
 �e  á�°ù�°6  QÉª°}ŸG  Gòg  ‘  ¿OQC’G  ó¡°{jh  ��d3
 …òdG  eÉc°{�d  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG  AÉ°{F EG  É¡æe  Oƒ¡±G
 �ª©dG  ¥ƒ°6  �ƒ1O  �e  A¢{ædG  Íμ  ¶ EG  �ó¡j
 á«ë°8  áaÉ�.  ��1h  á«°6É«°ùdG  º¡àCQÉ°{e  yjy©Jh
 º¡JÉLÉ«àMG  ¢�<  �ƒBƒdGh  �º¡jód  áæe %Gh  áª«�°6
 ¤àdG  äGQOÉcŸG  ¥ÉWEGh  �º¡JÉc��àeh  º¡JÉ©��Jh

 .“¿OQC’G  Éæ�C”  eÉc°7  á_«g  �je  �º¡°|sJ

 OGó`̀YEG  ‘  É``̀gQhOh  á`̀jô`̀°`̀6 C’G  á_°ûæàdG  
A¢ûædG

 á_°{æàdG  �FÉ°6h  º@@@gCGh  5ô@@@+ CG  ,ô@@°@@6 C’G  �μ°{J
 �É�æ�d  ¶hC’G  á«�ÿG  ó©J  k«M  �á@@«@@<É@@ª@@à@@L’G
 Í©aÉ«�d  ác°ùædÉ+  áæ«F CÉª�dG  Qó°|eh  ¤©ªàéŸG
 �hC’G  ô¡�ŸG  É¡F CG  ÉªC  .º¡JÉLÉ«àMG  º�©e  á«c�àd
 ¿ÉC  �Éæg  �eh  .,É«²G  ‘  �É°|J’Gh  QGô�à°6Éd
 �C  ¿Góªà©j    DhÉ@@�@@JQGh  OôØdG  á«°|s°7  QGô�à°6G
 .äÉ@@BÉ@@<  �@@e  ,ô@@°@@6 C’G  Oƒ°ùj  É@@e  ¢�<  OÉ@@ª@@à@@<’G
 á_°{æàdG  �ƒ¡Øe  hdhÉæJ  ¤àdG  äÉØjô©àdG  äOó©Jh
   ÍjMÉcdG óMCG iôj 3 EG  ;áØ�àº äÉ«ª°ù§ ájô°6 C’G
 hCG ájÉ<ôdG �e �Ø�dG ¿GódGƒdG �+ �«ëj Ée” É¡F CG
 A�ódG  �eh  ��«cjàdG  hCG  ™«é°{àdG  �eh  ��ÉªgE’G
 äÉ+ƒ�<h  ddÉ�eh  M GƒFh  ôeGhCG  �e  �,’ÉceÉdG  hCG
 �<ÉØàdÉ+  �«ëj  KÉeÉ<  KÉ«°ùØF  KGƒL  ¿ UƒμJ  �qeÉ°ùJh

 �rhó@@»  áeÉ°6  óª¹)  “�Jô°6 CGh  �Ø�dG  Í@@+
 á+Ééà°6G”  É¡F CÉ+  ô@@1%G  ��¹  É¡aô©jh  .(1984
 Gòg  Ì¨J  ¶ EG  iODƒ@@j  É»  ��Ø�dG  �ƒ�°ùd  AÉ@@+%’G
 .(1986  ��É°ùdG  óc<  óeÉM  ¿Gôg5)  “�ƒ�°ùdG
 äGAGôLE’G”  É¡F CÉ+  kdÉ.  kMÉ+   É¡a Qô©j  Éªæ«+
 hCG  ™«c�J  ‘  ¿Gó@@dGƒ@@dG  É¡©càj  ¤àdG  d@@«@@dÉ@@°@@6 C’Gh
 �…hÉæB  óª¹  ióg)  “É«<ÉªàLG  Éª¡FÉæ+ CG  á_°{æJ

 .(1996
 �ƒM  h@@jô@@LCG  ¤àdG  äÉ°6GQódG  èFÉàF  óC DƒJh 
 ’  á@@jô@@°@@6 C’G  á_°{æàdG  d«dÉ°6 CG  ¿CG  ´ƒ@@°@@Vƒ@@ŸG  Gò@@g
 ¶ EG  ,ô@@°@@6 CG  �@@e  ��àsJ  �@@+  �ó@@MGh  �ªæd  ™°}sJ
 äGÌ¨àdÉ+  ô. CÉàJh  �ô@@1%G  ¶ EG  ™ªà›  �eh  iô@@1 CG
 ´É°VhCG  OóëàJh  .™ªàéŸG  ,É«M  ¢�<  CGô�J  ¤àdG
 �É1  �e  �jó°7GôC  º¡JÉ«M  �c�à°ùe  ‘  A¢{ædG
 ºàj  k«M  �d@@«@@dÉ@@°@@6 C’G   ò@@¡@@+  ájôª©dG  º¡�MGôe
 d«dÉ°6 CG  á«<ƒæd  Káé«àF  �º¡à«°|s°7  �«μ°{J
 ‘  º¡«�<  ¢@@6 NQÉ@@  ¤@@à@@dG  á@@«@@<É@@ª@@à@@L’G  á_°{æàdG
 á«�ª©dG   ò@@g  ‘  …ƒ@@«@@M  QhO  AÉ@@+%É@@dh  .º@@¡@@JÉ@@«@@M
 ¤JGƒ�dG  äÉ¡eC’G  �dòCh  �º¡d  ,hó@@B  ºgQÉcà<É+
 ™ªàéŸ  ÍæcdG  OGó< EGh  á_«¡J  ‘  KÉ<Éa  KGQhO  Å©�j
 º¡«�<  Ì. CÉàdG  ‘  ,ÌcμdG  �¡JQó�d  KGô�F  áaô©ŸG
 óæ<  á_°{æàdG  d«dÉ°6 CG  óªà©Jh  .ºgƒ¿  �MGôe  ‘
 º¡«<h  iƒà°ùeh  ºgOGó©à°6G  á@@LQO  ¢�<  �@@gC’G
 º¡à«Ø�1  ¢@@�@@<h  ��à«°6É°ùMh  º@@@gQhO  á@@«@@ª@@gCÉ@@+
 ¢�<  º@@¡@@JQó@@Bh  ¤ª«�©àdG  ºgGƒà°ùeh  á«aÉ�jdG

 .�JÉjó«h  �c�à°ùŸG  qeÉe  �Gô°{à°6G

 ¿OQC’G  ‘ ájô°6 C’G  á_°ûæàdG  �É¿ CG

 óFÉ°ùdG  eƒ@@�@@°@@6 C’G  ó@@jó@@«  ‘  �¡μàdG  d©°|j
 ¿CG  �ƒ�dG  �μÁ  �μdh  .¿OQC’G  ‘  A¢{ædG  OGó< EG  ‘
 á_°{æàdG  ‘  …ƒB  Qƒ°}M  Éª¡d  �jóFÉ°6  Í�¿  áª.
 ó°ùéàjh  ;¤WGô�ÁódG  �ªædG  ƒg  �hC’G  :ájô°6 C’G
 ¿hô©°{j  ™«ª±G  �©éj  É@@»  �ô@@@1%’G  �GÆ@@@MG  ‘
 á«FÉ°ùF EG  �GÆ@@MG  CGóce  �e  KÉBÉ�FG  º¡JÉ«dhDƒ°ù§
 º«�°6  �μ°{+  ƒªæ�d  �eÉeCG  ¢8ôØdG  áMÉJEGh  ¿É°ùF E’G
 �ªædG  ƒ¡a  ÊÉjdG  ÉeCG  .�à«°|s°7  dFGƒL  ™«ªL  ‘

 �Éªàg’G �ã
 ¢6É°6C’ÉH »©ªàéŸG

 Iô°6C’G »©°6 ‘
 ™aôd á«fOQC’G

 ,É¡FÉæHCG ájƒ°6
 iƒà°zŸG ‘ á°UÉsHh

 …wdG »ª«�©àdG

 ™ªàéŸG q�£°UG

 �«Ñ°zdG �fCG ¢�Y
 ™aôd ™‚C’G

 ájOÉ°|àB’G ájƒ°zdG

á«YÉªàL’Gh

 ‘  ÉgQhOh  á«<ÉªàL’G  á_°{æàdG  äÉ°ù°6 Dƒe
¿OQC’G ‘ A¢{ædG OGó< EG
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 �hDƒ°ùŸG ƒg ,ô°6 C’G eQ QÉcà<G ‘ �jªàjh ;¤��°ùàdG
 ¢�<  KÉc�°6  ô@@. Dƒ@@j  É@@»  �á���ŸG  á��°ùdG  dMÉ°8h
 áFÉμà°6Éd  ÍdÉ«e  º¡�©éjh  É©«ªL  ,ô°6 C’G  OGô@@aCG
 ™aój  ó@@Bh  �¢ùØædÉ+  á�jdGh  á«dÉ�à°6’G  ¿Gó@@�@@ah
 ‘  á°8É1  ,Qƒ°|+  �É@@�@@à@@F’Gh  �æ©dG  ¶ EG  OGô@@@aC’G

.�«LƒàdGh  OÉ°7QE’G  eÉ«=
 ™ªàéŸG  ‘  É@@ª@@gÉ@@C  ¿É@@�@@ª@@æ@@dG  ¿Gò@@@g  Oƒ@@°@@ù@@jh
 É°6 NQÉÁ  ¿CG  �μÁ  �+  ��@@WÉ@@°@@6hCG  ��às§  ÊOQC’G
 Éeóæ<  á°8É1  ,Qƒ°|+h �,óMGƒdG ,ô°6 C’G �1GO É©e
 ��«�«  ¶ EG  ,ô@@°@@6 C’G  ™��àJ  Ée  Í+  ¢VQÉ©J  CÉ°{æj
 äÉMƒªWh  �á@@¡@@L  �@@e  É¡FÉæ+ CG  ¢6ƒØF  ‘  �°6ô=h
 �iô1 CG  á¡L  �e  º¡JÉ©��Jh  º¡JÉeÉªàgGh  AÉæ+ C’G
 ‘  AÉ@@æ@@+ C’Gh  AÉ@@@+%’G  Í@@+  �É@@à@@1’G  ¶ EG  áaÉ°VE’É+
 º«�dGh  äGOÉ©dG  ¢}©+  º««�J  ‘h  äÉjƒdhC’G  ójó«

.á«Cƒ�°ùdG  ôgÉ�ŸGh
 �,ô@@°@@6 C’G  OGô@@@aCG  ¢�<  Í�ªædG  É@@C  ¢ùμ©æjh
 �ªædG  ¿É@@C  G3 EÉ@@@a  ;AÉ@@æ@@+ C’G  á«+ôJ  ‘  É°8ƒ°|1h
 KÉ<ÉØJ ¢ùμ©j �d3 ¿EÉa óFÉ°ùdG ƒg “¤WGô�ÁódG”
 Sº.  �@@eh  �á�jdGh  �ƒc�dGh  d²É+  á©c°{e  dFGƒ±
 ƒªæj  ·ÉàdÉ+h  �á_«c�d  á«+ÉéjEG  á�jô�+  á+Ééà°6’G
 �jjh  �jô1%’G  �c�àjh   Ì=  dëj  ¢|s°{C  �Ø�dG
 ™«�à°ùj  á�eÉμàe  á«°|s°7  dFGƒé+  y«ªàjh  �º¡«a
 qc°|jh �á�eÉC ájôë+ �FGQ %G �< Ìc©àdG É¡dÉ1 �e
 ��gDƒjh  ��«a  ¢{«©j  …òdG  ™ªàéŸG  ‘ KÉ<Éa  KGô°|æ<

.áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �ƒ1ó�d
 �“¤��°ùàdG”  ÊÉ@@j@@dG  �@@ª@@æ@@dG  OÉ@@°@@6  G3 EG  É@@@eCG  
 ¢@@}@@aô@@dÉ@@C �á@@«@@c@@�@@°@@6 è@@FÉ@@à@@F ¢@@ù@@μ@@©@@«@@°@@6 �@@@d3 ¿EÉ@@@@a
 ájÉª²Gh  �«dóàdGh  eò+òàdGh  ,ƒ°ù�dGh  ��°ùàdGh
 �Ø�dÉ+  iODƒ@@j  É»  ��É@@ª@@gE’Gh  áBôØàdGh  ,ó@@FGy@@dG
 ¢�<  ¢ùμ©æj  ó@@B  …ò@@dG  ¤°ùØædG  eGô@@�@@°@@V’G  ¶ EG
 �á_«cdG  ƒëF  á«c�°6  äÉ+Ééà°6G  á_«g  ¢�<  �Cƒ�°6
 eòL  ádhÉ¹h  OÉ¡�°V’É+  Qƒ©°{dGh  á«FGhó©dÉC
 ¤àdG  äÉ+Gô�°V’G  �e  ÉgÌ=h  eò@@μ@@dGh   ÉcàF’G
  òg  ‘  á«°ùØædG  �àë°8h   ƒ@@¿  ¢�<  É«c�°6  ô@@. Dƒ@@J

.�MGôe  �e  É¡«�j  Éeh  á�MôŸG

 OGó``̀YEG  ‘ á`̀«`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG  á`̀aÉ`̀�`̀ã`̀dG  QhO 
A¢ûædG

 �e  ¿OQC’G  ‘  á«©ªàéŸG  á@@aÉ@@�@@j@@dG  Oó@@ë@@à@@J
 á«æjódG  ,ó«�©dG  ¤@@gh  �äÉ@@Fƒ@@μ@@ŸG  �@@e  á<ƒª›
 �ƒ«ŸGh äÉgÉ©’Gh QÉμaC’Gh ó«dÉ�àdGh �Gô< C’Gh
 ¤àdG  º@@«@@�@@dG  á@@eƒ@@�@@æ@@eh  �á@@©@@FÉ@@°@@{@@dG  hCG  á@@°@@8É@@ÿG

.ÊOQC’G  ™ªàéŸG  ‘ ��C  �d3  �<ÉØJ  �c°}J
 �e  ó@@jó@@©@@dG  ¶ EG  ,QÉ@@@°@@@7 E’G  �@@e  É@@æ@@g  ó@@+  ’h
 É¡æeh  �,ó@@FÉ@@°@@ù@@dG  á«c�°ùdG  ó«dÉ�àdGh  äGOÉ@@©@@dG

 �e  �C  Qhó@@d  á«©ªàéŸG  áaÉ�jdGh  ™ªàéŸG  ,ô�F
 á«FhódG ,ô�ædG hdG5 Éªa ��LôdÉ+ áFQÉ�e  , CGôŸG
 äGó�à©ŸG  Oƒ°ùJ  hdG5  Éeh  �,óFÉ°ùdG  ¤g  , CGôª�d
 �B CG  ÉgQÉcà<É+  , CGô@@ŸG  ¶ EG  ô�æJ  ¤àdG  QÉ@@μ@@aC’Gh
 á«+ôJ  ‘  É@@@gQhO  ô°|ëæjh  �@@Lô@@dG  �@@e  á@@FÉ@@μ@@e
 �e º=ôdG ¢�< �¤à«cdG �ª©dG äÉ°6QÉ»h AÉæ+ C’G
 óM  ¶ EG  �É©dG  ¤<ÉªàL’G  ¤<ƒdG  iƒà°ùe  ´ÉØJQG
 ¤àdG  ,óéà°ùŸG  ájOÉ°|àB’G  ´É°VhC’G  á©«cWh  �Ée
 ,QÉ°7 E’G  �μÁ  ÉªC  .á«ŸÉ©dG  �hô�dG  É¡à°Vôa
 ÊOQC’G  ™ªàéŸG  ‘ á«c�°ùdG  ôgÉ�ŸG  óMCG  ¿CG  ¶ EG
 ó°V dμJôJ ¤àdG “�ô°{dG ºFGôL” ¢ª°ùj Ée ƒg
 �ádCÉ°ùŸG   òg  ájOhó¹  �e  º=ôdG  ¢�<h  ., CGôŸG

.ô1%G ¶ EG  ÍM �e ºàj É¡.hóM ¿CG ’EG
 äÉ«Cƒ�°ùdGh  äGó�à©ŸGh  QÉμaC’G   òg �je ¿EG  
 �ô@@¡@@dG  AÉ@@æ@@+  ‘ KÉ@@1ô@@°@@7  ló@@@«  ¿CG  É@@¡@@F CÉ@@°@@7  �@@e
 �É�ædG  ác«CôJ  ‘  É@@ë@@°@@VGh  É@@�@@1h  ¤<ÉªàL’G
 .á«©ªàéŸGh ájô°6 C’G á_°{æàdG á«æ+ ‘h ¤<ÉªàL’G
 Gò@@g �ª°V äÉ@@gÉ@@©G  Oƒ@@@Lh �@@e º@@=ô@@dG  ¢@@�@@<h
 ‘  �+  ¢6 CÉ+  ’  ÉWƒ°7  ™�B  ¿OQC’G  ¿CG  ’EG  �¥É«°ùdG
 �je  á@@dG5 EGh  �LôdGh  , CGô@@ŸG  �e  �C  QGhOCG  �eÉμJ
 �LôdG  , CGô@@ŸG  �QÉ°{J  3 EG  �á«c�°ùdG  ,ô�ædG   òg
 �e  É@@@gQhO  Qó@@�@@jh  �,É@@«@@²G  ä’É@@@›  ™«ªL  ‘
 º«�©àdGh  ��ª©dG  ‘  É¡Bƒ�ë+  �GÆ@@@<’G  �É@@1
 ‘  É«�©dG  d°8ÉæŸG  ó��Jh  q T°7ÆdGh  eÉsàF’Gh

 .ÉgÌ=h  ádhódG

  QhOh  ‘É�ãdG  �ƒæàdG

 ¤àdG  äÉ©ªàéŸG  �@@e  ÊOQC’G  ™ªàéŸG  ó©j
 º°}J  �@@à@@c@@«@@CÆ@@a ;‘É@@�@@j@@dG  ´ƒ@@æ@@à@@dG  É@@¡@@«@@a 5È@@@j
 á«+ô©dG  �@@j@@e  á@@«@@<ô@@Ø@@dG  äÉ@@aÉ@@�@@j@@dG  �@@e  ó@@jó@@©@@dG
 .ájOôμdGh  á«æeQC’Gh  á«FÉ°{«°{dGh  á«°ùCô°{dGh
 AÉ@@æ@@+ CGh ¿ó@@ŸG AÉ@@æ@@+ CGh ¿ƒ@@MÉ@@Ø@@dGh hó@@c@@dG �É@@æ@@gh
 ‘  º¡°ùJ  äÉFƒμŸG   ò@@gh  .º@@gÌ@@=h  �äÉª«sŸG
 h¨c°6 CG  ó@@Bh  �,ó@@MGƒ@@dG  á«æWƒdG  áaÉ�jdG  AGô@@@. EG
 äÉaÉ�jdG  �eÉμJ  �e  É<ƒF  ÊOQC’G  ™ªàéŸG  ¢�<
 ¢ùFÉ©  ¢�<  Éë°VGh  É«dO  hë°VCGh  �É¡JÉ<ÉØJh
 ¢{jÉ©àdG  º«gÉØe  eÉ°ùàCG  A¢{æ�d  hMÉJCGh  ��JÉ_a
 Ée  Gògh  .�JGó�à©e  �GÆ@@MGh  ô1%’G  ™e  QGƒ@@²Gh
 äô@@¡@@; CG  ¤@@à@@dG  ò«eÉàdG  ¿É«cà°6G  èFÉàF  �@@Jó@@C CG
 �<  Ìc©àdÉC  ��@@°@@8Gƒ@@à@@dG  äGQÉ@@¡@@e  �@@e  º¡æμ
 ¿hô@@@1%’G �@@dƒ@@�@@j É@@Ÿ ó@@«@@±G AÉ@@¨@@°@@8 E’Gh QÉ@@μ@@aC’G
 ÉªC  .ô1%’G …CGôdG �ƒcBh QGƒ²G eGO %É+  �Gyàd’Gh
 eÉë°8 CGh  �jôμØŸG  �e  ÍCQÉ°{ŸG  AGQ %G  h�ØJG
 ¿OQC’G  ‘  äó�<  ¤àdG  �ª©dG  á@@°@@7Qh  ‘  …CGô@@@dG
 A¢{ædG  ‘  ,ƒ�+  ,ôaƒàŸG  äGQÉ@@¡@@ŸG  È@@C CG  �e  ¿CG

 ¿É£ªædG Oƒ°zj
 “»WGô�ÁódG”

 ‘ “»£�°zàdGh”

 .ÊOQC’G ™ªàéŸG

 É°6QÉÁ ¿CG øμÁh

 Iô°6C’G �NGO kÉ©e

IóMGƒdG

 Iô�ædG hdGR Ée

 »g ICGôª�d á«fhódG

 hdGR Éeh , IóFÉ°zdG

 äGó�à©ŸG Oƒ°z-
 ô�æ- »àdG QÉμaC’Gh

 ÉgQÉÑàYÉH ICGôŸG ¶EG

 øe áfÉμe �BCG

 �LôdG
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 ´É@@æ@@B E’Gh  Ì@@. CÉ@@à@@dGh  �É@@°@@|@@J’Gh  Ìc©àdG  äGQÉ@@¡@@e
  òg  ó©J  h  .á«<ÉªàLG  äÉBÉ<  äÉμc°7  AÉ°{F EGh
 G3 EG  QGô�à°6’Gh  á«ªæà�d  GyaÉM  É¡©«ªL  äGQÉ¡ŸG
 á«eƒμ²G  Ì@@=h  á«eƒμ²G  Oƒ@@¡@@±G  h°6ôC  É@@e
 ��1  �jôW  �<  lóëj  ¿CG  �μÁ  Ée  ƒgh  ��dòd
 ôjò©h  ��É@@é@@ŸG  Gò@@¡@@+  áªà¡e  á�°{F CGh  è@@eGô@@+
 óMGƒdG  ™ªàéŸG  AÉæ+ CG  Í+  ¤1%ÉàdGh  ácëŸG  rhQ
 �<ÉØàdG  �É1  �eh  ��JÉaÉ�.h  �BGô< CG  ��às§
 �OÉcJh  áaô©ŸG  QOÉ°|e  …Èj  …ò@@dG  ¤<ÉªàL’G
 �É@@<  �μ°{+  ™ªàéŸG  OGô@@@@aCG  d°ùμjh  äGÈ@@@ÿG
 á«+ÉéjE’G  º«�dG  �e  ÌjμdG  ¢8É1  �μ°{+  A¢{ædGh
 ÉCÆ°{e  ÉjQÉ°}M  É@@@.QEG  �ô@@@eC’G  ô@@1%G  �ó©J  ¤àdG

.™ªàéŸG  äÉ_a  ™«ª±
 äÉFƒμŸG �e �dòC ájôFÉ°{©dG á<yædG Èà©J h
 ��ƒ�Jh  �ÊOQC’G  ¤<ÉªàL’G  �É�æ�d  á«°6É°6 C’G
 �M  ‘  �jªàJ  á«+ÉéjEG  QGhOCÉ@@@+  �É¡æe  dFÉL  ‘
 �á<5ÉæàŸG äÉ_ØdG Í+  äÉ<GyædG ¢}ah äÉaÉÿG
 �@@°@@8Gƒ@@à@@dG y@@jy@@©@@J ‘ á@@jƒ@@«@@M á@@Ø@@«@@;h …ODƒ@@@@@@Jh
 ájôFÉ°{©�d  ¿EÉa  ��+É�ŸÉ+h  .¢6ÉædG  Í+  ºMGÆdGh
 5É«ëF’Gh  d°|©àdG  ‘  �jªàJ  ,ó@@jó@@<  äÉ«c�°6
 É¡ØBƒe  áeÉ°6  �<  ô�ædG  ¢}¨+  ,Ì°{©�d  �ÉàdG
 óæ<  ,Ì°{©�d  ójó°{dG  d°|©àdG  ô. Dƒjh  .�àë°8h
 k«M ��@@Wƒ@@�@@d º@@¡@@FÉ@@ª@@à@@FG á@@@LQO ¢@@�@@<  eÉ@@c@@°@@{@@dG
 äGAGó@@à@@<G  ájôFÉ°{©dG  äÉ<GyædG  ¢}©+  äó¡°7
 �d3  ô. Dƒjh  .áeÉ©dG  äÉμ�àªª�d  djôsJ  lOGƒMh
 �°8GƒàdG  äGQÉ¡e  �ÉàeG  ¢�<  A¢{ædG  ,QóB  ¢�<

.áaô©ŸG  ™ªà› ºFÉ<O  óMCG  ó©J  ¤àdG

 �`̀«`̀�`̀dG á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀eh »`̀æ`̀jó`̀dG Ì`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG
 A¢ûædG  ¢�Y  Égô. CGh  IóFÉ°zdG

 ¢�<  ¿OQC’G  ‘  ¤@@æ@@jó@@dG  Ì@@μ@@Ø@@à@@dG  y@@μ@@Jô@@j
 ƒ�¨dG  ô@@gÉ@@�@@e  á@@+QÉ@@¹h  á@@«@@�@@°@@6ƒ@@dGh  �Gó@@à@@<’G
 äÈ<  Ée  �d3h  .d°|©àdGh  Oƒª±Gh  �ô�àdGh
 �É@@1  �@@e  �2004  �É@@©@@d  “¿Éª<  ádÉ°6Q”  �@@æ@@<
  òg �e �ØBƒeh �¤eÉ°6 E’G  �jódG  aOÉce QÉ¡; EG
 äÉFÉjódG  á«�cC  �¤@@eÉ@@°@@6 E’G  �jódÉa  .ôgÉ�ŸG
 aOÉ@@c@@ŸG  �@@e á@@eƒ@@�@@æ@@e ¶ EG  ƒ@@<ó@@j  �á@@jhÉ@@ª@@°@@ù@@dG
 Ì1  �ó¡à°ùJ  ¤àdG  á«JÉ«²G  º«�dGh  á«BÉ1 C’G
 ¢{jÉ©àdG  �@@d3  ó@@C Dƒ@@j  É@@»h  .�JOÉ©°6h  ¿É@@°@@ù@@F E’G
 ‘  á«ë«°ùŸGh  á«eÉ°6 E’G  ÍàFÉjódG  Í+  ¤ª�°ùdG
  �ô�àdG  äÉ@@Cô@@M  eÉ@@«@@=h  Qƒ°|©dG  È@@<  ¿OQC’G
 �+  �ÉB  Ée  �d3  ¢�<  �OCG  ’h  �É«©ªà›  É¡°}aQh
 QÉμæà°6Gh  ¢}aQ  �e  äÉ_ØdG  ™«ªL  �e  ¿ƒ«FOQC’G
 �ÉB  ¤àdG  2005  �É<  ¿Éª<  äGÌéØàd  �jójó°7
 �e  äGô@@°@@{@@©@@dG  É¡à«ë°V  rGQh  �¿ƒ@@«@@+É@@gQEG  É@@¡@@+

 �áaÉC  ¿ƒæWGƒŸG  ¢}aQ  ó�a  .AÉjô+ C’G  ÍæWGƒŸG
 óBh  .�JÉ¡LƒJh  �dÉμ°7 CG  ™«ªé+  �ô�àdG   ��yë+h
 ¿CG  ó«+  �á«+ÉgQE’G  �Éª< C’G  �e  ¿ƒ«FOQC’G  ¢FÉ<
 ºFÉ�dG  º¡é¡æ§  �°ùªàdG  �@@<  º¡æjj  µ  �@@d3

 .�ô�àdG  òcFh  �Góà<’Gh  á«�°6ƒdG  ¢�<
 ™ªàéŸG  ‘  A¢{ædG  ió@@d  ¤æjódG  ÌμØàdG  ¿EG
 á«c�= C’G   �«a  ¿ƒª�°ùŸG   � Qμ°{j   …ò@@dG  �ÊOQC’G
 �e  ójó©dG  ¢�<  �ªà°{j  �¿Éμ°ùdG  �e  á�MÉ°ùdG
 ¤àdG  á«+ÉéjE’G  º«�dGh  äÉ@@gÉ@@©’Gh  äÉCƒ�°ùdG
 .eÉgQE’G á+QÉ¹h �ô�àdG �< OÉ©à+’G ¶ EG ƒ<óJ
 ‘ q°VGƒdG   ô. CG  eÉc°{dG  iód  ÌμØàdG  Gò¡d  ¿ÉCh
 ´ƒBƒdG  �e  º¡àjÉªM  ‘h  �º¡dÉ©aCGh  º¡JÉCƒ�°6
 á«<ÉªàL’Gh  á«ë°|dG  äÉμ°{ŸG  �e  ójó©dG  ‘

.áÁô±Gh  äGQósŸGh  5ójE’G  ¢VôªC
 �e  á<ƒª› h@@Wô@@s@@FG  ��ó@@�@@J  É@@e  �@@C  ™@@eh
 áaô�àŸG  äÉ<Éª±G  ¢}©+  �ƒØ°8  ‘  ¿Éc°{dG
 É¡ª«Bh  É¡JGó�à©eh  É@@gQÉ@@μ@@aCG  k@@+  �hÉ@@«  ¤@@à@@dG
 ¤@@eÉ@@°@@6 E’G �@@jó@@�@@d `@@WÉ@@1  º@@¡@@a ¶ EG  OÉ@@æ@@à@@°@@6’É@@+
 ��J  QÉμaCG  ‘  ahÉ°ùŸG  ô�1 CG  �e  �©dh  .�«æ²G
 iƒ<ó+  á@@dy@@©@@dGh  ¥É@@¨@@FÉ@@d   É@@@©’G äÉ@@<É@@ª@@±G
 ™e  �°8GƒàdG  CGóce  ™e  ¢aÉæàj  É»  ��jódG  ájÉªM
 �e  �«°8 CG  CGóce  ƒgh  �¤+ÉéjE’G  rÉàØF’Gh  ô1%’G

 .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  áCQÉ°{ŸG  aOÉce

 ió`̀d AÉ`̀ª`̀à`̀f’Gh á`̀æ`̀WGƒ`̀ŸGh á`̀jƒ`̀¡`̀dG
 A¢ûædG

 äGQƒ.  �e É¡+  �cJQG  Éeh  áŸƒ©dG  ¿CG  �°7  ’
 ™ªàéŸG  eGƒ@@@+ CG  hBôW  ó@@B  á«JÉeƒ�©eh  á«æ�J
 eÉ@@c@@°@@{@@dG  �ƒ@@�@@<  ‘  É@@¡@@�@@©@@a  h@@�@@©@@ah  �  ÊOQC’G
 ¢�©a  .,Oó©àe  �Éμ°7 CÉ+  º¡«�<  äô. CGh  º¡+ƒ�Bh
 d°6Éμe  �e  äGQƒ@@j@@dG   ò@@g  �à��M  É»  º=ôdG
 ¢�<  �ƒ@@°@@|@@²G  á@@dƒ@@¡@@°@@6  ‘ äó@@°@@ù@@©  ™@@aÉ@@æ@@eh
 �QGóe ™«°6ƒJ ¢�< äó<É°6h �É¡dhGóJh áeƒ�©ŸG
 É¡©e  hc�L  É¡F EÉa  �ºgÌμØJ  ¥É�Fh  eÉc°{dG
 �É¿ CGh  º¡JÉCƒ�°6  ¢�<  h°ùμ©FG  á«c�°6  dFGƒL
 �ªædG  É¡«�<  ¢¨W  ,Qƒ°|+  á«eƒ«dG  º¡JÉ«M
 á«aÉ�.  äGOÉ@@@<  ºgóæ<  h@@Fƒ@@Ch  �¤CÉ¡à°6’G
 ¿CG  q«ë°8h  .á«ë°8  Ì=  á«<ÉªàLGh  á«ë°8h
 �tjQÉàdGh  �áaÉ�jdGh  �á¨�dG  �e  �C  ‘   �+É°{àdG
 e3ÉéàdG  �e  ójye  ¶ EG  …ODƒj  óB   �É«aGô¨±Gh
 ô<É°{e  �@@«@@ª@@©@@J  ¶ EG  ¤@@°@@}@@Ø@@ Ojh  �OGô@@@@@@aC’G  Í@@+
 ,ó@@MGh  ájƒg  ,Qƒ�+  ·ÉàdÉ+h  �º¡jód  AÉªàF’G
 ¿É@@«@@MC’G  ¢}©+  ‘  ó¡°{F  É@@æ@@F CG  Ì@@=  �,ó@@Mƒ@@eh
 �«ëŸG �e AÉªàF’G ôFGhó+  �É�àF’G ƒëF  KÉ¡LƒJ
 äGAÉªàF’G  Qƒ¡;  ‘  �d3  ¢�éàjh  .yCôŸG  ¶ EG

 áYyædG Äà©-
 øe ájôFÉ°û©dG

 á«°6É°6C’G äÉfƒμŸG

 ,»YÉªàLE’G �É�æ�d
 á«HÉéjEG QGhOCG É¡dh

 äÉaÓÿG �M �ãe

 É¡dh äÉYGyædGh

 á«Ñ�°6 QGhOCG kÉ°}jCG

 d°|©àdG �ãe

 �ÉàdG RÉ«ëf’Gh

 ô.'ƒjh ,IÌ°û©�d
 ójó°ûdG d°|©àdG

 óæY IÌ°û©�d
 áLQO ¢�Y eÉÑ°ûdG

øWƒ�d �¡FÉªàfG

 eGƒHCG áŸƒ©dG hBôW

 ÊOQC’G ™ªàéŸG

 ‘ É¡�©a h�©ah

 eƒ�Bh �ƒ�Y

 äô.CGh eÉÑ°ûdG

 �Éμ°7CÉH �¡«�Y
IOó©àe



2011/2010 �É©�d ¤+ô©dG áaô©ŸG ôjô�J
206

.á«ØFÉ�dGh  �á«æ. E’Gh  �á«�c�dG
 áBÉ©dG á«dóL ¶ EG  Éæg ,QÉ°7 E’G �e ó+ ’h  
 áBÉ©dG   ò¡�a  .äÉeƒ�©ŸG  ™ªà›h  ájƒ¡dG  Í+
 d°ùM  É«+ÉéjEG  hCG  KÉ«c�°6  ¿ƒμj  óB  �«ª<  Ì. CÉJ
 áCôM ‘ á@@jƒ@@¡@@dG  oÉ@@@@eOEG  ¢@@�@@<  á@@aÉ@@�@@j@@dG  ,Qó@@@B
 ¤°6É«°ùdG  ��©dG  ,Qó@@@Bh  �á@@«@@MÉ@@F  �@@e  t@@jQÉ@@à@@dG
 äGQÉ«1  ,Qƒ�+  ¢�<  ºμ²G  á«dhDƒ°ù§  ™��°}ŸG
 äÉ°ù°6 DƒŸGh  �ƒ�°ùdGh  ôμØdG  áeƒ�æe  ‘ á«.GóM
 Í+ ¤@@�@@«@@�@@²G �@@°@@|@@Ø@@ŸÉ@@a .iô@@@@1 CG á@@«@@MÉ@@F �@@e
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 ô+óàdGh  �BƒàdG  �e  ó+  ’  �‘ô©ŸG  OÉ°|àB’Gh
 áaÉ�jdG  ¢�<  á�aÉëŸG  á«Ø«C  ‘  ôμØdG  �Éª< EGh
 �É@@1 E’G  �ó<  ™e  �Gò@@g  �É@@eCG  ájƒ¡dGh  á«æWƒdG
 á�«°8 C’G  äÉey�à°ùŸG  �e  ƒgh  ��°8GƒàdG  CGóc§
 …Qhô°}dG  �e  ¿CG  ÉªC  .áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉB E’
 A¢{ædG  OGó@@@< EG  óæ<  á@@jƒ@@¡@@dG  ¢6ô¨+  �É@@ª@@à@@g’G
 É¡�ØμJ  á«æ«μ  äÉ_«+  Ìaƒà+  áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 á_°{æàdG  d«dÉ°6 CGh  á«<ÉªàL’Gh  ájƒ+ÆdG  º�ædG
 Ì+óàdG  ‘  á«FÉ�©dG  ¢�<  áªFÉ�dG  á@@jô@@°@@6 C’G
 ôWDƒe  ¤<ÉªàLG  AÉæ+  ¶ EG  ,óæà°ùŸGh  �áCô²Gh
 �°8GƒàdG  ¢�<  ,ÌcC  äGQó@@Bh  ájô°|<  áaÉ�j+
 �d3  ¢JCÉàj  ’h  .¤LQÉÿG  ™ªàéŸG  ™e  ¤<GƒdG
 eÉc°{dG  äÉ@@BÉ@@W  �É@@@eCG  äÉ@@jô@@²G  ™«°6ƒà+  ’EG

.º¡d  yaGƒ²G  Ãó�Jh  º¡©«é°{Jh  º¡JÉ<Gó+ EGh

 »YÉªàL’G �É�ædG ‘ Ì¨àdG ôgÉ�e
ÊOQC’G

 ¤<ÉªàL’G Ì¨àdG  ôgÉ�e �e ójó©dG  �Éæg
 ‘  ÊOQC’G  ™ªàéŸG  á@@«@@eÉ@@æ@@jO  ¢@@�@@<  �ó@@J  ¤@@à@@dG
 5y©Jh  �äGóéà°ùŸG  ácCGƒeh  Qƒ�àdG  ¢�<  �JQóB
 ®  Ée  G3 EG  áaô©ŸG  ™ªà› ¶ EG  oƒdƒdG  ¢8ôa  �e
 �°|ØdG  q°VhCG  ÉªCh  .Égó«°}©Jh  É¡«�<  AÉæcdG
 OÉjO5G  ‘ 5ÈJ ôgÉ�ŸG   òg ºgCG  ¿EÉa  ��+É°ùdG

 ‘  áFÉ�àdGh  äÉeƒ�©ŸGh  áaô©ŸGh  º«�©àdG  á«ªgCG
 ,É«M  ‘  á@@jQò@@±G  ä’ƒëàdGh  �¿É@@°@@ù@@F E’G  ,É«M
 áFÉμe  ‘  Ì¨àdÉC  �äÉ_ØdGh  äÉ<Éª±G  ¢}©+
 �GÆ@@@<’G �É@@@1 �@@e É@@@@gQhO ô@@jó@@�@@Jh , CGô@@@@ŸG
 º@@«@@�@@©@@à@@dGh �@@ª@@©@@dG ¢@@8ô@@a É@@¡@@ë@@æ@@eh É@@¡@@Bƒ@@�@@ë@@+
 á@@«@@<É@@ª@@à@@LG äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@e Qƒ@@@¡@@@;h �eÉ@@@s@@@à@@@F’Gh
 äÉ+É�ædGh  äÉ«©ª±ÉC  á«°6É«°6  äÉª«�æJh
 á«©ªL  1117  ¿OQC’G  ‘  ¿ÉC  k«M  �eGy@@MC’Gh
 É«°6É«°6  É+yM  34h  15á«æ¡e  á+É�F  14h  ájÌ1
  ¶ EG  ,Ì@@1 C’G  á@@Fh %’G  ‘  h°|��J  2008  �É@@<  ‘
 dc°ù+  ô°}ëàdG  d°ùF  h©ØJQG  ÉªC  .É+yM  15
 %80  h�ª°{a  �áæjóŸG  ¶ EG  �jôdG  �e  ,ôé¡dG
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 á@@ª@@�@@F CÉ@@d KÉ@@@°@@@Vô@@@< �@@°@@|@@Ø@@dG Gò@@@@g �hÉ@@@æ@@@à@@@j
 äÉ@@jô@@²G ™@@°@@Vhh á@@«@@<É@@ª@@à@@L’Gh á@@jOÉ@@°@@|@@à@@B’G
 äÉ_«+  ÉgQÉcà<É+  A¢@@{@@æ@@dG  OGó@@@< EG  ¢�<  É@@gô@@. CGh
 .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �GôsFÉd   á@@eÉ@@g  á«æ«μ
 �μ+  á�cJôŸG  äGô°7 DƒŸG  5ô@@+ CG  KÉ°}jCG  ¢Vô©à°ùjh
 áFQÉ�e  �©Bƒeh  �FGOCG  iƒà°ùe  ¢�<  ádGódGh  �É�F
 �<  �°|ØdG  lóëàj  ÉªC  .á@@«@@dhó@@dG  äGô@@°@@7 Dƒ@@ŸÉ@@+
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 .áeGóà°ùŸG  ájô°{cdG  á«ªæàdG  �«�«  ¿hO

 …OÉ°|àB’G  �É�ædG

 �JÉFƒμ§  ó«±G  …OÉ°|àB’G  �É�ædG  Èà©j
 Íμªàd  ,yØ¹  äÉ_«+  �«μ°{J  ‘  É«°ù«FQ  ÉeÉ<
 ájQhô°}dG  ájOÉŸG  äGhOC’G  �ÉàeG  �e  A¢{ædG
 äÉ_«+  ��1  ¢�<  yØëj  �F CG  ÉªC  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 á«�1GódG  á«°ùaÉæàdG  ¢�<  ™é°{J  á<ƒæàe  �Éª< CG
 �QÉ©ŸG  �ÉàeG  iƒà°ùe  ¢�<  áªFÉ�dG  á«LQÉÿGh
 á«<ƒF äÉLôº ¶ EG  …ODƒJ ¤àdG º«�dGh äGQÉ¡ŸGh
 áeƒÁO  ¢�<  �aÉëj  É@@»  �á@@«@@dÉ@@<  ,AÉ@@Ø@@C  äG3
 ‘ô©e OÉ@@°@@|@@à@@BG  ¤@@ Qæ@@c@@Jh äÉ@@_@@«@@c@@dG   ò@@@g Qƒ@@�@@Jh
 á«ªæàdG  dFGƒL  �ƒª<  ¢�<  É+ÉéjEG  ¢ùμ©æj  …ƒB

 .á«FÉ°ùF E’G
 �É�ædG  ,AÉØC  ¢6É«B  ¢�<  OÉªà<’G  ºà«°6h  
 äGô°7 Dƒe  ,ó@@<  �É@@1  �@@e  ÊOQC’G  …OÉ°|àB’G
  ò@@g Í@@c@@Jh .á@@«@@<ô@@a iô@@@@@1 CGh á@@«@@°@@ù@@«@@FQ á@@«@@ŸÉ@@<
 ƒëF  ¿OQC’G  �ó@@�@@J  ió@@e  �É¡�ªé§  �äGô@@°@@7 Dƒ@@ŸG
 OÉ°|àB’G  äÉ@@gÉ@@©Gh  �á@@«@@Ø@@dC’G  �Gó@@@gCG  �«�«
 oƒ@@dh  �@@e  eÉc°{dG  Íμ  ‘  �@@JAÉ@@Ø@@Ch  ÊOQC’G

.áaô©ŸG  ™ªà›
 �ósà°ùj  �á@@jOÉ@@°@@|@@à@@B’G  ájôë�d  ác°ùædÉ+h
 .OÉ°|àB’G  ‘  ádhódG  �1óJ  ióe  ¢6É«�d  ô°7 DƒŸG
 ácJôŸG  ¿OQC’G  �àMG  �2011  �É<  º««�J  d°ùMh
 �e ™+GôdG  yCôŸG Éé°ùe �ádhO 179  Í+  �e 38
 Í+ �e 52  ácJôŸÉ+ áFQÉ�e �á«+ô< ádhO 16  �°8 CG

 .172010 �É< ‘ ádhO 179

 ,Oƒ@@±  É°6É«�e  á«μc°{dG  á@@jy@@gÉ@@±G  ó@@©@@Jh  
 ‘  áeósà°ùŸG  ä’É@@°@@|@@J’Gh  äÉ@@eƒ@@�@@©@@ŸG  á@@FÉ@@�@@J
 Íeósà°ùŸG  �e  �C  ,QóBh  á«àëàdG  á«æcdGh  ó�cdG
 qdÉ°|d  É¡eGósà°6’  äÉ@@eƒ@@μ@@²Gh  äÉ@@Cô@@°@@{@@dGh
 44  ácJôŸG  ¢�<  ¿OQC’G  �aÉM  óBh  .ó�cdG  �d3
 182010  h  2009  ÍeÉ©�d  á@@dhO  133  �@@°@@8 CG  �@@e
 �·hódG  ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG  ,QG5h�  ·GƒàdG  ¢�<

.(ê 2010
 äÉ@@gÉ@@©’G á@@°@@6GQó@@+ á@@Ÿƒ@@©@@dG ô@@°@@7 Dƒ@@e �ƒ@@�@@jh
 ¤ŸÉ©dG  rÉàØF’G  ióe  ¤gh  áŸƒ©dG  ƒëF  á«dhódG
 ¤g á@@«@@°@@ù@@«@@FQ  QhÉ@@@¹  á@@.É@@.  ‘  �á@@@@dhO  181  @@@d
 áŸƒ©dGh  á«<ÉªàL’G  áŸƒ©dGh  ájOÉ°|àB’G  áŸƒ©dG
 �hO Í+ �e 36  ¿OQC’G ácJôe äAÉLh �á«°6É«°ùdG

.192010  �É©�d  µÉ©dG
 ¤©FÉ°|d  áª¡e  ,GOCG  á«°ùaÉæàdG  ô°7 Dƒe  Èà©j  
 Éª«°6  ’h  �¢8ÉÿGh  �É©dG  Í<É��dG  ‘  QGô�dG
 OÉ°|àB’Éa  .ájOÉ°|àB’G  äÉ°6É«°ùdG  º°6Q  óæ<
 ¢�<  GQOÉ@@B  ¿ƒμj  á«dÉ<  á«°ùaÉæà+  ™àªàj  …ò@@dG
 á«°ùaÉæàdG ¿CG  ÉªC  ��«æWGƒŸ ¢�< CG  ¤�C  �1O ó«dƒJ
 ó�dh  .,Ì@@Jƒ@@dG  ´QÉ°ùàe  …OÉ°|àBG  ƒªæ+  qª°ùJ
 á«ŸÉ©dG  á«°ùaÉæàdG  �@@«@@dO  ¢@@�@@<  ¿OQC’G  ™@@LGô@@J
 �É@@©@@dG  ‘ á@@@dhO 133  �@@°@@8 CG  �@@e 50  á@@c@@Jô@@ŸG  �@@e
 ádhO 139 �°8 CG �e 65 ácJôŸG ¶ EG � 2010/2009
 �¤ŸÉ©dG  …OÉ°|àB’G ióàæŸG�  2011/2010  �É©�d
 á«ªæàdG  ¢�<  �@@d3  ô@@. CGh  .(2010  �ájy«�½ E’É+
 �«�«  ¢�<h  ¿OQC’G  ‘  áeGóà°ùŸG  ájOÉ°|àB’G
 ™àªàj  …òdG  OÉ°|àB’G  ¿C’  �…OÉ°|àB’G  QÉgO5’G
 äGQÉ«1  ™«°6ƒJ  ¢�<  GQOÉ@@B  ¿ƒμj  á«dÉ<  ,AÉØμ+
 �e  º¡æμÁh  �eÉc°{dG  ´É�B  äGòdÉ+h  �ÍæWGƒŸG
 ôaƒJh  ájô²É+  �eDƒj  …ò@@dG  áaô©ŸG  µÉ@@<  êƒ@@dh
 ¢ùμ©FGh  .á�<ÉØdG  á@@jy@@gÉ@@±Gh  á«àëàdG  á«æcdG
 ójó©dG  ¢�<  KÉc�°6  ·É@@²G  …OÉ°|àB’G  ™°VƒdG
 �μ°{+  A¢{ædGh  eÉc°{dG  hdÉW  ,É«²G  dFGƒL  �e
 k«M  �@@e  ¿OQC’G  ácJôe  h©LGôJ  ó�a  .¢@@8É@@1
 �je  �á«°6É°6 C’G  á«ªæà�d  á«°6É°6 C’G  äÉc��àŸG
 �¤°6É°6 C’G  º«�©àdGh  áë°|dGh  á«àëàdG  á«æcdG
 djQóàdGh  ·É©dG  º«�©àdG  �je  ,AÉØμdG  k«M  �eh

 ™°9ƒdG ¢zμ©fG

 ‹É²G …OÉ°|àB’G

 ójó©dG ¢�Y kÉÑ�°6
 IÉ«²G dfGƒL øe

 eÉÑ°ûdG hdÉW

 �μ°ûH A¢ûædGh

 h©LGô- ó�a .¢UÉN

 øe ¿OQC’G áÑ-ôe

 äÉÑ�£àŸG k«M

 á«ªæà�d á«°6É°6C’G

 �ãe ,á«°6É°6C’G

 á«àëàdG á«æÑdG

 �«�©àdGh áë°|dGh

 k«M øeh ,»°6É°6C’G

 �«�©àdG �ãe IAÉØμdG

 ÖjQóàdGh ‹É©dG

 A¢{ædG  OGó< EG  ‘  ,ô. DƒŸG  á«æ«μªàdG  äÉ_«cdG
 áaô©ŸG  ™ªàéŸ

4-1 �°|ØdG
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 ¥Gƒ@@°@@6 C’G  Qƒ@@�@@Jh  �ª©dG  ¥ƒ@@°@@6h  ¥ƒ@@°@@ù@@dG  ,AÉ@@Ø@@Ch
 �eGƒ<  k«M  �eh  �á«FhÆμdE’G  ájygÉ±Gh  á«dÉŸG

.QÉμà+’Gh  �Éª< C’G  á_«+  �je  QÉμà+’G

 »YÉªàL’G  �É�ædG

 ¢�<  ÊOQC’G  …OÉ@@°@@|@@à@@B’G  ™@@°@@Vƒ@@dG  ¢ùμ©FG
 �e  GOó@@<  �LGƒj  ��©L  É»  �¤<ÉªàL’G  �ÉéŸG
 A¢{ædGh  eÉc°{dG  êƒdh  ¢�<  ô. DƒJ  ¤àdG  äÉjóëàdG

 .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG
 ·É²G  ÊOQC’G  …OÉ°|àB’G  ™°VƒdG  iOCG  ó�a
 �É<  %14  h¨�+  ó�a  ô�ØdG  ác°ùF  ,OÉ@@@j5  ¶ EG
 iƒà°ùe ¢�<h .2008�É< %13.3 @+ áFQÉ�e 2009
 …CG  �Éjƒæ°6  QÉæjO  3876  ô�ØdG  �1  ��+  �,ô°6 C’G
 ô�ØdG �1  ��+  ÉªC  .Éjô¡°7  GQÉæjO 323  �OÉ©j Ée
 138.7  �àª«B  Ée OGôaCG  5.7  É¡ªéM ,ô°6 C’ ™BóŸG
 292  ��+  AGò¨dG ô�a �1  ¿CÉ+  Éª�<  �Éjô¡°7  QÉæjO
 OôØ�d  Éjô¡°7  QÉæjO  24.3  …CG  Éjƒæ°6  OôØ�d  GQÉæjO
 �hC’G  �ó¡dG  ¿OQC’G  ��M  ��@@d3  ™@@eh  .ó@@MGƒ@@dG
 AÉ°}�dÉ+  á��©àŸG  á«ØdCÉd  á«FÉ¿ E’G  �GógC’G  �e
 �äGƒæ°6  ™c°ù+   ó<ƒe  �cB  �@@d3h  �´ƒ@@±G  ¢�<
 �e  %1.9  É«dÉM  ™BóŸG  ô�ØdG  ác°ùF  h¨�+  k«M
 áaó¡à°ùŸG  áª«�dG  Éªæ«+  �AGô�ØdG  Oó<  ·ÉªLEG

.2015  �É©d %3.3  ¤g
 á«ªæàdG  d°6Éμeh  Oƒ¡L  ™j5ƒJ  �ó©d  Gô�Fh  
 ác°ùF  hJhÉØJ  ó�a  �ÍæWGƒŸG  ™«ªL  ¢�<  ádGó©+
 ‘ ác°ùF  ¢�< CG  h�é O°6  k«M �äÉ�aÉëŸG ‘ ô�ØdG
 (%24.2) ¿É©e É¡à�J �(%31.9) ¥ôØŸG á�aÉ¹
 ác°ùF  ¢@@FOCG  h�é°6  ÍM  ‘  �(21.1)  �á�«Ø�dÉa
 É¡à�J (%8.3) áª°8É©dG á�aÉ¹ �e �C ‘ ô�Ø�d
 (%11.8)  ác�©dG  á�aÉëªa  (%11.2)  AÉBQydG

 .(2010  �áeÉ©dG  äGAÉ°|ME’G  ,ôFGO)
 ô°{< ô�aCG �e ¿OQC’G Èà©j � É«ŸG �É› ‘ h
 d«°|F  ��cjh  .QÉª°}ŸG  Gò@@g  ‘  µÉ@@©@@dG  ‘  �hO
 ¢à°{d  áæ°ùdG  ‘ Éc©μe GÆe 145   É«ŸG  �e OôØdG
 ô�ØdG  �@@1  �@@e  Ìjμ+  �@@B CG  ƒ@@gh  �ä’É@@ª@@©@@à@@°@@6’G
 ™ØJQGh .d©μe Æe 1000  ƒëæ+ Qó�j …òdG ¤FÉŸG
 �É<  �É@@1  QÉ@@�@@eC’G  q°7  dc°ù+  ¤@@FÉ@@ŸG  yé©dG
 ¿hÉ©àdGh �«�sàdG ,QG5hh ,óëàŸG ¼ C’G� 2009

.(2010  �·hódG
 ‘ ¿ƒμJ  �«�<  AÉ°}�dGh  ô�ØdG  áa %G  ¤�sJ  ¿EG  
 �ô°|àdG  �°ùë+  …OÉ°|àB’G  �ÉŸG  ¢6 CGQ  ôjƒ�J
 …ô°{cdG  �ÉŸG  ¢@@6 CGQ  ôjƒ�Jh  �,ó«°7ôdG  ,QGOE’Gh
 ¶ EG  �ƒ°8ƒdGh  º«�©àdG  �hô;  Í°ù«  �jôW  �<
 ÌaƒJh  á+É°{dG  ájô°{cdG  OQGƒ@@ŸG  OGó@@< EGh  áaô©ŸG
 Í°ùëà+  ¤<ÉªàL’G  �ÉŸG  ¢6 CGQ  ôjƒ�Jh  É¡d  �ª<

 �…OÉ°|àB’G  ƒªædG  QÉªjd  �OÉ©dG  ™j5ƒàdG  �hô°7
 á�eÉ°{dG  á@@«@@ª@@æ@@à@@dG  �@@«@@�@@«  ¶ EG  …ODƒ@@@@j  É@@e  ƒ@@@gh
 ádGó©dGh  ,GhÉ°ùŸG  �«�«h  ô�ØdG  ¢�<  AÉ°}�dGh
 �á@@eÉ@@©@@dG äGAÉ@@°@@|@@ME’G ,ô@@@@FGO� Í@@æ@@WGƒ@@ŸG Í@@+

 .(2010
 É¡àc°ùF  h¨�+  ó�a  �ádÉ�cdÉ+  ��©àj  Éª«ah  
 ¤°ù«FQ  �@@μ@@°@@{@@+  h@@@dÉ@@@Wh  .202010  �É@@@<  %13
  ác°ùF  h¨�+  3 EG  ;äÉ©eÉ±G  ¤éjô1  �e  eÉc°{dG
 ¢6ƒjQƒdÉμcdG  á�ªM  �@@e  �@@ª@@©@@dG  �@@<  Í@@�@@WÉ@@©@@dG
 �ª©dG  �<  Í�WÉ©dG  �e  %88.4  ¿CG  ÉªC  .%31
 ÉªC  .21ÉeÉ<  39-15  Í+  ájôª©dG  á_ØdG  ‘  ¿ƒ©�j
 ¥ƒ°6  ‘  á«°ù«FQ  äÉjó«  á«FOQC’G  ádÉª©dG  �LGƒJ
 dFÉL  �e  ,ójó°{dG  á°ùaÉæŸG  É¡ªgCG  �e  �ª©dG

.,óaGƒdG  ádÉª©dG
 �Éμ°7 CG  �@@e  KÉμ°7  á@@dÉ@@�@@c@@dGh  ô�ØdG  Èà©j  
 áeGôμ+  ¢ùŸGh  …OÉ°|àB’Gh  ¤<ÉªàL’G  ¢{«ª¡àdG
 ¢ùμ©æjh  .A¢@@{@@æ@@dGh  eÉc°{dG  Éª«°6  ’h  ¿É@@°@@ù@@F E’G
 �áeÉ©dG  ,É«²G  ‘  º¡WGôsFG  ¢�<  ô°7Éce  �μ°{+
 ÉªC  .º¡JGQÉ«1  �e  ���jh  �º¡JÉjôM  �e  óëjh
 ¤WGô�ÁódGh  ¤°6É«°ùdG  ¢{«ª¡àdG  ¶ EG  …ODƒj  �F CG
 á«°6É«°ùdG  ,É@@«@@²G  ‘  º¡àCQÉ°{e  �@@e  ó@@@²Gh

.º¡�c�à°ùe  ™æ°8  �e  º¡æ«μh
 äOGO5G  ó�a  �á°{«©ŸG  �«dÉμàd  ác°ùædÉ+h  
  QGó@@�@@§ äÉ@@@@eó@@@@ÿGh QÉ@@@©@@@°@@@6 C’G AÉ@@@@= ,ô@@@gÉ@@@;
 ô@@. CGh  .2007  �É@@<  �«�<  h@@FÉ@@C  É@@ª@@<   %17.77
 �e  Oó@@@<  ¢@@�@@<  Éc�°6  á°{«©ŸG  �@@«@@dÉ@@μ@@J  ´É@@Ø@@JQG
 q°ùŸG  èFÉàF  äQÉ@@°@@7 CG  ó�a  .á«ë°|dG  äGô°7 DƒŸG
 ¿CG  ¶ EG  2008/2007  �É<  ¢6QGóŸG  ‘  ¤ë°|dG
 äÉBhC’G  d�= CG  ‘  ¿ƒcgòj  ò«eÉàdG  �e  %14.1
 AGò¨dG  ôaƒJ  �ó<  dc°ù+  º¡°6QGóe  ¶ EG  ¢<ƒL
 ójó²G  5ƒ<  äÉμ°{e  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �º¡Jƒ«+  ‘
 .(2010  �áeÉ©dG  äGAÉ°|ME’G  ,ôFGO�  �ódG  ô�ah
 á°{«©ŸG  �@@«@@dÉ@@μ@@J  ´É@@@Ø@@@JQG  �@@@e  �@@<É@@°@@V  É@@@»h
 ác=Q  �@@<  á©ÉF  ,ó@@jó@@L  ¥É@@Ø@@F EG  ä’É@@›  Qƒ¡;
 eƒ°6É²ÉC  áFÉ�àdG  �ÉàeG  ‘  á«FOQC’G  ,ô°6 C’G
 ¤àdG  ádÉ�ædG  �@@JGƒ@@¡@@dGh  h@@FÆ@@F E’É@@+  �GÆ@@°@@7’Gh
 á@@jQhô@@°@@}@@dG  äÉ@@ey@@�@@à@@°@@ù@@ŸG  �@@e  É¡�ªé§  È@@à@@©@@J

.áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �ƒ1ó�d
 Ì°{j  ádÉ�cdG  �ó©e  ´ÉØJQG  ¿EG  �ƒ�dG  �μÁh
 É@@gy@@é@@<h  á@@jOÉ@@°@@|@@à@@B’G  äGy@@é@@æ@@ŸG  �@@©@@°@@V ¶ EG
 �d3  ºgÉ°6h  .eÉc°{�d  �ª<  ¢8ôa  �«�«  �<
 ‘  á°8És+h  �¿OQC’G  ‘  ô�ØdG  ác°ùF  ,OÉ@@j5  ‘
 ¿CG  ™BƒàŸG  �eh  .áª°8É©dG  êQÉ1  á©BGƒdG  �WÉæŸG
 ™LGôJ  ™e  Éc�à°ùe  ádÉ�cdGh  ô�ØdG  áe5 CG  ºBÉØàJ
 á@@e5 C’Gh  OÉ°ùØdG  �@@<  ªÉ@@æ@@dG  …OÉ°|àB’G  ƒªædG
 ájÉ<ôdG  äÉeó1  ¿CG  ÉªC  .á«ŸÉ©dG  ájOÉ°|àB’G

 ádÉ£ÑdGh ô�ØdG

 �Éμ°7CG øe L�μ°7
 ¢û«ª¡àdG

 »YÉªàL’G

 ¢zŸGh …OÉ°|àB’Gh

 ¿É°zfE’G áeGôμH

 eÉÑ°ûdG Éª«°6 ’h

 ¢zμ©æjh .A¢ûædGh

 ô°7ÉÑe �μ°ûH �d3
 ‘ �¡WGôsfG ¢�Y

áeÉ©dG IÉ«²G
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 á«ªæàdG  �jOÉæ°8  �je  �á«<ÉªàL’G  á@@jÉ@@ª@@²Gh
 hdG5  Ée  �,É@@Cy@@dGh  á«æWƒdG  áFƒ©ŸGh  �«¨°{àdGh
 Gòg  �jeh  .,Ì�ØdG  ô@@°@@6 C’G  á«�¨J  �@@<  ,ô°8ÉB
 äÉLÉ«àMG  á«c�J  ¢�<  ¤c�°6  �μ°{+  ô. Dƒ«°6  ™°VƒdG
 .áaô©ŸG  ™ªà›  º¡Lƒdh  �«©jh  A¢{ædGh  eÉc°{dG
 ,É@@«@@²G ‘ AÉ@@°@@ù@@æ@@dG á@@CQÉ@@°@@{@@Ÿ á@@c@@°@@ù@@æ@@dÉ@@+É@@eCG 
 h@@dG5  Éªa  �ájOÉ°|àB’G  á�°{F C’Gh  á«°6É«°ùdG
 Í+ ,GhÉ@@°@@ù@@ŸG �É@@› ‘ ,Ì@@c@@C äÉ@@jó@@« �É@@æ@@g
 �d3  �jªàjh  ., CGô@@@@ŸG  áFÉμe  y@@jy@@©@@Jh  Í°ùæ±G
 äÉ°|°|sJ  ‘  äÉ«àØdG  ¥É@@ë@@à@@dG  ¢VÉØsFG  ‘
 ‘  , CGô@@@ŸG  ä’ó@@©@@e  ¢@@VÉ@@Ø@@s@@FGh  �¤@@æ@@¡@@ŸG  º«�©àdG
 Í�¨à°{ŸG  ´ƒª›  �e  AÉ°ùædG  ác°ùF�  �ª©dG  ¥ƒ°6
 �OÉ©J  ÈC CÉa  áæ°6  15  ¢�<  ºgQÉª< CG  ójyJ  �jòdG
 áFQÉ�e  �¡jód  ádÉ�cdG  �ó©e  ´ÉØJQGh  �(%16.1
 24-15  ôª<  ‘  lÉ@@@F E’G  Í@@+  ádÉ�cdG�  QƒCòdÉ+
 �e  lÉ@@F E’G  Í+  ádÉ�cdGh  �%45.9  �OÉ©J  áæ°6
 ,ƒéa  Oƒ@@Lhh  �22(%50.8  ¢6ƒjQƒdÉμcdG  á�ªM
 OQGƒ@@ŸG  ¶ EG  �ƒ°8ƒdGh  ,GhÉ°ùŸG  ‘  Í°ùæ±G  Í+
 ™æ°8  y@@CGô@@e  ¶ EG  É¡dƒ°8h  ‘h  �É@@¡@@+  ºμëàdGh
 ¿CG  É¡F CÉ°7  �e  äÉjóëàdG   ò@@g  �je  ¿EG  .QGô@@�@@dG
 áeÉ©dG  ,É«²G  ‘  , CGôª�d  á©°6GƒdG  áCQÉ°{ŸG  �«©J
 �©°}Jh  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  É@@gOGó@@< EG  ¿hO  �ƒ@@«h

 .áeOÉ�dG  �É«LC’G  OGó< EG  ‘  É¡àªgÉ°ùe
 ‘  , CGô@@ŸG  áCQÉ°{e  ¿CG  �hó@@±G  �e  �MÉjh
 áØ«©°V  h@@dG5  É@@e  áeÉ¡dG  ä’É@@é@@ŸG  �@@e  ójó©dG
 ¿ÉC  ¿EGh  ôªà°ùe  �ó�J  ‘  É¡æμd  ��LôdÉ+  áFQÉ�e

.A¤°{dG  ¢}©+  É_«�+

  ô. CGh  »ë°|dG  ™°9ƒdG

 á@@jQƒ@@¹  á@@«@@ª@@gCG  áë°|dG  Í°ù«  d°ùàμj
 Íμh  á«ØdCÉd  á@@«@@FÉ@@¿ E’G  �Gó@@@gC’G  �«�ëàd
 .áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG êƒdƒdG �e A¢{ædGh eÉc°{dG
 áeó�ŸG  á«°ù«FôdG  á¡±G  �É©dG  ´É��dG  ó©jh
 �Gó@@©@@FG  ä’É@@M  �@@e  óë�dh  á«ë°|dG  ájÉ<ô�d
 ájÉ<ôdG  CGóce  ¢�<  ¿OQC’G  ó@@C CG  óBh  .,GhÉ°ùŸG
 º«©�àdG  �@@d3  ‘  É@@§  �á@@«@@°@@6É@@°@@6 C’G  á«ë°|dG
 ¤ë°|dG  �ô°|dG  äÉeós+  �WÉæŸG  ó@@jhy@@Jh
 áeƒeC’G äGQOÉceh �áFƒeCÉŸG eô°{dG  É«e ÌaƒJh
 �ÉØWC’G  äÉ«ah  ä’ó©e  ¢}«ØsàC  ádƒØ�dGh
 �Éªàg’G  yCôJ  ÉªC  .äÉ¡eC’G  áë°|+  AÉæà<’Gh
 d°ùàμŸG  á<ÉæŸG  ¢|�F  ¢@@Vô@@e  áëaÉμe  ¢�<
 hª�OFh  �,Oó©àe  ’Éμ°7 CG  ò1 CG  …òdG  (5ó@@jE’G�
 ¥ô�+  º¡Ø«�jJh  eÉc°{�d  á¡Lƒe  ájƒ<ƒJ  èeGô+
 ègÉæŸG  ‘  �æ«ª°}Jh  �@@æ@@e  á@@jÉ@@Bƒ@@dGh  �@@dÉ@@�@@à@@FG
 �ó¡+  Oƒ¡±G  òg �C  ¤JCÉJh .á«°6QóŸG dàμdGh

 A¢{ædG  �μ  ¤àdG  áæe %’G  á«ë°|dG  á_«cdG  ÌaƒJ
 ºgOGó< EG  �LCG  �e  Íª«�°ùdG  ƒªædGh  Qƒ�àdG  �e

 .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  áCQÉ°{ª�d
 äÉ@@«@@ah  ¢@@}@@Ø@@1  ‘  É@@eó@@�@@J  ¿OQC’G  �@@�@@M
 º@@¡@@FÉ@@¿  ‘h  á@@°@@ù@@eÉ@@ÿG  �@@°@@6  ¿hO  �É@@@Ø@@@WC’G
 ádÉM  39  �e  �ó©ŸG  ¢}ØsFG  ó�a  .º¡gÉaQh
 ádÉM  28  ¶ EG  1990  �É<  ¤M  Oƒdƒe  �@@dCG  �μd
 º=ôdG  ¢�<h  �2009  �É<  ¤M  Oƒdƒe  �dCG  �μd
 Oƒ@@¡@@L  �ò@@@+  ¶ EG  ¿OQC’G  êÉ@@à@@ë@@j  ��@@@@d3  �@@@e
 �ÉØWC’G  äÉ«ah  �ó©e  ¢}Øÿ  áj«jMh  áØ<É°}e
 Oƒdƒe �dCG �μd ,Éah 2.5   QGó�e …ƒæ°6 iƒà°ùŸ
 G3 EG  ÉeCG  .2015  �É©d  á«ØdC’G  �óg �«�ëàd  ¤M
 ¤g  ÉªC  …ƒæ°ùdG  ¢VÉØsF’G  ,Ì@@Jh  äôªà°6G
 �«�«  �e  �μªàj  �d  ¿OQC’G  ¿EÉ@@a  �¿ %’G  �«�<
 �«�sàdG  ,QG5hh  ,óëàŸG  ¼ C’G�  �ó¡dG  Gòg

.(2010  �·hódG  ¿hÉ©àdGh
 �ó©ŸG ¢}ØsFG �äÉ¡eC’G äÉ«ah �É› ‘h 
 �É<  ¤@@M  Oƒ@@dƒ@@e  �@@dCG  áFÉe  �μd  ádÉM  48  �@@e
 ¿EÉa  ��«�<h  .2009  �É@@<  ádÉM  19  ¶ EG  1990
 É§Qh �2015 �É< á«ØdC’G �óg ��ë«°6 ¿OQC’G
  ò¡+  ¢VÉØsF’G  �ó©e  ôªà°6G  G3 EG  �«�<  ¥ƒØàj
 ¤JGƒ�dG  AÉ°ùædG  ác°ùF  h©ØJQG  ÉªC  .,Ì@@Jƒ@@dG
 ¤cW �aôe ‘h �gDƒe ¤cW �Gô°7 EG  h«  ¿ó�j
 %99  �àc°ùF  Ée  ¶ EG  1990  �É<  %87  ƒëF  �e
 �e  %84  ¿CG  ¶ EG  ,QÉ°7 E’G  Qó©h  .2009  �É<
 ¤��àd  È@@C CG  hCG  äGQÉ@@j5  h°ù+  �ª�j  äGó«°ùdG
 �¡æe  %81  ¿CGh  ,O’ƒdG  �cB  á«ë°|dG  ájÉ<ôdG
 ¢}eÉMh  ójó²G  eƒcM  �ª²G  AÉ@@æ@@. CG  Í��àj
 QÉ¨°8  �e  äÉLhyàŸG  ác°ùF  ¿CG  ÉªC  ��«dƒØdG
 ¶ EG 1990 �É< %10.6 �e h°}ØsFG óB �°ùdG

.(�+É°ùdG  ™LôŸG�  2009  �É<  %8.5

 1-4-1 �hó±G
CG G á É°ûe áÑ°  äG ° e

ICGôŸG áCQÉ°ûŸ (%)ô°7'ƒŸG200020052008

¤�ëŸG ºμ²G �Éμ°7CG ‘4.410.027.4

äGQG5ƒdG ‘3.410.514.3

¤°6Éeƒ�+ódG ��°ùdG ‘3.89.817.2

,É°}�dG ´ƒª› �e AÉ°}�dG ‘ lÉFE’G1.22.86.2

á«æ¡ŸG äÉ+É�ædG ‘19.222.522.7

á«dÉª©dG äÉ+É�ædG ‘10.015.021.0

2010 �·hódG ¿hÉ©àdGh �«�sàdG ,QG5hh ,óëàŸG ¼C’G :Qó°|ŸG   

 �Éæg hdGR Ée

 IÌÑC äÉjó«
 IGhÉ°zŸG �É¸ ‘

 Ú°zæ±G ÚH

 áfÉμe yjy©-h
 IÉ«²G ‘ ICGôŸG

 á£°ûfC’Gh á«°6É«°zdG

 ájOÉ°|àB’G
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 ¢6hÌa  QÉ°{àFG  �Bƒd  áj«jM  Oƒ¡L  �òcJh  
 �ƒ�ë+  (5ó@@@@@jE’G�  á@@jô@@°@@{@@c@@dG  á@@<É@@æ@@ŸG  ¢|�F
 ¿OQC’G  ��M  óBh  .�«�<  AÉ°}�dGh  2015  �É<
 ¢6hÌØdG  Gò@@g  áëaÉμe  ‘  ,ÌcC  äG5É@@@½ EG
 hCG  �æe  ájÉBƒdG  hCG  �«�<  ,ô�«°ùdG  ‘  AGƒ@@°@@6
 ò«ØæJ  �É1  �e �d3h  ��+  á+É°8 E’G  �e ó²G
 ¢�<  yCôj  eÉc°{dG  �ó¡à°6G  ¤æWh  èeÉFô+
 �e  %70  ¿CG  Éª«°6  ’  �á«FÉBƒdG  äGAGô@@@LE’G
 .Í«FOQC’G  Ì=  �e  hFÉC  áØ°{àμŸG  ä’É@@²G
 5ójE’É+ Í+É°|ŸG ™«ª± ájhOC’G ádhódG �ó�Jh
 �«�sàdG  ,QG5hh  ,ó@@ë@@à@@ŸG  ¼ C’G�  É@@FÉ@@›

.(2010  �·hódG  ¿hÉ©àdGh
 QÉ°{àFGh  É@@jQÉ@@ŸG  áëaÉμe  �É@@›  ‘  É@@eCG
 �e  É«dÉ1  Èà©j  ¿OQC’G  ¿EÉa  �…ƒFôdG  ¿QóàdG
 iô@@1 CG äGô@@°@@7 Dƒ@@e �É@@æ@@gh  .Í@@°@@Vô@@ŸG �@@jò@@g
 ¤ë°|dG  ™BGƒdG  �ƒM 2-4-1  �hó±G  É¡ë°Vƒj

(2009 – 2005) �Gƒ< CÉd ¿OQC’G ‘
 ác°ùF  äOG5  �á«ë°|dG  ájÉ<ô�d  ác°ùædÉ+h
 ác°ùF  h©ØJQG  k«M  ¤ë°|dG  ÍeCÉàdÉ+  á«�¨àdG
 %86.5  ¶ EG  2006  �É<  %77.8  �e  Íæ QeDƒŸG
 á«�¨àdG  á@@c@@°@@ù@@F  h@@©@@Ø@@JQG  É@@ª@@C  �2009  �É@@@<
 �É1  �ÉØWCÉd  %98  ¶ EG  �°|àd  º«<É�ŸÉ+
 ’  �F EÉa  ��@@d3  ™@@eh  .ôª©dG  �e  ¶hC’G  áæ°ùdG
 Í@@«@@FOQC’G  ™«ª±  �eÉ°7  ¤ë°8  Í@@eCÉ@@J  óLƒj
(e 2010 �·hódG ¿hÉ©àdGh �«�sàdG ,QG5h�

 ôjô�J  É¡«a  É§  �äÉ°6GQO  ,ó<  óC DƒJ  ÉªCh
 �É©�d  ¿OQC’G  ‘  á«ØdCÉd  ájƒªæàdG  �Gó@@gC’G
 �e  ó@@jó@@©@@dG  �@@dÉ@@æ@@g  �G5  É@@e  �@@F EÉ@@a  �2010
 �«©J  ¿CG  É¡F CÉ°7  �e  ¤àdG  á«°ù«FôdG  äÉjóëàdG
 ¿hO �ƒ«h áaô©ŸG ™ªà› ‘ A¢{ædG áCQÉ°{e
 5ô+ CG  �eh  .á«FÉ°ùF E’G  á«ªæàdG  �GógCG  �«�«

 :äÉjóëàdG   òg

 á@@dÉ@@< E’Gh  á@@dÉ@@�@@c@@dG  ä’ó@@©@@e  ´É@@Ø@@JQG
 á«æWh  á«é«JGÆ°6G  eÉ«=h  �ájOÉ°|àB’G
 áCQÉ°{e  ä’ó©e  ¢VÉØsFGh  �ô�Ø�d  á�eÉ°7
 QÉ©°6 CG  ´É@@Ø@@JQGh  ��@@ª@@©@@dG  ¥ƒ@@°@@6  ‘  , CGô@@@ŸG
 �«dÉμJh  �ØædGh  AGò¨dÉC  á«°6É°6 C’G  ™�°ùdG

.�μ°ùdG
 ájOÉŸG  º«�©àdG  äÉ_«+  Í°ù«  ,Qhô°V
 �É�àCGh  �á«°6Qóe  �@@aGô@@eh  á@@«@@æ@@+ CG  �@@e
 Í@@°@@6Qó@@ŸG ¢@@|@@�@@Fh �á@@«@@Ø@@°@@|@@dG �ô@@@¨@@@dG

.QƒCòdG
 ‘  lÉ@@F E’G  ¥ÉëàdG  ác°ùF  ¢VÉØsFG
 ¥ƒ°6  ‘  �@@¡@@à@@CQÉ@@°@@{@@e  h  ¤@@æ@@¡@@ŸG  º@@«@@�@@©@@à@@dG
 �¡jód  á@@dÉ@@�@@c@@dG  �ó@@©@@e ´É@@Ø@@JQGh  ��@@ª@@©@@dG
 Í+ ,ƒ@@@é@@@a Oƒ@@@@@Lhh �Qƒ@@@Cò@@@dÉ@@@+ á@@FQÉ@@�@@e
 ™æ°8  yCôe  ¶ EG  , CGôŸG  �ƒ°8h  ‘ Í°ùæ±G
 �ƒ°8ƒdG  ‘h  äÉ°6É«°ùdG  º°6Q  ‘h  QGô�dG

.É¡«a  ºμëàdGh  OQGƒŸG  ¶ EG

 2-4-1 �hó±G
2009-2005 G C d á« ° dG äG ° G

ô°7'ƒŸG
äGƒæ°zdG

20052006200720082009

¿Éμ°ùdG �e �dCG �μd �ÉÿG ó«dGƒŸG �ó©e2929.129.12829.1

(%) ÊÉμ°ùdG ƒªædG �ó©e2.52.32.22.22.2

¤�μdG á+ƒ°|ÿG �ó©e3.73.73.63.63.8

QƒC3 / ,O’ƒdG óæ< ™BƒàŸG ôª©dG70.670.671.771.671.6

lÉFEG /,O’ƒdG óæ< ™BƒàŸG ôª©dG72.472.474.474.474.4

¤M Oƒdƒe �dCG �μd ™°VôdG äÉ«ah �ó©e2222191923

 á«M ,O’h �dCG á_e �μd äÉ¡eC’G äÉ«ah �ó©e40.341.03019.219.2

Oôa �’%G ,ô°{< �μd AÉcWC’G �ó©e23.524.526.724.924.5

 Oôa �’%G ,ô°{< �μd ¿Éæ°6C’G AÉcWCG �ó©e7.68.28.58.77.3
 �μd (ó<É°ùe � á�+ÉB � �QÉ°{e � ÊƒFÉB� ¢Vô» �ó©e

Oôa �’CG ,ô°{<29.43333.633.239.0

e 2010 �·hódG ¿hÉ©àdGh �«�sàdG ,QG5h :Qó°|ŸG    

 �dÉæg �GR Ée

 øe ójó©dG

 á«°z«FôdG äÉjóëàdG

 É¡fCÉ°7 øe »àdG

 áCQÉ°ûe �«©- ¿CG

 ™ªà¸ ‘ A¢ûædG

 �ƒ«h áaô©ŸG

 ±GógCG �«�« ¿hO

á«fÉ°zfE’G á«ªæàdG



 áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢{ædG OGó<EG ‘ ,ô.DƒŸG á«æ«μªàdG äÉ_«cdG - ¿OQC’G ádÉM
213

¿
OQ

C’
G  

ád
ÉM

 ¢@@VÉ@@Ø@@s@@F’G  ,Ì@@@Jh  QGô@@ª@@à@@°@@6G  ,Qhô@@°@@V
 ƒg  …ò@@dG  �É@@Ø@@WC’G  äÉ@@«@@ah  �ó©§  …ƒæ°ùdG

 .¤M Oƒdƒe �dCG  �μd  ,Éah 0.55  KÉ«dÉM
 Oƒ@@Lhh  5ó@@@jE’G  ¢Vô§  ¤@@<ƒ@@dG  �©°V
 �e  óë�d  á«aÉ°VEG  QOGƒCh  OQGƒe  ¶ EG  áLÉM
 áaÉ°VE’É+  ��d  …OÉ°|àB’Gh  ¤<ÉªàL’G  ô. C’G

.¢VôŸÉ+  Í+É°|ª�d  ™ªàéŸG  �c�J  �ó<  ¶ EG
 á@@«@@LQÉ@@ÿG  ,QÉ@@é@@à@@dG  á@@c@@°@@ù@@F  ™@@@LGô@@@J
 ô°7ÉcŸG  ¤cæLC’G  QÉªjà°6’G  ác°ùF  ™LGôJh

 2009  �É©d ¤�ëŸG ªÉædG  ¶ EG
 ¤àdG  äÉjóëàdG  ºgCG  �e  ¿EÉa  �GÌ1 CGh
 ájOhó¹  á«dÉ²G  á�MôŸG  ‘  ¿OQC’G  �LGƒJ
 ájô°ù�dG  äGô@@é@@¡@@dGh  �á@@«@@©@@«@@c@@�@@dG  OQGƒ@@@@ŸG
 ¤+ôMh  �«FGô°6 EG  ™e  ehô@@²G  ó©+  á©+ÉààŸG
 .2008  �É<  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  áe5 C’Gh  �¥Gô©dG

 ó«°7ôdG  �μ²Gh  »°6É«°zdG  �É�ædG

 ¤@@WGô@@�@@Áó@@dG ¤@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dG �É@@�@@æ@@dG �@@μ@@°@@{@@j
 eÉ°ùàCG  ‘  É«°6É°6 CG  GyμJôe  ó«°7ôdG  ºμ²Gh
 �A¢{ædG  OGó@@@< EGh  É¡LÉàF EGh  É¡�«c�Jh  áaô©ŸG
 É¡eƒ¡Ø§  á@@«@@ª@@æ@@à@@dG  lGó@@@@@ME’  É@@eÉ@@g  É@@Cô@@¹h
 �μªàj  ¿CG  ¿hO  �d3  ºàj  ¿CG  �μÁ  ’h  .�eÉ°{dG
 ´É@@ª@@°@@6 EGh º@@@¡@@@FGQCG �@@< Ì@@c@@©@@à@@dG �@@e ¿ƒ@@©@@aÉ@@«@@dG
 Oƒ@@Lh �@@; ‘ º@@¡@@Bƒ@@�@@M �GÆ@@@@MGh º@@¡@@JGƒ@@°@@8 CG
 á��°6h  ��É©ah  �°6Éªàeh  …ƒ@@B  Êó@@e  ™ªà›

 .á��à°ùe  á«FÉ°}B
 �OÉ©dG  ó«°7ôdG  ºμ²G  aOÉce  á°6QÉ»  ¿EG
 ™«�à°ùj  qàØæe  ô@@M  ™ªà›  �É@@«@@B  ¶ EG  …ODƒ@@@J
 º@@¡@@dÉ@@e %G  �@@«@@�@@ë@@à@@d  Gƒ@@©@@°@@ù@@j  ¿CG  �@@«@@a  ™@@«@@ª@@±G
 ájƒB  äGOÉ@@°@@|@@à@@BG  �@@�@@1  �¡°ùjh  º@@¡@@JÉ@@Mƒ@@ª@@Wh
 áCQÉ°{ŸG  �É›  ¤Øa  .™«ª±G  É¡+  �jj  áëàØæeh
 �°8 CG  �e  111  ácJôŸG  ¿OQC’G  �àMG  �á«°6É«°ùdG
 108  á@@c@@Jô@@ŸG  �@@+É@@�@@e  �  2009  �É@@<  á@@@dhO  130
 Gòg  �ª°{jh  .2008  �É@@<  á@@dhO  130  �°8 CG  �e
 É¡à©+Éàeh  äÉeƒμ²G  eÉsàFGh  QÉ«à1G  �ÉéŸG
 ¢�<  áeƒμ²G  ,QóB  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �É¡dGócà°6Gh
 �GÆMGh �ádÉ©a áª«�°6  äÉ°6É«°6  ò«ØæJh á=É«°8
 ºμ«  ¤@@à@@dG äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@ª@@�@@d á@@@dhó@@@dGh Í@@æ@@WGƒ@@ŸG
 Éª«a  á@@«@@<É@@ª@@à@@L’Gh  á@@jOÉ@@°@@|@@à@@B’G  äÉ@@<É@@Ø@@à@@dG
 OÉ©+ C’G  �e  �C  ¢�<  ¿OQC’G  d«JôJ  ¿ÉCh  �É¡æ«+
 ádhO  212  �°8 CG  �e  �áªCƒ²G  ô°7 DƒŸ  á«°ù«FôdG
 141h  �ádAÉ°ùª�d  155  ƒg  �áCQÉ°{e  áª�æeh
 h   �áeƒμ²G  á«dÉ©Ød  74h �¤°6É«°ùdG  QGô�à°6Éd
 h  �¿ƒFÉ�dG ,OÉ«°ùd 75  h �á«ª«�æàdG á«<ƒà�d 80
 ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG  ,QG5h�  OÉ°ùØdG  áëaÉμŸ  71

 (ê2010  �·hódG
 ¢�<  ¿OQC’G  �°|M  �áaÉë°|dG  ájôM  ‘h

 .232010  �É< ádhO 178  �°8 CG  �e 120  ácJôŸG
 ¶ EG  óæà°ùj …òdG á«WGô�ÁódG �É› ‘ ÉeCG
 á«+ÉsàF’G  á«�ª©dG  ¤g  á«<ôa  QhÉ@@¹  á°ùª1
 �áeƒμ²G  AGOCGh  á«FóŸG  äÉjô²Gh  �ájOó©àdGh
 ó�a  �á«°6É«°ùdG  áaÉ�jdGh  á«°6É«°ùdG  áCQÉ°{ŸGh
 ádhO  167  �°8 CG  �e  117  ácJôŸG  ¿OQC’G  �àMG
 Economist Intelligence Unit )  á��à°ùe
 d«JôJ ¿ÉC OÉ°ùØdG äÉCQóe ô°7 Dƒe ‘h .( 2010

.242010  �É< ádhO 178  �°8 CG �e 50  ¿OQC’G

A¢ûædG  OGóYEGh  äÉjô²G

 áeÉB E’ º<GódG …ô�ØdG Oƒª©dG äÉjô²G ó©J
 hCG  ¤°6É«°ùdG  iƒà°ùŸG  ‘  AGƒ°6  �á@aô©ŸG  ™ªà›
 ó¡°{J  ¤àdG  �É@@< E’Gh  Ìc©àdGh  …CGô@@dG  ájôM  ‘

 .¿OQC’G  ‘ ÉMÉàØFGh  ÉLGôØFG
 �e Oó@@@< ™@@e äÉ@@@jô@@@²G �hÉ@@æ@@J �@@1Gó@@à@@jh
 �á@@aô@@©@@ŸG ™@@ª@@à@@› ¢@@�@@< ,ô@@@@. Dƒ@@@@ŸG É@@jÉ@@°@@}@@�@@dG
 äGÌ«¨à�d  ¤°ù«FôdG  dc°ùŸG  ƒ@@gh  �h@@FÆ@@F E’É@@C
 �¿OQC’G  ‘ �É< E’Gh  äÉjô²G  ¢�<  äCGôW ¤àdG
 ¥ÉØF E’G  �G5  Ée …òdG ¤ª�©dG  këcdG  ¶ EG  áaÉ°VEG
 ¤�ëŸG  ªÉ@@æ@@dG  �@@e  25%0.34  5hÉéàj  ’  �«�<
 á<Éæ°8  ‘  �à«ªgCG  �e  º=ôdG  ¢�<  ·É@@ª@@LE’G

 .á«dÉ<  á«aô©e  áª«B  äG3  äÉ@éàæe  ôjƒ�Jh
 ¿hO  áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  �ƒ°8ƒdG  �μÁ  ’  h
 ™e áCGô°{+ ¢8ÉÿGh �É©dG ´É��dG Oƒ¡L ôaÉ°}J
 º¡@JÉ«dhDƒ°ù§  �É@«��d  Êó@ŸG  ™@ªàéŸG  äÉ°ù°6 Dƒe
 ájQhô°V  á«æ«μ  äÉ_«+  Èà©J  ¤àdG  á@«<ÉªàL’G
 ¢VGô©à°6G  ¤�j  Éª«ah  .A¢{ædG  OGó< EG  ‘  ó<É°ùJ

.¿OQC’G ‘ äÉjô²G ™BGƒd

 á«°6É«°zdG  äÉjô²G

 ‘ á@@«@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dG äÉ@@@jô@@@²G ™@@@@BGh ¢@@ù@@μ@@©@@æ@@j
 ÍæWGƒŸG  áCQÉ°{e  ¢�<  á«c�°6  ,Qƒ°|+  ¿OQC’G
 ¢�<  �dòCh  � 3É@@s@@JGh  QGô�dG  ™æ°8  á«�ª<  ‘
 q°}àjh  .á«°6É«°ùdG  ,É@@@@@«@@²G  ‘  º@@¡@@WGô@@s@@FG
 á@«WGô�ÁódG  �ƒ@@M  ´É�à°6G  è@FÉàF  ‘  �@@d3
 ¤àdG  Íc«éà°ùŸG  á@c°ùF  hFÉC  k«M  �¿OQC’G  ‘
 Êóe  QÉ@@WEG  ájƒ°}<  ‘  áWôsæe  É¡F CG  äOÉ@@aCG
 º¡F CG  GhOÉaCG  �e  á@c°ùF  hFÉCh  �%4  ¤°6É«°6  hCG
 yCôe�  %1  �e �B CG  á«°6É«°6  eGyMC’ ¿ƒc°ùàæe
 �Éægh  .(2009  �á@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6 E’G  äÉ@@°@@6GQó@@dG
 ¶ EG  �ƒ°8ƒdG  �«©J  ¤àdG  eÉc°6 C’G  �e  á<ƒª›

 �É�ædG �μ°ûj

 »°6É«°zdG

 »WGô�ÁódG

 ó«°7ôdG �μ²Gh

 ‘ É«°6É°6CG Gyμ-ôe

 áaô©ŸG eÉ°zàCG

 É¡LÉàfEGh É¡�«Ñ£-h
 ,A¢ûædG OGóYEGh

 ÉeÉg ÉCô¹h

 á«ªæàdG çGóME’

�eÉ°ûdG É¡eƒ¡Ø§

 ™BGh ¢zμ©æj

 á«°6É«°zdG äÉjô²G

 IQƒ°|H ¿OQC’G ‘

 áCQÉ°ûe ¢�Y á«Ñ�°6
 ‘ ÚæWGƒŸG

 QGô�dG ™æ°U á«�ªY

 �dwCh , 3És-Gh
 ‘ �¡WGôsfG ¢�Y

á«°6É«°zdG IÉ`«²G
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 ádÉ©ØdG  á@@CQÉ@@°@@{@@ŸG  ¢@@�@@<  º@@FÉ@@B  á@@aô@@©@@e  ™ªà›
 É¡dhGóJh  áeƒ�©ŸG  êÉàF EG  ¢�<  á«æcŸG  ÍæWGƒª�d
 .É¡�ª©à°ùjh  É¡éàæj  �e  �GÆ@@MGh  É¡dÉª©à°6Gh

 :·ÉàdG  ƒëædG  ¢�<  É¡°|«s�J  �μÁh

 á«fƒfÉ�dGh  á«©jô°ûàdG  á_«ÑdG

 ÉeÉ<  �áaÉC  É¡<GƒF CÉ+  �äÉ©jô°{àdG  Èà©J
 ¶ EG  êƒ@@@dƒ@@@dG  �@@e A¢@@{@@æ@@dG  Í@@μ@@  ‘ É@@jQhô@@°@@V
 ‘  ¤@@°@@6É@@°@@6 CG  �μ°{+  º¡°ùJh  �á@@aô@@©@@ŸG  ™ªà›
 á<ƒª›  �Éægh  .º¡JGQÉ«1h  º¡JÉjôM  ™«°6ƒJ
 ‘  á«°6É«°ùdG  ,É«ë�d  áª;ÉædG  Í@@FGƒ@@�@@dG  �@@e
 á«ªæàdGh  rÉ°8 E’G  �«©J  OGƒ@@e  �ª°}àJ  ¿OQC’G
 äÉ<ÉªàL’G  ¿ƒFÉB  É¡°6 CGQ  ¢�<h  .á«°6É«°ùdG
 ¢}©+  �μ°{J  …ò@@dG  2004  áæ°ùd  7  º@@BQ  áeÉ©dG
 ‘  ,OQGƒ@@dG  ÌjÉ@©ª�d  áëjô°8  áØdÉº  �eÉμMCG
 �¿OQC’G  É¡+  �y@@à@@dG  ¤àdG  á@«dhódG  äÉ«BÉØJ’G
 Í@�°7ÉædG  �@ª<  ¿ƒ@@FÉ@@�@@dG  Gò@@g  �Q«°}j  k@@«@@M
 äÉ@jô²G  �e  ó@ëjh  �eGy@@MC’Gh  �@««°6É«°ùdGh
 ¥ƒ@�²  ¤@æWƒdG  y@@CôŸG  ó°8Q  ó@@Bh  .á@eÉ©dG
 ddÉ�e  ¢}©cd  á@«�1GódG  ,QG5h  ¢}aQ  ¿É°ùF E’G
 ó�©d  á@@@@@@@@«@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dG  eGy@@@@@@MC’G  É@@¡@@+  h@@@@@eó@@�@@J
 äÉeÉ°|à<Gh  äGÌ°ùeh  á@«+É�1  äÉ@@FÉLô¡e
 2009  �É@@< �É@@1 Qƒ@@°@@8 ¢@@VQÉ@@©@@eh äÉ@@«@@°@@ù@@eCGh

.(2010  �¿É°ùF E’G  ¥ƒ�²  ¤æWƒdG  yCôŸG�
 �«BGô©dG  �e  GOó<  eGy@@MC’G  ¿ƒFÉB  ™°Vhh
 �e  �á@«+y²Gh  á@«°6É«°ùdG  ,É@«²G  Qƒ@�J  �ÉeCG
 500  ¶ EG  Í°ù°6 DƒŸG  Oó@@<  ™@@aQ  �GÆ@@°@@7G  É¡æ«+
 eGy@@MC’G  �@@+Qh  �äÉ�aÉ¹  ¢ùª1  �@@e  ƒ°}<
 ,QG5h  OƒLh  �e  º=ôdG  ¢�<  �á@«�1GódG  ,QG5ƒ@+
 eGyMC’G  Oó<  ¢|@��J  óBh  .á«°6É«°ùdG  á«ªæà�d
 eGyMC’G ¿ƒFÉB� É+yM 15 ¶ EG 34 �e  3ÉØF ó©+

.(2007  �á«°6É«°ùdG
 …òdG  hB DƒŸG  eÉsàF’G  ¿ƒFÉB  GÌ1 CG  �Éægh
 �É<  á«+É«ædG  äÉ+ÉsàF’G  �°6É°6 CG  ¢�<  hjôLCG
 É¡JôLCG  ¤àdG  äGQGƒ²G  �e º=ôdG  ¢�©a .2010
 eGyMCG  �e  á«°6É«°ùdG  äÉ«dÉ©ØdG  ™e  áeƒμ²G
 á«¨+  ájôμa  äGOÉ«Bh  Êóe  ™ªà›  äÉ°ù°6 Dƒeh
 �…ô°|< ¤WGô�ÁO eÉsàFG ¿ƒFÉB ¢�< �aGƒàdG
 µh  �¿ƒFÉ�dG  QGó°8 EÉ+  äOôØFG  á@eƒμ²G  ¿CG  ’EG
 �É¡d  h@@eó@@B  ¤@@à@@dG  AGQ %’Gh  äÉ@MÆ�ŸÉ+  ò@@1 CÉ@@J
 …ò@@dG  ó@@MGƒdG  äƒ@°|dÉ+  ��©àj  É@@e  É°8ƒ°|1
 ¢�<  eÉ@@sàF’G  AÉ@@�@+  ¢�<  á@@eƒ@μ²G  äô°8 CG
 á@«c©°{dG  ddÉ@@�ŸG  �@@e  º@@=ôdG  ¢�<  �°6É°6 CG
 ¿ƒFÉB�  iô@@1 CG  á¨@«°|+  �dGó@cà°6Gh   ô@@««¨à+
 ¢�<  ò@@1%É@@ŸG  �@@eh  .(2010  �h@@B Dƒ@@ŸG  eÉ@@s@@à@@F’G

 á«+ÉsàF’G ôFGhódG º«°ù�J Gòg eÉ@sàF’G ¿ƒ@FÉB
 µ  áë°VGh  ô@«=  ¢ù°6 CG  ¢�<  á@«<ôa  ô@FGhO  ¶ EG
 Oó<  k«M  �@@e  É¡æ«+  á«c°ùædG  ,GhÉ@@°@@ù@@ŸG  ´Gô@@J
 �…ƒªæàdG  ó©cdGh  á«aGô¨±G  áMÉ°ùŸGh  ¿Éμ°ùdG
 á°{ª¡ŸG äÉ_ØdG ¢}©cd �JÉ<Gôe �ó< ¶ EG áaÉ°VEG
 ¤àdG ´GÆ@@@B’G á@@«@@d %G �Gy@@J É@@e �@@jò@@dG Í@@«@@eC’É@@C
 ájô°6  CGóce  �«�«  �<  ,ô°8ÉB  ¿ƒFÉ�dG  ÉgÉæcJ
 ác°ùædÉ+  �É²G  �dòCh  �º¡d  ác°ùædÉ+  eÉsàF’G
 ¿ƒFÉ�dG  ò1 CÉj  µ  k«M �ájô°|cdG  áBÉ< E’G  …hòd
 .º¡àjƒ°|J  ájô°6  ¿Éª°}d  áe5ÉdG  äÉc«JÆdÉ+
 ’EG  �hFÆF E’G  QÉ°{àFGh  Qƒ@�J  �e  º@=ôdG  ¢�<h
 ÊhÆμdE’G  ô°{æ@dG  ,ô@μØ+  ò@1 CÉj  µ  ¿ƒ@FÉ�dG  ¿CG
 ô°{ædG  �FÉ°6h  ¢�<  ,hÉ@@<  Íc1ÉædG  �hGó@@±
 ‘  äÉ@«c�°ùdG  ��J  �e  º=ôdG  ¢�<h  .iô@@@1 C’G
 OGƒŸG  �e  GOó@<  �ª°}J  �F EÉa  �eÉsàF’G  ¿ƒ@FÉB
 ‘  º¡�M  á@°6QÉ»  �e  �@«æWGƒŸG  �μ  ¤àdG
 �á@«dhódG  ô@«@jÉ©ŸG  �@ah  q@°7ÆdGh  eÉ@sàF’G
 �e  , CGô@@ŸG  á@CQÉ°{e  º@éM  ¿ƒ@FÉ�dG  ™°6h  k«M
 á@@°|°|sŸG  ó@@<É�ŸG  Oó@<  á@Ø<É°}e  �É@1
 �«�¨à+  �ÉB  �F CG  ÉªC  �“É@JƒμdG”  È<  É¡@�«jªàd
 Gó@jó«h eÉ@sàF’G ºFGôL ¢}©+  ¢�<  äÉ+ƒ�©dG
 ¢�<  ô@. DƒJ  ¤àdG  É@¡FGô°7h  äGƒ°8 C’G  ™@«+  á@«�ª<
 ÉeÉ�F  á@eƒμ²G  äQó°8 CG  ÉªC  .Íc1ÉædG  ,OGQEG
 ‘  �dÉ1  �e  ºgÉ°ùJ  eGy@@MC’G  ¿ƒ@FÉB  dLƒ§

.É@¡ª<Oh  eGyMC’G  �@jƒ

 ÚæWGƒª�d  á�Ñ°zŸG  äÉYÉÑ£f’Gh  çhQƒŸG

 á@«aô©dG  �É@@μ@@MC’G  �@@e  ,Æ@@Ø@@+  ¿OQC’G  ô@@e
 �ƒëàdG  á�@Môe  äCGó+  k«M  �1989  �É<  h¡àFG
 äÉ<Éc�FGh  äGQƒ°|J  ¿CG  Ì=  .¤@WGô�ÁódG
 ,óFÉ°6  hFÉC  ¤àdG  äÉ°6QÉªŸG  ¢}©+  �<  á«c�°6
 ‘  hs°6ôJ  ó@@B  á@«aô©dG  �É@@μ@@MC’G  á@�Môe  ‘
 �<  º@@¡@@eÉ@@é@@MEG  ¶ EG  äOCGh  Í@@æ@@WGƒ@@ŸG  ¿É@@@@g3 CG
 ,QÉ°7 E’G �@μÁh .á@«°6É«°ùdG ,É@«²G ‘ á@CQÉ°{ŸG
 �É@<  äÉ@@°@@6GQó@@dG  ió@@@MEG  �@@d  h�@°8ƒJ  É@@@@@e  ¶ EG
 ¿ƒ@aÉsj  Íc«éà°ùŸG  �e  %69  ¿CG  �e  2010
 �d3  ¿CG  º@gOÉ�à<’  É@æ�<  áeƒμ²G  OÉ�àFG  �e
 ‘  �á«dÉ<  á«æeCGh  á«°{«©e  äÉ@+ƒ�<  º¡@«�<  ôéj
 äÉ+ƒ�©d  Gƒ°Vô©Jh  �c°6  �jòdG  ác°ùF  h¨�+  ÍM
 hCG  áeƒμ²G  ºgOÉ�àF’  áé«àF  á«°{«©eh  á«æeCG
 %1.1  á@°VQÉ©e  á«ª�°6  á�°{F CG  ‘  º¡àCQÉ°{e
 äÉ@@°@@6GQó@@dG  yCôe)  �Íc«éà°ùŸG  ´ƒ@ª›  �@@e
 �ÉéME’G ¿CG  �d3  ó@C Dƒjh .(2010  �á«©GÆ°6’G
 ¿CGh  á@«ægòdG  ,Qƒ°|dÉ+  á@BÉ<  �d  áCQÉ°{ŸG  �<
 ,ô°8ÉB  hdG5  Ée  ¤@WGô�ÁódG  �ƒëàdG  á@«�ª<

 øe áYƒª¸ �Éæg

 áª;ÉædG ÚfGƒ�dG

 á«°6É«°zdG IÉ«ë�d
 øª°}à- ¿OQC’G ‘

 rÓ°UE’G �«©- OGƒe

á«°6É«°zdG á«ªæàdGh

 ¢}©H hs°6ô-
 »àdG ,äÉ°6QÉªŸG

 ‘ IóFÉ°6 hfÉC
 �ÉμMC’G á�Môe

 ¿ÉgPCG ‘  , á«aô©dG

 äOCGh ÚæWGƒŸG

 øY �¡eÉéMEG ¶EG

 IÉ«²G ‘ áCQÉ°ûŸG

 á«°6É«°zdG
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 äÉ°6QÉªŸG  ¿CÉ+  �@«æWGƒŸG  ´ÉæB EG  �<  ¿ %’G  ¢àM
 äÉ@eƒμ²G  ¿CGh  �¤°VÉ@@ŸG  �e  Ay@L  á@«©ª�dG
 ó@jó©dG  É¡BÉWEG  �e  º=ôdG  ¢�<  �á@@cBÉ©àŸG
 ,y@LÉ<  hdG5  Ée   �á@«°6É«°ùdG  äÉ@æ«ª�àdG  �e
 �d  á@CQÉ°{ŸG   òg  ¿É+  º¡<ÉæB EG  �<  ¿ %’G  ¢àM
 �e º=ôdG ¢�<h .äÉ+ƒ�©dGh d<ÉàŸG º¡d d�©
 Qƒ@�àdG  �É@@eCG  É�@FÉ<  ��J  ¤àdG  äÉ«c�°ùdG  ��J
 ™ªà›  äÉ@@@@@Fƒ@@μ@@e  �@@e  Èà©j  …ò@@@dG  ¤°6É«°ùdG
 ójó©dG  26¿ %’G  ó¡°{j  ¿OQC’G  ¿CG  ’EG  á@@aô@@©@@ŸG
 ¿CG  ô�àæŸG  �e  ¤àdG  äGyØëŸGh  äGÌ¨àdG  �e
.ájÌgÉª±G  áCQÉ°{ŸG  ,ó<ÉB  ™«°6ƒJ  ‘ ºgÉ°ùJ

 áaÉë°|dGh  ÌÑ©àdGh  …CGôdG  äÉjôM
 �ÓYE’Gh

 á@@°@@ù@@ª@@ÿG  �Gƒ@@@@@@< C’G  �É@@@@1  ¿OQC’G  ó@@¡@@°@@7
 ‘  �@j  ¤eÉ< E’G  �ÉéŸG  ‘  ÉMÉ@àØFG  á@«°VÉŸG
 äÉ@@<G3 E’G  ¢|«1Æ+  ¢8ÉÿG  ´É���d  rÉª°ùdG
 ·GƒM  ¿ %’G  óLƒj  3 EG  �á«FƒjyØ�àdG  äÉ�ëŸGh
 äÉ�¹  ¢ùª1h  á�eÉ<  á@@«@@<G3 EG  á�¹  Í.É.
 ló«  ¿CG  �ƒ@@eCÉ@@ŸG  �e  ¿É@@C  á°8É1  á@«FƒjyØ�J
 ô°{F  �<  ,y@LÉ<  hdG5  Ée  É¡F CG  ’EG  �á@«<ƒF  á��F
 ä’É›  ™«ªL  ‘  É¡Ø«;ƒJh  É¡LÉàF EGh  áaô©ŸG

.¤©ªàéŸG  �É°{ædG
 óLh  �äÉ�ëŸG   òg  iƒ@à¹  ¢VGô©à°6É+h
 Ãó�J  ¢�<  á«°ù«FQ  ,Qƒ°|+  óª@à©j  É¡c�= CG  ¿CG
 É¡JÉ«FÉμeEG  �©°V  ™@@e  �á@@«@@¡@@«@@aÆ@@dG  è@@eGÈ@@dG
 êÉ@@à@@F E’G �É@@@› ‘ á@@«@@æ@@¡@@ŸGh á@@«@@æ@@�@@à@@dGh á@@«@@dÉ@@ŸG

 .‘É�jdGh  ‘ô©ŸG

 ¶ EG  �ƒ°UƒdG �M ¿Éª°9  ¿ƒfÉB  
 áeƒ�©ŸG

 ¢�<  ´É@W’Gh  á@aô©ŸG  ‘  Qƒ¡ª±G  �@M  ¿EG
 �ƒ°8ƒ�d  áª¡ŸG  yFÉCôdG  ió@MEG  ƒg  äÉ@eƒ�©ŸG
 ¿ƒFÉB  ¿OQC’G ‘ Qó°8  óBh .áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG
 �hC’G  ƒgh  �äÉeƒ�©ŸG  ¶ EG  �ƒ°8ƒdG  �M  ¿Éª°V
 º@=ôdG  ¢�<  �@μdh  �¤+ô©dG  µÉ©dG  ‘  �<ƒF  �e
 µ  �@FG  ’EG   QGôB EG  ¢�<  äGƒ@æ°6  lÉ@.  Qhô@e �e
 äÉ@eƒ�©ŸG  �@aóJ �@«¡°ùà+  á@dƒeCÉŸG  á@@��ædG  �@μ°{j
 OÉ@æà°6’G  Oó°|dG  Gòg  ‘  ÉææμÁh  .�@«æWGƒª�d
 ¥ƒ@@�²  ¤æWƒdG  y@Côª�d  ¢6OÉ°ùdG  ô@jô�àdG  ¶ EG
 QGôª@à°6G  �@@<  ló@@«  …ò@@dG  �2009  ¿É°ùF E’G
 �ÉéMEG  �@@e  �@«@«Øë°|dGh  �@@«@æWGƒŸG  iƒ@μ°7
 ºgójhyJ  �<  á«eƒμ²G  äÉ@°ù°6 Dƒ@ŸGh  äGQG5ƒdG
 ló@«h  .Ì°ù«dG  Qó�dÉ+  ’EG  á+ƒ��ŸG  äÉeƒ�©ŸÉ+

 äGQG5ƒdG �É@ªμà°6G �ó@< �< ô@jô�àdG ‘ y@CôŸG
 �@@«æ°|Jh  á@@°6ô¡a  á@«eƒμ²G  äÉ@°ù°6 DƒŸGh
 É¡d  ô°ù«J  ,Qƒ°|+  ,ôaƒàŸG  �FÉ.ƒdGh  äÉeƒ�©ŸG

 .¿ƒFÉ�dG  äÉ«°}à�e  ™e  �eÉ©àdG

 á«eÓYE’G  äÉjô²G  ™BGh

 á«°VÉŸG  á.ÉjdG  �Gƒ< C’G  �É1  ¿OQC’G  ó¡°7
 ó�a �á@@«@@eÉ@@< E’G  äÉ@@jô@@²G  �É@@› ‘ É@@©@@LGô@@J
 ‘ á@@@@@dhO  178  �@@°@@8 CG  �@@e 120  á@@c@@Jô@@ŸG  �@@à@@MG
 É+  ¿ƒ�@°6Gôe”  á@ª�æŸ  …ƒ@@@@@æ@@°@@ù@@dG  ô@@@@@jô@@�@@à@@dG
 ádhO  �@@F CG  ¢�<  ¿OQC’G  �Uæ O°8  É@ªC  .27“Ohó@M
 µÉ©dG ‘ äÉjô²G”  ôjô�àd  É�ah “,ôM  Ì=”
 R�hó@jô Ra”  á@ª�æe  �@@<  QOÉ@@°@@|@@dG  “2011
 ,ô²G”  �hódG  �ª°V  �Ø«æ°|J  �+É�e  “ R¢6 RhÉ@g

 .282009/2008  �Gƒ< C’G ‘ “É«FyL
 �á«�1GódG  äÉ<É�à°6’G  ó«©°8  ¢�<  É@@eCG
 äÉ@@jô@@²G  á@@dÉ@@M  ôjô�J  ¶ EG  OÉ@@æ@@à@@°@@6’G  �μª«a
 ô¡; CG  …ò@@dG  �2009  �É<  ¿OQC’G  ‘  á«eÉ< E’G
 ó�a .á@@«@@eÉ@@< E’G äÉ@@jô@@²G äGô@@°@@7 Dƒ@@e ™@@LGô@@J
 äÉjô²G  ádÉM Íc«éà°ùŸG �e ��a %2  �°8h
 ác°ùædG   òg h©LGôJh  �,5Éà»  É¡F CÉ+  á«eÉ< E’G
 �2008  �É<  �«�<  hFÉC  Éª<  %4.8  �dó©e  É§
 ¿CG  ó©+  á«Fóàe  É¡F CÉ+  %19.9  É¡Ø°8h  ÍM  ‘
 ájôMh  ájÉªM  yCôe)  2008  �É<  %9.3  hFÉC

 .(2009  �Í«Øë°|dG
 É¡�.h  ¤@àdG  ihÉ@μ°{dG  ‘  ó@jGyJ  �É@ægh
 �<  �@««Øë°|dG á@jôMh á@jÉªM y@Côe É@gó°8Qh
 äÉCÉ¡àF’Gh  �ƒ¨°}dGh  äÉ1óàdGh  äÉ@μ°{ŸG
 �º¡�ª<  �É@@1  ¿ƒ«Øë°|dG  É¡d  ¢Vô©J  ¤@@à@@dG
 AGó@@@@@à@@<’Gh �@@@@@ª@@©@@dG �@@e ™@@æ@@ŸG Í@@+ h@@@MhGô@@@Jh
 Oó@<  �°8h  óBh  .ó@@jó¡àdGh  ¤�Ø�dGh  …ó°ù±G

 .2009  �É<  �É1  250  ¶ EG  ihÉ@μ°{dG
 µ  ¤àdG  ÍFGƒ�dGh  äÉ©@jô°{àdG  QÉcà<G  �μÁ
 á@eó�e  ‘  2009  �É<  á@jôgƒL  äGô@«¨J  ó¡°{J
 k@«M  ��É@@@@< E’G  á@@jôM  ó@«�J  ¤@@à@@dG  eÉ@@c@@°@@6 C’G
 ¿CG  ¿hô@@cà©j  �jòdG  �@««Øë°|dG  á@c°ùF  h¨�+
 .%34  �É< E’G  ¢@�<  Gó@@«B  �@μ°{J  äÉ@©@jô°{àdG
 �@«FGƒ�dG  ádhódG  �@@eCG  áªμ¹  ¿ƒFÉB  Q Qó°|Jh
 äÉ@<ƒc�ŸG  ¿ƒ@FÉB  �@«�j  �á@jôë�d  Gó««�J  ÈC C’G
 ¿ƒ@FÉB  GÌ@@1 CGh  �äÉ@+ƒ�©dG  ¿ƒ@FÉB  º.  ô°{ædGh

.Í«Øë°|dG  á@+É�F
 �É< E’G  �@FÉ°6h  ‘  áeƒμ²G  �1óJ  ô@cà©jh
 .äÉjô²G �É› ‘ �ó�à�d á�«©ŸG eÉc°6 C’G �e
 ‘  á@@«@@eÉ@@< E’G  äÉ@@jô²G  ô@jQÉ�J  É@æ©càJ  ƒ@@dh
 �2009  �É@@@@@<  ¢@àMh  2004  �É@@@@@<  �@e  ¿OQC’G

 ¢�Y ¿OQC’G �Uæ O°U
 Ì=” ádhO �fCG

 ôjô�àd É�ah “IôM

 µÉ©dG ‘ äÉjô²G”

 øY  QOÉ°|dG “2011

 R�hó`jô Ra” á`ª�æe

 �HÉ�e “ R¢6 RhÉ`g

 øª°9 �Ø«æ°|-
 Iô²G” �hódG

 �GƒYC’G ‘ “É«FyL

2009/2008

 qéæ- µ
 �ƒëàdG á«�ªY

 »WGô�ÁódG

 ´ÉæBEG ‘ ¿%’G ¢àM

 ¿CÉH ÚæWGƒŸG

 á«©ª�dG äÉ°6QÉªŸG

 »°9ÉŸG øe AyL
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 ácBÉ©àŸG  äÉeƒμ²G  �@@1óJ  ‘  Gó@jGyJ  É@@FóLƒd
 É¡jjóM �@@e  º@@=ô@@dG  ¢@@�@@<  �É@@@< E’G  �@@FÉ@@°@@6h  ‘

 .�É< E’G  á«dÉ�à°6G  º<O  �<  ºFGódG
 äÉ@@1ó@@J �@@@<  k@@@jó@@@²G �@@μ@@Á GÌ@@@@@1 CG  h
 �@FÉ°6h  á@jôM  ¢�<  É@c�°6  ô. DƒJ  ¤àdG  �@«æ�©ŸG
 %91  ¶ EG  2009  �É<  ‘  h�°8h  óBh  .�É@@< E’G

 (2009  �Í«Øë°|dG  ájôMh  ájÉªM  yCôe�
 ájGó+  ™e äòsJG  á@eƒμ²G  ¿EG  �ƒ�dG  �μÁh
 á@jôM º<O  É@©É+  á«+ÉéjEG  äGƒ�1  2010  �É<
 äÉ<ƒc�ŸG  ¿ƒFÉB  �jó©à+  heÉB  Éeóæ<  �É< E’G
 äÉ<ƒc�ŸG  ÉjÉ°}B  ‘  ô�ædG  äô°|Mh  �ô°{ædGh
 áªμ¹  ¿ƒμ@J  ¿CG  ¢�<  �¤eÉ�ædG  AÉ°}�dG  �ÉeCG
 º@FGô±G  ‘  ô�ædÉ+  á°|@àsŸG  ¤@@g  á@jGócdG
 ¤LQÉ@@ÿGh  ¤�@1GódG  á@dhódG  �@eCG  ¢�<  á@©BGƒdG
 Ée  G3 EG  äÉ+ƒ�©dG  ¿ƒ@@FÉ@@B  ‘  É¡«�<  ¢8ƒ°|æŸG
 ¤@FôŸG  �É< E’G  �@FÉ°6h  ióMEG  á�°6Gƒ+  h@cμJQG
 �@jó©àdG  ¢@@|@@F  É@@ª@@C  .eƒ@@à@@μ@@ŸG  hCG  ´ƒ@@ª@@°@@ù@@ŸGhCG
 ��J  ‘ �@@@@@«@@Bƒ@@à@@dG  5Gƒ@@@L �ó@@@<  ¢@@�@@<  á@@MGô@@°@@8
 �WGƒe  …CG  hCG  ¤Øë°8  É¡@cμJQG  AGƒ°6  º@FGô±G

 .ô1%G
 á@@jQhô@@°@@V á@@LÉ@@²G h@@@dG5 É@@ª@@a ��@@@d3 ™@@e h
 Í@@FGƒ@@�@@dG ¢@@}@@©@@+ Oƒ@@æ@@+ ¢@@�@@< �@@jó@@©@@J AGô@@@@@LE’
 áª;ÉædGh  É�+É°6  ÉgÉFôC3  ¤àdG  äÉ©jô°{àdGh
 …CGô@@dG  á@@jô@@M  º@@<ó@@j  É@@§  á«Øë°|dG  äÉjôë�d

 .Ìc©àdGh

 áaô©ŸG ™ªà¸h �ÓYE’Gh hfÆfE’G

 Qó°|eh  á«�«�M  á@@°@@8ô@@a  h@@@FÆ@@@F E’G  �@@j@@Á
 ™ªà›  ƒëF  �ƒëàdG  �É@›  ‘  ¿OQC’G  ‘  ,ƒ@@B
 ¿CG  ¶ EG  ¥É«°ùdG  Gòg ‘ ,QÉ°7 E’G  Qó©h .áaô©ŸG
 ¿ƒeósà°ùj  Í@@«@@FOQC’G  �e  1000  �C  �e  200
 º¡d  á@Bƒc°ùe  Ì=  á°8ôa  �μ°7  …òdG  hFÆF E’G
 ¶ EG  áaÉ°VEG  Égô°{Fh  áeƒ�©ŸG  ¢�<  �ƒ°|²G  ‘

 29Égôjƒ�Jh  áeƒ�©ŸG   òg êÉàF EG  ‘ ºgQhO
 äGÌ«¨à�d  ¤°ù«FôdG  dc°ùŸG  ƒg  hFÆF E’Éa
 ��É@@< E’G  �FÉ°6hh  äÉ@@jô@@²G  ¢�<  äCGô@@W  ¤àdG
 ¤<ÉªàL’G  �°8GƒàdG  ™@@BGƒ@@e  �É@@1  �@@e  AGƒ@@°@@6
 ô°{æjh  èàæj  É¡dÉ1  �e  �WGƒŸG  qc°8 CG  ¤àdG
 á@@«@@FhÆ@@μ@@dE’G  ™@@@BGƒ@@@ŸG  �É@@@1  �@@e hCG  �á@@aô@@©@@ŸG
 �e  É¡æ<  èàF  É@@eh  �™Bƒe  100  �<  äOG5  ¤àdG
 ¤<ÉªàLG  �Gô@@@M  �@@e  �à�μ°7  É@@eh  �ä’É@@μ@@°@@7 EG

 .¿OQC’G  ‘ ¤°6É«°6h
 ¶ EG  ,QÉ@@@°@@@7 E’G  Oó@@@@@°@@|@@dG  Gò@@@@@g  ¤@@@@@a  �@@μÁh
 á@@@Cô°7  É¡@@JòØF  ¤àdG  á@jƒ@æ°ùdG  á@°6GQódG  è@FÉàF
 ¿CG  äô@@¡@@; CGh  2010/2009  �É@@©�d  ¢6ƒ@@°ù+ EG

 �FÉ°6h  ™@«ªL  Í@@+  Gƒ@@¿  ¢@@�@@< C’G  ƒ@@g  h@@FÆ@@F E’G
 hë°VhCG  É@ªC  .%7.7  ƒ@ëF  h¨�+  á@c°ùæ+  �É< E’G
 �FÉ°6ƒdG  º@@gCG  �@@e  �ƒ@@«@@dG  qc°8 CG  h@@FÆ@@F E’G  ¿CG
 h¨�+  �Gósà°6G  ác°ùæ+h  �Í«FOQCÉd  á«eÉ< E’G

 .ÍæWGƒŸG  �ª› �e %42.3
 ™ªà›h  hFÆF E’G  �<  kjó²G  ¢Vô©e  ‘h
 ™BGƒŸG  á+ô©  óæ<  �BƒàdG  �e  ó+  ’  �áaô©ŸG
 ¿OQC’G ‘ ÌcC  �@μ°{+  äô°{àFG ¤àdG á«FhÆμdE’G
 …CGô@@dG  AGó@@+ E’  ,ô@M  áMÉ°ùe  �WGƒª�d  hMÉJCGh
 á°8És+h  �É¡LÉàF EGh  á@aô©ŸG  ô°{F  ‘  á@CQÉ°{ŸGh
 óBh  .Égô°{æ+  �ƒ�j  ¤àdG  äÉ�«�©àdG  �É1  �e
 ió@e  �ƒ@M  � DhÉ°ùàdG  ™BGƒŸG   òg  á+ô©  äQÉ. CG
 .á@@aô@@©@@ŸG ™@@ª@@à@@› �ƒ@@1ó@@d �@@@WGƒ@@@ŸG á@@jy@@gÉ@@L
 ¤àdG  ¿ƒª°}ŸG  �«�«  á@@°@@6GQO  ¶ EG  OÉæà°6’Éca
  ô°{æj  Ée  �ƒM  “ÉjGôe”  ™Bƒe  ô°7ÉF  ÉgGôLCG
 �á@@«@@FOQC’G  á@«FhÆμdE’G  ™BGƒŸG  ¢�<  ¿ƒæWGƒŸG
 ¢{BÉæJ  äÉ�«�©àdG   òg  �e  ��a  %5  ¿CG  �@«cJ
 %95  ¿CGh  �È@@ÿG  hCG  �É�ŸG  ¿ƒª°}e  hCG  ,ôμa
 óªà©Jh  ,QÉ©à°ùe  AÉª°6 CG  h«  ,OÉ<  ¿ƒμJ  É¡æe

 .qjôéàdGh  äÉ«°|s°{dG  áªLÉ¡e  ¢�<
 ¢}©+  äÉ@°6QÉ»h  ä’Éμ°7 E’G   ò¡d  á@é«àFh
 ºgh  �É¡«�<  �@«ªFÉ�dGh  ™@@BGƒ@@ŸG   ò@@g  eÉ@@ë@@°@@8 CG
 hdƒ«  É@@¡@@F EÉ@@a �á@@æ@@¡@@ŸG ¢@@�@@<  AÉ@@@@@1O d@@dÉ@@¨@@dG  ‘
 3ƒØædG  eÉë°8 CG  É¡eósà°ùj  á«eÉ< EG  ¥Gƒ@@+ CG  ¶ EG
 º@@¡@@JGó@@æ@@LC’ �É@@@ª@@@< C’G �É@@@@@@@LQh ¿ƒ@@«@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dGh
 ™@BGƒŸG   òg  ¢}©+  ¿EG  �ƒ�dG  �@μÁ  �+  �á°8ÉÿG
 á@æàØdG  QÉF  h@C3 CGh  á@«°|s°{dG  �É@«à=G  h°6QÉe
 á@¨�+  h@@�@@c@@gh  á@«©ªà›  äÉ@@@@@eÉ@@°@@ù@@�@@FG  äQÉ@@@@. CGh
 �e É°8ƒ°|1  ��ƒ@c�e ô@«=  iƒà°ùe ¶ EG  áaÉë°|dG
 ƒ@Ø;ƒe  Égô°{æ+  �ƒ�j  óB  ¤àdG  äÉ�@«�©àdG  �É@1

 .,QÉ. E’G  �ó¡+  á«FhÆμdE’G  ™BGƒŸG
 AGƒ@@@LC’G   ò@@g  h�¨à°6G  á@@eƒ@@μ@@²G  ¿CG  hó@@c@@j  h
 á@@ª@@�@@F CG  30º@FGôL  ¿ƒ@@FÉ@@�@@+  �ô@@©@@j  É@@@e  QGô@@@@@B E’
 ¶ EG  iOCG  …ò@@dG  2010  �É@©d  h@@@@@B Dƒ@@ŸG  äÉ@eƒ�©ŸG
 á«FhÆμdE’G  ™BGƒŸG  Í+h  É¡æ«+  á¡LGƒŸG  ó«©°|J
 áª°8ÉB  á@@+ô@@°@@V  á@@+É@@j@@§  ¿ƒ@@FÉ@@�@@dG  äÈ@@à@@<G  ¤@@à@@dG
 ¿ƒFÉ�dG  Gòg  ¢�<  ò@@1OCG  óBh  .�c�à°ùŸG  áaÉë°|d
 º«gÉØŸGh  ��@@eÉ@@μ@@MCG  ¢}©+  ‘  �«°|ØàdG  �ó@@<
 º@@FGô@@±G ó@@jó@@ë@@à@@d �ó@@s@@à@@°@@ù@@J ¤@@à@@dG á@@°@@}@@eÉ@@¨@@dG
 �ÉeCG  eÉ@cdG  qàØj  É»  �ác°6ÉæàŸG  Ì=  äÉ+ƒ�©dGh
 áeƒμ²G   ójôJ  …òdG  ƒëædG  ¢�<  ¤Ø°ù©J  ô@«°ùØJ
 ¿ƒ@FÉ�dG �e 13 ,OÉŸG ¶ EG áaÉ°VEG �É¡²É°|Ÿ É�ah
 ¤àdG  dJÉμŸG  ¢{«àØ@à+  �@²G  áWô°{�d  ¤�©J  ¤àdG
 É¡«a  eƒ°6É²G  ,y@@¡@@LCGh  á«FhÆμdEG  ™BGƒe  ôjóJ

 .�É©dG  ¤<óŸG  �e á�c°ùe  á�aGƒe  ¿hO
 QGô@@B  ™@@e ¿ƒFÉ�dG  Gò@@g QGô@@@B EG  �@@eGy@@J  ó@@B  h

 ÖÑ°zŸG ƒg hfÆfE’G

 äGÌ¨à�d »°z«FôdG

 ¢�Y äCGôW »àdG

 �FÉ°6hh äÉjô²G

 ¿OQC’G ‘ �ÓYE’G

 áLÉ²G hdGR Ée

 AGôLE’ ájQhô°9
 OƒæH ¢�Y �jó©-
 ÚfGƒ�dG ¢}©H

 äÉ©jô°ûàdGh

 äÉjôë�d áª;ÉædG

 É§ á«Øë°|dG

 …CGôdG ájôM �Yój

 ÌÑ©àdGh
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 É@@©@@Bƒ@@e 50  ƒ@@ë@@F  d@@é@@ë@@+  á@@eƒ@@μ@@²G  �@@Jò@@s@@JG
 á@«�¹  GQÉ@@c@@1 CG  �hÉæàj  É¡c�= CG  ¿É@@C  É«FhÆμdEG
 ¢�<  GOQ  �@@d3h  ��É@©dG  ´É@��dG  ¤Ø;ƒe  �@<
 ™@@BGƒŸG  É¡@JòsJG  ¤àdG  á@@jó«©°|àdG  äGAGôLE’G
 �äÉeƒ�©ŸG áª�F CG ºFGôL ¿ƒFÉB ó°V á«FhÆμdE’G
 .QGô�dG  Gòg �<  Gô1 Dƒe  áeƒμ²G  h©LGôJ  óBh
 äÉ@@@@@Fhó@@ª@@�@@d ¥ô@@�@@@@@à@@dG �@@e ó@@+ ’ �GÌ@@@@@1 CGh
 .á@aô©ŸG  ô°{Fh  êÉàF E’  á�@@«°6h  É°}jCG  ÉgQÉ@cà<É+
 ‘ ,ó@«©+  ¿OQC’G  ‘ äÉFhóŸG  ¿EG  �ƒ@�dG  �@μÁh
 ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �á°6É@«°ùdG  �ƒªg  �<  É¡�ª›
 ¢�<  É¡c�= CG  óªà©j  k«M  �äÉeƒ�©ª�d  ÉgQÉ�@àaG
 hy©jh  .É¡æe á�B  AÉæjà°6É+  �á«°|s°{dG  ôWGƒÿG
 ‘  �@jhóà�d  áFOÉ¡dG  ádÉ²G   òg  Í��ëŸG  ¢}©+
 ¤àdG  á@«+y²G  á@+ôéàdG  êƒ°}F  �ó<  ¶ EG  ¿OQC’G
 ¢�<  GQOÉB  �@«FhóŸG  �e  É@«<Gh  É@«L  ��sJ  µ

 .á�eÉC  á«°6É«°6  ô�F  äÉ¡Lh  ¢Vô<
 �+  �@«FhóŸG  ¢�<  ô°|@à�j  ’  Ahó¡dG  Gò@@gh
 á°6GQO  hë°VhCG  k«M  ��@«ëØ°|àŸG  ¢�<  É°}jCG
 á«é«JGÆ°6’G  áCô°{dG  É¡JôLCG  (,Qƒ°{æe  Ì=�
 �e  �@@�@@a  %4  ¿CG  äÉ@@@°@@@6GQó@@@dGh  lÉ@@@ë@@@+ CÉ@@@d
 �μÁh .31äÉFhóŸG ¿hQhyj hFÆF E’G ¤eósà°ùe
 ô¡�e É¡@F CÉ+  ¿OQC’G ‘ á@«æjhóàdG ádÉ@²G �°8h
 ÉªC  .�«μdG  ‘  Qƒ@�J  �@�aGôj  µ  ��a  ¤ªBQ
 �gOÉªà<Gh  AÉ°ùædG  �e  äÉF UhóŸG  ,QóF  �MÉJ

 .äÉ@«��dG  AÉ@æjà°6É+  �,QÉ©à°ùe  AÉª°6 CG  ¢�<
 Oó°|dG  Gò@@g  ‘  �«dEG  ,QÉ@@°@@7 E’G  Qó@@©  É@@»h
 ójó©dG  �<  ,Ì@@1 C’G  á@@Fh %’G  ‘  áeƒμ²G  ™LGôJ
 áaÉë°|dG  �ë+  É¡JòsJG  ¤àdG  äGAGô@@LE’G  �e
 á«FhÆμdE’G  áaÉë°|dGh  �É<  �μ°{+  Í«Øë°|dGh

 �jôa  �«μ°{J  ¢�<  h�ª<  k«M  �¢8É1  �μ°{+
 á@@«@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dG �É@@@«@@@WC’G á@@«@@c@@dÉ@@= �@@j@@Á ¤@@æ@@Wh
 º�æJ  ¤@@à@@dG  äÉ©jô°{àdG  á©LGôŸ  á@@«@@eÉ@@< E’Gh
 ‘  á@@«@@eÉ@@< E’G  äÉ@@jô@@²Gh  á«°6É«°ùdG  ,É@@«@@²G

.¿OQC’G
 �°|ØdG Gòg ‘ ¢Vô< Ée  �É1  �e �MÉj
 ójó©dG  ‘  KÉ;ƒë�e  KÉeó�J  ��M  óB  ¿OQC’G  ¿CG
 ájÉ<ôdÉ+  á��©àŸG  ��J  Éª«°6  ’h  ä’ÉéŸG  �e
 ¢Vôe  áëaÉμeh  �ÉØWC’Gh  äÉ¡eCÉd  á«ë°|dG
  ��+É�ŸÉ+  .(5ó@@@@jE’G�  d°ùàμŸG  á<ÉæŸG  ¢|�F
 áëaÉμe  ‘  �ó@@�@@à@@dG  ¢}©+  �@@e  º@@=ô@@dG  ¢@@�@@<h
 AÉ°}�dG  �É@@›  ‘  á°8És+h  �ádÉ�cdGh  ô�ØdG
 �Gƒ@@°@@7 CG  �dÉæg  h@@dG5  É@@e  �™@@Bó@@ŸG  ô�ØdG  ¢�<
 ác°ùædÉ+  É@@@eCG  .�É@@é@@ŸG  Gò@@g  ‘  É¡©�B  ¤¨cæj
 rhGôJ  h@@dG5  Éªa  ,Oó©àŸG  É¡dÉμ°7 CÉ+  äÉjôë�d
 ä’É@@›  ‘  �ó@@�@@à@@dG  �@@e  º@@=ô@@dG  ¢@@�@@<  É¡FÉμe
 �…OÉ°|àB’G  �ÉéŸG  ‘h  .ô°{ædGh  äÉ<ƒc�ŸG
 ’EG  ��ó�àdG  ¢}©+  �JÉFƒμe  ¢}©+  äó¡°7  …òdG
 dc°ù+  É°6ƒª�e  KÉ©LGôJ  ô¡; CG  ô1%’G  É¡°}©+  ¿CG
 ¢�<  äô@@. CG  ¤àdG  á«ŸÉ©dG  ájOÉ°|àB’G  á@@@e5 C’G
 ¢�<  KÉc�°6  h°ùμ©FGh  KÉeƒª<  …OÉ°|àB’G  AGOC’G
 ´É@@Ø@@JQG  ‘  h�jh  �ÊOQC’G  �@@WGƒ@@ŸG  á°{«©e
 Gò@@gh  .á«CÉ¡à°6’G  ™�°ùdG  QÉ@@©@@°@@6 CG  ‘  q@@°@@VGh
 äÉjôë�dh  …OÉ°|àB’G  �É�æ�d  ·É²G  ó¡°{ŸG
 á@@«@@FÉ@@μ@@eEG  ‘  �@@@@eC’G  ¢@@�@@<  k@@©@@c@@j  ’  á«°6É«°ùdG
 êƒdƒdG  �@@e  eÉc°{�d  áªFÉŸG  �hô@@�@@dG  á_«¡J
 ájô°{cdG  á«ªæàdG  �«�«h  áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG

 .áeGóà°ùŸG

 ‹É²G ó¡°ûŸG ¿EG

 …OÉ°|àB’G �É�æ�d
 á«°6É«°zdG äÉjôë�dh

 �eC’G ¢�Y k©Ñj ’

 á_«¡- á«fÉμeEG ‘

 áªFÓŸG ±hô�dG

 êƒdƒdG øe eÉÑ°û�d
 áaô©ŸG ™ªà¸ ¶EG

 á«ªæàdG �«�«h

áeGóà°zŸG ájô°ûÑdG
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 á°{BÉæeh  ¢@@Vô@@<  ¢@@�@@<  �°|ØdG  Gò@@g  �ªà°{j
 ™ªà›  ¶ EG   �ƒ1ó�d  ¿OQC’G  ‘  A¢{ædG  ájygÉ±
 äGQÉcà1’G èFÉàF  �«�«h á°6GQO �É1  �e áaô©ŸG
 OGó@@< E’G  ¥É«°6  ‘  hjôLCG  ¤àdG  á«FGó«ŸG  rƒ°ùŸGh
 A¢{ædG  �e  á�j»  áæ«<  ¢�<  ¿OQC’G  ádÉM  á°6GQód
 áª°8É©dG  ‘  ô°{<  …OÉ@@@²G  �°|dG  Gƒ@@¡@@F CG  �@@»
 º«�dGh  äGQÉ@@¡@@ŸG  º¡CÉàeG  ió@@e  áaô©Ÿ  �¿É@@ª@@<
 �á@@aô@@©@@ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒ@@dƒ@@dG  �@@e  º¡æμ  ¤@@à@@dG
 º¡+  á�«ëŸG  äÉ_«cdG  ¢�<  �ô©àdG  ¶ EG  áaÉ°VEG
    ájôª©dG  á@@_@@Ø@@dG   ò@@@g  äÌ@@à@@1Gh  .É@@¡@@«@@a  º@@@¡@@@FGQ %Gh
 áëjô°7  �e  É«�©dG  á_ØdG  �j  É¡F C’  (áæ°6  18-17)
 ‘  äóªà<G  ¤àdG  (¿hO  Éªa  18  ôª©dG)  “A¢{ædG”
 �jh  �2011/2010  �É©�d  ¤+ô©dG  áaô©ŸG  ôjô�J
 ¥ô�àj  ÉªC  .¿OQC’G  ‘  ¿Éμ°ùdG  �@@e  %46  ƒëF
 AGQ %G  ™��à°6G  …òdG  ¿É«cà°6’G  èFÉàF  ¶ EG  �°|ØdG
 äÉFÉ«cà°6’G  ‘  GƒCQÉ°7  �jòdG  ò«eÉàdG  ¤°6Qóe
  º¡FGQ %Gh  º¡JÉgÉ©G  ¢�<  �ƒBƒ�d  �äGQÉ@@c@@à@@1’Gh
 ‘h  �ò«eÉà�d  ,ô@@aƒ@@à@@ŸG  á«æ«μªàdG  äÉ@@_@@«@@c@@dG  ‘
 �e  º¡ØBGƒeh  �á@@jƒ@@+Æ@@dG  �@@FGô@@�@@dGh  äÉ°6QÉªŸG
 OGó@@< EG  ‘  º¡°ùJ  óB  ¤àdG  äÉ<ƒ°VƒŸGh  ÉjÉ°}�dG
 ¢Vô©j  ÉªC  .áaô©ŸG  ™ªà›   ‘  áCQÉ°{ª�d  A¢{ædG
 QGô�dG  eÉë°8 CGh  �jôμØŸG  �e  ácsF  AGQ %G  �°|ØdG

.É¡°ùØF  äÉ<ƒ°VƒŸG   òg �ƒM ¿OQC’G  ‘

 á«fGó«ŸG  äÉ°6GQódG  äÉæ«Y

 äÉ@@°@@6GQó@@�@@d á@@eÉ@@©@@dG á@@«@@é@@¡@@æ@@ŸG ™@@@e É@@«@@°@@7É@@
 ôjô�àdG  ‘  Ãó@@�@@à@@dG  ô@@�@@FG�ô@@jô@@�@@à@@�@@d  á@@«@@FGó@@«@@ŸG
 AGQ %G  ¢@@�@@<  ´É@@@@W’G  ¶ EG  óæà°ùJ  ¤@@à@@dG  �(�É@@@©@@@dG
 lÉ.  ¢�<  y«CÆdG  ®  ó�a  �º¡«°6Qóeh  ò«eÉàdG
 ò«eÉàdG  ¶hC’G  á_ØdG  �j  :™ªàéŸG  �@@e  äÉ_a
 äÉ_«cdG  ‘   º@@¡@@FGQ %Gh  º¡ª«Bh  º¡JGQÉ¡e  áaô©Ÿ
 È©Jh  ;ájyCôŸG  áæ«©dG  ¤gh  �º¡dƒM �e á«æ«μªàdG
 �eh  ò«eÉàdG  A’Dƒ@@g  ¤°6 QQóe  �@@<  á«FÉjdG  á_ØdG
 á°6GQód  �@@d3h  �É¡°ùØF  ò«eÉàdG  áæ«<  ¢@@6QGó@@e
 á�«ëŸG  äÉ_«cdGh  ò«eÉàdG  iƒà°ùe  �ƒM  º¡FGQ %G
 ájdÉjdG  á_ØdG  �ªà°{Jh  ;á«ª«�©àdG  º¡<É°VhCGh  º¡+

 …h3h  QGô@@�@@dG  …òsàeh  �jôμØŸGh  AGÈ@@ÿG  ¢�<
 .ÊOQC’G  ™ªàéŸG  äÉ_a  ¢}©cd  Í�jªªC  áBÉ©dG

w«eÓà�d  á�ãªŸG  á«FGƒ°û©dG  áæ«©dG

 �hO  Q�@@C  ‘  á©càŸG  á@@eÉ@@©@@dG  á«é¡æª�d   É@@�@@ah
 �°|ØdGô�FG�  á@@°@@6GQó@@dG  É¡à�ª°7  ¤@@à@@dG  á@@dÉ@@²G
 áæ«©dG  heósOà°6G  �(�É©dG  ôjô�àdG  �e  ¢ùeÉÿG
 á«FGƒ°{<  áæ«<  ¢�<  �ƒ°|ë�d  á«�c�dG  á«FGƒ°{©dG
 Gƒ¡F CG  �jòdG�  ô°{<  ÊÉjdG  �°|dG  eÉ�d  á�j»
 ¢@@6QGó@@e ‘ (¢@@6Qó@@ª@@à@@dG �@@e É@@eÉ@@< ô@@°@@{@@< ó@@@@MCG

 :¤�j  ÉªC  áæ«©dG  OhóM  hFÉCh  .¿Éª<  áª°8É©dG
 á@@�@@°@@6ô@@ŸG äÉ@@FÉ@@«@@c@@�@@d É@@�@@ah á@@æ@@«@@©@@dG h@@c@@ë@@ O°@@6 -
 .¿OQC’G  ‘  º«�©àdGh  á«+ÆdG  ,QG5h  �e  ,óªà©ŸGh
 º¡JÉ°|°|sJh  ò«eÉàdG  OGó< CG  q°VƒJ  äÉFÉ«+  ¤gh
 276  ¢�<  h�ªà°7Gh  .¿Éª<  áª°8É©dG  ‘  á«ª�©dG
 4  h  (�É@@@BhCG  �´É@@aO  �á°8É1  �á«eƒμM�  á°6Qóe
 �¤JÉeƒ�©e  �¤@@@+OCG  �¤@@ª@@�@@<�  á«ª�<  äÉ°|°|sJ
 ÊÉjdG  �°|dG  ‘  ácdÉWh  ÉcdÉW  29319h  �(¤æ¡e
.Í«FOQC’G eÉ�dG ¢�< á°6GQódG äô°|àBGh �ô°{<
 äÉ@@°@@6GQó@@d  á@@«@@<É@@�@@à@@°@@6’G  á©«c��d  É@@©@@c@@J  -
 �á©càŸG  á@@eÉ@@©@@dG  á«é¡æŸG  ™@@e  É«°7Éh  �á@@dÉ@@²G
 eÉW ¢�<  �á«é¡æe ¢VGô= C’  �á°6GQódG  äô°|àBG
 .¿Éª<  áª°8É©dG  ¢6QGóe  ‘  ô°{<  ÊÉjdG  �°|dG
 ºàj  ¿CG  �á«�c�à°ùŸG  äÉ@@°@@6GQó@@dG  ‘  ��@@eDƒ@@ŸG  �@@eh
 ¢�<  äÉ@@°@@6GQó@@dGh  rƒ°ùŸG   ò@@g  �«c�J  ‘  ™°6ƒàdG

 .¿OQC’G  �e iô1 C’G  á«ØjôdGh  ájô°}²G  �WÉæŸG
 ¢�<  á@@�@@j@@ª@@ŸG á@@«@@FGƒ@@°@@{@@©@@dG  á@@æ@@«@@©@@dG  h@@�@@ª@@à@@°@@7Gh
 ÉªC  .´ÉaódGh  á°8ÉÿGh  á«eƒμ²G  ¢6QGóŸG  eÉW
 á«ª�©dG  äÉ°|°|sàdG  ™«ªL  ¢�<  áæ«©dG  h�ªà°7G

.¿OQC’G ‘ ,OƒLƒŸG

 w«eÓàdG  áæ«Y  �°Uh

 áª°8É©dG ‘ á°6Qóe 29  ¢�< áæ«©dG h�ªà°7G
 áæ«©dG  ‘  ò«eÉàdG  Oó<  ��+h  32¿Éª<  á«FOQC’G
 ÉcdÉW  855  ¶ EG  Íª°ù�e  �ácdÉWh  ÉcdÉW  1742

 Gwg �ªà°ûj

 ¢9ôY ¢�Y �°|ØdG

 ájygÉ± á°ûBÉæeh

 ¿OQC’G ‘ A¢ûædG

 ¶EG  �ƒNó�d
 áaô©ŸG ™ªà¸

 á°6GQO �ÓN øe

 èFÉàf �«�«h

 rƒ°zŸGh äGQÉÑàN’G

á«fGó«ŸG

 ‘ áaô©ŸG  ™ªà› ¶ EG  êƒdƒ�d   A¢{ædG  ájygÉL
á«FGó«ŸG  á°6GQódG  èFÉàF  :¿OQC’G

5-1 �°|ØdG
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.á«ª�©dG  äÉ°|°|sàdG  ™«ª±  ácdÉW  887h
 3  �e  ,ÆØdG  ‘  ÊGó«ŸG  q°ùŸG  …ôLCG  óBh

.2010  ô+ƒàC CG  /�hC’G �jô°{J 7  ¶ EG
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 ¢FOC’G ó²G �e �B CG ƒgh (34.06) äÉLQódG º�°6
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 �°6ƒà§  ,Ì@@1 C’G  ácJôŸG  ‘  áeÉ©dG  ,É«²G  ‘
 ¢@@@FOC’G  ó@@@²G  �@@e ¢@@�@@< CG  ƒ@@@gh �á@@@@LQO 14.01
 É+QÉ�J áª. ¿CG ÉªC .�°|Fh áLQO ƒëæ+ eƒ��ŸG
 ¢�< ,QÉ¡e �C ‘ ò«eÉàdG äÉLQO Í+ É°ùFÉ©h
 …QÉ«©ŸG  �GôëF’G  º«B  �àë°VhCG  Ée  ƒgh  � óM
 ™e  lÉ@@F E’G  èFÉàF  áFQÉ�§h  .lÉjdG  äGQÉ¡ª�d
 qdÉ°|d á«FÉ°|MEG ád’O äG3 ÉBhôa ó½ QƒCòdG
 �ª©dGh �jô1%’G ™e �°8GƒàdG  ¤JQÉ¡e ‘ lÉF E’G
 ,QÉ@@¡@@e ‘ ¥QÉ@@Ø@@dG Gò@@g ¢@@°@@7É@@à@@jh .¤@@<É@@ª@@±G

.áeÉ©dG  ,É«²G  ‘  áCQÉ°{ŸG
 �É›  ‘  ò«eÉàdG  ájygÉé+  ��©àj  Ée  ‘h
 ¿CG �@@MÉ@@j �á@@©@@ª@@›  á@@«@@<É@@ª@@à@@L’G äGQÉ@@@¡@@@ŸG
 ¢�< C’G  �°|ædG  ‘  ™�J  º¡æe  ¢ª�©dG  ác°ùædG
 ‘  �GôsFÉd   ¿hy@@gÉ@@L  É@@eEG  º¡a  ;º�°ùdG  �e
 QƒW  ‘  hCG  �%24.5  º¡àc°ùFh  �áaô©ŸG  ™ªà›
 ác°ùædG  É@@@eCG  .%49.9  º¡àc°ùFh  �á@@jy@@gÉ@@±G
 �ó@@<  iƒ@@à@@°@@ù@@e  ‘  ™@@�@@à@@a  �%8.6  ¤@@@gh  ��@@@@B C’G

.ájygÉ±G
 á@@«@@<É@@ª@@à@@L’G äGQÉ@@@¡@@@ŸG  ¶ EG  ô@@�@@æ@@dG  ó@@æ@@<h
 �e ¢@@ª@@�@@©@@dG  á@@«@@c@@dÉ@@¨@@dG  ¿CG  �@@MÉ@@j  �lÉ@@@j@@@dG
 ™+GôdGh  kdÉjdG  Íjƒà°ùŸG  ‘  ¿ƒ©�j  ò«eÉàdG

 5-5-1 �hó±G
á©   á« É ’G äG É G É
75 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°z²G �°6ƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG ÚH á«FÉ°|ME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh QƒCwdG
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

41.8147.4744.4317.1515.0516.54072.81lÉFE’G qdÉ°|d

 6-5-1 �hó±G
á ° e á« É ’G äG É G É
25 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°z²G �°6ƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG ô¨°UCG

áLQO

 ¢�YCG

áLQO

 ¥hôØdG

 ÚH á«FÉ°|ME’G

çÉfE’Gh QƒCwdG QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

�jô1%’G ™e �°8GƒàdG16.8618.2717.585.925.35.66025lÉFE’G qdÉ°|d

¤<Éª±G �ª©dG14.1616.6515.366.425.336.07023.68lÉFE’G qdÉ°|d

áeÉ©dG áCQÉ°{ŸG13.7914.314.017.156.46.79025¥ôa óLƒj ’

 äÉLQO ´ÉØ-QEG ¿EG

 á«YÉªàLE’G äGQÉ¡ŸG

 ¶EG eôBCG É¡�©éj

 á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG

 äGQÉ¡ŸG ¶EG É¡æe

 á«aô©ŸG



á«FGó«ŸG á°6GQódG èFÉàF :¿OQC’G ‘ áaô©ŸG ™ªà› ¶EG êƒdƒ�d  A¢{ædG ájygÉL - ¿OQC’G ádÉM
229

¿
OQ

C’
G  

ád
ÉM

 ‘  hCG  ¿hy@@gÉ@@L  É@@eEG  º¡a  ;ájygÉ±G  º�°6  �e
 ��jygÉ±G  á_a ¢�<  y«CÆdÉ+h .ájygÉ±G  QƒW
 ��jô1%’G  ™e  �°8GƒàdG  ,QÉ¡e  ‘  ÉgÉ< CG  ¿ÉC
 áCQÉ°{ŸG  ,QÉ¡e º.  ¤<Éª±G  �ª©dG  ,QÉ¡e É¡à�J

 .áeÉ©dG  ,É«²G  ‘
 3 EG  �GóL á�«�B  hFÉμa �jygÉ±G  Ì=  ác°ùF  ÉeCG
 ™«ªL ‘ ájygÉ±G iƒà°ùe ‘ ¿ƒ©�j ÉcdÉW 142 ¿CG

 .ÉeÉ  �jygÉL Ì=  ò«eÉJ  5  �+É�e �äGQÉ¡ŸG

 äGQÉ¡ŸG  �ƒM  w«eÓàdG  èFÉàf  á°ûBÉæe

á«YÉªàL’G

 á«<ÉªàL’G  äGQÉ@@¡@@ŸG  ¶ EG  ô�ædG  �μÁ
 ¤àdG  äÉ+Ééà°6’G  �@@e  á<ƒª›  ÉgQÉcà<É+
 �á_«cdG  �e  ªÉædG  �<ÉØàdG  �e  GQó@@B  ��«
 �™ªàéŸG  hCG  ¥É@@aô@@dG  hCG  á@@°@@6Qó@@ŸG  ‘  AGƒ@@°@@6

.™ªàéŸG  É¡�c�j  �GógCG  �«�«  ¶ EG  …ODƒJh

 á_a ¶EG ô�ædÉH

 äAÉL øjygÉ±G

 w«eÓàdG Ö°zf ¢�YCG

 �°UGƒàdG IQÉ¡e ‘

 ,øjôN %’G ™e

 �ª©dG IQÉ¡e É¡à�-
 IQÉ¡e �. »YÉª±G

 IÉ«²G ‘ áCQÉ°ûŸG

áeÉ©dG

7-5-1 �μ°{dG
( É ’G  dG  á«dÉ ’G á «© d á« É ’G äG É G äÉ ° e ÚH á É e

áeÉ©dG ,É«²G ‘ áCQÉ°{ŸG ,QÉ¡e¤<Éª±G �ª©dG ,QÉ¡e�jô1%’G ™e �°8GƒàdG ,QÉ¡e

25
22.5

20
17.5

15
12.5

10
7.5

5
2.5

0

17.58
15.36

14.01

25
 ø

e
 á

Ñ�£
dG

 ä
ÉL

QO

eƒ��ŸG ¢FOC’G ó²G 

8-5-1 �μ°{dG
(%) á« É ’G äG É G  «e dG á É  äÉ ° e

á©ª›  á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG

áeÉ©dG  ,É«²G  ‘  áCQÉ°{ŸG

¤<Éª±G  �ª©dG

�jô1%’G  ™e  �°8GƒàdG

%0         %20         %40       %60       %80      %100

 äGQÉ¡ŸG
 á«YÉªàL’G

á©ª¸
 ‘  áCQÉ°ûŸG

áeÉ©dG  IÉ«²G
»YÉª±G  �ª©dG

 ™e  �°UGƒàdG
øjôN %’G

8.616.210.36
 %25 ¿hO ¢�< �°8ÉM� ygÉL Ì=

(áLQódG ·ÉªLEG �e

1722.412.97.6
 �BCGh  %25 ¢�< �°8ÉM� ájGócdG ‘

(áLQódG %50 �e

49.933.94035.9
 �e �BCGh %50 ¢�< �°8ÉM� QƒW ‘

(áLQódG �e %75

24.527.536.850.5
 �e ÈCCG hCG %75 ¢�< �°8ÉM� ygÉL

(áLQódG



2011/2010 �É©�d ¤+ô©dG áaô©ŸG ôjô�J
230

 èFÉàF  �«dEG  h�°8h  Ée  óC Dƒj  �ƒ¡ØŸG  Gògh  
 �ddÉ��d  á«æ«μªàdG  äÉ_«c�d  QGóëF’G  �«�«
 GÌ. CÉJ  ô. DƒJ  äGÌ¨àe  lÉ.  OƒLh  ÍcJ  k«M
 �ác°ùæ+  á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  �ÉàeG  ‘  ’GO
 ágÉaôdGh  �,ô@@°@@6 C’G  ‘  …ƒ+ÆdG  �ªædG  ¤@@gh
 á@@gÉ@@aô@@dGh �á@@«@@�@@ë@@ŸG á@@_@@«@@c@@dG ‘ á@@«@@ª@@«@@�@@©@@à@@dG
 äGÌ¨àŸG   ò@@g  �μd  .á°6QóŸG  ‘  á«ª«�©àdG
 ô. DƒJ  ¤@@à@@dG  �@@eGƒ@@©@@dG  ™«ªL  ô°ùØJ  ’  É@@gó@@Mh
 á«<ÉªàL’G  äGQÉ@@¡@@ŸG  ‘  ò«eÉàdG  AGOCG  ‘
 �Éægh  .(�ë�ŸG  ‘  16-1�  �hó@@L  ô�FG  �
 ¤<ÉªàL’G  ƒªædG  ¢|FÉ°|1  ƒg  �Ég  Ì¨àe
 á©BGƒdGh  Í+ƒéà°ùŸG  á_Ød  ájôª©dG  á�Môª�d

 .ôª©dG  �e 18h 17  Íàæ°ùdG  Í+
 ��jô1%’G  ™e  �°8GƒàdG  ,QÉ¡Ÿ  ác°ùædÉca  
 �@@à@@BÉ@@<  ,ô@@@@@FGO ‘ ™@@°@@6ƒ@@à@@j `@@°@@7É@@æ@@dG ¿EÉ@@@@a
 È@@C CG  qc°|jh  á�MôŸG   ò@@g  ‘  á«<ÉªàL’G
 �ÉØàd’G  ¶ EG  �«Áh  ��@@jô@@1%’G  ™@@e  ’É°|JG
 äÉaô°|àdG  ‘  É¡©e  �Øàj  áæ«©e  á�.  ƒëF
 ¤æª°V  �É�F  �@@ah  É¡©e  èeóæjh  ��ƒ�°ùdGh
 ájƒB  á<ƒªéŸG  Í+  áBÉ©dÉa  .�+  rô°|e  Ì=
  ó<É°ùj  É¡d  AÉªàF’G ¿CG  ÉªC  �É¡μ«μØJ  d©°|j
 äÉgÉ©’Gh  äÉeÉªàg’G  ¢}©+  eÉ°ùàCG  ¢�<
 .QÉμaC’Gh  äÉμ°{ŸGh  ô<É°{ŸG  �OÉcJ  á«Ø«Ch
 ác=ôdG  á�MôŸG   òg  ‘  A¢{ædG  iód  ô¡�Jh
 ��ÿG  rÉ°8 E’  ¿ƒdhÉëjh  �lóëj  Ée  º¡a  ‘
 Ãƒ�J  ‘  áCQÉ°{ŸG  hCG  AGQ %’G  rôW  �É1  �e
 hdG5  Éeh  .ác°6Éæe  Ì=  É¡Fhôj  ¤àdG  �É@@²G
 ¤�1GódG  É¡FÉ«C  ¢�<  �aÉ«  á«FOQC’G  ,ô°6 C’G
 á@@Ÿƒ@@©@@dG äÉ@@@gÉ@@@©G ¤@@eÉ@@æ@@J �@@e º@@=ô@@dG ¢@@�@@<
 äÉBÉ©dÉa  ;¤�ëŸG  ™ªàéŸG  ¢�<  É¡°6Éμ©FGh
 �G5  É@@eh  �á�+GÆe  ��J  á�FÉ©dG  OGô@@@aCG  Í@@+
 �,ó@@à@@ª@@ŸG äÉ@@FÉ@@©@@�@@d …ƒ@@@B Qƒ@@°@@}@@M �@@dÉ@@æ@@g
  ò@@g  ‘  ò«eÉà�d  ,ó@@«@@±G  è@@FÉ@@à@@æ@@dG  ô°ùØjh
 �je  ��É°|J’G  �FÉ°6h  ´ƒæJh  QÉ°{àFG  ,QÉ¡ŸG
 É¡æ<  ódƒJ  É@@eh  ádÉ�ædG  �JGƒ¡dGh  h@@FÆ@@F E’G
 �je  ¤<ÉªàL’G  �°8Gƒà�d  äÉeGósà°6G  �e
 á«°|ædG  �@@FÉ@@°@@6ô@@dGh  Æ@@jƒ@@à@@dGh  �ƒ@@c@@°@@ù@@«@@Ø@@dG
 ¶ EG  Í@@°@@6Qó@@ŸG  d@@�@@= CG  QÉ@@°@@7 CG  ó@@Bh  .,Ì°|�dG
 ò«eÉàdG  ™@@e  á@@°@@{@@BÉ@@æ@@ŸG  ¿ƒeósà°ùj  º@@¡@@F CG
 á_«+  Oƒ@@Lh  ¤æ©j  É»  �¢ùjQóàdG  �FGôW  ‘
 �OÉcJh  QGƒ²Gh  Ìc©àdG  ¢�<  ™é°{J  á«°6Qóe
  �hó@@L  ô�FG  �  É@@¡@@eGÆ@@MGh  AGQ %’Gh  QÉ@@μ@@aC’G

.(�ë�ŸG ‘  3-1�
 è@@eGô@@+  á@@@«@@@FOQC’G  á@@°@@6Qó@@ŸG  ‘ ô@@aƒ@@à@@J  h
 �je  �á@@«@@°@@6GQó@@dG  ègÉæª�d  á@@ª@@<GO  á@@�@@°@@{@@F CGh
 ¢ùdÉéŸGh  QGƒ²G  ájóF CGh  äGó°7ôŸGh  áaÉ°{μdG

 ájÉ¡ædG  ‘  �ó¡J  ¤àdG  á«+É�dG  äÉFÉŸÈdGh
 �GÆMGh …CGôdG �< Ìc©àdGh QGƒ²G º<O ¶ EG
 á«°6GQódG ègÉæŸG ¢}©+  ¿CG  ÉªC  �ô1%’G …CGôdG
 äGQô@@�@@e  ¢�<  �ªà°{J  á@@jƒ@@FÉ@@j@@dG  á@@�@@Mô@@ŸG  ‘

.�°8GƒàdG  ,QÉ¡e  ‘  á«°6GQO
 �e á«°VôŸG ò«eÉàdG èFÉàF  Ì°ùØJ �μÁh
 ¶ EG  ´ƒLôdÉ+  ¤<Éª±G  �ª©dG  ,QÉ¡e  á«MÉF
 ¢{«©j  ¤àdG  ,óàªŸG  á@@«@@FOQC’G  ,ô°6 C’G  á©«cW
 �°6É  �@@e  �@@+  �°|àJ  É@@eh  �A¢@@{@@æ@@dG  É¡«a
 á�aÉëª�d  ÉgOGôaCG  ™«ªL  Í+  ¤c°ùF  ó°VÉ©Jh
 �GƒMC’Gh  �hô�dÉa  .É¡àeƒÁOh  É¡FÉ«C  ¢�<
 ¤°}à�J  ,ô@@°@@6 C’G  É¡°{«©J  ¤@@à@@dG  äÉ@@jó@@ë@@à@@dGh
 �e  QÉ@@@WEG  ‘  É@@gOGô@@aCG  Í@@+  É«+ÉéjEG  É<ÉØJ
 ��JG3  óë+  ��d3  Èà©jh  áCÆ°{ŸG  á«dhDƒ°ùŸG

 .�jôØdG  �ª<  ¢�<  á_°7Éæ�d  É«eƒj  Éæjô
 �ª©dG  É©G ,óFÉ°ùdG á_°{æàdG º�F º<óJh
 ójó©dG  á«FOQC’G  á°6QóŸG  ¢æcàJ  3 EG  ;¤<Éª±G
 òØæJ  êÉ¡æª�d  áª<GódG  ájƒ+ÆdG  á�°{F C’G  �e
 ,QÉ@@¡@@e 5y@@©@@J äÉ@@<ƒ@@ª@@›h ¥ô@@@a �É@@@1 �@@e
 �ª<  ¥ôa  �je  �A¢{ædG  óæ<  ¤<Éª±G  �ª©dG
 á«°6QóŸG  äÉFÉŸÈdGh  äGó°7ôŸGh  áaÉ°{μdG
 eÉ©dC’Gh  ájQhôŸG  á«<ƒàdGh  ¤<ƒ�àdG  �ª©dGh
 è@@gÉ@@æ@@ŸG �@@ª@@°@@}@@à@@Jh .á@@«@@<É@@ª@@±G á@@«@@°@@VÉ@@jô@@dG
 á«é«JGÆ°6G  ¢�<  Íª�©ŸG  á@@dOCGh  á«°6GQódG
  òg  �«c�J  ¿ƒμjh  �á<ƒªéŸG  �ª°V  �ª©dG
 á«ª�©dG  äGÈàsŸG  ‘  ÉMƒ°Vh  È@@C CG  ,QÉ¡ŸG
 �e  OGƒ@@@ŸG   ò@@g  á©«c�d  Gô@@�@@F  á«+ƒ°6É²Gh
 ‘ äGy@@«@@¡@@é@@à@@dGh  ,y@@¡@@LC’G  á@@jOhó@@¹h  á¡L
 �d3  óC Dƒj  É@@»h  .iô@@1 CG  á¡L  �e  ¢@@6QGó@@ŸG
 º¡F CG  ‘  º¡JÉ+ÉLEG  ‘  ¿ƒª�©ŸG  �«dEG  QÉ°7 CG  Ée
 äÉ<ƒª›  �ª°V  ò@@«@@eÉ@@à@@dG  �@@ª@@<  ¿ƒª�æj

.(�ë�ŸG ‘ 3-1�  �hóL ô�FG�  ,Ì¨°8
 h@@FÆ@@F EÉ@@d ™@@°@@6Gƒ@@dG �Gó@@s@@à@@°@@6’G �@@©@@dh
 ÊhÉ©àdG  º�©àdG  ¢�<  ó<É°6  óB  A¢{ædG  iód
 ,ôaƒàŸG  äÉeƒ�©ŸG  ,Èμd  Gô�æa  .¤<Éª±G
  óMh ddÉ�dG  ¢�<  d©°|j  �F EÉa  �áμc°{dG  È<
 �Gósà°6G  ¶ EG  CÉé�j  �+  ºFGƒ�dG  �C  ‘  këcdG
 ddÉW �C �ƒ�j k«M �¤<Éª±G �ª©dG á�jôW
 ®  É@@e  ™ªé Oj  º@@.  �áæ«©e  áªFÉB  ‘  këcdÉ+

.�à°{BÉæe  …ô©h  �«dEG  �°8ƒàdG
 á©«cW  ¶ EG  èFÉàædG   òg  iy©J  ¿CG  �μÁ  h
 �e Oô@@Ø@@dG É@@¡@@+ ô@@Á ¤@@à@@dG á@@jô@@ª@@©@@dG á@@�@@Mô@@ŸG
 ™e  �ª©dG  ‘  �àc=ô+  �°|àJ  ¤àdGh  �A¢{ædG
 �Øàjh   Qó@@�@@Jh  É¡«dEG  ¤ªàæj  ¤àdG  á<ƒªéŸG
 ‘  É@@°@@}@@jCG  �@@eÉ@@ª@@à@@gGh  �äÉ@@aô@@°@@|@@à@@dG  ‘  É¡©e

.¤<Éª±G  �ª©dG  d��àJ  ¤àdG  ÉjÉ°}�dG

 Ì°zØ- øμÁ

 w«eÓàdG �«e

 �°UGƒàdG ¶EG

 »YÉª±G �ª©dGh

 IÆØdG á«°Uƒ°|sH

 »àdG ájôª©dG

É¡H ¿h qôÁ

 Iô°6C’G hdGR Ée

 �aÉ« á«fOQC’G

 »�NGódG É¡fÉ«C ¢�Y
 øe �=ôdG ¢�Y
 äÉgÉ©G »eÉæ-

 É¡°6Éμ©fGh áŸƒ©dG

»�ëŸG ™ªàéŸG ¢�Y



á«FGó«ŸG á°6GQódG èFÉàF :¿OQC’G ‘ áaô©ŸG ™ªà› ¶EG êƒdƒ�d  A¢{ædG ájygÉL - ¿OQC’G ádÉM
231

¿
OQ

C’
G  

ád
ÉM

 áCQÉ°{ŸG  ,QÉ@@¡@@e  ‘  ò«eÉàdG  èFÉàF  É@@eCG
 ¶ EG  iy@@©@@J  ¿CG  �μª«a  �á@@eÉ@@©@@dG  ,É@@«@@²G  ‘
 ájôª©dG  á@@�@@Mô@@ŸG   ò@@@g  ‘  A¢@@{@@æ@@dG  �É@@ª@@à@@gG
 …ò@@dG  ™ªàéŸG  ‘  º¡dƒM  Qhó@@jh  lóëj  É@@§
 á_«cdG  ¢�<  á�aÉëŸG  ‘  º¡àc=Qh  �«a  ¢{«©j
 á«+ÉéjEG  ô<É°{e  ¿ƒ�ªëj  º¡F CG  ÉªC  .á�«ëŸG
 áehôëŸG  äÉ@@_@@Ø@@dG  Éª«°6  ’h  �@@jô@@1%’G  ƒëF
  É@@© É@@jƒ@@B É@@Ø@@WÉ@@©@@J ¿hô@@¡@@�@@jh �,Ì@@�@@Ø@@dGh

 .º���d  ¢Vô©àJ  ¤àdG  äÉ_ØdG
 äó�<  ¤àdG  á°7QƒdG  èFÉàF  ™e �d3  �Øàjh  
 …òsàeh  …CGôdG  eÉë°8 CGh  �jôμØª�d  ¿Éª<  ‘
 äGQÉ¡ŸG  È@@C CG  ¿CG  ¶ EG  äQÉ@@°@@7 CG  ó�a  .QGô@@�@@dG
 ¤g  ¿OQC’G  ‘  A¢{ædG  ió@@d  ,ƒ�+  ôaƒàJ  ¤àdG
 ,Qó@@�@@dG  �@@e  ��ª°{J  É@@@eh  �@@WÉ@@©@@à@@dG  ,QÉ@@¡@@e
 �@@jô@@1%’G  äÉLÉ«àMG  º¡ØJh  äÉ@@°@@|@@F E’G  ¢�<
 �ª©dGh  ¿hÉ©àdG  ,QÉ¡eh  �á�«ëŸG  �hô�dGh
 AGQ %’  �GÆM’G  AGó@@+ EGh  �Éc°}F’Gh  ¤<Éª±G
 ,ôμa  ô°{Fh  �áØ�àsŸG  äÉgÉ©Édh  �jô1%’G
 Gy<h  .áeÉ<  äÉBÉ<  äÉμc°7  AÉ°{F EGh  �…CGQ  hCG
 iód ,ƒ@@�@@+ äGQÉ@@¡@@ŸG  ò@@g ô@@aGƒ@@J ¿ƒ@@CQÉ@@°@@{@@ŸG
 ¶ EGh  �ádÉ©a  �É°|JG  �FÉ°6h  OƒLh  ¶ EG  A¢{ædG
 �á«æjódG  º«�dGh  ,ó«±G  á«<ÉªàL’G  á«+ÆdG
 äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@ŸG  ‘  á@@jƒ@@<ƒ@@J  è@@eGô@@+  Oƒ@@@Lh  ¶ EGh

.(6-5-1  �μ°{dG  ô�FG)  ájƒ+ÆdG
 ¿OQC’G  ‘  á@@jƒ@@+Æ@@dG  á@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dG  ¢@@æ@@c@@à@@Jh
 ƒëF  ò«eÉàdG  äÉgÉ©G  5y©J  á�°{F CGh  èeGô+
 h@@�@@1OCG  k«M �á@@eÉ@@©@@dG  ,É@@«@@²G  ‘ á@@CQÉ@@°@@{@@ŸG
 á«ª«�©J  ,OÉ@@ª@@C  á@@«@@Fó@@ŸGh  á@@«@@æ@@Wƒ@@dG  á@@«@@+Æ@@dG
 ™°Vh  á°6É«°6  hæcJh  �á«°6GQódG  á�ÿG  ‘
 ¢6QGóŸG  ‘  Éjƒæ°6  á›Èe  äÉ«dÉ©ah  á�°{F CG
 á«°6QóŸG  ,É«²G  ‘  áCQÉ°{ŸG  d«dÉ°6 CG  t°6ôJ
 äÉ+ÉsàF’G  á°6QÉ»  �je  �áeÉ©dG  ,É«²G  ‘h
 ¿É@@é@@�@@dGh  á@@@jó@@@F C’Gh  äÉ@@FÉ@@ŸÈ@@dG  �«μ°{J  ó@@æ@@<

 á_«cdG  ¢�<  �ÉØ²G  ‘  áCQÉ°{ª�d  á«°6QóŸG
 á«<ƒàdGh  ¤<ÉªàL’G  �ª©dGh  áeÉ©dG  áë°|dGh

 .ájQhôŸG
  ó¡°7  Ée  É°}jCG  èFÉàædG   ò@@g  ô°ùØj  É@@eh
 äÉ+ÉsàFG  �@@e  ,Ì@@@1 C’G  äGƒæ°ùdG  ‘  ¿OQC’G
 �ƒM  A¢{ædG  á«<ƒJ  ‘  hªgÉ°6  á«+É«Fh  á«�¹
 äÉª²G  ‘  º@@¡@@CGÆ@@°@@7Gh  á@@eÉ@@©@@dG  ÉjÉ°}�dG
 äGô@@°@@{@@æ@@dG ™@@@j5ƒ@@@J �É@@@@1 �@@@e á@@«@@+É@@s@@à@@F’G
 hc©dh  .Í@@ë@@°@@7ô@@ŸÉ@@+  á@@°@@8É@@ÿG  äÉ@@�@@°@@|@@�@@ŸGh
 á«FÉ°}ØdG  äÉ@@�@@ë@@ŸG  �je  �É@@°@@|@@J’G  �@@FÉ@@°@@6h
 iód  ¤@@<ƒ@@dG  á«ªæJ  ‘  É@@jƒ@@B  GQhO  h@@FÆ@@F E’Gh

.áeÉ©dG  ÉjÉ°}�dÉ+  A’Dƒg
 ‘ Qƒ@@@Cò@@@dG ¢@@�@@< lÉ@@@@@@F E’G ¥ƒ@@@Ø@@@J É@@@@@eCG
 ¿CG  ¶ EG  Oƒ@@©@@j  ó@@�@@a á@@«@@<É@@ª@@à@@L’G äGQÉ@@¡@@ŸG
 äÉBGó°8  áμc°7  áeÉB E’  É«e  È@@C CG  lÉ@@F E’G
 ™«°6ƒJ  ¶ EG  �¡éàjh  �á«<ÉªàLG  äÉBÉ<h
 �É1  �e  É¡«�<  á�aÉëŸGh  áμc°{dG   ò@@g
 lÉF E’G  ¿CG  ÉªC  .�¡æ«+  �°8GƒJ äGƒæB  OÉéjEG
 áFQÉ�e  È@@C CG  äÉ<ƒª›  ‘  �ª©dG  ��°}Øj
 ��¡æ«+  Éª«a  ÉFhÉ©J  ¿ô¡�jh  Qƒ@@Cò@@dG  ™@@e
 �d3  �©dh  .á°6QóŸG  ‘  hCG  h«cdG  ‘  AGƒ°6
 ‘  á«<ÉªàL’G  á_°{æàdG  á©«cW  ¶ EG  óFÉ<
 �,óFÉ°ùdG  á«<ÉªàL’G  äGOÉ@@©@@dGh  �y@@æ@@ŸG
 �¡d  �μ°{j  äÉ<ƒª›  ‘  äÉæcdG  OƒLh  ¿C’

.á©Bƒàe  ôWÉº  �e  ájÉªM

�«�d G

 ¢�<  ò@@«@@eÉ@@à@@dG  äÉ@@@@LQO rhGÆ@@@@J  �É@@jô@@�@@F
 ¤+É°ù²G  �°6ƒàŸGh  5-1  Í@@+  á©ª›   º«�dG
 ¢@@@FOC’G iƒ@@à@@°@@ù@@ŸG ƒ@@gh äÉ@@@LQO 3  ¤@@°@@VGÆ@@a’G
 7-5-1  �hó±G  �e  �MÉj  .�Éàe’  eƒ��ŸG
 hMhGôJ á©ª› º«�dG ¢�< ò«eÉàdG äÉLQO ¿CG

 .2007  �É@@<  ¿OQC’G  ‘  �É@@Ø@@WC’G  �ëàe  qààaG
 á_«+  �ÉØWCÉd  ôaƒJ  �á«ë+Q  Ì=  á«ª«�©J  á°ù°6 Dƒe  ƒgh
 á«¡«aôJ  d«dÉ°6 CG  óªà©J  á«ª°6Q  Ì=h  á�jó+  á«ª«�©J
 �d©�dG  �É1  �e º�©àdGh  �<ÉØàdGh  á+ôéàdG  �É1  �e
 á�°6Gƒ+  hCG  º¡jódGh  ™e  �ëàŸG  �É@@Ø@@WC’G  QG5  AGƒ°6
 á«�ª©�d  Éªμe  ¿ƒ@@μ@@«@@d  �@@ë@@à@@ŸG  º@@ª@@°@@8h  .º@@¡@@°@@6QGó@@e
 �É1  �e  yCôj  k«M  �¢6QGóŸG  ‘  á«ª°6ôdG  á«ª«�©àdG
 á©+QCG  ¢�<  áØ�àsŸG  É¡›Gô+h  á«�<ÉØàdG  �JÉ°Vhô©e
 �É«LƒdƒæμàdGh  �ƒ�©dG  �ôμcŸG  º«�©àdG  :¤g á«ª«�©J  QƒeCG
 ¤<ƒdGh  ,É«²G  äGQÉ@@¡@@eh  �·É@@ª@@±Gh  ¤æØdG  ôjƒ�àdG

.ÊóŸG
 ƒëF  �ëàŸG  �c�à°6G  �Íà«°VÉŸG  Íàæ°ùdG  �É1
 ÉØdCG  170h  �2010  �É<  �dCG  200)  ;ô@@FG5  �dCG  370
 �jôFGydG �e %40 �ÉB �2010 �É< ‘h .(2009 �É<
 �e  É¡àjÉ<Q  h  á°8É1  èeGô+  �ª°V  �ëàŸG  ,QÉjy+
 äÉ_ØdG  �e  á<ƒª›  hæμ  k«M  áæ«©e  äÉ¡L  �cB
 �ëàŸG  �ƒ1O  �e  (á«eƒμ²G  ¢6QGóŸG  eÉW  É¡æe�
 �2007  �É<  �MÉààaG  òæeh  .ÉFÉ›  hCG  ájyeQ  áØ�μà+

 .ôFG5 �dCG 600  ƒëF ¶ EG  �ëàŸG QGh5 Oó< �°8h

1-5-1 QÉWE’G
É C’G e Ú© É«dG áeó  á« CG äG ÉÑe

 á°6É«°zdG ¢æÑà-
 ¿OQC’G ‘ ájƒHÆdG

 Ry©- á£°ûfCGh èeGôH

 w«eÓàdG äÉgÉ©G

 ‘ áCQÉ°ûŸG ƒëf

áeÉ©dG IÉ«²G

 áfQÉ�ŸG hØ°ûC
 çÉfE’G ¥ƒØ- øY

 q�C ‘ QƒCwdG »�Y
 á«YÉªàLE’G äGQÉ¡ŸG
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 �e …CG �ƒ°8h �ó< ¤æ©j É» �4.72h 2.33  Í+
 �°6ƒàŸG  ��+  óBh  .á«�μdG  áLQódG  ¶ EG  ò«eÉàdG
 ¤+É°ù²G  �°6ƒàŸG  �e ¢�< CG  ƒgh  3.8  ¤+É°ù²G
 OƒLh  ¶ EG  �d3  Ì°{j  .0.8  QGó�§  ¤°VGÆa’G
 .á©ª›  º«�dG  ‘  ò«eÉàdG  óæ<  ,ƒ@@B  d@@FGƒ@@L
 º¡æe  ¢ª�©dG  á«cdÉ¨dG  ¿CG  É@@°@@}@@jCG  ¤æ©j  ÉªC
 �GôëF’G  �ójh  .º«�dG   ò¡d  ÉCÉàeG  Ghô¡; CG
 äÉ@@LQO  Í+  ÌcC  ¢ùFÉ©  Oƒ@@Lh  ¢�<  …QÉ«©ŸG
 �°6ƒàŸG  ¿CG  ¶ EG  �hó@@@±G  Ì@@°@@{@@jh  .ò@@«@@eÉ@@à@@dG
 .QƒCòdG  ió@@d  ƒg  É»  ¢�< CG  lÉF EÉd  ¤+É°ù²G
 ¥hôØdG  ¿CG  Í�°6ƒàŸG  �jòg  Í+  áFQÉ�ŸG  ÍcJh

.lÉF E’G  qdÉ°|d  É«FÉ°|MEG  ádGO
 á«FGóLƒdG º«�dG ¿CG á«�«°|ØàdG èFÉàædG ô¡�J
 É¡«�J  �äÉLQódG  ¢�< CG  ¢�<  h�°|M  á«aô©ŸGh
 ¥hô@@Ø@@+h  á«<ÉªàL’G  º«�dÉa  �á«FƒμdG  º«�dG
 GQƒ°}M  èFÉàædG  hæ«+h  .á«FÉ°|MEG  ád’O  äG3
 ´ÉØJQG  ‘  q°}àj  áæ«©dG  eÉW  iód  º«��d  ÉjƒB
 ô¡;  ÉªC  .É©«ªL  º«��d  äÉLQódG  äÉ�°6ƒàe
 �JóC CG  É@@e  ƒ@@gh  .ò«eÉàdG  äÉ@@LQO  Í@@+  eQÉ@@�@@J
 .º«��d  ,Ì¨°|dG  ájQÉ«©ŸG  äÉ@@aGô@@ë@@F’G  º«B

 ™«ªL  ‘  QƒCòdG  ¢�<  lÉF E’G  ¥ƒØJ  �MÉj  ÉªC
 ihÉ°ùàj  ¤àdG  á«<ÉªàL’G  º«�dG  Gó<  Éª«a  º«�dG

 .lÉF E’G  ™e  QƒCòdG  É¡«a
 á«cdÉ¨dG  ¿CG  10-5-1  �μ°{dG  �e  �MÉjh
 Íjƒà°ùŸG  ‘  ¿ƒ©�j  ò«eÉàdG  �e  á�MÉ°ùdG
 �á©ª› º«�dG  ¢�<  º�°ùdG  �e ™+GôdGh  kdÉjdG
 .á@@jy@@gÉ@@±G  Qƒ@@@W ‘ hCG  ¿hy@@gÉ@@L É@@@eEG  º@@¡@@a
 .ygÉL  Ì=  iƒà°ùe  ‘  ddÉW  …CG  óLƒj  ’h
 �e ¢@@ª@@�@@©@@dG  á@@«@@c@@dÉ@@¨@@dG  ¿CG  É@@°@@}@@jCG  �@@MÉ@@jh
 kdÉjdG  Íjƒà°ùŸG  ¶ EG  h�°8h  ó@@B  ò«eÉàdG
 á«�«°|ØàdG  º@@«@@�@@dG  ‘  º@@�@@°@@ù@@dG  �@@e  ™@@@+Gô@@@dGh
 ¿hygÉL  É@@eEG  º@@¡@@F CG  ¶ EG  Ì°{j  É@@»  �á@@©@@+QC’G
 º¡æe  á�«�B  ác°ùF  ¿CGh  �ájygÉ±G  QƒW  ‘  hCG
 k«M  �eh  .ÊÉjdGh  �hC’G  Íjƒà°ùŸG  ‘  h«�+
 ÈC CG  ò«eÉàdG  ¿CG  �MÉj  �ájygÉ±G  iƒà°ùe
 á«FGóLƒdG  º.  �á«dÉªLE’G  º«�dG  ‘  ájygÉL
 á«FƒμdG  º«�dG  �d3  ¤�jh  .á«aô©ŸG  º«�dG  º.
 73  OƒLh  �MÉŸG  �eh  .á«<ÉªàL’G  GÌ1 CGh
 Gƒ¨�+  �áæ«©dG  OGô@@@aCG  �@@e  %4.2  …CG  �ÉcdÉW

.º«�dG  ™«ªL  ‘  ™+GôdG  iƒà°ùŸG

 8-5-1 �hó±G
á ° e « dG É

5 G 1 e á« dG á ódG G

»HÉ°z²G �°6ƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

áLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG

 ¥hôØdG

 á«FÉ°|ME’G

 QƒCwdG ÚH

çÉfE’Gh QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

 �«�dG

á«aô©ŸG
3.874.013.940.490.430.472.055çÉfE’G qdÉ°|d

 �«�dG

á«fGóLƒdG
3.814.063.940.460.40.4525çÉfE’G qdÉ°|d

 �«�dG

á«YÉªàL’G
3.533.563.550.40.360.382.174.72¥ôa óLƒj ’

 �«�dG

á«fƒμdG
3.673.993.830.460.420.472.215çÉfE’G qdÉ°|d

 7-5-1 �hó±G
á©   « dG É

5 G 1 e á« dG á ódG G

»HÉ°z²G �°6ƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG ÚH á«FÉ°|ME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh QƒCwdG
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

3.713.93.80.360.30.342.334.72çÉfE’G qdÉ°|d

 á««dÉ¨dG äô¡;CG

 øe ¢ª�©dG

 kGQƒ°}M w«eÓàdG

 ´ƒ°9ƒe �«��d kÉjƒB
á°6GQódG
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¿
OQ

C’
G  

ád
ÉM

�«�dG  �ƒM  w«eÓàdG  èFÉàf  á°ûBÉæe

 ‘ á@@@eÉ@@@¡@@@dG QhÉ@@@ë@@@ŸG ó@@@@@MCG º@@«@@�@@dG ó@@©@@J
 AÉæ+  ‘h  áaô©ŸG  ™ªà›  ƒëF  A¢{ædG  OGó@@< EG
 �@@à@@«@@æ@@+ CG  Í@@+  �@@eÉ@@μ@@à@@dG  �@@«@@�@@ë@@à@@d  ™@@ª@@à@@› …CG
 …ODƒJh  .á«FÉ°ùF E’Gh  ájOÉ°|àB’Gh  á«<ÉªàL’G
 ójó«h  �«LƒJ  ‘  á«°6É°6 CG  áØ«;h  º«�dG

.É©e  º¡�<ÉØJh  ™ªàéŸG  OGôaCG  �ƒ�°6

 ¢ùª1  Oƒ@@Lh  QGó@@ë@@F’G  �«�«  ô¡; CG  ó@@Bh
 º«�dG  �ÉàeG  ¢�<  ’GO  GÌ. CÉJ  ô. DƒJ  äGÌ¨àe
 �  (�ë�ŸG  ‘  16-1�  �hóL  ô�FG�  á«aô©ŸG
 á«gÉaôdGh  �,ô°6 C’G  ‘  …ƒ+ÆdG  �ªædG  ¤gh
 á@@gÉ@@aô@@dGh �á@@«@@�@@ë@@ŸG á@@_@@«@@c@@dG ‘ á@@«@@ª@@«@@�@@©@@à@@dG
 á°6GQó+  ,ô°6 C’G  �ÉªàgGh  �,ô°6 C’G  ‘  ájOÉŸG
 .á°6QóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  á@@gÉ@@aô@@dGh  �ddÉ�dG
 ™«é°{J  ¢@@�@@<  á@@°@@|@@jô@@M  á@@@«@@@FOQC’G  ,ô@@°@@6 C’É@@a

 ¿CG �MÓj

 ÈCCG w«eÓàdG

 �«�dG ‘ ájygÉL

 »�jh .á«aô©ŸG �«�dG

 á«fƒμdG �«�dG �dP

á«YÉªàL’G GÌNCGh

 óMCG �«�dG ó©-
 áeÉ¡dG QhÉëŸG

 A¢ûædG OGóYEG ‘

 ™ªà¸ ƒëf

 …CG AÉæH ‘h áaô©ŸG

 �«�ëàd ™ªà¸
 ÚH �eÉμàdG

 á«YÉªàL’G �à«æHCG

 ájOÉ°|àB’Gh

á«fÉ°zfE’Gh

10-5-1 �μ°{dG
(%) « dG  «e dG á É  äÉ ° e

 á©ª›  º«�dG
á«FƒμdG  º«�dG

á«<ÉªàL’G  º«�dG
á«FGóLƒdG  º«�dG

á«aô©ŸG  º«�dG

%0                               %50                             %100

 �«�dG

 á©ª¸
 �«�dG

á«fƒμdG

 �«�dG

á«YÉªàL’G

 �«�dG

á«fGóLƒdG

 �«�dG

á«aô©ŸG

0000.10
 �e %25 ¿hO ¢�< �°8ÉM� ygÉL Ì=

(áLQódG ·ÉªLEG

1.8510.23.74.1
 �e �BCGh  %25 ¢�< �°8ÉM� ájGócdG ‘

(áLQódG %50

67.85880.148.249.1
 �e �BCGh %50 ¢�< �°8ÉM� QƒW ‘

(áLQódG �e %75

30.4379.74846.8
 �e ÈCCG hCG %75 ¢�< �°8ÉM� ygÉL

(áLQódG

9-5-1 �μ°{dG
( É G   á«dÉ ’G á «© d « dG äÉ ° e ÚH á É e

á«FƒμdG º«�dGá«<ÉªàL’G º«�dGá«FGóLƒdG º«�dGá«aô©ŸG º«�dG

5

4.5

4

3.5

3

2.5

2

1.5

1

5
 �e

 ác
��

dG 
ä

ÉL
QO

eƒ��ŸG ¢FOC’G ó²G

3.94 3.94
3.55

3.83
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 ¢�<  �ƒ@@°@@|@@²Gh º@@�@@©@@dG d@@�@@W ¢@@�@@< É@@¡@@FÉ@@æ@@+ CG
 ÉgOQGƒe  �e  GÌcC  GAyL  ¢|°|sJh  �áaô©ŸG
 ,OÉ©dG ‘ �ØàJ ¤àdG É¡FÉæ+ CG  äÉMƒªW �«�ëàd
 �°}aC’G  �c�à°ùŸG  �«�«  ‘  É¡JÉMƒªW  ™e
 äÉLQódG  ¢�< CG  ¢�<  �ƒ°|²G  �É1  �e º¡d
 á�°8Gƒe  ¢�<  º¡jMh  º¡©«é°{Jh  �á«ª�©dG
 .º¡d ¤�«�²G �ÉŸG ¢6 CGQ Èà©j …òdG º¡ª«�©J
 º«�dÉ+  á«ª«�©àdG  èeGÈdGh  ègÉæŸG  ô1yJ  ÉªC
 º<óJh  �á«°6GQódG  �MGôŸG  ¢à°7  ‘  á«aô©ŸG
 �je  �áaOÉ¡dG  ájƒ+ÆdG  äÉ<Gó+ E’Gh  äGQOÉcŸG
 �ó�j …ò@@dG  á@@jƒ@@+Æ@@dG  äGó@@jó@@é@@à@@dG  ¥hó@@æ@@°@@8
 �ƒ�j  ¤àdG  äGQOÉcª�d  ¤æØdGh  ·É@@ŸG  º<ódG
 �ƒ@@�@@©@@dGh  ,QGOE’G  ä’É@@@›  ‘  ò@@«@@eÉ@@à@@dG  É@@¡@@+
 äÉ@@μ@@¹ ´hô@@°@@{@@e �@@@dò@@@Ch �É@@«@@Lƒ@@dƒ@@æ@@μ@@à@@dGh
 rhQ  ��  �e  ddÉ�dG  � QμÁ  …ò@@dG  ÌμØàdG
 á°6QóŸG  ¢æcàJh  .��à°ùŸG  ÌμØàdGh  ´Gó@@+ E’G
 á@@ª@@<Gó@@dG á@@jƒ@@+Æ@@dG á@@�@@°@@{@@F C’G �@@e ó@@jó@@©@@dG
 á«+OC’Gh  á«ª�©dGh  á«æØdG  ä’ÉéŸG  ‘ ègÉæª�d
 y@@FGƒ@@±G  �ó@@�@@Jh  �á@@«@@<Gó@@+ E’G  á¨c°|dG  äG3
 .y«ªàdÉ+  º¡LÉàF EG  �°|àj  �@@»  �jyFÉØ�d
 �WÉæŸG  iƒà°ùe ¢�<  iô1 CG  äÉ�+É°ùe …ô©h
 OƒLh  ¶ EG  áaÉ°VEG  ��ÉéŸG  Gòg  ‘  á«ª«�©àdG
 ´Gó+ E’G  �°}à«  á«©ªà›  á«ÁOÉC CG  äÉ°ù°6 Dƒe
 ¢6QGóeh  Í°ùM  ��ŸG  á°ù°6 Dƒe  �je  Í<ócŸGh

.ájOÉjôdG  yCGôŸGh  y«ªà�d  ÑG  óc<  ��ŸG
 …ò@@dG  Íª�©ŸG  …CGQ  èFÉàædG   ò@@g  5y@@©@@jh
 ,ó«L áLQó+ á«aô©ŸG º«�dG Qƒ°}M ¶ EG  Ì°{j
 áaô©ŸG  d@@Mh  º�©dG  d��C  �ò«eÉàdG  óæ<
 OÉ@@¡@@à@@L’Gh �ó@@jó@@L ƒ@@g É@@e ¢@@�@@< rÉ@@à@@Ø@@F’Gh

.,ô+ÉjŸGh
 �«�«  ô¡; CG  �á«FGóLƒdG  º«��d  ác°ùædÉ+h
  (�ë�ŸG  ‘  16-1�  �hó@@L  ô�FG)  QGó@@ë@@F’G
 ‘ ’GO GÌ@@. CÉ@@J ô@@. Dƒ@@J äGÌ@@¨@@à@@e á@@.É@@. Oƒ@@@Lh
 �ªædG  :¤@@@@gh  á@@«@@FGó@@Lƒ@@dG  º@@«@@�@@dG  �É@@à@@eG
 á«ª«�©àdG  á@@gÉ@@aô@@dGh  �,ô@@@°@@@6 C’G  ‘  …ƒ@@+Æ@@dG
 á«ª«�©àdG  á@@gÉ@@aô@@dGh  �á«ª«�©àdG  á_«cdG  ‘
 ‘ �@@é@@à@@J á@@@«@@@FOQC’G ,ô@@°@@6 C’É@@a .á@@°@@6Qó@@ŸG ‘
 …òdG  �e %’G  …ô°6 C’G  ƒ±G  ÌaƒJ  ¶ EG  ddÉ¨dG
 ¿5GƒàdGh  ¤°ùØædG  QGô�à°6’G  É¡FÉæ+ C’  `«¡j
 º¡à�.  y@@jy@@©@@J  ¢@@�@@<  �@@ª@@©@@Jh  �¤@@°@@|@@s@@°@@{@@dG
 ¿É@@æ@@²Gh  ácëŸG   Oƒ°ùJ  uÉ@@æ@@e  ‘  º¡°ùØF CÉ+
 á«dhDƒ°ùŸÉ+  ¢6É°ùME’G  º¡jód  ¤ªæJh  …ƒ@@+ C’G
 �É¿ CG  ™«ªL  ¢�<  á«JGòdG  á+ÉBôdGh  ádAÉ°ùŸGh
 ¢�< á�MôŸG  òg ‘ ÉgQhO ô°|à�jh .º¡Cƒ�°6
 ô1yJh  �ó©+  �@@<  á©+ÉàŸGh  �É@@©@@dG  �Gô@@°@@7 E’G
 ¤àdG  á@@«@@FGó@@Lƒ@@dG  º«�dÉ+  á«°6QóŸG  è@@gÉ@@æ@@ŸG

 5Gyà<’G º¡«a ´QyJh ò«eÉàdG áeGôC �e 5y©J
 Ée  ájƒ+ÆdG  Oƒ¡±G  º<óJh  .Égôjó�Jh  äGòdÉ+
 áCQÉ°{ŸG  �É1  �e  ��«�«  ¶ EG  ègÉæŸG  ¢©°ùJ
 áaÉ°{μdG  ¥ô@@Ø@@C  �á@@�@@°@@{@@F C’G  �@@e  ó@@jó@@©@@dG  ‘
 ¢�< OÉªà<’G á«ªæJ ¶ EG �ó¡J ¤àdG äGó°7ôŸGh
 �ª©Jh  ò«eÉà�d  �eÉμàŸG  ƒªædG  �«�«h  äGòdG
 �e  á©+ÉædG  á@@FÉ@@eC’Gh  ¥ó°|dG  º«B  ¢6ô=  ¢�<
 èFÉàædG   ò¡d  ió°8  ó@@½h  .á«°|s°7  ™@@@aGhO
  òg  Qƒ°}M  ¶ EG  äQÉ°7 CG  ¤àdG  Íª�©ŸG  AGQ %G  ‘
 �hóL ô�FG� ò«eÉàdG óæ< ó«L iƒà°ù§ º«�dG
 ¢�< ò«eÉàdG èFÉàF �ØàJh .(�ë�ŸG ‘ 15-1�
 äGQÉ¡ŸG  ¢�<  º¡éFÉàF  ™e  á«FGóLƒdG  º«�dG

 .á«FGóLƒdG
 �«�«  ô¡; CG  �á«<ÉªàL’G  º«��d  ác°ùædÉ+h
 (�ë�ŸG  ‘  16-1�  �hó@@L  ô�FG)  QGó@@ë@@F’G
 ‘  ’GO  GÌ@@. CÉ@@J  ô@@. Dƒ@@J  äGÌ¨àe  á°ùª1  Oƒ@@Lh
 �ªædG  ¤@@@gh  �á@@«@@<É@@ª@@à@@L’G  º@@«@@�@@dG  �É@@à@@eG
 á«ª«�©àdG  á@@gÉ@@aô@@dGh  �,ô@@@°@@@6 C’G  ‘  …ƒ@@+Æ@@dG
 á°6GQó+  ,ô@@°@@6 C’G  �ÉªàgGh  �á«�ëŸG  á_«cdÉ+
 á°6QóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  á@@gÉ@@aô@@dGh  �d@@dÉ@@�@@dG

.,ô°6 C’É+  ájOÉŸG  ágÉaôdGh
 äÉ°ù°6 Dƒe  ¶hCG  ¤@@g  á@@«@@FOQC’G  ,ô@@°@@6 C’É@@a
 ¢�<  É°8ôM  É@@gÈ@@C CGh  á«<ÉªàL’G  á_°{æàdG
 �@@ª@@«@@Bh ™@@ª@@à@@é@@ŸG Ì@@jÉ@@©@@§ É@@¡@@FÉ@@æ@@+ CG �Gy@@@à@@@dG
 É©+ÉF  hCG  É«æjO  ÉgQó°|e  ¿ÉC  AGƒ°6  �áØ�àsŸG
 ¢�< �ª©J ¤¡a .á«<ÉªàLG ó«dÉ�Jh äGOÉ< �e
 �eÉ©àdG  óæ<  ™°VGƒàdÉ+  ÉgDhÉæ+ CG  �°|àj  ¿CG
 �Éæ°6  º¡FhÈμj  �e  á°8És+h  ��@@jô@@1%’G  ™e
 ÉjCG  áFÉeC’G  ¢�<  á�aÉëŸG  áª«B  º¡«a  ¢6ô¨Jh
 �eÉ°}àdG rhQ k+ ¶ EG  ¢©°ùJh �ÉgQó°|e ¿ÉC
 º¡©é°{Jh  ¿GÌ@@±Gh  AÉ@@+ô@@B C’G  ™e  Éª«°6  ’h
 äÉ_ØdG  Gó@@jó@@«h  ��@@jô@@1%’G  ,ó<É°ùe  ¢�<
 áCQÉ°{e  ‘  �d3  ô¡�jh  .AGô�ØdÉC  áehôëŸG
  òg  ,ó<É°ùŸ  á¡LƒŸG  äÉª²G  ‘  A¢{ædG

.qFGô°{dG
 º«�dG  �e  ójó©dG  ¢�<  ègÉæŸG  �ªà°{Jh
 �ó@@<h  �Gó@@à@@<’Gh  qeÉ°ùàdÉC  �á@@«@@<É@@ª@@à@@L’G
 �“¿Éª<  ádÉ°6Q”  É¡àæª°}J  ÉªC  �ô@@�@@à@@dG
 ™e º@@gÉ@@Ø@@à@@dGh QGƒ@@@@²G á@@¨@@d º@@¡@@jó@@d 5y@@@©@@@Jh
 .ô@@@1%’G …CGô@@@@dGh …CGô@@@@dG �GÆ@@@@MGh �@@jô@@1%’G
 �@@Lƒ@@à@@dG Gò@@@g á@@«@@°@@6Qó@@ŸG á@@�@@°@@{@@F C’G º@@<ó@@Jh
 äÉjóàæŸG  �je  �á�°{F C’G  �e  ójó©dG  ò«Øæà+
 äÉ<hô°{ŸGh  á«°6QóŸG  äÉFÉŸÈdGh  á«+É�dG
 ™e  �@@eÉ@@°@@}@@à@@dGh  ¿hÉ@@©@@à@@dG  ¢@@�@@<  ™é°{J  ¤@@à@@dG

.�jô1%’G

 á«fOQC’G Iô°6C’G

 äÉ°z°6'ƒe ¶hCG »g

 á«YÉªàL’G á_°ûæàdG

 É°UôM ÉgÈCCGh

 É¡FÉæHCG �GyàdG ¢�Y
 ™ªàéŸG ÌjÉ©§
 ,áØ�àsŸG �ª«Bh
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 ¢ùdÉéŸG  �e  ójó©dG  ¿OQC’G  ‘  �°{æjh
 ¢ù�éŸG  �je  �A¢{ædÉ+  ¢æ©J  ¤àdG  äÉ°ù°6 DƒŸGh
 ™@@°@@Vh ¢@@�@@< �ƒ@@�@@j …ò@@@@dG eÉ@@c@@°@@{@@�@@d ¢@@@�@@@< C’G
 �ó¡+  Égò«ØæJh  ��ÿGh  äÉ«é«JGÆ°6 E’G
 á«�°6ƒdGh  q@@eÉ@@°@@ù@@à@@dÉ@@+  º°ùàj  �@@«@@L  OGó@@@@< EG
 º¡JGó�à©eh  º@@@¡@@@FGQ %Gh  �@@@jô@@@1%’G  �GÆ@@@@MGh
 á@@«@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dGh á@@@jô@@@μ@@@Ø@@@dG º@@@@¡@@@@JÉ@@@@gÉ@@@@©Gh

.á«<ÉªàL’Gh
 ¤àdG  Íª�©ŸG  AGQ %G  èFÉàædG   ò@@g  º@@<ó@@Jh
 áæ«<  OGôaCG  iód º«�dG   òg Qƒ°}M ¢�<  óC DƒJ

 (�ë�ŸG ‘ 15-1�  �hóL ô�FG�  á°6GQódG
 Í+  ó@@�@@a  �á@@«@@Fƒ@@μ@@dG  º«��d  ác°ùædÉ+  É@@@eCG
 ¿Gô. Dƒj  Íæ.G  �jÌ¨àe  OƒLh  QGóëF’G  �«�«
 …ƒ+ÆdG �ªædG Éªgh �É¡CÉàeG ‘ ’GO GÌ. CÉJ
 á°6QóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdGh  �,ô°6 C’G  ‘

.(�ë�ŸG ‘ 16-1�  �hóL ô�FG�
 ¶ EG  ´ƒLôdÉ+  èFÉàædG   òg  Ì°ùØJ  �μÁh
 ¢�<  º¡jMh  É¡FÉæ+ CG  á_°{æJ  ‘  ,ô@@°@@6 C’G  QhO
 �e  ,óªà°ùŸG  ,ó@@«@@ª@@²G  ¥É@@1 C’É@@+  ¤�ëàdG
 º«B  º¡c°ùμJh  ,óFÉ°ùdG  á«©ªàéŸG  áaÉ�jdG
 ¢�<  É¡°8ôM  �É1  �e  á_«cdG  ¢�<  á�aÉëŸG
 AGƒ°6  �h@@«@@c@@dG  ‘  º¡d  á@@æ@@e %’G  á_«cdG  Ì@@aƒ@@J
 AGò@@¨@@dG  áeÉ°6  ¢�<  ¢@@8ô@@²G  ‘  �@@d3  ¿É@@C
 º�©àj  ÉªC  .¿É@@μ@@ŸG  áaÉ�F  ¢�<  á@@�@@aÉ@@ë@@ŸGh
 ,GhÉ°ùŸGh  ádGó©dGh  ¥ƒ�²G  �GÆ@@MG  AÉæ+ C’G
 äÉCƒ�°ùd  º¡JGógÉ°{e  �e  , CGôŸGh  �LôdG  Í+
 �ó@@©@@dÉ@@+ �@@°@@|@@à@@J ¤@@@à@@@dG äÉ@@@@¡@@@@eC’Gh AÉ@@@@@@+%’G
 ¢}¨+  AÉ@@æ@@+ C’G  Í+  y««ªàdG  �ó@@<h  ,GhÉ@@°@@ù@@ŸGh

.ôª©dG  hCG  ¢ùæ±G  �<  ô�ædG
 É¡aGógCGh  á«+Æ�d  áeÉ©dG  á°6É«°ùdG  ¢|æJh

 ¥ƒ�M  �GÆ@@@MG  ¢�<  ó@@«@@C CÉ@@à@@dG  ¢�<  á@@MGô@@°@@8
 º@@FÉ@@�@@dG ¤@@ŸÉ@@©@@dG º@@�@@°@@ù@@dG �@@«@@�@@«h ¿É@@°@@ù@@F E’G
 dàμdG  ‘  º«�dG   ò@@g  º@@LÆ@@Jh  .�ó@@©@@dG  ¢�<
 á°6QÉ»  ‘  É«�ª<  É¡æ<  È@@©@@jh  �á@@«@@°@@6Qó@@ŸG

.ájƒ+ÆdG  á�°{F C’G
  ò@@g  AG5 EG  ò@@«@@eÉ@@à@@dG  äÉ@@@gÉ@@@©G  ó@@@C Dƒ@@@Jh
 �ª©dG  á°7Qh  èFÉàF  �É«FyL  �á«ª«�dG  áeƒ�æŸG
 �¿OQC’G  ‘  QGô�dG  …òsàeh  …CGôdG  eÉë°8 C’
 ,ôaGƒàŸG  º«�dG  È@@C CG  ¿CG  ¶ EG  äQÉ@@°@@7 CG  ¤àdG
 �je �‘ô©ŸG dFÉ±É+  ��©àJ A¢{ædG iód ,ƒ�+
 ��ÿG  rhô@@+  ¤�ëàdGh  ´É@@W’Gh  áaô©ŸG  dM

 .´Gó+ E’Gh
  QƒCòdG  ¢�<  lÉ@@F E’G  ¥ƒØJ  Ì°ùØJ  �μÁh
 ,ó@@FÉ@@°@@ù@@dG º@@«@@�@@dÉ@@+ É@@eGy@@à@@dG È@@@C CG  �@@¡@@Fƒ@@μ@@+
 KÉ<ÉØJ  È@@CG  �¡a  .¤@@<É@@ª@@à@@L’G  �É@@�@@æ@@dG  ‘
 ,ô@@°@@6 C’G  ‘  á«<ÉªàL’G  á_°{æàdG  �É@@@¿ CG  ™@@e
 ÌjÉ©ŸG óMCG ¿CG �d3 .,ÌcC áLQó+ á°6QóŸGh
 É@@¡@@FGOCG  º««�J  ‘h  É¡«�<  ºμ²G  ‘  áeÉ¡dG
 áª�F C’É+  É¡eGyàdGh  É¡ª¡ØJ  áLQO  ‘  �jªàj

.,óFÉ°ùdG
 GOô@@@ È@@@@C CG Qƒ@@@Cò@@@dG ¿EÉ@@@@a ��@@+É@@�@@ŸÉ@@+h
  ó@@<Gƒ@@Bh  ™ªàéŸG  ÌjÉ©Ÿ  É@@°@@}@@aQh  É@@Lhô@@1h
 É«c�°6  º¡ØBƒe  ¿ƒ@@μ@@j  É@@e  ,OÉ@@@<h  .�@@æ@@«@@FGƒ@@Bh
 ó«  É¡F CG  ¿hó�à©j  º¡a  ;ÍFGƒ�dG   òg   É©
 �É@@eCG  É�FÉ<  ��Jh  �Égó«�Jh  º¡JÉjôM  �@@e
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 �LôdG  ™@@e  ,GhÉ@@°@@ù@@ŸG  �«�ëàd  ,Ì@@c@@C  GOƒ@@¡@@L
 �je  �™ªàéŸG  äÉ°ù°6 Dƒe  �e  ójó©dG  �;  ‘
 á«FÉ°ùædG  äGOÉ@@@@«’Gh  �, CGô@@@@ŸG  ¿É@@±  ™ª©
 á«<ÉªàL’G  º«�dG  5y©jh  .¿OQC’G  ‘ ,ô°{àæŸG
 á@@jƒ@@+Æ@@dG á@@�@@°@@{@@F C’G y@@Cô@@ á@@@«@@@FGó@@@Lƒ@@@dGh
 ä’ÉéŸG   ò@@g  ‘  lÉF EÉd  á¡LƒŸG  á«°6QóŸG
 á�°{F C’G  ‘  É¡àCQÉ°{e  �©°V  �<  ¢}jƒ©à�d

 .á«°VÉjôdG

á«æ«μªàdG  äÉ_«ÑdG

 äGQÉ¡e  ¢�Y  á«æ«μªàdG  äÉ_«ÑdG  ô. CG

�¡ª«Bh  w«eÓàdG

 �e  ÉBÉ�FG  á«æ«μªàdG  äÉ_«cdG  ¢|«s�J  ®
 :á«dÉàdG  äGÌ¨àŸG  ‘  ddÉ�dG  ¿É«cà°6G

 ô°8Éæ©dG  á�eÉμàe  ,ô@@°@@6 CG  :,ô@@°@@6 C’G  ác«CôJ
 á�°|Øæe  ,ô@@°@@6 CG  hCG  (AÉ@@@æ@@@+ C’Gh  � C’Gh  e C’G�
 ,ÉaƒdG  hCG  ¥É�dG  dc°ù+  � C’G  hCG  e C’G  eÉ«=�

(,ôé¡dG  hCG
 e CÉd  ¤ª«�©àdG  iƒà°ùŸG  -
 � CÉd  ¤ª«�©àdG  iƒà°ùŸG  -

 ddÉ�dG  á°6GQó+  ,ô°6 C’G  �ÉªàgG  -
 ,ô°6 C’É+  ájOÉŸG  ágÉaôdG  iƒà°ùe  -

 �yæŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  iƒà°ùe  -
 á«�ëŸG  á_«cdÉ+  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  iƒà°ùe  -

 á°6QóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  iƒà°ùe  -
 ,ô°6 C’G  ‘ …ƒ+ÆdG  �ªædG -

 �jÌ¨àe  Oƒ@@@Lh  �«�ëàdG  á«�ª<  äô@@¡@@; CG  
 ,ô@@°@@6 C’G  ‘  …ƒ@@+Æ@@dG  �@@ª@@æ@@dG  �É@@ª@@g  Í«°ù«FQ
 ‘  ¿Gô@@. Dƒ@@j  �á@@°@@6Qó@@ŸG  ‘  á«ª«�©àdG  á@@gÉ@@aô@@dGh
 hCG  á«aô©ŸG  É¡æe  KAGƒ°6  º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  ™«ªL
 �dò+h  .á«FƒμdG  hCG  á«<ÉªàL’G  hCG  á«FGóLƒdG
 á@@°@@6Qó@@ŸGh ,ô@@°@@6 C’G h@@dG5É@@e �@@@F CG ,ô@@μ@@a ó@@C CÉ@@à@@J
 ¢�<  Ì@@. CÉ@@à@@dG  ‘ ¿É@@«@@°@@ù@@«@@Fô@@dG  ¿É@@eÉ@@©@@dG  É@@ª@@g
 Ì@@. CÉ@@J ¢@@�@@< É@@°@@}@@jCG è@@FÉ@@à@@æ@@dG Ì@@°@@{@@Jh .A¢@@{@@æ@@dG
 ójó©dG  ‘  á«�ëŸG  á_«cdÉ+  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG
 ,Qhô°V  ¶ EG  Éæ¡Lƒj  É»  �º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  �e
 �á_°7ÉædG  OGó@@< EG  ‘  á�«ëŸG  á_«cdÉ+  �Éªàg’G
 .Ì. CÉàdG  �dÉ+  qc°8 CG  �eÉ©dG  Gòg  ¿CG  á°8És+h
 ¿É<ÉØdG  Éªg  ��a  ,ô°6 C’Gh  á°6QóŸG  ó©J  µh
 É°}jCG  q°}àjh  .á_°{æàdG  ‘  ¿Gô. DƒŸG  ¿Gó«MƒdG
 ¤c�°ùdG  ô. C’G  �ë�ŸG  ‘16-1�  �hóL �É1  �e
 º«�dG  �@@e  �@@C  ¢�<  ,ô@@°@@6 CÉ@@d  á@@jOÉ@@ŸG  ágÉaô�d
 ójó©dG   óC DƒJ  Ée  Gò@@gh  á«<ÉªàL’Gh  á«aô©ŸG

.ájƒ+ÆdG  äÉjô�ædG  �e
 �ó�J  ’  �É¡à«ªgCG  ¢�<  �äGÌ@@¨@@à@@ŸG   ò@@g  
 iód  º«�dGh  äGQÉ@@¡@@ŸG  �É@@²  Ì°ùØàdG  É@@gó@@Mh
 %11.5h %5.1 Í+ ÉgÌ. CÉJ rhGôJ 3 EG �ò«eÉàdG
 �eGƒ©dG  ‘  ÌμØàdG  ƒëF  Éæ¡Lƒj  Gò@@gh  ���a
 äGQÉ¡e  ‘  ô@@. Dƒ@@J  ó@@B  ¤àdG  iô@@@1 C’G  á«æ«μªàdG
 OGó< EG  äÉ«�ª<  ‘ ô. DƒJ ·ÉàdÉ+h �ò«eÉàdG º«Bh

.áaô©ŸG  ™ªà›  ‘ �GôsFÉd   A¢{ædG

 ‘  ÚCQÉ°ûŸGh  Ú°6QóŸGh  w«eÓàdG  AGQ %G
 á«æ«μªàdG  äÉ_«ÑdG   �ƒM  �ª©dG  á°7Qh

 á@@�@@«@@ë@@ŸG á@@«@@æ@@«@@μ@@ª@@à@@dG äÉ@@_@@«@@c@@dG h@@°@@|@@ë@@ Oa
 ò«eÉàdG  …CGQ  ´É�à°6G  �jôW  �<  ò«eÉàdÉ+
 ¤àdG  �ª©dG  á@@°@@7Qh  ‘  Í@@CQÉ@@°@@{@@ŸGh  º¡«ª�©eh
 �á�«ëŸG  á«°6QóŸG  á_«cdG  �ƒM  ¿OQC’É+  hjôLCG
  ôaƒJ  Éeh  á°6QóŸG  ‘  óFÉ°ùdG  äÉBÉ©dG  uÉæªC
 �1GO  äÉ«FÉμeEG  hCG  á«ë°8  äÉeó1  �e  á°6QóŸG
 ´É�à°6G  iôL  ÉªC  .É¡LQÉ1h  ¢6QódG  ,ôéM
 Éeh  º@@< C’G  á«©ªàéŸG  á_«cdG  �ƒM  É°}jCG  …CGô@@dG
 ÍFGƒB  hCG  äÉ«dÉ©ah  äÉjôM  uÉæe  �e  ��ª°{J

.áaô©ª�d  áª<GO

á«°6QóŸG  á_«ÑdG

 uÉæe �ƒ@@@M ò@@«@@eÉ@@à@@dG  äÉ@@@+É@@@LEG  äô@@¡@@; CG
 áBÉ<  ‘  É«+ÉéjEG  ÉgÉ©G  á«°6QóŸG  äÉBÉ©dG
 äAÉ@@L k@@«@@M á@@°@@6GQó@@dGh á@@°@@6Qó@@ŸÉ@@+ d@@dÉ@@�@@dG
 áæ«©dG  OGô@@aCG  �e  ¢ª�©dG  á«cdÉ¨dG  äÉ@@+É@@LEG
 á°6QóŸG  ‘  ,ó@@FÉ@@°@@ù@@dG  äÉ@@BÉ@@©@@dG  �GDƒ@@°@@6  �@@<
 ¶ EG  á@@�@@aGƒ@@ŸG  hCG  áeÉàdG  á@@�@@aGƒ@@ŸG  iƒà°ùe  ‘
 ¢@@8ô@@M è@@FÉ@@à@@æ@@dG  ò@@@g ô@@°@@ù@@Ø@@j É@@@eh .É@@@e ó@@@M
 á_«cdG  ÌaƒJ  ¢�<  É¡«ª�©eh  É¡JQGOEÉ+  á°6QóŸG
 ò«eÉàd  äGò@@dÉ@@+h  �É@@eƒ@@ª@@<  É¡àc��d  á@@æ@@e %’G
 ™aQh  º¡©«é°{J  �ó¡+  …ƒFÉ.  ÊÉjdG  �°|dG
 ¢�<  ºgh  �Gƒæμªà«d  º¡jód  á«©aGódG  iƒà°ùe
 ‘  rÉéædG  �e  �á°6QóŸG  �e  êôsàdG  eGƒ@@+ CG
 Íª�©ŸG  AGQ %G  èFÉàædG   òg  ójDƒJh  .¤¡«LƒàdG
 º°ùàJ  ò«eÉàdG  ™e  º¡àBÉ<  ¿CG  GhôC3  �jòdG
 �æ©dG  �e  ƒ�sJ  º¡°6QGóe  ¿CGh  ��GÆ@@M’É@@+
 ‘  8-1�  �hó@@@L  ô@@�@@FG�  ,Ì@@c@@C  á@@@LQO  ¶ EG

 .(�ë�ŸG
 á«ë°|dG  á_«cdG  ‘  º@@¡@@FGQ %’  ác°ùædÉ+h
 ,Qƒ°|+  ò«eÉàdG  AGQ %G  �ØàJ  µ  á°6QóŸG  ‘
 Í�aGƒŸG  d°ùF  ¿CG  k«M  ÉgôaGƒJ  ¢�<  áª°6ÉM
 ájQhO á«cW É°8ƒëa á°6QóŸG ÌaƒJ ¢�< ÉeÉ

 Iô°6C’G RhôH ¿EG

 øjô.'ƒªC á°6QóŸGh

 á«Hô- ‘ Ú°z«FQ

 Öéj ’ A¢ûædG

 Ì.CÉàdG Éæ«°zæj ¿CG

 á_«Ñ�d ójGyàŸG

 á£«ëŸG

 øe �C óCCG

 Ú°6QóŸGh w«eÓàdG

 �GÆMG OƒLh ¢�Y
 �¡æ«H �OÉÑàe
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 q°Vƒe ƒg ÉªC  %37  ó©àJ  µ  �Éje �ò«eÉà�d
.10-5-1 �hó±G ‘

 áaô©e  �ó@@<  ¶ EG  èFÉàædG   ò@@g  iy@@©@@J  ó@@Bh
 á°6QóŸG ‘ äÉeóÿG  òg ¢}©+ OƒLƒ+ ò«eÉàdG
 OÉ°7QE’G  äÉeó1  �je  �É¡«�<  º¡dƒ°|M  ,QóF  hCG
 �ájƒFÉjdG  ¢@@6QGó@@ŸG  ™«ªL  ‘  ,ôaƒàŸG  …ƒ@@+Æ@@dG
 ™«ªL  ‘h  .º@@¡@@d  ÊÉ@@›  ¤ë°8  Í@@eCÉ@@J  Oƒ@@@Lhh
 äÉª««�àdG  òg �e ¤c�°ùdG dFÉ±G ¿EÉa �GƒMC’G
 �ƒ°8h  �ó<  ¢�<  �ój �F C’  á°8É1  á«ªgCG  d°ùàμj

.É¡«�ëà°ùeh  É¡«LÉà¹  ¶ EG  äÉeóÿG   òg
 ¤¡a  ájQhódG  á«c�dG  ¢8ƒëØ�d  ác°ùædÉ+  ÉeCG
 ’h  ¤°6É°6 C’G  º«�©àdG  á�Môe  ò«eÉà+  ô°|ëæJ
 �©°V  ¿CG  ÉªC  .ájƒFÉjdG  á�MôŸG  ò«eÉJ  ¤�¨J
 ‘ á«cW äGOÉ@@«@@<  Ì@@aƒ@@J  ¿hO  �É@@M äÉ@@FÉ@@μ@@eE’G

 .¢6QGóŸG

á«©ªàéŸG  á_«ÑdG

 á_«cdG  ‘  ò«eÉàdG  AGQCG  ¢�<  �ô©àdG  iôL
 º¡àc=Qh  º¡dƒ«e  ¢6É«B  �É@@1  �e  á«©ªàéŸG
 äÉjô²G  ‘  º@@¡@@jCGQh  á«°6É«°ùdG  áCQÉ°{ŸG  ‘
 ¤@@°@@6GQó@@dG  �É@@é@@ŸG  ‘  Éª«°6  ’  �º@@¡@@d  á@@MÉ@@à@@ŸG
 ‘  ò«eÉàdG  …CGQ  �@@dò@@Ch  �á@@°@@8É@@ÿG  ,É@@«@@²Gh
 á@@«@@<É@@ª@@à@@L’Gh  á@@«@@Fƒ@@FÉ@@�@@dG  á«æ«μªàdG  äÉ@@_@@«@@c@@dG
 �áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉB E’  �ÉéŸG  É¡àMÉJEG  ióeh
 á«eƒμ²G  Ì=h  á«eƒμ²G  �É< E’G  �FÉ°6h  ‘h

.É¡à«BGó°|e  ióeh
 ò«eÉàdG  á«cdÉ=  ¿CG  èFÉàædG  äô¡; CG  óBh
 ¢ù«dh  Í©e  ¤°6É«°6  ôμa  …CG  ¶ EG  ¿ƒ�«Á  ’
 º¡æeh  .á«°6É«°ùdG  áCQÉ°{ŸG  ‘ ác=ôdG  º¡jód

.ÍdGDƒ°ùdG  �jòg �<  á+ÉLE’G  �ó<  �°}a  �e

 9-5-1 �hó±G
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ádƒ¡°ù+ á«°6GQ QódG OGƒŸG º¡a ™«�à°6CG -CG30.960.85.82.5

�«a ¥ QƒØàdGh º�©dG d�W ‘ ¤àc=Q á°6QóŸG … Qƒ�J -e39.741.511.37.5

á°6QóŸG ‘ ¿ÉeC’Gh áMGôdÉ+ ô©°7CG -ê45.735.212.36.8

(�OÉcàe �GÆMG� ¤JòJÉ°6CG ™e ác«W áBÉ< Q…ód -O6328.34.44.3

á°6QóŸG ‘ ¤JÉ«e5/¤FÉe5 ™e ácQ«W áBÉ< ¤æ©ª© - 71.323.33.51.9

Gó Q«L GOGó<EG �c�à°ùª�d á°6QóŸG Ê Qó©J -h52.132.59.85.6

 10-5-1 �hó±G
(%)  á« ° dG á« « dG á «ÑdG  «e dG G G

 �aGhCG ’

É��£e
 �aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

Ée óM
ÉeÉ �aGhCG

ò«eÉà�d á QjQhO á Q«cW KÉ°8ƒëa á°6QóŸG ô QaƒJ -CG18.218.126.836.9

ò«eÉàdG �μd ÊÉéŸG êÉ©dG á°6QóŸG ô QaƒJ -e24.722.622.430.3

(á«dhC’G ájhOC’G �¢|ëØdG ,y¡LCG �ôjô°6� á QjQhô°}dG äGy«¡é QàdG �C á Q«°6QóŸG ,OÉ«©dG ‘ ôaGƒàJ -ê25.714.720.339.3

áFQÉ�dG á_+hC’G ó°V á Q«ë°8 äÉªM á°6QóŸG ‘ º Q�æJ -O18.615.927.837.7

,Ì�ÿG ¢VGôeC’G Qó°V á«<ƒJ èeGô+ á°6QóŸG � Qó�J -@g12.313.33044.4

á«<ÉªàL’G º¡JÉμ°{e Q�M ¢�< ò«eÉàdG ,ó<É°ùŸ ¤<ÉªàLG ó°7ôe á°6QóŸG ‘ óLƒj -h9.48.224.557.9

á Q«°ùØædG º¡JÉμ°{e Q�M ¢�< ò«eÉàdG ,ó<É°ùŸ ¤°ùØF ¤FÉ°|1CG/…ƒ+ôJ ó°7ôe á°6QóŸG ‘ óLƒj -51411.323.151.6

á Q«ë°|dG á Q«+ÆdÉ+ á�Q�©àe äÉ<ƒ°Vƒe ¢6QóF -r1719.627.935.5

 ¿CG èFÉàædG äô¡;CG

 ’ w«eÓàdG á«ÑdÉ=
 ôμa …CG ¶EG ¿ƒ�«Á

 ¢z«dh Ú©e »°6É«°6
 ‘ áÑ=ôdG �¡jód

á«°6É«°zdG áCQÉ°ûŸG
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 ™@@LGÆ@@+ è@@FÉ@@à@@æ@@dG  ò@@@g Ì@@°@@ù@@Ø@@J �@@μ@@Áh
 ‘  á«°6É«°ùdG  á@@CQÉ@@°@@{@@ŸGh  á«+y²G  ,É@@«@@²G
 ‘  á�«©ŸG  OƒæcdG  ¢}©+  OƒLh  dc°ù+  ¿OQC’G
 .áeÉ©dG  äÉ©ªéàdG  ¿ƒFÉBh  eGy@@MC’G  ¿ƒFÉB
 ¶ EG  ò@@«@@eÉ@@à@@dG  äÉ@@@+É@@@LEG  iy@@©@@J  ¿CG  �@@μ@@Áh
 á�c°ùŸG  á«c�°ùdG  äÉ@@<É@@c@@�@@F’Gh  äÉ@@.hQƒ@@ŸG
 eGyMCÉd AÉªàF’G dBGƒ<  �e ÍæWGƒŸG óæ<
 ô@@. CÉ@@Jh á@@«@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dG ,É@@«@@²G ‘ á@@CQÉ@@°@@{@@ŸGh
 ™«é°{J  ¶ EG  hCG  äÉ<Éc�F’G   ò¡+  ò«eÉàdG
 ‘  �É¨°{F’G  ¢�<  �@@@gC’G  �cB  �@@e  ddÉ�dG
 �Éªàg’G  �ó@@<h  á�MôŸG   ò@@g  ‘  á@@°@@6GQó@@dG
 ájôë+  º¡°6É°ùMEG  �ƒ@@Mh  .iô@@1 C’G  QƒeC’É+
 º�©e  OÉ@@@@aCG  �º@@¡@@jó@@d  á@@MÉ@@à@@ŸG  äGQÉ@@@«@@@ÿG
 ‘  QÉ«à1’G  ájôë+  ¿ƒ©àªàj  º¡F CG  ò«eÉàdG
 .ájôμØdGh  á«�ª©dGh  á«°|s°{dG  d@@FGƒ@@±G
 ÉgôaƒJ  ¤àdG  ájô²G  ¶ EG  �d3  ´ÉLQEG  �μÁh
 QÉ«à1Gh  º¡JÉBhCG  º«�æJ  ‘  É¡FÉæ+ C’  ,ô°6 C’G
 ¿ƒc=ôj  ¤@@à@@dG  á@@°@@6GQó@@dG  ´ƒ@@@Fh  º@@¡@@FÉ@@Bó@@°@@8 CG
 Gòg  ‘  ,ô°6 C’G  QhO  ô°|à�jh  .�+  ¥Éëàd’G
 �º¡d  OÉ@@°@@7QE’Gh  �«LƒàdG  ÌaƒJ  ¢�<  �ÉéŸG

 á«LƒdƒæμàdG  áaô©ŸG  QOÉ°|e  ´ƒæJ  ¿CG  ÉªC
 QÉ«à1’G  ájôM  ™«°6ƒJ  ‘  hªgÉ°6  ájOÉ©dGh

.ddÉ�dG  �ÉeCG
 �ƒ@@M  ò@@«@@eÉ@@à@@dG  AGQ %G  h@@©@@�@@�@@ Oà@@°@@6G  ó@@@Bh
 ió@@eh  á�«ëŸG  áeÉ©dG  á«©ªàéŸG  äÉ_«cdG
 ¢�<  É¡JQó�eh  ,óFÉ°ùdG  ÍFGƒ�dG  áeGô°8
 �á«<ÉªàL’G  ádGó©dG  ÌaƒJh  ÍØdÉsŸG  ´OQ
 ��É< E’G  �FÉ°6h  ,AÉØC  �ƒM ºgDhGQ %G  �dòCh
 ,Qƒ°|dG  ��F  ‘  �á«eƒμ²G  Ì=h  á«eƒμ²G
 É¡ë°VƒJ  ÉªC  �º¡JÉ+ÉLEG   äy«ªàa  �ágGyæ+
 ähÉØàdÉ+ �14-5-1 ¶ EG 12-5-1 �e �hGó±G

 .´ƒæàdGh
 OƒLh  ¿CG  ò«eÉàdG  �e  á«dÉ<  ác°ùF  iôJh
 �μC  ™ªàéŸG  ‘h  á°6QóŸG  ‘  áeQÉ°8  ÍFGƒB
 ÉªC  .É¡+Éë°8 C’  ¥ƒ�²G  ó«©j  ¿CG  �F CÉ°7  �e
 �ÉŸG  ��Á  �e  ¿CÉ+  ò«eÉàdG  á<ÉæB  äô¡;
 èFÉàædG  �@@eh  .º«�©à�d  �°}aCG  á°8ôa  �jód
 OGôaCG  �e ��a %30  ƒëF  ¿CG  ô�æ�d  áàaÉdG
 �FÉ;ƒdG  �«FZ  ¿CG  ¢�<  ÉeÉ  Gƒ�aGh  áæ«©dG
 ,AÉ@@Ø@@μ@@dGh  á«<ƒ°VƒŸG  Ì@@jÉ@@©@@ŸG  ¢�<  óªà©j

 11-5-1 �hó±G
(%) ód á É G äG É« G á   óe  «e dG G G

 IÌÑC ájôM á£°6ƒàe ájôM áØ«©°9 ájôM áeó©æe ájôM

á«°|s°ûdG äGQÉ«ÿG -CG66.529.52.71.3

á«ª�©dG äGQÉ«ÿG -e55.736.85.81.7

ájôμØdG äGQÉ«ÿG -ê63.927.16.22.8

12-5-1 �μ°{dG
á«° É«° dG á É°û G  «e dG G G

d=QCG ’
%59

 d=QCG  º©F
 áCQÉ°{ŸÉ+
á«°6 É«°ùd G
%30

 �«e  …ód  º©F
 ôμa ¶ EG
¤°6 É«°6
%30

 …ód óLƒj ’
 …CG ¶ EG  �«e
¤°6É«°6  ôμa

%60

á+ÉLE’G  �ó<
%10

á+ÉLE’G  �ó<
%11
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 G3 EG  á«c�°6  áé«àædG   òg  ó©Jh  .Yá«°|s°{dG
 º¡JÉ«M  �cà�e  ‘  á_°7ÉF  …CGQ  �<  äÈ<  Ée
 ¿CG  á�jdG  �É  º¡jód  ¿ƒμj  ¿CG  ¢VÆØŸG  �e
 ‘  rÉéæ�d  �jô�dG  ¤g  á«°|s°{dG  º¡JAÉØC
 eÉ�dG  á�.  ¿CG  É°}jCG  �MÉŸG  �eh .,É«²G
 ‘  É¡æe  ¢�< CG  á«eƒμ²G  �É< E’G  �FÉ°6h  ‘

 .á«eƒμ²G  Ì=  �FÉ°6ƒdG
 á«æ«μªàdG  äÉ_«cdG  èFÉàF  ¶ EG  ô�ædÉ+h

 Èà©j  �jô�dG  Q¿CG  �ƒ�dG  �μÁ  �áeÉ<  áØ°|+
 áaô©ŸG  ™ªà›  á@@eÉ@@B E’  Gó¡»  É@@e  ó@@M  ¶ EG
  òg  �e  ,OÉØà°6’G  h  Ée  G3 EG  ¿OQC’G  ‘
 ÌéØJh  A¢{ædG  äÉFÉμeEG  yjy©J  ‘  äÉ_«cdG
 Éæg  äGÈ@@©@@dG  5hÉ@@©  ®  É@@e  G3 EGh  �º¡JÉBÉW
.�ó¡dG Gòg �«�«  ¿hO �ƒ«  ¤àdG  �Éægh

 12-5-1 �hó±G
(%)  á« É ’G  á« É dG á« « dG äÉ «ÑdG  «e dG G G 

��YCG ’ �aGhCG ’
É��£e�aGhCG ’ ¶EG �aGhCG

Ée qóM
 �aGhCG
ÉeÉ

 á°6QóŸG �1GO É¡+Éë°8C’ ¥ƒ�²G ó«©J áeQÉ°8 ÍFGƒB óLƒJ -CG2.64.51135.546.4

�μC ™ªàéŸG ‘ É¡+Éë°8C’ ¥ƒ�²G ó«©J áeQÉ°8 ÍFGƒB óLƒJ -e3.4715.24232.4

�ƒ�°ùdG ó<Gƒ�+ �É1E’G �cB GÌjC ddÉ�dG ôμØj á°6QóŸG ‘ ,OƒLƒŸG ÍFGƒ�dG dc°ù+ -ê2.86.215.335.939.8

�ƒ�°ùdG ó<Gƒ�+ �É1E’G �cB GÌjC ¢|s°{dG ôμØj � Q�μC ™ªàéŸG ‘ ,OƒLƒŸG ÍFGƒ�dG dc°ù+ -O4.48.115.936.934.7

�c°|æe hCG ¢|s°{dG áØ°8 hFÉC Éª¡e á°6QóŸG ‘ ¿ƒFÉ�dG �«c�J ‘ ¿hÉ¡J óLƒj ’ - 6.39.812.831.339.8

�c°|æe hCG ¢|s°{dG áØ°8 hFÉC Éª¡e ™ªàéŸG ‘ ¿ƒFÉ�dG �«c�J ‘ ¿hÉ¡J óLƒj ’ -h6.613.116.630.533.2

º«�© QàdG ‘ �°}aCG á°8ôa �jód �ÉŸG ��Á �e-52.76.711.521.657.5

(Éje á�°6GƒdG� iô1CG äGQÉcà<’ ¢ù«dh Íeó�àŸG ,AÉØμd É�ah Qºàj �FÉ;ƒdG �¨°7 -r6.517.819.626.329.8

á Q«°|s°{dG AGQ%’G ¢�< óªà©j �μdh á Q«<ƒ°VƒŸG ¢�< óªà©j ’ �ª©dG ‘ AÉ�JQ’G -�11.66.515.935.530.5

 �e ÉgÌ=h AÉ�JQ’Gh �«;ƒàdGh äGOÉ¡°{dG qæe ‘ á Q«<ƒ°VƒŸG äGQÉcà<’G ¶EG �ÉμàM’G ºàj -…
áWÉ°6ƒdGh á Q«+ƒ°ùëŸG ¢�< ’ äG5É«àe’G13.111.114.530.331

 13-5-1 �hó±G
(%) á«e G ’G É°   «e dG G G

��YCG ’
 �aGhCG ’

É��£e
�aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

Ée qóM

 �aGhCG

ÉeÉ

¥ó°8h ágGyæ+ ,Qƒ°|dG ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É< E’G �FÉ°6h -CG6.36.210.840.736

™ªàéª�d áØ�àsŸG AGQ%’G ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É< E’G �FÉ°6h -e63.8944.336.9

 14-5-1 �hó±G
(%) á«e G  ’G É°   «e dG G G

��YCG ’
 �aGhCG ’

É��£e
�aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

 Ée qóM
ÉeÉ �aGhCG

¥ó°8h ágGyæ+ ,Qƒ°|dG ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É< E’G �FÉ°6h -CG8.25.612.541.232.5

™ªàéª�d áØ�àsŸG AGQ%’G ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É< E’G �FÉ°6h -e7.84.910.540.536.3
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á°U ÓN

 Gƒ�°|M  ò«eÉàdG  ¿CG  q°}àj  �É@@æ@@g  �@@e
 á��©àŸG  á@@�@@_@@°@@6 C’G  ‘  äÉ@@LQó@@dG  ¢@@�@@< CG  ¢�<
 Écjô�J  ò«eÉàdG  k�.  ¿CG  óLh  k«M  �º«�dÉ+
 ™ªà›  ‘  �GôsFÉd   ¿hy@@gÉ@@L  (%30.4)
 óLƒj  µ  �ô@@@1%’G  ¢}«�ædG  ¢@@�@@<h  .á@@aô@@©@@ŸG
 k«M  �@@e  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  ygÉL  ddÉW  …CG
 .áe5ÉdG  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  �C  �e  �μªàdG
 ácjôB  áLQO  ‘  á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  ¤JCÉJh
 �e  %24.4  ¿CG  k@@«@@M  º@@«@@�@@dG  á@@@@LQO  �@@@e
 �,QÉ¡ŸG   òg iƒà°ùe  ¢�<  ¿hygÉL ò«eÉàdG
 ¢�<  á@@jy@@gÉ@@±G  iƒà°ùe  ‘  �@@μ@@j  µ  Éªæ«+
 .%4.7  iƒ°6  á«FGóLƒdG  äGQÉ@@¡@@ŸG  iƒà°ùe
 �©°VCG  hFÉC  �èFÉàædG  �«°8ÉØJ  ¶ EG  ô�ædÉ+h
 �«�sàdG  ÉJQÉ¡e Éªg ¥ÉWE’G ¢�<  ÍJQÉ¡e

 ´ÉØJQG  ¢ah  .¤+ÉàμdG  �°8GƒàdGh  �c�à°ùª�d
 Ée  �É@@<  �μ°{+  äGQÉ@@¡@@ŸG  �<  º«�dG  äÉ@@LQO
 ò«eÉàdG  ió@@@d  á@@<É@@æ@@�@@dG  Oƒ@@@Lh  ¶ EG  Ì@@°@@{@@j
 �μdh  �áaô©ŸG  ™ªà›  êƒdh  ¢�<  º¡JGQó�+
 º¡æμ äGQÉ¡e ¶ EG �ƒëàJ µ äÉ<Éæ�dG  òg
 ¢�<  � É@@@@©’G  Gò@@g  ‘  ¤@@°@@}@@ŸG  �@@e  �©ØdÉ+
 ôaƒJ  �e  èFÉàædG  �«dEG  äQÉ@@°@@7 CG  É»  º=ôdG
 �eDƒJh  ó<É°ùJ  ¤àdG  äÉ_«cdG  �e  º¡e  dFÉL
 �d3  ™Lôj  ó@@Bh  .™ªàéŸG  Gò@@g  ¶ EG  êƒ@@dƒ@@dG
 hCG  äÉ_«cdG  ��àd  ó«±G  �Gósà°6’G  �ó<  ¶ EG
 AGƒ°6  �eÉ�dG  äGQó�d  ó«±G  º¡ØdG  �ó<
 ,OƒLƒŸG  �©°}dG  dFGƒL  êÉ<  ádhÉ¹  ‘

.º¡jód  ,y«ªŸG  äGQó�dG  �É¨à°6G  hCG

 á°6GQódG äô¡;CG

 iód áYÉæ�dG OƒLh

 �¡-GQó�H w«eÓàdG

 ™ªà¸ êƒdh ¢�Y
  wg øμdh ,áaô©ŸG

 �ƒëà- µ äÉYÉæ�dG

 �¡æμ äGQÉ¡e ¶EG

 ‘ »°}ŸG øe �©ØdÉH

 É©’G Gwg

13-5-1 �μ°{dG
 É G  óe  á« « dG äÉ «ÑdG á« CG    ©dG á°   Ú É°û G G G
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 äÉ«é¡æeh  ¢ù°6 CG  ¢�<  �°|ØdG  Gò@@g  �ªà°{j
 ™ªà›  AÉæcd  A¢{ædG  OGó< EG  ƒëF  �ôëàdG  äÉ«d %Gh
 á�<ÉØàeh  á�+GÆe á«eÉæjO  áeƒ�æe  ¤gh �áaô©ŸG
 �ƒ@@°@@|@@Ø@@dG  ‘ ¢@@Vô@@<  É@@e ¶ EG  GOÉ@@æ@@à@@°@@6G  h@@©@@°@@Vh
 á«aGô°{à°6G  ä’hÉ@@¹  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �á�+É°ùdG
 ™ªà›  äÉª°6h  ¢|FÉ°|1  Aƒ@@°@@V  ‘  �c�à°ùª�d

.áaô©ŸG

�ôëàdG  ‘  áÑ=ôdG

 qFGô°7  iód  á«�«�²G  ác=ôdG  ôaGƒàJ  ¿CG  ó+  ’
 ™ªàéŸÉ+  AÉ@@¡@@à@@FGh  Oô@@Ø@@dÉ@@+  GAó@@@+  �á@@aÉ@@C  ™ªàéŸG
 ��dƒcBh  �FÉ°ùëà°6Gh  ôjƒ�àdGh  kjóëàdG  ‘  �àeô+
 ôaGƒJ ™e �´Gó+ E’G ™«é°{Jh yaGƒ²G �É�F �«°8 CÉJh
 ¢�< GOÉªà<Gh .�d3 �«�ëàd �y©dGh ,OGQE’Gh á«ædG
 ôaƒàJ  ¿OQC’G  ¿EÉa  �á�+É°ùdG  �ƒ°|ØdG  ‘ ¢Vô<  Ée
 áeOÉ�dG  �É«LC’Gh  A¢{ædG  OGó< EG  ‘  ác=ôdG  �jód
 ;áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒ@@dƒ@@dG  º¡d  ó¡Á  GOGó@@@< EG
  òg  OƒLh  óC DƒJ  ¤àdG  �F’ódG  �e  ójó©dG  �Éægh
 ,OGQEG ôaGƒJ É¡ªgCG �e �ÊOQC’G ™ªàéŸG ‘ ác=ôdG
 äÉ<hô°{eh �ª<  èeGô+  ¶ EG  hªLôJ É«�<  á«°6É«°6
 á°}jô<  äÉ<É�B  ¢�<  ,ô°7Éce  QÉ.%G  äG3  ájò«ØæJ
.º«�©àdG  �jƒ  áeGóà°6É+h  áaó¡à°ùŸG  äÉ_ØdG  �e

 �«�ëàd  ¿OQC’G  á«©aGO  ,OÉ@@@j5  �MÉj  ÉªC  
 ¢8ÉÿG  �ó¡dG  �«�«  ó©+  á«FÉ¿ E’G  �Gó@@@gC’G
 ¿Éª°V  ‘  �@@j@@ª@@à@@ŸG  ¤@@°@@6É@@°@@6 C’G  º@@«@@�@@©@@à@@dG  º«ª©à+
 ÌaƒJ  �É1  �e  á°6GQódÉ+  �ÉØWC’G  ™«ªL  ¥ÉëàdG
 �°ùªàdÉ+  �@@d3  ¢�éàjh  .™«ªé�d  º«�©àdG  ¢8ôa
 �je  á@@«@@dhó@@dG  äÉ@@°@@6GQó@@dG  ‘  á@@jQhó@@dG  áCQÉ°{ŸÉ+
 ,Oƒ@@L  ¢6É«�+  ¿Éªà¡J  ¤àdG  Íà�dG  Gy@@«@@+h  ¢ùª«J
 �ÉàeG  á@@LQO  �e  ��ëàdGh  �JÉLôºh  º«�©àdG
 ¢8ô«  ÉªC  .áaô©ŸG  OÉ°|àBG  äGQÉ¡Ÿ  ò«eÉàdG
 AGô@@@LEG  ¢@@�@@<  á@@@«@@@FOQC’G  º@@«@@�@@©@@à@@dGh  á@@«@@+Æ@@dG  ,QG5h

.º«�©àdG  á«<ƒF  �c°}d  ájƒæ°6  á°6GQO
 äG5É½ E’G ¢�< á�aÉëŸÉ+ ác=Q �Éæg ¿CG ÉªC
 á«ªæàdG  ôjô�J  Ì°{jh  .á«ë°|dG  ájÉ<ôdG  �É›  ‘
 äÉ@@«@@ah �ó@@©@@e ¢@@VÉ@@Ø@@s@@FG  ¶ EG  ¤@@ŸÉ@@©@@dG  á@@jô@@°@@{@@c@@dG

 Oƒdƒe  �@@dCG  �μd  ádÉM  20  ¶ EG  ™°VôdG  �É@@Ø@@WC’G
 äÉ¡eC’G  äÉ«ah  �ó©e  ¢VÉØsFGh  �2008  �É<  ‘
 �ó©e  ´ÉØJQGh  �¤M  �dCG  áFÉe  �μd  ádÉM  180  ¶ EG
 �μ°{j h .áæ°6  73.1  ¶ EG  ,O’ƒdG óæ<  ™BƒàŸG ôª©dG
 äÉc°ùàμŸG  ¢�<  á�aÉëª�d  GyaÉM  �JG3  óë+  �d3

.É¡ª«�©J  ¢�<  �ª©dGh
 ójóéàdG  �ƒ¡Ø§  ójGyàŸG  �Éªàg’G  �MÉjh
 �eÉ©C  á«æWƒdGh  ájOÉjôdG  á«°ùaÉæàdG  ‘  QÉμà+’Gh
 AGOC’G  Í°ùëàd  äÉ«é«JGÆ°6 E’G  ôjƒ�J  ‘  º°6ÉM
 ¿EÉ@@a �è@@¡@@æ@@dG Gò@@¡@@d KÉ@@�@@ahh .äÉ@@°@@ù@@°@@6 Dƒ@@ŸG á@@jÉ@@Ø@@Ch
 d«dÉ°6 C’Gh  áFÉ�àdG  d«dÉ°6 CG  �ª°}àJ  äGójóéàdG
 �ÉgÌ=h  �Éª< C’G  ´É�B  ‘  áeósà°ùŸG  á«°ù°6 DƒŸG
 äÉéàæŸG  �««μJh  �á@@Fô@@e  êÉ@@à@@F EG  d«dÉ°6 CG  ô°{Fh
 �e ,ó@@jó@@L �É@@@@¿ CG ´É@@c@@JGh �AÉ@@ª@@©@@dG äÉ@@LÉ@@²

.á«<ƒædG  �c°V
 �ª©dG  èeGô+h  á«°6É«°ùdG  äÉ¡LƒàdG  ¿CG  ÉªC
 É���æe  hFÉC  áaô©ŸG  ¿CG  rƒ°Vƒ+  �°{μJ  ájƒªæàdG
 äGƒæ°ùdG  ‘  Éª«°6  ’  �äÉCôëàdG   ò¡d  ÉCô¹h
 ájô°{cdG  OQGƒŸG  á«ªæJ  �ƒ¡Øe  Gó=  óBh  .,Ì@@1 C’G
 �e  ÌjC  ‘  É«°ù«FQ  GQƒ@@¹  É¡à«°ùaÉæJ  yjy©Jh
 �á«FOQC’G  á«°6É°6 C’G  äGQOÉcŸGh  äÉ°6É«°ùdG  �FÉ.h
 èeÉFÈdGh  �2006  á«æWƒdG  ,ó@@æ@@LC’G  É¡æ«+  �@@eh
 ió@@à@@æ@@eh  �2013  –  2009  …ƒ@@ª@@æ@@à@@dG  …ò@@«@@Ø@@æ@@à@@dG
 rÉ°8 EG  èeGô+h  �2002  �c�à°ùŸG  ¿OQCG  ‘  º«�©àdG
 �Éæg  ¿CG  ÉªC  .á«FÉjdGh  ¶hC’G  á�Môª�d  º«�©àdG
 dFÉL  �jªàjh  .A¢{ædGh  eÉc°{dÉ+  ójGyàe  �ÉªàgG
 ¢ù�éŸG �je äÉ_«¡dGh  ¢ùdÉéŸG  AÉ°{F EG  ‘ �d3  �e
 ¤àdG “¿OQC’G  Éæ�C”  eÉc°7  á_«gh  eÉc°{�d  ¢�< C’G
 AÉ�JQ’G  ¶ EG  �ó¡J  �ª<  èeGô+h  äÉ°6É«°6  ¢æcàJ
 É@@ QjQÉ@@¡@@ Neh  É«aô©e  º¡à«ªæJh  eÉ@@c@@°@@{@@dG  äGAÉ@@Ø@@μ@@+
 äÉ«é«JGÆ°6G  �É1  �e º¡æ«μh  Éjƒæ©eh  É«ª«Bh
 ‘  áeósà°ùŸG  d«dÉ°6 C’Gh  �FÉ°6ƒdG  �°ù«  á«+Éc°7

É¡Ø«;ƒJh  áæeÉμdG  º¡JGQóB  ôjƒ�J
 ™°6ƒàdG  ¶ EG  �ÉéŸG  Gòg  ‘  ,QÉ°7 E’G  �μÁ  ÉªC
 äÉ_«cdG  AÉ°{F EG  ‘  ™°6ƒà�d  äÉeÉªàgG  Qƒ¡;  ‘
 �je  �º«�©àdGh  ¤ª�©dG  këcdG  �É›  ‘  á«æ«μªàdG

 ¿OQC’G iód ôaƒà-
 OGóYEG ‘ áÑ=ôdG

 �É«LC’Gh A¢ûædG

 GOGóYEG áeOÉ�dG

 êƒdƒdG �¡d ó¡Á

áaô©ŸG ™ªà¸ ¶EG

 á«ªæ- �ƒ¡Øe Gó=
 ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 É¡à«°zaÉæ- yjy©-h
 ‘ É«°z«FQ GQƒ¹

 �FÉ.h øe ÌãC
 äGQOÉÑŸGh äÉ°6É«°zdG

á«fOQC’G á«°6É°6C’G

�ôëàdG  áeƒ�æe
6-1 �°|ØdG
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 á«©ª±Gh  �ájô°{cdG  OQGƒŸG  á«ªæàd  ¤æWƒdG  yCôŸG
 këcdG  º@@<O  ¥hóæ°8h  �¤ª�©dG  këc�d  á@@«@@FOQC’G
 áμ�ŸG  á@@«@@ÁOÉ@@C CGh  �á«jëcdG  äÉ<hô°{ª�d  ¤ª�©dG
 yCôŸG  AÉ°{F E’  �LƒàdGh  �Íª�©ŸG  djQóàd  É«FGQ

.äGQÉcà1Éd  ¤æWƒdG

�ôëàdG  ¢�Y  IQó�dG

 �<  ájygÉ±G  �ôëàdG  ¢�<  ,Qó�dG  ¤æ©J
 á@@jOÉ@@ŸG äÉ@@FÉ@@μ@@eE’G ™@@BGh ¢�<  �ô@@©@@à@@dG  �@@jô@@W
 äGOó@@@ë@@@ŸGh �@@@FGƒ@@@©@@@dGh ,ô@@aƒ@@à@@ŸG á@@jô@@°@@{@@c@@dGh
 �μÁ  ¤àdG  á«°6É«°ùdG  hCG  á«©jô°{àdG  hCG  á«aÉ�jdG
 dLƒà°ùJ ÉªC .Oƒ¡±G  òg �e ó« hCG qcμJ ¿CG
 ¢�<  ,QOÉ@@�@@dG  á«©ªàéŸG  äGQó@@�@@dG  �É@@°@@{@@à@@CG
 äÉjóëàdG  Aƒ°V  ‘h  .º¡�«gCÉJh  A¢{ædG  OGó@@< EG
 �á�+É°ùdG  �ƒ°|ØdG  ‘  hë°}JG  ¤àdG  äÉBƒ©ŸGh
 ¤àdG  á@@«@@FOQC’G  äGQó@@�@@dG  5ô@@@+ CG  Éæg  ¢Vô©æ°6
 ™ªà›  êƒ@@@dh  ¢�<  A¢@@{@@æ@@dG  ó<É°ùJ  ¿CG   �@@μ@@Á
 �μ°{+  ÉgQÉªjà°6Gh  É¡Ø«;ƒJ  ®  Ée  G3 EG  áaô©ŸG
 OƒLh  äGQó@@�@@dG   ò@@g  áeó�e  ‘  ¤@@JCÉ@@jh  .º«�°6
 áeOÉB  á«FÉμ°6  á°8ôah  á�gDƒe  ájô°{+  OQGƒ@@e
 á_Ø�d  á�eÉ©dG  ájô°{cdG  iƒ�dG  ác°ùF  É¡«a  OGOyJ
 �%69  ¶ EG  �°|àd  áæ°6  64  –  15  Í+  ájôª©dG
 QÉ.%’Gh  yaGƒ²G  �e  ójó©dG  ÉgÉjÉæ.  ‘  �ª«h
 .É¡Ø«;ƒJh  É¡JQGOEG  hæ°ùM OCG  Ée  G3 EG  á«+ÉéjE’G
 ,É«M  iƒà°ùe  Í°ù«  ‘  º¡°ùJ  ¿CG  É¡F CÉ°7  �eh
 äÉ©ªà›  á@@+ô@@©  h@@æ@@«@@+  ó@@�@@a  .á@@eÉ@@<  ¢@@6É@@æ@@dG
 ¶ EG äOCG á«FÉμ°ùdG ¢8ôØdG ¿CG É«°6%G ¥ô°7 eƒæL
 h�j  á«+ÉéjEG  á«<ÉªàLGh  ájOÉ°|àBG  äGÌ¨J
 QOÉ°|e  á@@MÉ@@JEGh  �ª©dG  ,ƒ@@B  ºéM  º;É©J  ‘

.ájQÉªjà°6’G  äÉ<hô°{ŸG  �jƒªàd  á«aÉ°VEG
 º«�©àdG  ôjƒ�àd  á�ÿGh  ájDhôdG  ôaGƒàJ  ÉªC
 .2013  –  2009  �Gƒ< CÉd  áaô©ŸG  OÉ°|àBG  ƒëF
 º«�©àdG  ÌaƒJ  ‘  QGôªà°6’G  ¶ EG  �ó¡J  ¤àdGh
 �É�ædG  ,AÉØC  ™aQh  ��à«<ƒF  Í°ù«h  ò«eÉà�d
 äÉ°6É«°ùdG  ‘  , CGôŸG  áCQÉ°{e  �«©ØJh  �…ƒ+ÆdG
 Í+ƒgƒŸG  ò«eÉàdG  Íμh  �á«ª«�©àdG  èeGÈdGh
 �ƒ°|²G  �@@e  ÍBƒ©ŸG  ò«eÉàdGh  �jy«ªàŸGh
 º«�©àdG  èeGô+  ôjƒ�Jh  �áe5ÉdG  áaô©ŸG  ¢�<
 Gòg  .lÉ@@F EÉ@@d  á¡LƒŸG  ��J  Gó@@jó@@«h  �¤æ¡ŸG
 ‘ äGQÉªjà°6Éd  á+3ÉLh  á«JGƒe  á_«+  OƒLh   ™e
 iôéj k«M �äÉeƒ�©ŸG áFÉ�Jh ä’É°|J’G ´É�B
 Í+  á@@CGô@@°@@{@@�@@d  è@@gÉ@@æ@@e  ô@@jƒ@@�@@J  ôªà°ùe  �μ°{+
 ·hódGh  ¤�ëŸG  ¢8ÉÿG  ´É��dGh  �É©dG  ´É��dG
 ä’É°|J’G  �É›  ‘  G3ÉØF  ÈC CG  ¿OQC’G  �©±

.äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�Jh

 áFÉ�J  óªà©J  äÉ°6É«°6  Oƒ@@Lh  �ë�j  ÉªC
 kjóëàd  ¢@@6É@@°@@6 CÉ@@C  ä’É@@°@@|@@J’Gh  äÉ@@eƒ@@�@@©@@ŸG
 ó@@jhy@@J iô@@@é@@@jh .º@@«@@�@@©@@à@@dG �@@�@@1h è@@@eGô@@@+
 á«+ƒ°6É²G  äGÈàsŸÉ+  ¢6QGóŸGh  äÉ©eÉ±G
 �á«�1GO  �«Jƒcμæ<  áμc°{+  ¢@@6QGó@@ŸG  �@@+Qh
 ™e  �á@@«@@FhÆ@@μ@@dE’G  áeƒμ²G  è@@eGô@@+  h_°{FOCGh
 Gòg .ÊhÆμdE’G �É°|J’G äÉeó1 ‘ ™°6ƒàdG
 ¢æ©J  M�É@@<  º«�©J  äÉ°ù°6 Dƒe  Oƒ@@Lh  ¢�<  ,hÉ@@<
 QÉªjà°6’G  É©É+  ™aóJh  ájô°{cdG  OQGƒŸG  OGó< EÉ+
 �áeGóà°ùŸG á«ªæà�d ’ƒ°8h …ô°{cdG �ÉŸG ¢6 CGQ ‘
 28  á°8ÉÿGh  á«ª°6ôdG  äÉ©eÉ±G  Oó<  ��+  óBh
 á«�C  52  á�°6ƒàŸG  á«©eÉ±G  äÉ«�μdGh  á©eÉL
 .(CG2010  �·hó@@dG  ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG  ,QG5h�
 ¢æcdG �e d°6Éæe iƒà°ùe OƒLh ¶ EG áaÉ°VEG Gòg
 �eÉc°{dGh  A¢{ædG  ¢<ôJ  ¤àdG  á«aÉ�jdG  á«àëàdG
 äÉ@@c@@à@@μ@@ŸGh á@@«@@aÉ@@�@@j@@dG äÉ@@_@@«@@¡@@dGh y@@@CGô@@@ŸG �@@j@@e
 �ÉØWC’G  �ëàeh  rQÉ°ùŸGh  ô°{ædG  QhOh  áeÉ©dG
 ´Gó+ EÉd  d°6ÉæŸG  uÉæŸG  ÌaƒJ  ‘  ºgÉ°ùJ  ¤àdGh
 óaGhQ  óMCG  ÉgQÉcà<É+  á«aÉ�jdG  á«ªæàdG  �«�«h
 á«eÉ< EG  �FÉ°6h  ôaGƒàJ  ÉªC  .á�eÉ°{dG  á«ªæàdG
 ô°{æ+  qª°ùJ  ,Oó©àe  á+ƒàμeh  á«Fôeh  á<ƒª°ùe
 äÉ�ëŸG  �@@j@@e  �É@@¡@@LÉ@@à@@F EGh  É@@¡@@dhGó@@Jh  á@@aô@@©@@ŸG
 äÉ@@é@@ŸGh  �ë°|dGh  á«FƒjyØ�àdGh  á@@«@@<G3 E’G
 �°8GƒàdG  ,ôFGO ™°6ƒJ  ‘ ºgÉ°6  …òdG  hFÆF E’Gh
 AÉ°{F EG  ‘h  eÉc°{dGh  A¢@@{@@æ@@dG  Í@@+  ¤<ÉªàL’G
 áFÉe  �<  ÉgOó<  OG5  ¤àdG  á«FhÆμdE’G  ™BGƒŸG

.™Bƒe
 á«ªgCG  ¶ EG  ,QÉ@@°@@7 E’G  �¿É@@μ@@§  á«ªgC’G  �@@eh
 Í+  ,É«²G  º�æJ  ác°6Éæe  á«©jô°{J  á_«+  OƒLh
 ��1h  äÉjô²G  ™«°6ƒJ   É©É+  ™aóJh  ÍæWGƒŸG
 ´Gó@@@+ E’G  ™é°{J  y@@aGƒ@@M  º@@�@@Fh  á«°ùaÉæJ  äÉ_«+
 ôaGƒJ  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �…CGô@@@dG  ájôMh  QÉμà+’Gh

.áehôëŸG  äÉ_ØdG  ájÉª²  á��e
 äÉ@@c@@LGhh  �ª©+  á@@jƒ@@æ@@à@@dG  �@@e ó@@+  ’  �É@@æ@@gh
 ¥ƒ�ë+  ¢æ©J  á«FOQCG  äÉ©ª©h  äÉ_«gh  ¢ùdÉ›
 ¤æWƒdG  ¢ù�éŸG  �je  �ádƒØ�dGh  , CGôŸGh  ¿É°ùF E’G
 ¢ù�éŸGh  , CGô@@@ŸG  ¿É@@±  ™ª©h  ¿É°ùF E’G  ¥ƒ�²
 É¡©«ªL  �ª©J  ¤àdGh  .,ô@@°@@6 C’G  ¿hDƒ°{d  ¤æWƒdG
 OGó@@< EG  ¢�<  ,yØëŸGh  áæe %’G  á_«cdG  ÌaƒJ  ¢�<

., CGôŸG  Íμh A¢{ædG
 ¿EG  �É@@¡@@d  �@@μ@@Á ��@@eGƒ@@©@@dG   ò@@@g ™@@«@@ª@@L ¿EG
 ¿OQC’G  ,Qó@@B  �e  ™aôJ  ¿CG  �ä5y@@©@@Jh  äôaÉ�J
 áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢{ædG  OGó@@<G  ƒëF  �ôëàdG  ‘
 äÉ°6GQódG  hæ«+  ÉªC  �A¢{ædG  Gòg  ¿EGh  á°8É1
 á«<ÉªàLGh  á«FGóLh  äGQÉ¡§  ™àªàj  �á«FGó«ŸG
 ™ªà›  êƒdƒd  ��gDƒj  iƒà°ù§  á«ª«B  áeƒ�æeh

.áaô©ŸG

 ¿OQC’G ‘ óLƒ-
 á�g'ƒe ájô°ûH OQGƒe

 ÉgÉjÉæ. ‘ �ª«
 yaGƒ²G øe ójó©dG

 GPEG á«HÉéjE’G QÉ.C’Gh

 É¡-QGOEG hæ°zMCG Ée

 É¡Ø«;ƒ-h

 A¢ûædG iód ôaGƒàj

 äGQÉ¡e ÊOQC’G

 á«YÉªàLEGh á«fGóLh

 á«ª«B áeƒ�æeh

 ¶EG êƒdƒ�d �¡�g'ƒ-
 áaô©ŸG ™ªà¸
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 �ôëàdG  á«Ø«C

 AÉæ+  d«dÉ°6 CG  �É°{àCG  �ôëàdG  á«Ø«C  ¢æ©J
 �FGó+  OÉéjEGh  �ÍμªàdGh  º«�dG  ´Q5h  äÉjÉØμdG
 ¢8ôa  �@@e  rÉ@@à@@ŸG  ™@@e  �eÉ©àdG  �@@;  ‘  �ôëà�d
 á«�«gCÉàdG  äÉ«é¡æŸG  d@@FÉ@@L  ¶ EG  äÉ@@«@@FÉ@@μ@@eEGh
 Í+ �@@@eh .rÉ@@@°@@@8 E’G äÉ@@«@@�@@ª@@<h á@@«@@c@@jQó@@à@@dGh
 �eÉ©àdG  á«ªgCG  ôCòF  áæμªŸG Q�ôëàdG äGAGôLEG
 �e  á«FÉ°ùF E’G  á«ªæàdG  äÉ@@Fƒ@@μ@@eh  ô°8Éæ<  ™@@e
 É¡æe  …CG  ‘  �ó�àdG  ¿C’  �·ƒª°7h  ¤�C  Qƒ�æe
 �iô@@1 C’G  ô°8Éæ©dG  ‘  �ó�àdG  á«dÉªàMG  º�©j
 ¤<ÉªàLG  ´hô°{e  É¡F CG  ¢�<  É¡«dEG  ô�ædG  �dòCh
 á«ª°6ôdG  äÉ¡±G  ¢�<   ò«ØæJ  á«dhDƒ°ùe  ™�J

.ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°6 Dƒeh  á«�gC’Gh
 �F EÉa  �,ô°7Éce  É¡+  A¢{ædG  äÉ«�ª<  Ì. CÉàdh
 á±É©Ÿ  á@@«@@æ@@Wh  á«é«JGÆ°6G  ™@@°@@Vh  �@@e  ó@@+  ’
 áë°VGh  �Gó@@gCG  �ah  ádÉ�cdGh  ô�ØdG  ¤à�μ°{e
 ‘ �ó�àdG  ióe  ¢ù«�J  AGOCG  äGô°7 Dƒeh  ,Oó¹h
 äÉeó1  á��e  ™«°6ƒJh  �Gó@@@gC’G   ò@@g  �«�«
 ™«ªL  �ª°{àd  á«<ÉªàL’G  ájÉª²Gh  ájÉ<ôdG
 KÉ«°{h  .�@@WÉ@@æ@@ŸG  ôFÉ°6  ‘  á°{¡dG  q@@FGô@@°@@{@@dG
 á«æWh á@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6G  ¤@@æ@@c@@J    �@@μ@@Á �@@@d3  ™@@e
 º«�©à�d  KAGOCG  ò«eÉàdG  �°}aCG  eòL  ¢�<  �ª©J
 ™e  �Éª¡›Gô+  á«<ƒF  Í°ù«h  ¤æ�àdGh  ¤æ¡ŸG
 Oƒ¡±G  ,OÉ@@j5  ™e  Gòg  �äÉ«àØdG  ¢�<  y«CÆdG
 ™«ªL  ‘  , CGôŸG  áCQÉ°{e  á«ªgCÉ+  ™ªàéŸG  á«<ƒàd
 d°8ÉæŸG  É¡«dƒJ  ‘h  �LôdÉ+  ,ƒ@@°@@6 CG  ä’É@@é@@ŸG
 ¤àdG  �FGƒ©dG  ádG5 EGh  äÉ°6É«°ùdG  º°6Qh  ájOÉ«�dG
 ádGó©dG  �«�«  ¿hO  �ƒ«h  Í°ùæ±G  Í+  y«

. Éª¡æ«+
 ¢�<  �ªà°{j  ¿CG  d@@é@@j  �ô@@ë@@à@@dG  ¿CG  É@@ª@@C
 á��e  ™«°6ƒà+  ¤ë°|dG  �É@@�@@æ@@dG  AGOCG  ôjƒ�J
 äÉ@@eó@@1  Í@@°@@ù@@«h  �@@eÉ@@°@@{@@dG  ¤ë°|dG  Í@@eCÉ@@à@@dG
 �«jμJh  ��ÉØWC’Gh  äÉ¡eCÉd  á«ë°|dG  ájÉ<ôdG
 ,ô°6 C’G  º«�æJ  �FÉ°6ƒd  èjhÆdGh  Ìaƒàd  Oƒ¡±G

 ¶ EG  áaÉ°VEG  Gòg  .eÉ@@½ E’G  ä’ó©e  ¢}«ØsJh
 ™«ª±G  áCQÉ°{e  �ª°}j  ¤æWh  èeÉFô+  ™°Vh
 �É«°ùæL  á@@dƒ@@�@@æ@@ŸG  ¢@@VGô@@eC’É@@+  ¤@@<ƒ@@dG  ô°{æd
 ¥ô@@Wh  É¡+Éc°6 CG  �É°{àCGh  �5ó@@@jE’G  á°8És+h
 á«c�°ùdG  ,ô@@�@@æ@@dG  Ì@@«@@¨@@Jh  Í@@+É@@°@@|@@ŸG  á@@@jÉ@@@<Q

 .ºgƒëF
 QGô@@ª@@à@@°@@6 E’G ,Qhô@@°@@V �á@@eÉ@@¡@@dG Qƒ@@@eC’G �@@eh
 äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�J  äÉeGósà°6G  ‘  ™°6ƒàdG  ‘
 �äÉ<É��dG  ��àº  ‘  É¡JÉ�«c�Jh  ä’É°|J’Gh
 Ì°ù©  �@@LCG  �@@e  �™«ª±G  �hÉæàe  ‘  É¡�©Lh
 ôjƒ�J  ‘  É¡JÉeGósà°6G  èeOh  á«ªBôdG  ,ƒéØdG
 äÉ<hô°{e  ‘  äGòdÉ+h  �á«æWƒdG  á«àëàdG  ¢æcdG

.º«�©àd G
 ƒëF  �LƒàdG  º<O  ‘  QGôªà°6 E’G  �e  ó+  ’h
 ™°6ƒàdG  k«M  �e  áaô©ŸG  á«WGôBƒÁO  yjy©J
 É@@gô@@°@@{@@Fh á@@aô@@©@@ŸG ¢@@�@@< �ƒ@@°@@|@@²G ¢@@8ô@@a ‘
 ’  �(á«°VGÆaG�  OhóM  ¿hó+  äÉ©ªà›  Dƒ°{Fh
 ä’É°|J’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áFÉ�J  QÉ°{àFG  ™e  Éª«°6
 rÉ°8 EG  èeGô+  ‘ QGôªà°6’G ™e Gòg .�É< E’Gh
 ,OÉ@@@< EG  �É@@@1  �@@e  á«ªæà�d  �@@°@@8ô@@ah  º@@«@@�@@©@@à@@dG
  ™e  �áaô©ŸG  ¢�<  ºFÉ�dG  ™ªàéŸG  AÉæ+h  ¢ù«°6 CÉJ
 ójóL  �eÉ©C  ‘ô©ŸG  �É@@ŸG  ¢@@6 CGQ  ¢�<  y«CÆdG
 ƒªædG  ä’ó©e  �«�«h  OÉ°|àB’G  á«°ùaÉæJ  ‘

.…OÉ°|àB’G
  É©É+ ™aódG QGôªà°6G ¥É«°ùdG Gòg ‘ ¤JCÉjh
 áCQÉ°{ŸG  ,ó@@<É@@B  ™«°6ƒJh  á«°6É«°ùdG  á«ªæàdG
 áBÉ<  yjy©J  ,OÉ@@< EGh  áæWGƒŸG  �ƒ¡Øe  yjy©Jh
 QhO  ¢�<  q@@°@@VGƒ@@dG  y@@«@@CÆ@@dGh  �á@@dhó@@dÉ@@+  Oô@@Ø@@dG
 ´Gó@@+ E’Gh  ,OÉ@@jô@@dGh  Ì«¨àdG  º«gÉØeh  eÉc°{dG
 ájyCôeÉdGh  á«eÉ< E’Gh  á«°6É«°ùdG  äÉjô²Gh

.¿É°ùF E’G  ¥ƒ�Mh
 �F EÉa  �äÉ@@°@@6GQó@@dG  �@@e  ójó©dG  hæ«+  É@@ª@@Ch
 êÉàF E’G CGóce ¢�< ºFÉB ê3ƒ¿ �e �ƒëàdG  ¤¨cæj
 ¶ EG  äÉ°ù°6 DƒŸGh  �Éª< C’G  á«æ+  á«eôgh  ôjy¨dG
 ´Gó@@@+ E’Gh  ¤CQÉ°{àdG  �ª©dG  ¢�<  º@@FÉ@@B  ê3ƒ@@¿

 ¿hÉ©àdÉ+  ¿OQC’G  ô¡F  á°ù°6 Dƒe  ´hô°{ŸG  Gòg  òØæJ
 ¤ª«�©J èeÉFô+ ƒgh .·hódG �Éª< C’G ,OÉB ióàæe ™e
 á@@«@@dhó@@dG ¥OÉ@@æ@@Ø@@dG �@@e á@@<ƒ@@ª@@› �@@dÉ@@1 �@@e �ƒ@@�@@J
 �ëà�j  ô¡°7 CG  áà°6  ,óŸ  ôªà°ùJ  á«cjQóJ  èeGô+  Ìaƒà+
 �e  hCG  ájƒFÉjdG  º¡à°6GQO  Gƒ@@¡@@F CG  �@@»  eÉc°7  É¡+
 .,Ì�ØdG  äÉ«Ø�ÿG …h3  �e ¢6QGóŸG  �e Í+ô°ùàŸG
 Í@@CÆ@@°@@{@@ŸG  Í@@μ@@  ¶ EG  è@@@eÉ@@@FÈ@@@dG  �ó@@@¡@@@jh
 Í°ù«h  á«<Gh  á«Ø«;h  äGQGôB  3ÉsJG  �e  eÉc°{dG

 º¡°8ôa  Í°ù«  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �á«Ø«;ƒdG  º¡°8ôa
.ó«©cdG  ióŸG  ¢�<  ájOÉ°|àB’Gh  á«<ÉªàL’G

 ‘  É«�ª<  ÉcjQóJ  �ª©dG  ¥ƒ°ùd  èeÉFÈdG  ôaƒjh
 ÌaƒJ  ¶ EG  áaÉ°VE’É+  �¥OÉæØdG  �e  áØ�àº  �É°ùB CG
 äGQhOh  �á@@jy@@«@@�@@½ E’G  á@@¨@@�@@dGh  �eƒ@@°@@6É@@²G  äGQhO
 eÉc°{dG  AÉ¡àFG  óæ<h  .,É@@«@@²G  äGQÉ@@¡@@e  ¢ù°6 CG  ‘
 ¥OÉæa  ‘  º¡Ø«;ƒJ  ºàj  rÉéæ+  djQóàdG  ,Æa  �e

.á«�¹

1-6-1 QÉWE’G
©dG ° d ÜÉÑ°ûdG Gó G eÉ H

 »æÑ- Öéj

 á«æWh á«é«-GÆ°6G
 ewL ¢�Y �ª©-
 w«eÓàdG �°}aCG

 »æ¡ŸG �«�©à�d kAGOCG

 Ú°z«h »æ�àdGh

 ,Éª¡¸GôH á«Yƒf

 ¢�Y y«CÆdG ™e

äÉ«àØdG

  …Qhô°}dG øe 

 ‘ ™°6ƒàdG

 äÉeGósà°6G
 äÉeƒ�©ŸG áfÉ�-

 ä’É°|-’Gh

 ‘ É¡-É�«Ñ£-h
 ,äÉYÉ£�dG ��àº
 �hÉæàe ‘ É¡�©Lh

™«ª±G
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 .´ƒæàŸGh  ™°6ƒŸG  É¡eGósà°6Gh  �áaô©ŸG  �OÉcJh
 d@@jQó@@Jh  º«�©J  º�F  ä’ƒ@@ë@@à@@dG   ò@@g  d��àJh
 �μ»  Oó<  ÈC C’  �ƒ°8ƒdG  ¢�<  yCôJ  �«gCÉJh
 áæ«©e  á«<ƒF  º¡+É°ùC E’  ™ªàéŸG  OGô@@@aCG  �@@e
 ¿CG  �e  º¡æμ  º«�dGh  äGQÉ¡ŸGh  �QÉ©ŸG  �e
.É¡LÉàF EGh  áaô©ŸG  �«;ƒJ  ¢�<  �jQOÉB  GƒFƒμj

 ‘ ™@@°@@6ƒ@@à@@dG ,Qhô@@°@@V ¢@@�@@< y@@Cô@@F É@@æ@@g �@@eh
 �Í@@<ó@@c@@ŸGh  ´Gó@@@@+ E’G  á@@jÉ@@<ô@@d  äÉæ°VÉM  Ì@@aƒ@@J
 á«©jô°{àdG  �@@JÉ@@_@@«@@+h  ¤@@ª@@�@@©@@dG  k@@ë@@c@@dG  º@@@@<Oh
 �«°ùæàdG  yjy©Jh  �ájô°{cdGh  á«dÉŸG   OQGƒ@@@eh
 áaô©ŸG  ÍWƒJ  á«ªgCÉ+  á«<ƒàdGh  �JÉ°ù°6 Dƒe  Í+

.Éeƒª<  ájô°{cdG  á«ªæàdG  ‘h  É¡LÉàF EGh
 eQÉéàdG  �e  ,OÉØà°6’Gh  ´ÉWE’É+  ¢°8ƒjh
 �e É@@¡@@FGó@@�@@+ h@@æ@@μ@@e ¤@@à@@dG á@@ë@@LÉ@@æ@@dG á@@«@@ŸÉ@@©@@dG
 eQÉ©  ¢|1 C’É+h  �áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  �ƒ1ódG
 É§  É¡æ«WƒJ ¢�<  �ª©dGh É«°6%G  ¥ô°7  eƒæL �hO

.ÊOQC’G  ™ªàéŸG  ™e  ¢°7Éªàj

 �ôëàdG  äÉÑ�£àe

 É«°6É°6 CG  Gô°|æ<  �ôëàdG  äÉc��àe  Èà©J
 äÉ©jô°{àdÉa  .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  áCQÉ°{ª�d  ÉeÉgh
 äÉ«é«JGÆ°6’Gh  á«ª«�æàdG  ¢æcdGh  äÉ°6É«°ùdGh
 .�ô«  …C’  á«°6É°6 CG  äÉey�à°ùe  ¤g  ��ÿGh
 �ƒ°8ƒ�d  ¿OQC’G  ‘  �ôëàdG  äÉc��àe  5ô+ CG  �eh

 :áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ¶ EG

 �ƒ�°ùdGh  äÉ°ù°6 Dƒª�d  á«ª«�æJ  á«æ+  OÉéjG  -
 áaÉ�.  hCG  ê3ƒ@@¿  �@@e  �É�àFÉd  …ODƒ@@J  ¤ª«�æàdG
 áaÉ�.   Oƒ°ùJ  ê3ƒ¿  ¶ EG  �c°}dGh  ô@@eC’Gh  ,ƒ�dG
 ê3ƒ@@¿  �@@eh  �äÉ@@CGô@@°@@{@@dGh  �«c°{àdGh  Ì@@. CÉ@@à@@dG
 ºFÉB  ê3ƒ@@¿  ¶ EG  ácBGôŸGh  �«�sàdG  ¢�<  ºFÉB
 �ƒ�°ùdG  ó«©°8  ¢�<  ÉeCG  .á��°ùdG  á«CQÉ°{J  ¢�<
  É@@©É@@+  ¿ƒ@@μ@@j  ¿CG  d@@é@@j  �ƒ@@ë@@à@@dÉ@@a  ¤@@ª@@«@@�@@æ@@à@@dG
 d°ùCh  �Gyàd’Gh  �ª©dG  äÉ«BÉ1 CGh  ájyCôeÉdG
.y«ªàdG   É©É+  ôªà°ùŸG  �°ùëàdGh  ó«jCÉàdGh  ó°{²G

 á«<ÉªàLG  äÉ_«cd  á«<GQ  äÉ©jô°{àdG  yjy©J  -
 ÍæWGƒª�d  qª°ùJ  á«eÉ< EGh  á«aÉ�.h  á«°6É«°6h
 á«°6É«°ùdG  º¡Bƒ�Mh  ájOôØdG  º¡JÉjôM  á°6QÉª§
 ¿hO �¿É°ùF E’G ¥ƒ�M ™e ºé°ùæj É§ º¡JÉc=Q �ah
 Qô°}dG  ¥É@@² EGh  �@@jô@@1%’G  äÉjôM  ¢�<  AGó@@à@@<’G
 á«<ÉªàL’G  ádGó©dGh  ,GhÉ°ùŸG  ��«h  �™ªàéŸÉ+
 �ó�Jh  �y«ªàdGh  ,AÉØμdG  ¢6É°6 CG  ¢�<  ™«ª±G  Í+
 ’óà©eh  ÉF5Gƒàe  Éjó�Fh  Éjô°|<  É«aô©e  iƒà¹
 ô.%Ée  �e  Ìjμd  ™FÉ°|dG  ô°|©dG  ™e  É¹É°ùàeh

.µÉ©dG  ‘ áaô©ŸG

 t°6ôJ  ¤@@à@@dG  á@@jƒ@@+Æ@@dG  äÉ°6É«°ùdG  º@@<O  -
 áaÉ�.h  ,Oƒ@@@@±Gh  5É@@@@½ E’Gh  á@@«@@LÉ@@à@@F E’G  á@@aÉ@@�@@.
 AÉæ+  QGô�dG  3ÉsJGh  äÉeƒ�©ŸG  áaÉ�.h  ádAÉ°ùŸG
 Í«æ©ŸG  ™«ªL  óæ<  É¡+  ¥ƒ@@.ƒ@@ŸG  áaô©ŸG  ¢�<

.ò«eÉàdG  º¡«a  �§  �º«�©àdÉ+
 èeGô+h  ègÉæe  �«©ØJh  OGó< EG  �e  óC CÉàdG  -
 ájjóM Ãƒ�Jh ¢ùjQóJ d«dÉ°6 CGh  ,Qƒ�àe á«ª«�©J
 º¡jód  ¤ªæJh  �QÉ©ŸG  �ÉàeG  ò«eÉà�d  �eDƒJ
 á«<ƒF  ¢�<  Égy«CÆ+  É«�©dG  á«��©dG  äGQó�dG
 ò«eÉàdG  É¡c°ùàμj  ¤@@à@@dG  äGQÉ@@¡@@ŸGh  �QÉ@@©@@ŸG
 áCQÉ°{ŸGh  áaô©ŸG  OÉ°|àBG  äÉc��àe  á¡LGƒŸ

.�«a  á�<ÉØdG
 �«ª©Jh  ™«°6ƒJ  ‘  º¡°ùJ  äÉ°6É«°6  OÉªà< EG  -
 �Gó@@s@@à@@°@@6G �@@ Q©@@Ø@@Jh �‘ô@@@©@@@ŸG iƒ@@à@@ë@@ŸG ¥É@@�@@F
 �ª°V �@@j@@eC’G �@@Lƒ@@dG  ¢@@�@@<  á@@MÉ@@à@@ŸG äÉ@@FÉ@@�@@à@@dG
 á«ªæàdG  �GógCG  ™e  �aGƒàj  ¤é«JGÆ°6G  Qƒ�æe
 äGQOÉ@@c@@e  ‘  �Gô@@s@@F’É@@+  qª°ùJh  �áeGóà°ùŸG
 á«dhódGh  á«ª«�B E’Gh  á«+ô©dG  ,ó©°8 C’G  ¢�<  á«æ«+
 OÉ°|àBG  äÉFƒμe  º«<óJh  AÉæ+  ‘  º¡°ùj  É@@§

.áaô©ŸG  ™ªà›h
 AGOC’É@@@@+  ¢@@Vƒ@@¡@@æ@@�@@d á@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6G ¤@@æ@@c@@J -
 áaÉ°}e  º@@«@@B  �@@«@@�@@«  ‘  ¤@@j@@ë@@c@@dGh  ¤@@@<Gó@@@+ E’G
 d<ƒà°ùJh  …OÉ°|àB’G  ´É��dG  äÉLôº  ¢�<
 ,ó«±G  äÉFÉ�àdG  �WƒJh  ,OQƒà°ùŸG  äGóéà°ùŸG
 �e ���æJ  ¿CG  á�jô°7  �É¡LÉàF EG  ‘ áCQÉ°{ŸG  ™e
 �jƒ  ÌaƒJ  �ª°}Jh  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  �GógCG
 këcdGh  ´Gó@@+ E’G  º<óJh  yØ«  á«æ«μ  äÉ_«+h

.¤ª�©dG
 á�eÉ°7  M�É@@<  º«�©J  ��1  �«c�Jh  ™°Vh  -
 �@@�@@à@@º  ‘ ò@@@«@@@eÉ@@@à@@@dG  OGó@@@@@@@< CG  Í@@@+  ¿5Gƒ@@@@@@J
 á«�1GódG  �ª©dG  ¥ƒ°6  äÉLÉMh  äÉ°|°|sàdG
 á_«g  OGó@@@@@< CGh  º@@@gOGó@@@< CG  Í@@@+h  �á@@«@@LQÉ@@ÿGh
 .,Oó@@¹ äÉ@@Ø@@°@@8Gƒ@@e �@@ah Í@@�@@gDƒ@@ŸG ¢@@ù@@jQó@@à@@dG
 lÉ@@ë@@+ C’É@@+ �É@@«@@�@@dG �@@e �@@�@@ÿG  ò@@@g �@@μ@@h
 �jó«©°|dG  ¢�<  á«ª�©dG  ,É«²G  ‘  áCQÉ°{ŸGh

.·hódGh  ¤�ëŸG
 �Í°ùæ±G Í+ ádGó©dG ��« äÉ©jô°{J �°6 -
 ·ƒJh  áeÉ©dG  ,É«²G  ‘  , CGôŸG  áCQÉ°{e  �¡°ùJh
 ™aóJh  �äÉ°6É«°ùdG  º@@°@@6Qh  á@@jOÉ@@«@@�@@dG  y@@CGô@@ŸG
 AÉ°ùæ�d �ª©dG ¢8ôa ÌaƒJ ¶ EG  ¢8ÉÿG ´É��dÉ+

.�yæŸG  �e �ª©dG  ™é°{Jh  �¿ôe �Ghó+
 ô�ØdG  áëaÉμŸ  á«æWh  á«é«JGÆ°6G  ¤æcJ  -
 �«�ëàd  ¢@@©@@°@@ù@@J  �Gó@@@@@@gC’Gh  µÉ@@©@@ŸG  á@@ë@@°@@VGh
 á�+ÉBh  ,Oó¹  á«æe5  ,Æa  �É1  áæ«©e  èFÉàF

.º««�àdGh  ácBGôª�d
 �°}aCG  eò©  ,ôμàce ,ójóL á�1  OÉéjG -

 äÉ©jô°ûàdG

 äÉ°6É«°zdGh

 á«ª«�æàdG ¢æÑdGh

 äÉ«é«-GÆ°6’Gh

 áª;ÉædG �£ÿGh

 »g áªYGódGh

 á«°6É°6CG äÉey�à°ze
�ô« …C’

 ¿OQC’G iód óLƒj

 ¢�Y IQóBh áÑ=Q

 ƒëf �ôëàdG

 øμd áaô©ŸG ™ªà¸
 äÉ�«©ŸG ¢}©H �Éæg

 á«©jô°ûàdGh ájOÉŸG

 ¿hO �ƒ« »àdG

 �dP �«�«
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 �e  �°ù«h  ¤æ�àdGh  ¤æ¡ŸG  º«�©à�d  ò«eÉàdG
.�ª©dG  ¥ƒ°6  äÉLÉ«àMG  �ah  Éª¡›Gô+  á«<ƒF

 ¤@@æ@@Wh äÉ@@eƒ@@�@@©@@e �É@@@�@@@F  �@@«@@©@@Ø@@Jh ™@@@°@@@Vh -
 �ah  ¢æcj  ä’É@@é@@ŸG  ™«ª±  ¤�<ÉØJh  ¤μ«eÉæjO
 á«ªæàdG  �Gó@@@@@gCGh  á@@aô@@©@@ŸG  ™@@ª@@à@@›  äÉ@@c@@�@@�@@à@@e
 �eÉ©àdGh  �«dEG  �ƒ°8ƒdG  �¡°ùjh  áeGóà°ùŸG  ájô°{cdG
 �@@�@@ÿG OGó@@@@@< EG �@@e �@@μ@@Á É@@§ ��@@JÉ@@«@@�@@©@@e ™@@e

.á«�c�à°ùŸG  �ª©dG  èeGô+h
 äÉ@@°@@6É@@«@@°@@ù@@dG  ò«Øæàd  ·É@@@e  �@@jƒ@@  Ì@@aƒ@@J  -
 á«°6É«°6  ,OGQEGh  �@@�@@ÿGh  äÉ@@«@@é@@«@@JGÆ@@°@@6’Gh
 äÉ@@_@@«@@c@@dGh äÉ@@©@@jô@@°@@{@@à@@dG OGó@@@@@@< E’ á@@«@@<É@@ª@@à@@LGh

 .áe5ÉdG  á«æ«μªàdG

 ¿OQC’G  iód  ¿CG  �+É°ùdG  ¢Vô©dG  �e  èàæà°ùj
 áaô©ŸG  ™ªà›  ƒëF  �ôëàdG  ‘  á«�«�M  ác=Q
 �jód  ¿CG  ÉªC  �h��«  ¤@@à@@dG  äG5É@@@@½ E’G  á@@d’ó@@+
 É°8ƒ°|1  � É@@©’G  Gòg  ‘  �ôëàdG  ¢�<  ,Qó�dG
 �Éæg  ¿CG  ’EG  .á�gDƒe  ájô°{+  OQGƒ@@e  ��àÁ  �@@F CGh
 ¿hO �ƒ«  ¤àdG á«©jô°{àdGh ájOÉŸG äÉ�«©ŸG ¢}©+
 �ÉàeG  ¢�<  QOÉ@@B  ƒ@@gh  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  �dƒ°8h
 h©°V Oh  É@@e  G3 EG  �ó@@¡@@dG  �ƒ�cd  á@@e5É@@dG  äÉ@@«@@d %’G
 á«ªæàdG  �Gó@@gCÉ@@+  �@@c@@Jô@@J  á«é¡æe  ¢@@ù@@°@@6 CG  �@@ah
 �F EÉa  �·ÉŸG  dFÉ±G  Éæ«æjà°6G  Ée  G3 EGh  .ájô°{cdG
 OGó< E’  áe5ÉdG  äÉc��àŸG  ™«ªL  ¿CÉ+  �ƒ�dG  �μÁ

.ádƒ�©e  ,Qƒ°|+  ôaGƒàJ  A¢{ædG
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  http:llesa.un.orglunpp  2010  ôjGÈa /�Éc°7 1 tjQÉà+ á«ŸÉ©dG á«FÉμ°ùdG äÉ©BƒàdG ™Bƒe  

 www.hdr.undp.org   2011¿É°ù«F / �jô+ CG 20 tjQÉà+ ¤FÉ¿ E’G ,óëàŸG ¼ C’G èeÉFÈd ÊhÆμdE’G ™BƒŸG 

 á.É. �°8ÉM ƒg ´Gó+ E’G �«dOh .·hódG �æcdG Égó<G ¤àdG (�ÉμdG� ‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe �< QOÉ°|dG áaô©ŸG OÉ°|àBG �«dO äÉFƒμe óMCG ƒg ´Gó+ E’G �«dO  

 á«ª�©dG äGQƒ°{æŸG Oó<h �(USPTO� ájQÉéàdG äÉeÉ©dGh ´GÆ1’G äGAGÈd ,óëàŸG äÉj’ƒdG dàμe iód ádƒc�ŸG ´GÆ1’G äGAGô+ �á«μ�ŸG ¥ƒ�M äGóFÉ< :äGô°7 Dƒe

 Ée ádhód �«dódG áª«B ¢VÉØsFG ¤æ©j ’h .�«dódG É¡d d°ùëj ¤àdG �hódG ™«ªé+ áFQÉ�e ¤c°ùædG ó�cdG ™Bƒe �< È©J ¤gh �10 h ôØ°8 Í+ �«dódG áª«B ™�Jh .á«æ�àdGh
 ‘ ádhó�d á°ùaÉæŸG iô1’G �hódG �Jó¡°7 É» �BG d°ùæ+ äGô°7 DƒŸG ��J º«B ´ÉØJQG �< É©ÉF ¿ƒμj óB É¿Gh �«dódG É¡æe d°ùëj ¤àdG äGô°7 DƒŸG º«B ¢VÉØsFG ,Qhô°}dÉ+

.µÉ©dG �hO �ª°V ™BƒŸG

www.worldbank.org  2011 QÉjCG / ƒjÉe 23 tjQÉà+ (�ÉμdG� ‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe� ·hódG �æcdG äÉFÉ«+ ,ó<ÉB 

www.worldbank.org   2011 QÉjCG / ƒjÉe 23 tjQÉà+ (�ÉμdG� ‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe� ·hódG �æcdG äÉFÉ«+ ,ó<ÉB  

www.ipark.jo/statistics.htm  2011 ¿É°ù«F/�jô+ CG 15 tjQÉà+ (ipark�¿OQC’É+ äÉeƒ�©ŸG áFÉ�J áæ°VÉ² ÊhÆμdE’G ™BƒŸG 

 É¡æe á.É. �C �jÁ Gô°7 Dƒe ô°{< ¢æ.G äÉFÉ«+ �e �«dódG d°ùëjh .·hódG �æcdG Égó<G ¤àdG (�ÉμdG� ‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe �< QOÉ°|dG áaô©ŸG OÉ°|àBG �«dO 

 Í+ �«dódG áª«B ™�Jh .ä’É°|J’Gh äÉeƒ�©ŸG áFÉ�Jh �ájô°{cdG OQGƒŸGh º«�©àdGh � ´Gó+ E’Gh �¤JÉ°ù°6 DƒŸG �É�ædGh ájOÉ°|àB’G yaGƒ²G :¤gh á©+QCG äGyμJôe �e GóMGh

 äGô°7 DƒŸG º«B ¢VÉØsFG ,Qhô°}dÉ+ Ée ádhód �«dódG áª«B ¢VÉØsFG ¤æ©j ’h .�«dódG É¡d d°ùëj ¤àdG �hódG ™«ªé+ áFQÉ�e ¤c°ùædG ó�cdG ™Bƒe �< È©J ¤gh �10 h ôØ°8
.µÉ©dG �hO �ª°V ™BƒŸG ‘ ádhó�d á°ùaÉæŸG iô1’G �hódG �Jó¡°7 É» �BG d°ùæ+ äGô°7 DƒŸG ��J º«B ´ÉØJQG �< É©ÉF ¿ƒμj óB É¿Gh �«dódG É¡æe d°ùëj ¤àdG

2011 �jô+G www.census.gov/ipc 

(1-6-1� �(3-5-1� �(2-2-1� �(1-2-1� ôWC’G ��ÉjŸG �«c°6 ¢�< �ô�FG
.äGOGôL 5Gƒa �¿OQC’G ádÉ² �QÉ°{e dJÉC �(Qƒ°{æe Ì=� 2008 �É< º«�©àdGh á«+ÆdG ,QG5ƒd ÍjóæμdG AGÈÿG �cB �e �ó�ŸG ôjô�àdG

 .äGOGôL 5Gƒa  �¿OQC’G ádÉM á°6GQód �QÉ°{e dJÉC 2006 �(,Qƒ°{æe Ì= á°6GQO� ,Qƒ�ŸG ègÉæŸG �ƒM ò«eÉàdGh Íª�©ŸG AGQ %G �º«�©àdGh á«+ÆdG ,QG5h 

www.moe.elearning.gov.jo º«�©àdGh á«+ÆdG ,QG5h ™Bƒe ¶ EG ´ƒLôdG �μÁ ��ƒ�©dGh äÉ«°VÉjôdGh á«+ô©dG á¨�dG ‘ ác°6ƒëŸG OGƒŸG �< äÉeƒ�©ŸG �e ójyŸ 

 www.moe.gov.jo ,QG5ƒdG ™Bƒe ¶ EG ´ƒLôdG ¢Lôj �á«FOQC’G º«�©àdGh á«+ÆdG ,QG5h É¡à°ù°6 CG ¤àdG ” áæe %G á«°6Qóe á_«+ ƒëF” á�ªM �< ójyª�d 

äGOGôL 5Gƒa  �¿OQC’G ádÉM á°6GQód �QÉ°{e dJÉC �,Qƒ°{æe Ì= �(2006 �º«�©àdGh á«+ÆdG ,QG5h� 

2011 QÉjCG/ƒjÉe  www.naqabat.net � www.dos.gov.jo 

2011 QÉjCG/ƒjÉe www.arabstat.org 

2011 QÉjCG/ƒjÉe www.heritage.org/index 

134 �°8 CG �e 2010 �É< ‘ 

2011 QÉjCG/ƒjÉe http: //globalization.kof.ethz.ch 

2011 QÉjCG/ƒjÉe www.imf.org 

.ÉeÉ< 39-25 �e ájôª©dG á_ØdG ‘ %39.6 ™�j ÉªC �ÉeÉ< 15-24 ájôª©dG á_ØdG ‘ �ª©dG �< Í�WÉ©dG ��ªL �e %48.8 ™�j 

www.dos.gov.jo  á«ª°7É¡dG á«FOQC’G áμ�ªŸG �áeÉ©dG äGAÉ°|ME’G ,ôFGO 

  2011 QÉj %G /ƒjÉe 23 tjQÉà+ OhóM É+ ¿ƒ�°6Gôe áª�æŸ ÊhÆμdE’G ™BƒŸGwww.rsf.org 

http: //www.transparency.org  2011 QÉjCG/ƒjÉe23 tjQÉà+ á«dhódG á«aÉØ°{dG áª�æŸ ÊhÆμdE’G ™BƒŸG 

www.worldbank.org  2011 QÉjCG / ƒjÉe 23 tjQÉà+ (�ÉμdG� ‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe� ·hódG �æcdG äÉFÉ«+ ,ó<ÉB 

 .2011 ¢ù�°ù= CG/e%G  ™��e ‘ ôjô�àdG Gòg OGó<G �e AÉ¡àF’G ® 

www.rsf.org   2011 QÉj %G /ƒjÉe 23 tjQÉà+ OhóM É+ ¿ƒ�°6Gôe áª�æŸ ÊhÆμdE’G ™BƒŸG 

www.freedomhouse.org  2011 QÉjCG/ƒjÉe 23 tjQÉà+ ájô²G h«+ áª�æŸ ÊhÆμdE’G ™BƒŸG 

www.worldbank.org  2011 QÉjCG / ƒjÉe 23 tjQÉà+ (�ÉμdG� ‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe� ·hódG �æcdG äÉFÉ«+ ,ó<ÉB 

 á«ªæà�d á«CÌeC’G ádÉCƒdG �e �ƒªŸG ¿OQC’G ‘ �É< E’G �FÉ°6h º«<óJ èeÉFô+ �e AyéC 2009 �É< ¢ùCôjG áª�æe É¡Jó< CG á°6GQO 

 .(äGOGôL 5Gƒa  �¿OQC’G ádÉ² �QÉ°{e dJÉC � 

äGOGôL 5Gƒa  �¿OQC’G ádÉ² �QÉ°{e dJÉC 

¿OQC’G ádÉM ájÉ¡F ‘ áæ«©dG ‘ áCQÉ°{ŸG ¢6QGóŸG AÉª°6 CÉ+ É�ë�e ô�FG
 ¿OQC’G ádÉM ájÉ¡F ‘ á°7QƒdG ‘ ÍCQÉ°{ŸG AÉª°6 CÉ+ É�ë�e ô�FG

 ºgOó< ¢�< Éeƒ°ù�e eÉ��d äÉLQódG ´ƒª›

á«FÉ°|M’G äGQÉcà1’G AGôLG óæ<  �ósà°ùj

 äÉFÉ«cdG hà°{J áLQO �< È©j
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 á«Hô©dÉH  ™LGôŸG

 ¿hÉ©àdGh �«�sàdG ,QG5hh ,óëàŸG ¼ C’G
 �`̀«`̀�`̀«h  ó`̀¡`̀©`̀dÉ`̀H  AÉ```̀aƒ```̀dG)  .2010  �·hó@@@@dG
 ±Gó``̀gCÓ``̀d ÊÉ``̀ã``̀dG  ô``jô``�``à``dG   ,  äÉ``̀Mƒ``̀ª``̀£``̀dG

.¿É Qª<  .(2010  ,¿OQC’G  ,á«ØdCÓd á«FÉ¿ E’G

 .2007  ��ƒ@@à@@<  �@@eÉ@@C  ��@@s@@μ@@dG  Í@@@@eCG
 á�Môª�d  á«Hô©dG  á¨�dG  »ª�©e  y«Cô-  ióe)

 äGQÉ``̀¡``̀e ¢`̀�`̀Y ¢``̀7ô``̀L á`̀�`̀aÉ`̀¹ ‘ á``jƒ``fÉ``ã``dG

 á«�C  á�›  .(�¡°zjQó-  AÉ`̀æ`̀. CG  óBÉædG  ÌμØàdG

 �á«+ô©dG  äGQÉ@@eE’G  á©eÉL  �24  Oó©dG  �á«+ÆdG
.¤c;  ƒ+ CG

 ™HGôdG  ô'ƒŸG)  .2009  �¢s«�cdG  QƒF CG
 këÑ�d  á``̀«``̀fOQC’G  á`̀«`̀©`̀ª`̀±G  ,»`̀ª`̀�`̀©`̀dG  k`̀ë`̀Ñ`̀�`̀d

 .¿É Qª<  .(»ª�©dG

 á°ù°6 Dƒeh ¤FÉ¿ E’G ,óëàŸG ¼ C’G èeÉFô+
 ô`̀jô`̀�`̀-)  .2009  ��ƒàμe  �%G  ó@@°@@7GQ  �@@+  óª¹
 �`̀°`̀UGƒ`̀-  ƒ`̀ë`̀f  :2009  �É`̀©`̀�`̀d  »`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG

 �ô°ûædGh  á<Éc��d  ôjô¨dG  QGO  .(èàæe  ‘ô`̀©`̀e

.¤+O

.2007  �¤FÉ¿ E’G  ,óëàŸG ¼ C’G  èeÉFô+
 á°6GQódG  ‘  áCQÉ°ûŸG  á«Hô©dG  �hó``̀dG  èFÉàf)

 ‘  AGOC’G  äÉ``̀jƒ``̀à``̀°``̀z``̀e  äÉ``̀¡``̀Lƒ``̀à``̀d  á```̀«```̀dhó```̀dG

 �ƒædG  .(TIMSS 2007  �ƒ`̀�`̀©`̀dGh  äÉ`̀«`̀°`̀9É`̀jô`̀dG

.¿É Qª<  �¿É< E’Gh  ájÉ<ó�d  á«dhódG

 ô``̀jô``̀�``̀à``̀dG)  .2007  �·hó@@@@@dG  �@@æ@@c@@dG
 .¿Éª<  .(2007  �É©d  …ƒæ°zdG

 h áæWGƒŸG)  .2005  �¢ùjQOEG t«°7  ôØ©L
 �hC’G  ™«+Q  �211  Oó©dG  �¿É«cdG  á�›  .(ájƒ¡dG

 .¢VÉjôdG  .@g1426

 Ö``̀«``̀dÉ``̀°``̀6 CG)  .2006  �¤@@eƒ@@«@@Ø@@dG  �@@«@@�@@1
 á`̀¨`̀�`̀dG ƒ`̀ª`̀�`̀©`̀e É`̀¡`̀eó`̀s`̀à`̀°`̀z`̀j »``̀à``̀dG ¢``z``jQó``à``dG

 ‘ á```̀«```̀HOC’G ¢``̀6É``̀æ``̀LC’G ¢``̀z``̀jQó``̀- ‘ á``«``Hô``©``dG

 áMhôWCG  .(¿OQC’G  ‘  É«�©dG  á«°6É°6 C’G  á�MôŸG

.¿Éª<  �á«FOQC’G  á©eÉ±G.,Qƒ°ûæe Ì=   GQƒàCO

 .2010  �á@@eÉ@@©@@dG  äGAÉ@@°@@|@@ME’G  ,ô@@@FGO
 .¿Éª<  ,(¿OQC’G  ‘ ô�ØdG  ádÉM ôjô�-)

 .1986  ��É@@°@@ù@@dG  ó@@c@@<  ó@@eÉ@@M ¿Gô@@@g5
 dàμdG  µÉ@@<  QGO  .(ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  ¢`̀z`̀Ø`̀f  �`̀�`̀Y  ¢`̀z`̀ °`̀6 CG)

.,ôgÉ�dG  �ô°ûædGh  á<Éc��d

 á```̀°```̀6GQó```̀dG)  .2008  �á@@æ@@+É@@c@@<  OÉ@@ª@@<
 IQƒ£ŸG  ègÉæŸG  :ÖjQóàdG  èeGÄd  á«Áƒ�àdG

 yCôŸG  äGQGó@@°@@8G  .(Ãƒ�àdG  äÉ«é«-GÆ°6Gh

.¿Éª<  �ájô°ûcdG  OQGƒŸG  á«ªæàd  ¤æWƒdG

 �19  º@@BQ  á«°6É«°ùdG  eGy@@@@MC’G  ¿ƒ@@FÉ@@B
 �4821  Oó©dG  .(á«ª°6ôdG  Ió``jô``±G)  .2007

.¿Éª<

 .2010  �h@@@B Dƒ@@@ŸG  äÉ@@+É@@s@@à@@F’G  ¿ƒ@@FÉ@@B
 .¿Éª<  �5032  Oó©dG  .(á«ª°6ôdG  Iójô±G)

 .1994  �3  ºBQ  º«�©àdGh  á«+ÆdG  ¿ƒFÉB
.¿Éª<  .(á«ª°6ôdG  Iójô±G)

 �áeƒ�©ŸG  ¶ EG  �ƒ°8ƒdG  �M  ¿Éª°V  ¿ƒFÉB
.¿Éª< �4831 Oó©dG .(á«ª°6ôdG Iójô±G) .2007

 .2007  �¿É@@μ@@°@@ù@@�@@d  ¢@@@�@@@< C’G  ¢@@ù@@�@@é@@ŸG
 á`̀�`̀ «`̀.h  :¿OQC’G  ‘  á``̀«``̀fÉ``̀μ``̀°``̀z``̀dG  á``̀°``̀Uô``̀Ø``̀dG)

 .¿Éª<  .(¿Éμ°zdG

 .2010  �ÊOQC’G  á«+ô©dG  á¨�dG  ™ª›
 ‘  á«Hô©dG  á¨�dG  ô`̀'ƒ`̀Ÿ  »`̀eÉ`̀à`̀ÿG  ô`̀jô`̀�`̀à`̀dG)

 ¢9ƒ¡ædG  �Ñ°6h  É¡©BGh  :á`̀«`̀fOQC’G  äÉ°z°6'ƒŸG

     .¿É Qª<  .(É¡H

 Ö«dÉ°6 CG) .1984 �rhó» áeÉ°6 óª¹
 äÓμ°ûŸÉH  É`̀¡`̀à`̀BÓ`̀Y  h  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  á_°ûæàdG

 .(á£°6ƒàŸG  á`̀dƒ`̀Ø`̀£`̀dG  á`̀�`̀Mô`̀e  ‘  á`̀«`̀°`̀z`̀Ø`̀æ`̀dG

 á@@©@@eÉ@@L �,Qƒ@@°@@û@@æ@@e Ì@@@=  GQƒ@@@@à@@@@CO á@@@@Mhô@@@@WCG
.,ôgÉ�dG  ��j5ÉBydG

 á`̀«`̀dÉ`̀μ`̀°`̀7 EG)  .2007  �ó©°6 CG  ƒ@@+ CG  Oƒª¹
 .(äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG ™`̀ª`̀à`̀¸h á`̀jƒ`̀¡`̀dG Ú``H á`̀BÓ`̀©`̀dG

 á«WGô�Áó�d ¢6QÉ²G á«©ª± ÊhÆμdE’G ™BƒŸG
.2010  ��É< E’Gh

 Al Hares Association for Democracy  
& Media

http://www.alhares.org/site/mod-
ules/news/article
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 .2009  �á«é«JGÆ°6 E’G  äÉ°6GQódG  yCôe
 ‘ á``̀«``̀WGô``̀�``̀Áó``̀dG �ƒ```̀M …CGô`````̀dG ´Ó``̀£``̀à``̀°``̀6G)

.¿Éª<  .(¿OQC’G

 �ƒM …CGô`̀dG  ´Ó£à°6G)  .2010   �---
.¿Éª<  .(¿OQC’G  ‘ á«WGô�ÁódG

 �ájô°ûcdG  OQGƒŸG  á«ªæàd  ¤æWƒdG  yCôŸG
 w`̀ «`̀eÓ`̀à`̀dGh  Ú`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  AGQ %G  á```̀°```̀6GQO)  .2008
 Aƒ`̀°`̀9 ‘ IQƒ``̀£``̀ŸG è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG ‘ Qƒ```̀eC’G AÉ``̀«``̀dhCGh

 .(áaô©ŸG  OÉ°|àBG  ƒëf �«�©àdG  ôjƒ£-  ´hô°ûe

.¿Éª<

 .2010  �¿É°ùF E’G  ¥ƒ�²  ¤æWƒdG  yCôŸG
 á`̀μ`̀�`̀ª`̀ŸG ‘ ¿É``̀°``̀z``̀fE’G ¥ƒ`̀�`̀M ´É``̀ °``̀9hCG ô`̀jô`̀�`̀-)

.¿Éª<  .(2009  �É©d  á«ª°7É¡dG  á«fOQC’G

 .2009  �Í«Øë°|dG ájôMh ájÉªM yCôe
 .(QO  ��ÿG  ¶ EG  :¿OQC’G  ‘  �Ó``̀YC’G  ájôM  )

.¿É Qª<

 �`̀�`̀Y)  .2009  �¤æ«æ©L  d«cM  º«©F
 á`̀jô`̀�`̀æ`̀dG Ú```H Iô``̀°``̀UÉ``̀©``̀ŸG á``̀«``̀HÆ``̀dG ´É``̀ª``̀à``̀LG

.¿Éª<  �™j5ƒàdGh  ô°ûæ�d  �FGh  QGO  .(�«Ñ£àdGh

 �`̀Ø`̀£`̀dG)  .1996  �…hÉ@@æ@@B  óª¹  ió@@g
 �¤©eÉ±G  eÉ@@à@@μ@@dG  QGO  .(�``̀-É``̀LÉ``̀Mh  �`̀à`̀_`̀°`̀û`̀æ`̀-

.,ôgÉ�dG

 �·hó@@@dG  ¿hÉ@@©@@à@@dGh  �@@«@@�@@s@@à@@dG  ,QG5h
 2011  �Gƒ`̀YCÓ`̀d  …w«ØæàdG  è`̀eÉ`̀fÄ`̀dG)  CG2010
 ‹É`̀©`̀dG  �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG  Qƒ``̀¹   ,  2013 –

  .¿É Qª<  .(´GóHE’Gh  »ª�©dG  këÑdGh

 …w«ØæàdG  èeÉfÄdG)  .e  2010  �---
 IÉ```̀aô```̀dG  Qƒ`````̀¹   ,2011-2013  �Gƒ`````̀YCÓ`````̀d

  .¿Éª<  .(»YÉªàL’G

 øe  ¿OQC’G  ™``Bƒ``e)  .ê  2010   �---
.¿Éª<  .(á«dhódG  äGô°7'ƒŸG

 á`̀°`̀6GQO)  .2006  �º«�©àdGh  á«+ÆdG  ,QG5h
 AÉ``̀«``̀dhCGh  w`̀«`̀eÓ`̀à`̀dGh  Ú`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  AGQ %’  á`̀«`̀YÓ`̀£`̀à`̀°`̀6G

 h  këcdG  ,QGOEG  .(á``̀«``̀°``̀6GQó``̀dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  ‘  Qƒ````̀eC’G

.¿Éª<  �…ƒ+ÆdG  ôjƒ�àdG

 OGóYEG ‘ »©LôŸG eÉàμdG) .2007 �---
 QOÉ`̀°`̀|`̀eh á`̀«`̀°`̀6Qó`̀ŸG Ö`̀à`̀μ`̀dG �`̀«`̀dCÉ`̀- h è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG

 �á@@«@@°@@6Qó@@ŸG  d@@à@@μ@@dGh  è@@gÉ@@æ@@ŸG  ,QGOEG  .(�`̀�`̀©`̀à`̀dG

 .¿Éª<

 ÚjóæμdG AGÄÿG ôjô�-) .2008 �---
 è``̀gÉ``̀æ``̀ŸG ‘ á``̀aô``̀©``̀ŸG OÉ``̀°``̀|``̀à``̀BG äGQÉ````¡````e ø```̀Y

 �á«°6QóŸG  dàμdGh  ègÉæŸG  ,QGOEG  .(á`̀«`̀°`̀6GQó`̀dG

.¿Éª<

 á°6GQO) .CG 2010 �º«�©àdGh á«+ÆdG ,QG5h
 AÉ`̀«`̀dhCGh  Ú`̀ª`̀�`̀©`̀ŸGh  w`̀«`̀eÓ`̀à`̀dG  AGQ %G  ´Ó`̀£`̀à`̀°`̀6G

 ègÉæŸG  ,QGOEG  .(á«°6QóŸG  ÖàμdG  �ƒM  Qƒ`̀eC’G

.¿Éª<  �á«°6QóŸG  dàμdG  h

 .(á«FÉ°|ME’G Iô°ûædG) .e 2010  �---
.¿Éª<

 ô``jô``�``à``dG)  .2010  �á@@ë@@°@@|@@dG  ,QG5h
.¿Éª<  .(…ƒæ°zdG
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 øY  ájô�f  á«Ø�N)  .áæ+Éc<  ÑG  óc<
.(¿OQC’G  ‘ �«�©àdG

 �É``̀«``̀LC’G á``jy``gÉ``L )  .…ô@@°@@|@@e Qò@@æ@@e
(áaô©ŸG  ™ªà¸  êƒdƒd  áeOÉ�dG

 á`̀«`̀æ`̀«`̀μ`̀ª`̀à`̀dG äÉ``̀_``̀«``̀Ñ``̀dG) .¿É@@°@@ù@@M ô@@°@@ù@@j
.(áaô©ŸG  ™ªàéŸ

ájy«�‚E’ÉH  ™LGôŸG

Freedom House, 2010. (Annual survey of 

political rights and civil liberties freedom of 

the world 2010). www. freedomhouse.

org On: 15.5.2011

OECD  2010. (PISA 2009 Results: Ex-

ecutive Summary). OECD publishing, 

Paris.

World Economic Forum, 2010. (The 

Global Competitiveness Report 2010- 

2011). World Economic Forum, Gene-

va, Switzerland   

World Economic Forum and INSEAD, 

2011. (The Global Information, Technology    

Report 2010-2011). Geneva
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¿OQC’G  �ªY á°7Qh  ‘ ÚCQÉ°ûŸG  AÉª°6 CÉH  áªFÉB  :1  �ë�e

    d«°|= �Éªg QƒàCódG       ¿GQó+ º«gGô+EG /QƒàCódG

    eÉ¡°ûdG äÉCô+ OÉª< ó«°ùdG ¤ª«©ædG Ì°ù«J QƒàCódG

     ôeGƒ©dG d��e óª¹ ó«°ùdG ¢ûjÉ< ¤æ°ùM ó«°ùdG

    ¢7ƒ°û©dG ¤+ôM ôª< ó«°ùdG      �ô°7 ¢�«d ,ó«°ùdG Í©dG 

    ¿Gó«ªM óªMG Oƒª¹ ÍæM ,ó«°ùdG  ¤°ùjƒ�dG �OÉ< QƒàCódG

    hôª< ,yªM ó«°ùdG    ¢6QOÉJ …QÉe ,ó«°ùdG 

    …Qƒ<ÉØdG �GƒF ,ó«°ùdG Í©dG      äGó«c< ¿ÉBh3 QƒàCódG

    áMOGóŸG ôgÉe ó«°ùdG      ,ó°7GhôdG Ì°û+ ó«°ùdG

    áFhGô�dG ódÉ1 ¢6óæ¡ŸG      äÉc«°}< �WÉ< QƒàCódG 

    Í°}«ce óæ¡e QƒàCódG      ¤�«æ²G º«MôdG óc< QƒàCódG

   �ƒ�<5 ��e ,QƒàCódG      ádGy= ƒ+CG AÉØ«g ,QƒàCódG Í©dG 

   äGOGôL 5Gƒa QƒàCódG      ¿GQó+ ¿ÉFó< QƒàCódG 

�É«°|dG yjÉa QƒàCódG      �ƒc°ûdG �°|«a ó«°ùdG 

¤�< µÉ°6 óªMG      ô°}1 ¢ª°6CG ,ó«°ùdG

�jô< ôgÉe ó«°ùdG      QÉ½ AÉØ«g ,ó«°ùdG

�°6ƒj Í�jG ,ó«°ùdG      ¿É°ùM ô°ùj  á°ùF%’G

·ÉéŸG �jÉg ójÉC  ó«°ùdG      …ô°|ŸG Qòæe QƒàCódG

Í°ù²G Oƒª¹ ó«°ùdG      áæ+Éc< ÑG óc< QƒàCódG
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¿OQC’G  ¿É«Ñà°6G  ‘  áCQÉ°ûŸG  ¢6QGóŸG  AÉª°6 CÉH  áªFÉB  :2  �ë�e

á°6QóŸG º°6Gá°6QóŸG º°6G

lÉFEG /á�eÉ°ûdG ájƒFÉjdG äƒdÉL Í<¤�©dG ´ÉJ QƒC3 /á«FÉjdG ájjó²G º�ædG

lÉFEG/äÉæc�d ájƒFÉjdG ¢6ó�dGlÉFEG /äÉæc�d ájƒFÉjdG hôª< hæ+ ¢ù«Ÿ

lÉFEG/É«FGQ áμ�ŸGQƒC3 /Íæc�d á«<Éæ°|dG ájƒFÉjdG ¢ù«ØædG �+G
á��àsŸG ájOQƒdG äÉcgGQQƒC3 /Íæc�d ájƒFÉjdG Í°ùM �jô°ûdG

QƒC3 /ájôª©dGQƒC3/Íæc�d ájƒFÉjdG eÉë°6
QƒC3 /á�eÉ°ûdG ájƒFÉjdG eÉ�ÿG �+ ôª< äÉæc�d á�eÉ°ûdG ájƒFÉjdG �GyF ¤M

QƒC3 / ,ôgƒ±GlÉFEG /ájƒFÉjdG Í°ù²G hæ+ áæ«μ°6
QƒC3 /á«æ¡ŸG ájƒFÉjdG ¿ÉBƒW óªMCG äÉæc�d á�eÉ°ûdG ájƒFÉjdG ágyædG

QƒC3 /á�eÉ°ûdG ájƒFÉjdG …5GôdG ôμ+ ƒ+CGlÉFEG /á«eÉ°6E’Gá«ª�©dG á«�μdG
QƒC3 /Íæc�d ájƒFÉjdG ÍæMlÉFEG /äÉæc�d á�eÉ°ûdG ájƒFÉjdG ájó«+ydG

QƒC3/Íæc�d ájƒFÉjdG º�°ùe �+ ác«àBá��àsŸG QƒjæŸG QódG

¢6óFÉ°6 á«ÁOÉCCG¤�©dG ´ÉJ lÉFEG /¶h’G ájjó²G º�ædG

á��àsŸG á«FOQC’G á«BóæØdGQƒC3/ÊÉjdG �°|«a ó«¡°ûdG á«�C
QÉ�ŸG �jôW á��àsŸG /á«FÉjdG á«ŸÉ©dGlÉFEG /äÉæc�d ájƒFÉjdG É«�< ƒ+CG

QƒC3/á+hô©dG
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¿OQC’G  ¿É«Ñà°6G  èFÉàf   :3  �ë�e

(%) ègÉæŸG ‘ Ú°6QóŸG AGQ %G : 1-1� �hó±G

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée ÉG CG ’ G CG ’

GóHCG

�c�à°ùŸG äÉjó« á¡+ÉéŸ eÉ�dG á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG `Q«¡J -CG2759131

ájQhô°}dG äGQÉ¡ŸG eÉ°ùàCG ¢�< á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ó<É°ùJ -e2760121

á«LQÉÿG á°ùaÉæŸG ¢�< ,QOÉB äGAÉØC OGó<EG ¢�< á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ó<É°ùJ -ê1954261

…QÉ°}²G �ƒ�°ùdGh áæWGƒŸG º«B t«°6ôJ ‘ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ºgÉ°ùJ -O444880

á«eƒ«dG ,É«²G äÉμ°ûe ™e �eÉ©à�d eÉ�dG á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG `«¡J - 21.255.619.24

á«<ÉªàL’Gh á«FGóLƒdGh á«aô©ŸG OÉ©+C’G ¤<Gôj ÉæjƒμJ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ôaƒJ -h2858122

¤LƒdƒæμàdGh ¤ª�©dG Qƒ�à�d ÉcCGƒe ÉæjƒμJ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ôaƒJ -52461132

(%  äGQÉ¡ŸG øe OóY eÉ°zàCG øe w«eÓàdG Úμ ¢�Y �¡-GQó�d Ú°6QóŸG �««�- : 2-1� �hó±G

 ó
 ó

 ó
 á ° e Ñ  óCG ’

á<QƒæàŸG äÉeƒ�©ŸG �«�« -CG8.949.539.62

 …ó�ædG ÌμØàdG -e16.251.529.33

 äGQOÉce 3ÉsQJG -ê12.256.131.70

 lƒë+ 5É½EG -O1739440

äÉμ°ûe Q�M - 11.348.539.21

áØ�àº äÉ«©°Vh ‘ É¡ª�©àj ¤àdG �QÉ©ŸG �Gósà°6G -h12.240.443.44

 á«ª�©dG ,OÉŸG ÍFGƒBh ó<Gƒ�dG �ØM -58.133.356.62

á��à°ùe ,Qƒ°|+ �ª©dG -r16.252.528.33

¢6hQódG �ØM -�1447372

,É«²G ióe º Q�©àdG -…22.242.426.39.1

¤<Éª±G �ª©dG -�538570

�c�à°ùª�d �«�sàdG -�19.237.439.44
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(%) á«ª«�©àdG á£°ûfC’Gh �FGô£dG á°6QÉ» ióe :  3-1 � �hó±G

  
° G

 CG 
° G

 ©H 
° GÉ ° ÉeCG ’

á«ª Q�©J/á«ª«�©J á�°ûFCG ‘ ò«eÉàdG ™e áCQÉ°ûŸG -CG4347100

äÉμ°ûŸG Q�M ¢�< ò«eÉàdG djQóJ -e18.45130.60

ájô�ædG º«gÉØŸG rô°7 -ê61.228.69.21

,Qƒc°ùdG ¢�< ¢6Q QódG á+ÉàC -O52171813

¢6Q QódG º«gÉØe �ƒM ò«eÉàdG ™e ¢7É�ædG - 80.417.52.10

á«°6GQódG º«gÉØŸÉ+ ��©àJ ò«eÉàdG 5É½EG �e ¢Vhô< á°ûBÉæe -h11.231.256.61

 �(äÉFÉëàeG �äGQÉcà1G� eÉ�dG �«°|« º««�J -513.137.447.52

á«�ª</á«ª�< eQÉ© 5É½EG ¢�< ò«eÉàdG ,ó<É°ùe -r8.816.553.820.9

,Ì¨°8 äÉ<ƒª› �ª°V ò«eÉàdG �ª< º«�æJ -�19.250.530.30

á«eƒ«dG ,É«²G äÉc��à§ á«ª«�©àdG ,OÉŸG �+Q -…623440

 Íc=É°ûŸG ´OQh �°|ØdG Ahóg ¢�< �ÉØ²G -�84.215.800

(%  á«ª«�©àdG äÉ°6QÉªŸG á«ªgCG ‘ Ú°6QóŸG AGQ %G : 4-1 � �hó±G

 
 á °

 á °
 Ée É

 á °
 Gó CG ’

á<QƒæàŸG äÉeƒ�©ŸG �«�« ¢�< ò«eÉàdG djQóJ223.773.31

 …ó�ædG ÌμØàdG ¢�< ò«eÉàdG djQóJ 518.875.21

äGQOÉce 3ÉsQJGh á��à°ùe ,Qƒ°|+ �ª©�d ò«eÉàdG ™aO -ê2.926.569.61

 lƒë+ 5É½EG ¢�< ò«eÉàdG ,ó<É°ùe -O333.663.40

äÉμ°ûe Q�M ¢�< ò«eÉàdG djQóJ - 115.783.30

á«ª�©dG ,OÉŸG ÍFGƒBh ó<Gƒ�dG �ØM ¢�< ò«eÉàdG ,ó<É°ùe -h4.939.254.91

º�©ŸG ™e �<ÉØàdG ¢�< ò«eÉàdG ™«é°ûJ -517.891.20

Ég5É½EÉ+ ¿ƒØ Q�μj ¤àdG á�°ûFC’G �C ‘ ,ƒ�s+ ,ƒ�1 ò«eÉàdG á�aGôe -r1753300

¤JGòdG º««�àdG äÉ°6QÉ» ¢�< ò«eÉàdG ójƒ©J -�130.468.60

¤<Éª±G �ª©dG ¢�< ò«eÉàdG ójƒ©J -…121.877.20

á«<ÉªàL’G º«�dGh aOÉcŸG ò«eÉàdG Í��J -�5.923.570.60

¢6hQódG �Øë+ ò«eÉàdG �GydEG -�29.44920.61
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(%) ájƒHÆdG Ú°6QóŸG äGó�à©e : 5-1� �hó±G

 G CG
 ÉeÉ

 G CG
 Ée É G CG ’ G CG ’

 GóHCG

á°6GQódG ‘ rÉéæ�d ò«eÉàdG iód �Ø²G áμ�e ájƒ�J ¢�< y«CÆdG ¤¨cæj -CG12.161.618.28.1

AÉ QØCCG Í°6 QQóe …ójCG Í+ Gƒ©°Vh G3EG rÉéædGh º Q�©à�d ¿ƒ�+ÉB ò«eÉàdG Q�C -e4343122

 ‘ �jO QóëŸG �eydG ‘h �μ°ûdÉ+ �æe eƒ��ŸG 5É½EG ¢�< ¿hQó�j �jòdG ºg ¿ƒëLÉædG ¿ƒ°6 QQóŸG -ê
 º¡JÉ°| Q°|sà+ ¢8ÉÿG êÉ¡æŸG

60.632.36.11

 ájƒ+ÆdG áeƒ�æŸÉ+ Qô°}j ójóéàdG hCG ,QOÉcª�d Í°6 QQóŸG �ÉeCG �ÉéŸG q°ùa -O17.29.141.432.3

É¡æe ,óMGh Gƒæ�àj ¿CG ¤Øμj �+ ájƒ+ÆdG �FGô�dG ��às§ ÍaQÉ< ¿ƒ°6 QQóŸG ¿ƒμj ¿CG É+ƒ��e ¢ù«d - 8.219.45220.4

äÉFÉëàe’É°8ƒëØdG �«jμJ ¤g º�©àdGh y«CÆ�d ò«eÉàdG ™aód á�«°6h �°ùMCG -h6.128.258.67.1

 OÉæ°6EG ¿hO� ¤<ƒF º««�J �É�F OÉªà<G ¤g º Q�©àdG ¢�< ò«eÉàdG ,QóB Í°ùëàd á�«°6h �°ùMCG -5
ò«eÉàdG äÉjƒà°ùŸ (äÉLQO

1547308

Í°6 QQóŸG äÉcLGh �e AyL ò«eÉàdG QƒeCG AÉ«dhCG ™e �«°ùæàdGh QhÉ°ûàdG -r4641112

ºgOhOôe �©°}Jh Í°6 QQóŸG �gôJ …ƒ+ÆdG rÉ°8E’G äÉ«�ª< -�12.131.345.511.1

º¡JÉ°| Q°|sJ ‘ AGÈ1 GƒFƒμj ¿CG ¤Øμj º¡àª¡e ‘ ¿ƒ°6 QQóŸG qéæ«d -…1536418

áaô©ŸGh º�©dG dM A¢ûædG ‘ Gƒ°6ô¨j ¿CG Í°6 QQóŸG áª¡e -�77.819.230

º¡JÉ°| Q°|sà+ á��©àŸG äÉeƒ�©ŸG �«�cJ ¢�< º¡JQóB ÍëLÉædG Í°6 QQóª�d áª°6 ºgCG -�2943253

 ¢ùjQóJ Gƒ©«�à°ùj ¢àM iô1C’G OGƒŸG ¢|FÉ°|1 ¢�< Í©� Q�e GƒFƒμj ¿CG �e Í°6 QQóª�d Qó+ ’ -�
ºg qOGƒe

3852100

(%) á°6QóŸG �ƒM Ú°6QóŸG AGQ %G :6-1� �hó±G

 G CG
 ÉeÉ

 G CG
 Ée É G CG ’ G CG ’

 GóHCG

�QÉ©ŸGh �ƒ�©dÉ+ ò«eÉàdG ójhyJ ‘ ÉjƒFÉ. á°6QóŸG QhO äÉ+ -511.838.236.313.7

áaô©ŸG ‘ ddÉ�dG d q=ôJ ’ ¢6QGóŸG ‘ ,óªà©ŸG ájƒ+ÆdG �FGô�dG -r10.942.635.610.9
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(%) Ú°6QóŸG iód á«dÉàdG á«Áƒ�àdG äÉ°6QÉªŸG á«ªgCG ióe  :7-1� �hó±G

 ’
 á« CG

 É d
 á« CG
 á «©°

 á« CG
 á ° e

 á« CG
 Ñ

(d q«¨àdG �ó<� á°6QóŸG ‘ Qƒ°}²G ¢�< ác;GƒŸG -CG418.986.1

á«°6QóŸG äÉcLGƒdG ‘ �hòcŸG ó¡±G ºéM -e1336.459.6

èFÉàædG ‘ Oô q�ŸG � q°ùëàdG -ê2213.882.2

 �LQÉ1h �°|ØdG �1GO �ƒ� q°ùdG �°ùM -O301483

�°|ØdG ‘ ádÉ q©ØdG áCQÉ°ûŸG - 309.987.1

QÉμà+’Gh ´Gó+E’G ¢�< ,Qó�ŸG -h023662

�DhÉ°ùàdGh ÌμØàdG ¢�< ,Qó�dG -50125.773.3

äGQOÉcŸG 3És qJG -r1241.655.4

¿Éëàe’G áBQh ¢�< áë«ë°|dG á+ÉLE’G -�202474

(%) »°6QóŸG uÉæŸG ‘ Ú°6QóŸG AGQ %G  :8-1� �hó±G

 É G É É« CG G É GóHCG

º¡°ùØFCG Í°6QóŸG Í+ á°6QóŸG ‘ �æ< ä’ÉM óLƒJ -CG0114.984.1

ájQGOE’Gh áq«°ùjQóàdG á_«¡dG Í+h ò«eÉàdG Í+ á°6QóŸG ‘ �æ< ä’ÉM óLƒJ -e152866

á°6QóŸG ‘ ò«eÉàdG Í+ �æ< ä’ÉM óLƒJ -ê021.846.531.7

(%) �yæŸG ‘ ¢6Qóª�d IôaƒàŸG á«ª«�©àdG �FÉ°6ƒdG :9-1� �hó±G

 © ’

eƒ°6ÉM -CG1000

hFÆFE’G ‘ �GÆ°7G -e982

á«ª�< á<ƒ°6ƒe -ê74.225.8

 ájƒ+ôJ á�› ‘ �GÆ°7G -O2377

ºé©e hCG ¢6ƒeÉB - 87.812.2

ácàμe -h8812
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(%) É¡©°9hh ¢6QGóŸG ‘ IôaƒàŸG äGy«¡éàdG ‘ Ú°6QóŸG AGQ %G :10-1� �hó±G

 ó«  á«©°   ó á«©°   ó
 á «° ó  ’

áq«ª�< (äGÈàº hCG ô+Éº� �eÉ©e -CG92.25.62.2

äÉ¨d (äGÈàº hCG ô+Éº� �eÉ©e -e35.22.362.5

áq«°6Qóe ácàμe -ê84.514.51

¢6Qóe �μd eƒ°6ÉM -O26.816.556.7

ájƒ+ôJ eƒ°6ÉM äÉ«›ô+ - 35.612.252.2

hFÆFE’G áμc°û+ �+Q -h69.120.610.3

 ÊhÆμdEG ™Bƒ§ �GÆ°7G -541.88.250

t°ùFh á<ÉcW ä’%G - r71.125.83.1

�°6 qQóJ …òdG ¢| q°|sàdG º«�©àd äGhOCG - �52.628.918.5

(%) áfÉ�àdG �Gósà°6G ¢�Y ¢6 qQóŸG IQóB :11-1� �hó±G

 á «©°  ó á ° e ó á °  ó áeó e ó

114.948.535.6

(%) á«ª«�©- ¢9Gô=C’ á«LƒdƒæμàdG �FÉ°6ƒdG �Gósà°6G  :12-1� �hó±G

 © ’

964

(%) Ú°6Qóª�d � qó�ŸG �YódG ‘ Ú°6QóŸG …CGQ :13-1� �hó±G

É GÉ É« CGG ÉGóHCG

ò«eÉàdG dFÉL �e Í°6 qQóª�d ôªà°ùe º««�J �É�F á°6QóŸG ‘ óLƒj -53641815

,QGOE’G dFÉL �e Í°6 qQóª�d ôªà°ùe º««�J �É�F á°6QóŸG ‘ óLƒj -r89.15.932

 ,ôªà°ùe äGQhO º«�æJ �jôW �< º¡JGQÉ¡eh º¡JGQóB á«ªæJ ¢�< Í°6 qQóŸG á°6QóŸG ó<É°ùJ -�
º¡d

44.144.19.82

á«ª«�©àdG á�°ûFC’G �«°ùæJh QhÉ°ûà�d Í°6QóŸG Í+ äGAÉ�d á°6QóŸG ‘ ó�©J -�63.724.510.81
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(%) É¡H �¡àBÓYh �«�©àdG áæ¡e ‘ Ú°6QóŸG AGQ %G :14-1� �hó±G

 Ñ
ÉeÉ

 Ñ
Ée É

 ’
Ñ

 É °
ÉeÉ

É¡°ùØF �hô�dGh �°ùØF �1 qódG · ô qaƒj ô1%G Éª< äóLh ƒd º«�©qàdG áæ¡e �< ¢�sJCÉ°6 -CG20.215.239.425.2

 �e ¤JCÉàŸG ·É²G ¤�1O �e ¢�<CG É1O · ô qaƒj ô1%G Éª< äóLh ƒd º«�©qàdG áæ¡e �< ¢�sJCÉ°6 -e
º«�©àdG

33.321.629.415.7

¤JGòdG AÉØàC’G · � q�ëj ’ º«�©àdG áæ¡e �1O -…4937.310.82.9

ádÉ°6Q dMÉ°8 ÊCÉ+ ¢6É°ùME’G º«�©àdG áæ¡e ¤æëæ -�82.314.721

Ú°6QóŸG ô�f á¡Lh øe eÓ£dG iód �«�dG Qƒ°}M ióe :15-1� �hó±G

 « dGá« © G « dGá« Gó dG « dGá« É ’G « dGá« dG « dG

�°6ƒàŸG2.122.712.692.71

…QÉ«©ŸG �GôëF’G0.600.570.720.72

¢FOC’G ó²G11.441.111.40

¢°|BC’G ó²G4444

�ª«Bh �-GQÉ¡e ¢�Y w«ª�à�d IôaGƒàŸG á«æ«μªàdG äÉ_«ÑdG Ì.CÉ- :16-1 � �hó±G

       äÉ «ÑdG    
á« « dG

« dG  äG É G

°C’
G 

 
H

dG 
dG

dÉ
dG á

°G
óH

 
°C’

G 
É

G

°C’
ÉH 

á
ÉG

 á
É

dG

G 
 á«

«©
dG á

É
dG

á«
G á

«Ñd
ÉH 

á«
«©

dG á
É

dG

ÜC
d 

«©
dG 

°
G

á°
ó

G 
 á«

«©
dG á

É
dG

**
(%

d á
°

dG 
ó

dG

á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG*0.0990.0830.1220.0880.0757.5

á«FGóLƒdG äGQÉ¡ŸG0.1250.0640.0780.0875.1

á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG0.1850.1080.0887.9

á«aô©ŸG º«�dG0.2800.0640.062-0.0920.06711.5

á«<ÉªàL’G º«�dG0.2130.0640.062-0.0670.0797.4

á«FGóLƒdG º«�dG0.2340.0740.0808.5

á«FƒμdG º«�dG0.2480.1209

ájQÉ«©ŸG  QGóëF’G  äÉeÉ©e  *

™+ÉàdG  Ì¨àŸG  ‘ ló«  ¤àdG  äGÌ¨àdG  Ì°ùØJ  ¢�<  á��à°ùŸG  äGÌ¨àŸG  ,QóB  �<  È©j ¢6É«�e  ** 
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äÉjƒàëŸG
1-2 �°|ØdG

265              áeó�ŸG

265          äGQÉeE’G ádhO ‘ áaô©ŸG ´É°VhCG  

265        áaô©ŸG ™ªàéŸ ™°ShC’G QÉWE’G :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG   

266          ™«ªé�d º«�©àdG �«�«   

267          ájô°ûcdG OQGƒŸG h áfÉ�àdG   

267            ´GóHE’G   

268           ¤ª�©dG këcdG   

268         á«dhódG äGô°TDƒŸG Aƒ°V ‘ áaô©ŸG äGOÉ°üàbG   

269         áaô©ŸG ™ªà› AÉæcd �1óŸG :áeOÉ�dG �É«LC’G OGó<EG  

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

2-2 �°|ØdG

271       äGQÉeE’G ádhO ‘ áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGóYEGh »ª«�©àdG �É�ædG

271             áeó�e  

271           ¤©eÉ±G �cb º«�©àdG  

271           ¤eƒμ²G º«�©àdG   

272           ¢8ÉÿG º«�©àdG   

273            ¤æjódG º«�©àdG   

273            »©eÉ÷G º«�©àdG  

274           QÉcμdG º«�©J h á«eC’G ƒ¹  

274          »©eÉ÷G �cb º«�©à�d »ªμdG Qƒ�àdG  

275         áaô©ŸG ™ªàéŸ ºgOGó<EGh A¢ûædG iód äGQÉ¡ŸG AÉæH º�f  

275             ègÉæŸG   

276            ¢ùjQóàdG ¥ôW   

277           äÉfÉëàe’Gh Ãƒ�àdG   

277        áaô©ŸG ™ªàéŸ ºgOGó<EGh A¢ûædG iód º«�dG AÉæH º�f  

279        º«�©àdG �É1 �e á_°TÉædG iód áMÉàŸG ÍμªàdG º�f  

279            á«°SQóŸG á«æHC’G   

280         ¢SQGóŸG ‘ ,ôaƒàŸG äGy«¡éàdG   

280          ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG áfÉ�J   

280          yFGƒ÷G �É1 �e y«ØëàdG   

281             º�©ŸG OGó<EG  

283        …ƒHÆdG ôjƒ�àdGh rÉ°8E’G äÉ«é«JGÆ°SG h äÉ°SÉ«°S  

284         áØ�àsŸG äGQÉeE’G ‘ á«ª«�©àdG ¢ùdÉéŸG  
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284            »c;ƒHCG ¢ù�›   

284         »HO ‘ ájô°ûcdG á«ªæàdGh áaô©ŸG á_«g   

285           Iójó÷G ¢SQGóŸG äGQOÉÑe  

286             äGQOÉÑŸG  

287        A¢ûædG á«HôJh º«�©J �É�f �LGƒJ »àdG äÉjóëàdG  

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

3-2 �°|ØdG

289         A¢ûædG OGóYEG ‘ ÉgQhOh áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe

289            ICGôŸG QhOh Iô°SC’G  

292          A¢ûædG iód IóFÉ°ùdG º«�dGh �É< E’G  

293          A¢ûædG OGó<EGh á«©ªàéŸG áaÉ�jdG  

294             á°8É1  

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

4-2 �°|ØdG

295        áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGóYEG ‘ IôKDƒŸG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG

295           áªCƒ²Gh »°ù°SDƒŸG AÉæÑdG  

295             áæWGƒŸG  

295           á«°SÉ«°ùdG áCQÉ°ûŸGh ájô²G  

296          á«æ¡ŸGh á«©ªàéŸG äÉª«�æàdG  

296            á«aGô¨ÁódG áÄ«ÑdG  

297            �ª©dG ¥ƒ°S  

297          ô�ØdG lÉjàLEGh »°û«©ŸG iƒà°ùŸG ™aQ  

298            »ë°üdG øeC’G  

298             äÉ¡eC’G áë°8 Í°ù«  

298        áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<E’ áª<GódG äÉ°ù°SDƒŸG  

          á«fƒfÉ�dGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG  

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

5-2 �°|ØdG

301      á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf :áaô©ŸG ™ªà¸ ¶EG êƒdƒ�d A¢ûædG ájygÉL

301           á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG äÉæ«<  

301         ò«eÉà�d á�jªŸG á«FGƒ°û©dG áæ«©dG   

301         ò«eÉàdG áæ«< �°8h    

302            Í°SQóŸG áæ«<   

302         QGô�dG …òsàeh AGÈÿG áæ«<   

302           á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf  

299



äÉjƒàëŸG-äGQÉeE’G ádÉM 

ä
GQ

Ée
E’

G  
ád

ÉM

302            äGQÉ¡ŸG   

302          á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG    

304       á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG k«M øe ò«eÉàdG ájygÉL     

305          á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG    

307       á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG k«M øe ò«eÉàdG ájygÉL     

308          á«<ÉªàLE’G äGQÉ¡ŸG    

310      á«<ÉªàLE’G äGQÉ¡ŸG k«M øe ò«eÉàdG ájygÉL     

312            º«�dG   

313         º«�dG k«M øe ò«eÉàdG ájygÉL    

315           á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG   

315        º«�dGh äGQÉ¡ŸG ¢�< á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG Ì.CÉJ    

315           äGQÉ¡ŸG     

316           º«�dG     

316      á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG ‘ øjôμØŸGh Í°SQóŸGh ò«eÉàdG AGQ%G    

316         á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ AGQ%’G     

319       á�«ëŸG á«©ªàéŸG áÄ«ÑdG ‘ AGQ%’G     

320             á°8É1  

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 6-2 �°|ØdG

321          áaô©ŸG ™ªà¸ ƒëf �ôëàdG áeƒ�æe

321            �ôëàdG ‘ áÑZôdG  

322          �ôëàdG ¢�< IQó�dGh ájygÉ÷G  

323           �JÉ«d%Gh �ôëàdG á«Ø«C  

325           �ôëàdG äÉÑ��àe ÍeCÉJ  

329           á«©LôŸG ¥GQhC’Gh ™LGôŸG

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

335              �MÓŸG

337        äGQÉeE’G �ªY á°7Qh ‘  ÚCQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH áªFÉb : 1 �ë�ŸG

338       äGQÉeE’G ¿É«Ñà°SG ‘ áCQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG AÉª°SCÉH áªFÉb : 2 �ë�ŸG

339          äGQÉeE’G ¿É«Ñà°SG èFÉàf : 3 �ë�ŸG
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         �Éμ°7C’G áªFÉb

278       »HO ¢SQGóe ‘ è¡æŸG d°ùM º«�©àdG IOƒL Qƒ�J   :1-2-2 �μ°ûdG

285       2010/2009 »HO ¢SQGóŸ á«°SQóŸG áHÉbôdG èFÉàf   :2-2-2 �μ°ûdG

286    »°VÉŸG »°SGQódG �É©dG òæe Qƒ�J �«�« øe »HO ‘ hæμ »àdG ¢SQGóŸG OGó<CG   :3-2-2 �μ°ûdG

296         äGQÉeE’G ádhO »æWGƒŸ ÊÉμ°ùdG �ô¡dG   :1-4-2 �μ°ûdG

303       á«dÉªLE’G áæ«©�d á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG äÉ�°Sƒàe ÍH áfQÉ�e   :1-5-2 �μ°ûdG

305       (%) á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG ‘ ò«eÉàdG ájygÉL äÉjƒà°ùe   :2-5-2 �μ°ûdG

306      á«dÉªLE’G áæ«©�d á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG äÉ�°Sƒàe ÍH áfQÉ�e   :3-5-2 �μ°ûdG

308       (%) á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG ‘ ò«eÉàdG ájygÉL äÉjƒà°ùe   :4-5-2 �μ°ûdG

309      á«dÉªLE’G áæ«©�d á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG äÉ�°Sƒàe ÍH áfQÉ�e   :5-5-2 �μ°ûdG

310       (%) á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ‘ ò«eÉàdG ájygÉL äÉjƒà°ùe   :6-5-2 �μ°ûdG

311    A¢ûædG iód  ÉgôaGƒJ ióeh äGQÉ¡ŸG á«ªgCG �ƒM �ª©dG á°TQh ‘ ÍCQÉ°ûŸG AGQ%G   :7-5-2 �μ°ûdG

313        á«dÉªLE’G áæ«©�d  º«�dG äÉ�°Sƒàe ÍH áfQÉ�e   :8-5-2 �μ°ûdG

314        (%) º«�dG ‘ ò«eÉàdG ájygÉL äÉjƒà°ùe   :9-5-2 �μ°ûdG

315    A¢ûædG iód ÉgôaGƒJ ióeh  º«�dG á«ªgCG �ƒM �ª©dG á°TQh ‘ ÍCQÉ°ûŸG AGQ%G  :10-5-2 �μ°ûdG

318      ÉgôaGƒJ ióeh äÉÄ«ÑdG ºgCG �ƒM �ª©dG á°TQh ‘ ÍCQÉ°ûŸG AGQ%G   :11-5-2 �μ°ûdG

320        (%) á«°SÉ«°ùdG áCQÉ°ûŸG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G  :12-5-2 �μ°ûdG

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

�hGó±G áªFÉb

266       2010 �É©�d äGQÉeE’G ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGô°TDƒe ºgCG   :1-1-2 �hó÷G

269     ·hódG �æÑdG á«é¡æe ¢�< OÉªà<’ÉH äGQÉeE’G ádhód áaô©ŸG OÉ°üàbG �«dO   :2-1-2 �hó÷G

302         á©ª› á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :1-5-2 �hó÷G

302         á�°üØe á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :2-5-2 �hó÷G

305         á©ª› á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :3-5-2 �hó÷G

306         á�°üØe á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :4-5-2 �hó÷G

308         á©ª› á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :5-5-2 �hó÷G

309         á�°üØe á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :6-5-2 �hó÷G

312          á©ª› º«�dG èFÉàf   :7-5-2 �hó÷G

312          á�°üØe º«�dG èFÉàf   :8-5-2 �hó÷G

317       (%) É¡JÉfƒμ§ º¡àbÉ<h  á°SQóŸG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G   :9-5-2 �hó÷G

317       (%) á«ë°üdG á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G   :10-5-2 �hó÷G

319       (%)  º¡d áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ájôM �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G   :11-5-2 �hó÷G

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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 ÉjÉ°}�dG  ºgCG  øe IóMGh �μ°ûJ  »àdG  �»Hô©dG  A¢ûædG  �«gCÉJh  OGó< EG  ádCÉ°ùe ™e 2011/2010  �É©�d  »Hô©dG  áaô©ŸG ôjô�J  �eÉ©àj
 ióMEG  ¿ƒμàd  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ¢�<  QÉ«à1’G  ™bhh  .Oƒ°ûæŸG  áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbEG  äÉ«�ª<  ‘  ájyCôe  ÉgÈC CGh
 ‘h �É<  �μ°ûH á«Hô©dG  á��æŸG ‘ �áaô©ŸG ™°Vh ¢�<  �ª< CGh  ÈC CG  �μ°ûH �ô©àdG  É¡dÉ1  øe ôjô�àdG  �hÉëj »àdG  ádÉ²G  äÉ°SGQO

 .áaô©ŸG  ™ªà› ¶ EG  êƒdƒ�d  É¡«a  A¢ûædG  Íμ  Oƒ¡L ¢�<h  �¢8É1  �μ°ûH  äGQÉeE’G
 ™°ShC’G  á��ŸG  �μ°ûJ  É¡fC’  �á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ™bGƒd  »�«�«  ¢VGô©à°SG  øe  ��hC’G  É¡�°üa  ‘  �äGQÉeE’G  ádÉM  á°SGQO  ���æJ
 yCÌa  ÊÉjdG  �°üØdG  ÉeCG  .A¢ûædG  OGó< EG  Oƒ¡éH  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ábÉ<  øe  ÉbÉ�fG  áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbE’  ¢ª°SC’G  �ó¡dGh
 kdÉjdG  �°üØdG  AÉL  �këÑdG  IôFGód  É©«°SƒJh  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG  �«gCÉJ  ó`̀aGhQ  øe  �Ég  óaGôC  äGQÉ`̀eE’G  ‘  º«�©àdG  ¢�<
 º.  øe  ���æ«d  �A¢ûædG  iód  �QÉ©ŸG  eQ %Éeh  ÍeÉ°}eh  á«gÉe  �«μ°ûJ  ‘  º¡°ùJ  »àdG  áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe  »bÉH  ¢�<  Aƒ°}dG  »��«d
 .áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG  êƒdƒ�d  A¢ûædG �«gCÉJ  ‘ ™ªàéŸG Oƒ¡÷ Égyjy©J QGó�eh á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG  ´É°VhCG  AÉ°ü�à°S’ ™HGôdG �°üØdG
 ™àªàj  »àdG  äGQó��d  É«ª�<  Éª««�J  �ó�àd  ¢ùeÉÿG É¡�°üa ‘ á°SGQódG  ™°SƒàJ  �á°}«Øà°ùe  á«�jÌÑeEG  á«fGó«e  lƒëH  ¢�<  GOÉæà°SGh
 �°üØdG  �ó�j  ÉªC  .º¡H  á�«ëŸG  äÉÄ«ÑdÉH  º¡°ùØfCG  A¢ûædG  …CGQ  AÉ°ü�à°SG  ¢�<  IhÉ<  �º¡Cƒ�°S  ô qWDƒJ  »àdG  º«�dGh  A¢ûædG  É¡H
 Oƒ¡Lh áaô©ŸG ™ªà› �ƒM IÈÿG …h3 øe IÉ�àæe á<ƒª› AGQ %G ¶ EG áaÉ°VEG �A¢ûædG A’Dƒg »ª�©e AGQ %G ´É�à°SG èFÉàf ¢ùeÉÿG
 º¡°ùà°S  »àdG  �ôëàdG  �Ñ°ùd  áMÆ�e  áeƒ�æe  Ãó�J  ¶ EG  Ì1 C’G  ��°üa  ‘  ôjô�àdG  »¡àæjh  .�«dEG  êƒdƒ�d  »JGQÉeE’G  A¢ûædG  �«gCÉJ

 .áaô©ŸG  ™ªà› ‘ …óéŸG  �GôsfÉd  Í©aÉ«�d  ™LÉædG  �«gCÉàdG  ‘ �jªàŸG  ÈC C’G  �ó¡dG  �ƒ�H  ‘
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 á.Gó² Gô�f áaô©ŸG ™ªàéŸ äÉØjô©àdG Oó©àJ
 ¢�<  áaô©ŸG  ¶ EG  ô�ædG  øμÁ �fCG  ’EG  .q��°üŸG
 äÉ«�ª©d  á«�μdG  á�°üëŸG  hCG  »��©dG  ªÉædG  É¡fCG
 “áaô©ŸG”�jh  .ÌμØàdGh  º�©àdGh  �GQOE’G
 á«fÉ°ùfE’G  á�°ûfC’G  �ª›  ‘  É«°ù«FQ  Gô°üæ<
 á«<ÉªàL’G  hCG  ájOÉ°üàb’G  ä’ÉéŸG  ‘  AGƒ°S
 ¿É°ùfE’G Qƒ�J ióe ¢�<h h�μ°T k«M �á«aÉ�jdG
 äÉ«�ª©dG   òg  �ªéŸ  É«°SÉ°SCG  ÉLô Oºh  É1ó Oe
 hØ<É°}J  �øeydG  Qhô`̀§h  ��`̀f CG  ’EG  .á«fÉ°ùfE’G
 KGAyL  KÉ«dÉM  hëÑ°8 CG  ¿CG  ¶ EG “áaô©ŸG”  á«ªgCG
 Qƒ�ÑJh  �äÉ©ªàéŸG  �É`̀e  ¢``̀SCGQ  ø`̀e  CGAy`̀é`̀à`̀j  ’
 ™ªà›”  �à«ª°ùJ  ¢�<  q��°8G  ójóL  �ƒ¡Øe
 �`̀à`̀eÉ`̀bEG  ‘  rÉ`̀é`̀æ`̀dG  q`̀Ñ`̀°`̀8 CG  …ò``̀ dG  �“áaô©ŸG
 É¡Ø�sJ  hCG  äÉ©ªàéŸGh  ¼ C’G  �ó�àd  GQÉ`̀«`̀©`̀e

 .ÊÉ°ùfE’G  dCôdG  ø<
 ‘  á�FÉ¡dGh  á<QÉ°ùàŸG  äGQƒ�àdG  äó<É°Sh
 ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áfÉ�J  á°8ÉsHh  �áfÉ�àdG
 á`̀<ô`̀°`̀S ¢`̀�`̀< �™``̀°``̀SGh ió``̀e ¢`̀�`̀< É`̀gQÉ`̀°`̀û`̀à`̀fGh
 ÌjμdG  äÌ``Z  »`̀à`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  äÉ©ªà›  Qƒ`̀�`̀J
 OhóM”  �ƒ`̀¡`̀Ø`̀e  �``̀d3  ‘ É`̀§  �º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ŸG  ø`̀e
  òg  ™°Sƒààd  �á«fÉ°ùfE’G  äÉ©ªàéª�d  “¢VQC’G
 ¶ EG  áLÉ²G  ¿hO  ��ªC CÉH  µÉ©dG  �ª°ûàa  Ohó²G
 áaô©ŸG  �OÉÑàd  �°ùØf  ¿ÉμŸG  ‘  áeÉbE’ÉH  ó«�àdG
 áMÉàŸG áfÉ�àdG  ¿CG  ÉªC  .É¡©Gƒf øe IOÉØà°S’Gh
 º°SÉ�àd  äÉ«fÉμeE’G  øe  ójyŸÉH  qª°ùJ  KÉ«dÉM
 hëÑ°8 CG  ó`̀bh  .É¡JOÉ©à°SGh  É¡�ØMh  áaô©ŸG
 ô°ü©dG  ‘  �ÉŸG  ¢SCGQ  äÉfƒμe  ºgCG  øe  áaô©ŸG
 KÉ�ÑJôe  ™ªà›  …CG  �ó`̀�`̀J  q`̀Ñ`̀°`̀8 CGh  �·É```²G

 .Égó«dƒJh  É¡eGósà°SG  ¢�<  IQó�dÉH  KÉ°SÉ°SCG
 Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  äGQÉ````̀ eE’G  á``̀ dhO  ¢©°ùJ
 ™ªàéŸG  ê3ƒ`̀¿  äÉeƒ�e  Ìaƒàd  áj«jM  ¢�sH
 á«<ÉªàL’G  �CÉ«¡dGh  ¢æÑdG  �eÉμàŸG  ‘ô©ŸG
 �©ØdÉH  h`̀�`̀�`̀«h  .á`̀«`̀fÉ`̀�`̀à`̀dGh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh
 ¿É``̀C   É`````̀©’G Gò````g ‘ Iy`̀ «`̀ ª`̀ à`̀ e äG5É```````̀½ EG
 äÉeƒ�©ŸG  áfÉ�J  ‘  �ƒë�ŸG  �ó�àdG  É`̀g5ô`̀HCG
 Oƒ¡÷G øe ójyŸG �òH øe óH ’h .ä’É°üJ’Gh
 ��©àj  Ée  ‘  á°8ÉsHh  �IOƒ°ûæŸG  �GógC’G  �ƒ�Ñd

 �<Éa  �μ°ûH  �ôsæ«d  »JGQÉeE’G  A¢ûædG  OGó< EÉH
 ‘  áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbEG  äÉ«�ª<  ‘  »HÉéjEGh
 ™ªà› AÉæH ‘ º¡°ùj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh .ádhódG
 ájOÉ°üàbG  áeƒ�æe  øª°V  ô`̀gOy`̀e  »`̀ JGQÉ`̀ eEG
 »<ÉªàL’G   É`̀ aô`̀ dG  ô`̀aƒ`̀J  á©«æe  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀LGh
 á«dÉ²G  �É`̀«`̀LCÉ`̀d  QÉ```̀gO5’Gh  AÉ`̀1ô`̀dG  �ØμJh

 .áeOÉ�dGh

 äGQÉeE’G ádhO ‘ áaô©ŸG ´É°9hCG
IóëàŸG  á«Hô©dG

:á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG
áaô©ŸG  ™ªàéŸ  ™°ShC’G  QÉWE’G

 É©°SGh  GQÉ`̀WG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  �μ°ûJ
 èeÉfôH  óªà©jh  .�ƒ``eCÉ``ŸG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªàéŸ
 á«ªæàdGZ  �ƒ¡Øe  »`̀ FÉ`̀¿ E’G  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  ¼ C’G
 ¢8ôa  ™«°Sƒàd  �jô�dG  É¡fCG  ¢�<  Yá«fÉ°ùfE’G
 »`̀à`̀dG á`̀Áô`̀μ`̀ dG IÉ``«``²G QÉ`̀ «`̀ à`̀1G ‘ Oô``Ø``dG
 ¶ EG  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  á«ªæàdG  …ODƒ```̀ Jh  .É`̀gó`̀jô`̀j
 áMÉàŸG  ¢`̀8ô`̀Ø`̀dGh  äGQÉ`̀«`̀ÿG  ¥É`̀�`̀f  ™«°SƒJ
 ¢8ôah  º«�©àdG  ¢�<  �ƒ°üë�d  OGôaC’G  �ÉeCG
 áÄ«H  ‘  ¢û«©dGh  �á«ë°üdG  ájÉ<ôdGh  �ª©dG
 ™æ°8  ‘  á�eÉμdG  áCQÉ°ûŸGh  �á`̀æ`̀e %Gh  áØ«�f
 �á«fÉ°ùfE’G  äÉjô²ÉH  ™àªàdGh  �äGQGô`̀�`̀ dG

 .á«°SÉ«°ùdGh  �ájOÉ°üàb’Gh
 »FÉ¿ E’G IóëàŸG ¼ C’G èeÉfôH óªà©j ÉªC
 iƒà°ùe  ¢SÉ«�d  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  á«ªæàdG  �`̀«`̀dO
 �je  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ¢�<  …ƒ�æj  …ò``dG  á«ªæàdG
 �Iójóe  á«ë°8  IÉ«ëH  ™àªàdG  ¢�<  IQó`̀�`̀dG
 IQó�dGh  ��ƒÑ�e  …OÉ°üàbG  iƒà°ù§  ¢û«©dGh
 »àdG  áHÉàμdGh  IAGô`̀�`̀dGh  áaô©ŸG  ��  ¢�<
 .áaô©ŸG  ™ªà› ºFÉ<O  ióMEG  ÉgQhóH  �μ°ûJ
 á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  �`̀«`̀dO  äÉ`̀fÉ`̀«`̀H  d°ùëHh
 øª°V  �æ°üJ  äGQÉ``eE’G  ¿EÉ`̀a  �2010  �É©�d
 á©ØJôŸG  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  á«ªæàdG  äG3  �hó```̀dG
 ¿Gó�ÑdG  ÍH  �hC’G  ™bƒŸG  h�àMG  k«M  � KGóL

 rÉéædG qÑ°UCG 

 ™ªà› áeÉbEG ‘

 � qó�àd kGQÉ«©e áaô©ŸG

 hCG äÉ©ªàéŸGh ¼C’G

É¡Øq�s-

áeó�ŸG
1-2 �°üØdG
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 ¢�<  Í``.É``j``dGh  ÊÉ``̀j``̀dG  ™``̀bƒ``̀ŸGh  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 äGQÉeE’G  ádhO  ä5ôMCG  óbh  .»ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG
 »Øa ;ájô°ûÑdG á«ªæàdG �É› ‘ KGÌÑC  KÉeó�J
 h©ØJQG 2010 �É< ¶ EG 1980 �É< øe IÆØdG
 øe  äGQÉ`̀eEÉ`̀d  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  �«dO  áª«b
 ƒëæH  IOÉ`̀j5  »æ©j  É»  ;0.815  ¶ EG  0.627

 á«ªæàdG  ô°TDƒe  Ì°ûj  ��É`̀<  �μ°ûHh  .1%20

 ádhO  ‘  ÍæWGƒŸG  ¿CG  ¶ EG  rƒ°VƒH  á«fÉ°ùfE’G
 �ëC  á«°SÉ°SC’G  ¥ƒ�²ÉH  ¿ƒ©àªàj  äGQÉeE’G
 �hó÷Gh  .ÃôμdG  ¢û«©dGh  º«�©àdGh  áë°üdG
 äGô°TDƒe  º`̀gCG  øe  dfÉL  ÍÑj   1-1-2  ºbQ

.äGQÉeE’G  ‘  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG
 ¢�<  á`̀dGó`̀dG  äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ¢�<
 iƒà°ù§  äGQÉ``̀eE’G  á`̀dhO  ‘  ÍæWGƒŸG  ™à
 ’  ô``eC’G  ¿EÉ`̀a  �á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ø`̀e  �É`̀<
 �°üj  ¢àM  ó¡÷G  øe  KGójye  d��àj  �Gy`̀j
 èFÉàædG  ��J  QÉªjà°SG  ¶ EG  ájÉ¡ædG  ‘ ™ªàéŸG
 �hCG  �óH ’h .áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG  Iƒ�H  êƒdƒ�d
 á«ªgCÉH  á<Éæ�dGh  »<ƒdG  ôaGƒàj  ¿CG  �ô`̀eC’G
 �dòCh �áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG �ƒëàdG IQhô°Vh
 �ÉeCG  äÉjóëàdG  �ƒM  eÉÑ°û�d  »JGòdG  »<ƒdG
 äGQó`̀�`̀ dGh äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀C’ º`̀¡`̀bÉ`̀�`̀fG
 Aƒ°}dG  ¢}©H  AÉ�dEG  Éæg  ÉæH  Qóéjh  .áHƒ��ŸG
 ¢�<h  äGQÉeE’G  ádhO  ‘  áaô©ŸG  ´É°VhCG  ¢�<
 �ÉM  ‘  �ô°ûÑJ  »`̀à`̀dG  Iô`̀aGƒ`̀à`̀ŸG  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G
 ¶ EG  �É©a  êƒdƒH  ��jeC’G  �μ°ûdÉH  É¡dÉ¨à°SG

 .áaô©ŸG  ™ªà›

 ™«ªé�d  �«�©àdG  �«�«

 º«�©àdG  �«�«  äGQÉ``̀eE’G  á`̀dhO  h<É�à°SG
 �H  ��ÉØWC’G  ÍæWGƒŸG  øe  KGó`̀L  IÌÑC  áÑ°ùæd
 �eÉμdG  eÉ©«à°S’G  øe  hHÆbG  áÑ°ùædG   òg  ¿EG
 �ó©e  �°8hh  �¢SQóªàdG  ø°S  ‘  �ÉØWC’G  �μd
 %91  »`̀FGó`̀à`̀H’G  ò«eÉàd  ‘É`̀°`̀ü`̀dG  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G
 êQÉ`̀1  �É`̀ Ø`̀ WC’G  Oó`̀<  ¿É`̀C  É`̀ª`̀C  �2007  �É`̀©`̀�`̀d
 ò«eÉJ øe %100 �ªμjh .��a 5000 ¢SQGóŸG
 øe  á«FÉ¡ædG  áæ°ùdG  ¢àM  º¡à°SGQO  »FGóàH’G
 áÑ°ùædG  ��J  hfÉC  ¿CG  ó©H  »FGóàH’G  º«�©àdG
 ¥Éëàd’G  �ó©e  �°8hh  .1990  �É©dG  ‘  %90

 2007  �É©dG  ‘  %92  …ƒfÉjdG  º«�©àdÉH  �ÉÿG
 �1.03  �`̀à`̀ª`̀«`̀b  Í`̀°`̀ù`̀æ`̀÷G Í`̀ H  Dƒ`̀aÉ`̀μ`̀ J  ô`̀°`̀TDƒ`̀§
 ¢`̀�`̀< CG  lÉ`̀ fEÉ`̀ d  ¥É`̀ë`̀à`̀dG  d°ùf  ¶ EG  Ì°ûj  É`̀»
 á«eC’G  d°ùf  äGQÉ``̀eE’G  h°}Ø1h  .Qƒ`̀Cò`̀dG  øe
 á«FGô�dG  áÑ°ùf  hfÉC  ¿CG  ó©Ña  ;á;ƒë�e  IQƒ°üH
 ô`̀°`̀TDƒ`̀§h  1994-1985  Í`̀ H  IÆ`̀ Ø`̀ dG  ‘  %71

 áÑ°ùædG   òg h©ØJQG  �0.95  Í°ùæ÷G  ÍH  DƒaÉμJ
 2007-2000  �Gƒ< C’G ÍH IÆØdG ‘ %90  ��Ñàd
 �ƒμ°ùfƒ«dG�1.02  Í°ùæ÷G  ÍH  DƒaÉμJ  ô°TDƒ§h
 ø<  ádhDƒ°ùe  á`̀dhó`̀dGh  .(2010  �ájy«�½ E’ÉH
 ¢`̀SQGó`̀e ‘ ÊÉ``̀›h »``̀eGy``̀dEG ƒ``̀gh �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 ádhódG  á«é«JGÆ°SEG  yμJôJh  .ÍæWGƒª�d  ádhódG
 áÄ°TÉædG  �É«LC’G  ™«é°ûJ  ¢�<  º«�©àdG  �É›  ‘
 �á`̀dhó`̀dG  ‘  á«ªæàdG  IÌ°ùe  ‘  áCQÉ°ûŸG  ¢�<
 ¢�<  á«ª«�©àdG  á°SÉ«°ùdG  á�«.h  h�ª<  k«M

1-1-2 �hóL
2010 É© d äG Ée’G  á« É° ’G á« dG äG ° e CG

ô°7DƒŸGáª«�dG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG �«dO0.815

(áæ°S� IO’ƒdG óæ< ™bƒàŸG ôª©dG77.7

(2008 »CÌeC’G Q’hódÉH á«FGô°ûdG Iƒ�dG �OÉ©e� OôØ�d ·ÉªLE’G »�ëŸG ªÉædG56485

(%) Í°ùæé�d º«�©àdÉH �ÉÿG ¥Éëàd’G �ó©e71.4

(%) (ÉeÉ< 15 øe ÈCCG� Í¨dÉÑ�d á«FGô�dG áÑ°ùf90

dCôŸG ô�ØdG �«dO0.002

(»M Oƒdƒe �dCG �μd� äGƒæ°S ¢ùª1 øe �bCG ó«dGƒŸG äÉ«ah8

*2005 �É©�d (%) (ÉeÉ< 24-15) eÉÑ°ûdG ÍH ádÉ�ÑdG �ó©e8

*(%)  É«ª�d Éæ°ù¹ GQó°üe ¿ƒeósà°ùj øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf100

 http://hdrstats.undp.org »FÉ¿E’G IóëàŸG ¼C’G èeÉfôH äÉfÉ«H Ió<Éb :Qó°üŸG
2011 /  17 ïjQÉàH http://mdgs.un.org á«ØdCÉd á«FÉ¿E’G �GógC’G äÉfÉ«H Ió<Éb*

 ÚæWGƒŸG ™à �=Q

 øe �ÉY iƒà°ù§
 ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

 ôeC’G �Gyj Óa

 øe kGójye Ö�£àj

 ôªãà°ù«d ó¡±G

 êƒdƒ�d �dP ™ªàéŸG

áaô©ŸG ™ªà› ¶EG

 á«é«-GÆ°SEG yμ-ô-
 �É› ‘ ádhódG

 ™«é°û- ¢�Y �«�©àdG

 áÄ°7ÉædG �É«LC’G

 ‘ áCQÉ°ûŸG ¢�Y
 ‘ á«ªæàdG IÒ°ùe

ádhódG
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 äÉ¡LƒJ  øe  �àæª°}J  É§  ‘ô©e  ™ªà›  �«�«
 KÉeÉ<  º«�©àdG  QÉÑà<G  »`̀gh  �á«°SÉ°SCG  ájôμa
 ø`̀eC’Gh  QGô�à°S’G  �«�«  �eGƒ<  øe  KÉ«°SÉ°SCG
 ájô°ûÑdG  ábÉ�dG  á«ªæJ  ‘   QhO  ó«C CÉJh  »æWƒdG
 ájQÉ÷G  äGÌ¨àdG  IGQÉ›  É¡H  ™«�à°ùJ  äGQó�H
 ™ªà›  �«�ëàd  ·hó`̀ dGh  »ª«�bE’G  ™ªàéŸG  ‘
 á`̀eAÉ`̀e ø`̀e ó`̀jy`̀e �`̀«`̀�`̀«h ��`̀eÉ`̀μ`̀à`̀e ‘ô`̀©`̀e
 �á«©ªàéŸGh  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MÉ`̀d  º«�©àdG
 º«�©àdG  Í`̀ H  �`̀ Hô`̀dÉ`̀H  �`̀�`̀©`̀à`̀j  É`̀ª`̀«`̀a  á`̀°`̀8É`̀s`̀Hh
 á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  äÉLÉ«àMGh
 ó«C CÉJh  ‘É`̀�`̀j`̀dG  AÉ`̀ª`̀à`̀f’G  y`̀jy`̀©`̀Jh  �á«aÉ�jdGh

 .º�©àª�d  ájQÉ°}²G  ájƒ¡dG

ájô°ûÑdG  OQGƒŸGh  áfÉ�àdG

 ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJ  ÍH  á�«.h  ábÉ©dG  ¿CG
 �ƒ�©ŸG  øªa  .™ªàéŸG  ‘  óFÉ°ùdG  áfÉ�àdG  �¿h
 ÉgôaGƒJ  øe  óH  ’  á«°SÉ°SCG  ÉWhô°T  áfÉ�à�d  ¿CG
 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ŸG  ôaGƒJ  É¡æeh  �É¡��f  ºàj  ¢àM
 OGƒ`̀ŸG ô`̀aGƒ`̀J IQhô`̀°`̀V ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H á`̀jOÉ`̀ŸGh
 Ió`̀jó`̀÷G  á`̀fÉ`̀�`̀à`̀dG  ™«æ°üàd  á`̀Hƒ`̀�`̀�`̀ŸG  �É``̀ÿG
 ’h  .äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ŸG  �jô°üàd  á`̀e5É`̀ dG  ¥Gƒ``̀°``̀SC’Gh
 øe  ’  á«°SÉ°SC’G  äÉfƒμŸG   òg  á°SGQO  øe  óH
 É¡æ«WƒJ  �LCG  øe  �H  d°ùëa  áfÉ�àdG  ��f  �LCG

 .É¡LÉàf EGh
 ÉjÉ°}�dG  ø`̀e  ájô°ûÑdG  OQGƒ``̀ŸG  á«ªæJ  ó©J
 .á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ‘  á«°ù«FôdG
 ‘  ƒg  ájô°ûÑdG  IhÈ`̀ dG  áª«�d  ádhódG  �GQOEÉ``a
 º«�©àdÉH  �ÉªàgÉd  ¢SÉ°SC’G  ™`̀aGó`̀dG  á�«�²G
 �FÉ°SƒdG  ‘  ÌμØàdG  ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  d`̀jQó`̀à`̀dGh
 º«�©àdG  ¢`̀8ô`̀a  �`̀ °`̀}`̀ aCG  ô`̀ aƒ`̀ J  »`̀ à`̀ dG  á`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dG
 º`̀¡`̀JGQó`̀�`̀d KÉ`̀�`̀ ah ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG OGô```̀ aC’ d`̀ jQó`̀ à`̀ dGh
 OGô`̀aCG  øe  Oôa  �μd  q«àj  …ò`̀dG  ƒg  .º¡à«�HÉbh
 OGó< E’Gh  djQóàdGh  º«�©àdG  øe  �à°üM  ™ªàéŸG
 IhÈdG  á«ªæJ  �ó¡H  IOó©àŸG  ÉgQƒ°8  ‘  »æ¡ŸG
 áaô©ŸG  ™ªàéŸ  »°SÉ°SCG  yμJôe  Gògh  �ájô°ûÑdG
 »Ñ;  ƒ`̀HCG  ‘  »`̀FÉ`̀¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH)

  .(2007  �OÉ°üàb’G IQG5hh
 IÌÑC  äGƒ�1  äGQÉ``̀eE’G  á`̀dhO  h�1  ó`̀bh
 ‘ á`̀j`̀ jó`̀²G äÉ`̀«`̀æ`̀�`̀à`̀dG �Gó`̀s`̀ à`̀ °`̀SG �É``̀› ‘
 áeƒμ²G  �ƒ¡Øe  �«Ñ�J  É¡æeh  �êÉàfE’Gh  IQGOE’G
 Í`̀ æ`̀WGƒ`̀ŸGh á`̀ dhó`̀ �`̀ d ô``̀ah …ò```̀dG á`̀ «`̀ fhÆ`̀μ`̀ d E’G
 �êÉàfE’G  IAÉØC  IOÉj5  ¶ EG  iOCGh  ó¡÷Gh  hbƒdG
 á`̀dhó`̀dG  ‘ ™`̀°`̀SGƒ`̀dG  �Gó`̀s`̀à`̀°`̀S’G  ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG
 2090  �JÉ¡dG  �ƒ`̀�`̀1  Oó`̀<  ��Ña  .h`̀fÆ`̀f EÉ`̀d
 �2007  �É`̀©`̀dG  ‘  ¿Éμ°ùdG  ø`̀e  �`̀ d CG  �μd  É�1

 �``dCG  �`̀μ`̀d  330  d`̀ «`̀°`̀SGƒ`̀²G  Oó``̀<  �`̀ °`̀8h É`̀ª`̀C
 øe  �`̀d CG  �μd  520  hfÆfE’G  »eósà°ùe  Oó`̀<h
 �ØæJ  äGQÉ```̀eE’G  ¿CG  äÉ`̀bQÉ`̀Ø`̀ŸG  ø`̀eh  .¿Éμ°ùdG
 áfÉ�J  ¢�<  ·É`̀ª`̀LE’G  »�ëŸG  ªÉ`̀æ`̀dG  ø`̀e  %5

 ��a  %1  �ØæJ  Éªæ«H  �ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG
 ‘  �º«�©àdG  ¢�<  ·É`̀ª`̀LE’G  »�ëŸG  ªÉædG  øe
 á`̀«`̀æ`̀HC’G  ��É`̀ j`̀ ŸG  �«Ñ°S  ¢`̀�`̀<  ��`̀ª`̀°`̀û`̀J  ä’É``̀›
  á«fhÆμdE’G  Iy`̀ ¡`̀LC’Gh  á«°SÉWô�dGh  dàμdGh
 ¥É�f ™«°SƒJ iOCG óbh 22007  �É< äÉfÉ«Ñd É�ah
 IOÉj5 ¶ EG ÊhÆμdE’G �HôdG ‘ ™°SƒàdGh áaô©ŸG
 �ájjó²G  áfÉ�àdG  �FÉ°Sh  �Gósà°SG  ‘  á;ƒë�e
 A¢ûædG  OGó``̀< EG  ‘  á«°SÉ°SC’G  á«°}�dG  ¿CG  ’EG
 áªgÉ°ùe  ió`̀§  áfƒgôe  ��J  áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 ôjƒ�J  ‘  á`̀j`̀jó`̀²G  �`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dGh  á`̀fÉ`̀�`̀à`̀dG  �`̀�`̀J

 .™ªàéŸG  OGôaC’  áHƒ��ŸG  �QÉ©ŸGh  äGQÉ¡ŸG

 ´GóHE’G

 ¢�<  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  á«Hô©dG  äGQÉ```̀eE’G  h°8ôM
 .eÉÑ°ûdG  ió`̀d  á°8ÉsHh  �´Gó``HE’É``H  �É`̀ª`̀à`̀g’G
 äG5É½’G øe ójó©dG ‘ �d3 øe dfÉL ¢�©h
 øe Ióªà©ŸG ´GÆ1’G äGAGôH ‘ �É²G ƒg ÉªC
 ájQÉéàdG  äÉeÉ©dGh  ´GÆ`̀1’G  äGAGô`̀ H  dàμe
 ÉgOó<  ™ØJQG  »àdG  �á«CÌeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒ�d
 k«M  �Í«°VÉŸG  øjó�©dG  �É1  �ƒë�e  �μ°ûH
 øe  IÆ`̀Ø`̀dG  �É``1  ´GÆ``̀1G  IAGô``̀ H  67  h�é°S
 ºbôdG Gòg 5hÉéàj µ ÍM ‘ �2010 ¶ EG 1997

 .31997  h�Ñ°S  »àdG  IÆØdG  �μd  ´GÆ1G  IAGôH  18

 á«dÉ©dG áfÉ�àdG äG3  äGQOÉ°üdG ºéM �°8h ÉªC
 �É©dG  ‘  á©æ°üŸG  äGQOÉ°üdG  �ª›  øe  %1

 AGƒ°S  �äÉ°ù°SDƒŸG  ø`̀e  ÌjμdG  ô¡;h  .42007

 ´GóHE’G  ¢<ôJ  »àdG  �á«�gC’G  hCG  á«eƒμ²G  É¡æe
 hCG  á«ª�©dG  ä’É`̀é`̀ŸG  �É`̀à`̀1G  ¢�<  Í<óÑŸGh
 ô°8Éæ©dG  ¢�<  y«CÆdG  ™e  �á«æØdG  hCG  á`̀«`̀HOC’G
 .Iy«ªàe  äGQó`̀bh  dgGƒ§  ™àªàJ  »àdG  áHÉ°ûdG
 óª¹  á°ù°SDƒe”  äÉ`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG   ò``̀g  º```̀gCG  ø``̀eh
 ójó©dÉH  h`̀eÉ`̀b  »`̀à`̀dG  “�ƒàμe  �%G  ó`̀ °`̀TGQ  ø`̀H
 iƒà°ùe  ¢�<  ’  ´Gó```HE’G  º`̀<ó`̀d  äGQOÉ`̀ Ñ`̀ ŸG  ø`̀e
 ¢�<  �H  ’  �d°ùëa  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G
 »HO  á°ù°SDƒe  ¢<ôJ  ÉªC  .�μC  »Hô©dG  iƒà°ùŸG
 áaÉë°üdG �É› ‘ á«eÉ< E’G dgGƒŸG �É< EÉd
 djQóàdG  yCôe �©Øj  �dòCh  �5ÉØ�àdGh  á<G3 E’Gh
 ¿ƒjyØ�àdGh  á```̀<G3 E’G  áÄ«¡d  ™`̀HÉ`̀à`̀dG  »`̀eÉ`̀< E’G
 äÉ°ù°SDƒŸG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  ó`̀Lƒ`̀jh  .á`̀bQÉ`̀°`̀û`̀dG  ‘
 á°ù°SDƒeh  äGQÉ```eE’G  á°ù°SDƒe  É¡æe  �y`̀CGô`̀ŸGh
 yCôeh  �IOƒé�d  »HO  á°ù°SDƒeh  �äGQÉeE’G  ´GóHEG

 %5 äGQÉeE’G �Øæ-
 »�ëŸG ªÉædG øe

 ¢�Y ‹ÉªLE’G

 äÉeƒ�©ŸG áfÉ�-
 Éªæ«H ,ä’É°|-’Gh

 ��a %1 �Øæ-
 »�ëŸG ªÉædG øe

 ¢�Y ‹ÉªLE’G

�«�©àdG

 äGQÉeE’G ádhO h£N

 ‘ IÒÑC äGƒ£N

 �Gósà°SG �É›

 ‘ áãjó²G äÉ«æ�àdG

êÉàfE’Gh IQGOE’G
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 yCôeh  �á°SÉFôdG  ¿ƒÄ°Th  �»`̀<Gó`̀HE’G  ÌμØàdG
 ádƒØ��d  ¿É`̀«`̀¡`̀f  �%G  ó`̀dÉ`̀1  ø`̀ H  ó`̀ª`̀¹  ï`̀«`̀°`̀û`̀dG
 ábQÉ°ûdÉH  eÉÑ°ûdGh  ádƒØ�dG  yCGôeh  ´Gó`̀HE’Gh
  Í<óÑŸG  ø°}à«  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ÉgÌZh
 øjy«ªàŸGh  ÍHƒgƒª�d  á`̀jÉ`̀<ô`̀dG  �ó`̀�`̀J  »`̀à`̀dGh
 ‘ ô`̀¡`̀;h .IOó`̀©`̀ à`̀e á``«``<Gó``HEG è``eGô``H ø`̀ª`̀°`̀V
 ádhódG  iƒà°ùe  ¢�<  yFGƒ÷G  øe  Oó<  äGQÉeE’G
 ás«°ûdG  IyFÉL  �je  �Í<óÑŸGh  ÍHƒgƒŸG  º<ód

  .ádƒØ�dG  äÉ<GóHE’  áØ«�d

 »ª�©dG  këÑdG

 »àdG   á«eƒμ²Gh  á«�gC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  Oó©àJ
 äGQÉ``̀eE’G  ‘  �©é°ûJh  »ª�©dG  këÑdG  ¢`̀<ô`̀J
 IQG5h  á`̀dhó`̀dG  äCÉ`̀°`̀û`̀fCG  ó`̀bh  .Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  á«Hô©dG
 ™e  ºgÉ°ùJ  »àdG  »ª�©dG  këÑdGh  ·É©dG  º«�©àdG
 IQG5ƒ`̀C  �iô`̀1 C’G  äGQG5ƒ``̀dGh  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢}©H
 �á«<ÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQG5hh  º«�©àdGh  á«HÆdG
 .á«ª�©dG  lƒëÑdG  øe  ójó©dG  êÉàfEGh  ájÉ<Q  ‘
 »ª�©dG  këÑdG  º`̀<O  ‘  �Éªàg’G  ô°üëæj  ’h
 äÉ°ù°SDƒe  ¢}©H  ¿CG  k«M  �á«eƒμ²G  Oƒ¡÷ÉH
 äô¡;h  .»ª�©dG  këÑdG  ™é°ûJ  ÊóŸG  ™ªàéŸG
 øH ó`̀°`̀TGQ Iy`̀FÉ`̀L �je y`̀FGƒ`̀Lh äGQOÉ`̀Ñ`̀e Ió`̀<
 IyFÉL  �hCG  ó©J  »àdG  ��ƒ�©dGh  áaÉ�j�d  ó«ªM
 këÑ�d  ¢ùjƒ©dG  IyFÉLh  �eÉÑ°ûdG  áÄØd  á¡Lƒe
 lƒëÑdGh  äÉ°SGQó�d  ójG5  yCôe  �jÁh  .»ª�©dG
 º`̀<O �É``̀› ‘ á`̀ª`̀¡`̀e á`̀�`̀¹ á`̀«`̀é`̀«`̀JGÆ`̀°`̀S’G
 yCGôe  ¶ EG  áaÉ°VEG  �»ª�©dG  këÑdG  ™«é°ûJh
 äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G ¢`̀}`̀©`̀H  ‘ á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀s`̀à`̀ŸG lƒ`̀ë`̀Ñ`̀ dG
 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  á©eÉéC  á°8ÉÿGh  á«eƒμ²G
 É«�©dG  á«æ�àdG  äÉ«�Ch  ó`̀jG5  á©eÉLh  IóëàŸG

 .áfÉ�àdGh  �ƒ�©�d  ¿Éªé<  á©eÉLh
 äÉ``̀°``̀ù``̀°``̀SDƒ``̀ŸG Oó``̀ ©``̀ J ø```̀e º```̀Zô```̀dG ¢``̀ �``̀<h
 ‘  á«ª�©dG  lƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG  êÉ`̀ à`̀ fEG  ¿EÉ``̀a  �äGQOÉ``̀Ñ``̀ŸGh
 ºéM  ™`̀e  d°SÉæàj  ’h  É©°VGƒàe  �`̀;  á`̀ dhó`̀ dG
 hdG5  Éªa  .IyØëŸG  yFGƒ÷Gh  äGQOÉÑŸG  Oó<h
 lƒëÑdGh  á«ª�©dG  äÉéŸG  ‘  áCQÉ°ûŸG  áÑ°ùf
 �ƒ�©dG  ä’É``̀›  ‘  äÉ``̀<GÆ``̀1’Gh  á«�«Ñ�àdG
 iƒà°ùŸG  ¿hO  äÉ«°VÉjôdGh  á°Sóæ¡dGh  d�dGh
 këÑdG  á«ªgCÉH  »`̀<h  ¢�<  �ó`̀j  ’h  �eƒ`̀�`̀�`̀ŸG
 .áaô©ŸG  ™ªà›  äÉÑ��àe  øe  d��àªC  »ª�©dG
 Oó<  �°8h  �IôaGƒàŸG  äÉfÉ«ÑdG  ló`̀MC’  É�ahh
 øe ¿ƒ«�e �μd  55.86  IQƒ°ûæŸG á«ª�©dG ä’É�ŸG
 �Æ°ûe  �μ°ûH  É¡æe  58.77%  ô°ûfh  �¿Éμ°ùdG

 .5  ádhódG êQÉ1  øe ÍØdDƒe ™e
 AÉ°ûfEÉH  á`̀dhó`̀dG  hªàgG  �ô``1%G  dfÉL  ¢�<h

 áÑàμŸG  É¡æeh  �á°ü°üsàŸGh  áeÉ©dG  äÉÑàμŸG
 äÉÑàμŸG  �`̀ FGhCG  øe  hfÉC  »àdG  »`̀HO  ‘  áeÉ©dG
 �ábQÉ°ûdG  ‘  áeÉ©dG  áÑàμŸG  º`̀.  �äGQÉ``̀ eE’G  ‘
 ™é°ûJh  �Í©dG  áæjóe  ‘  áeÉ©dG  ó`̀jG5  áÑàμeh
 ¢�<  �ƒ`̀°`̀ü`̀²Gh á`̀°`̀SGQó`̀�`̀d  É`̀gAÉ`̀æ`̀HCG  äGQÉ```̀eE’G
 ¥ƒah  »©eÉ÷G  Íjƒà°ùŸG  ¢�<  á«ª�©dG  äÉgDƒŸG
 É¡eó�J »àdG á«°SGQódG qæŸG �É1  øe »©eÉ÷G
 áMƒàØe qæŸG   ògh .º«�©àdG  ‘ dZGôdG  eÉÑ°û�d

 .áaÉC  äÉ°ü°üsàdG  ‘h  µÉ©dG  iƒà°ùe  ¢�<
 ójó©dG  »`̀JGQÉ`̀eE’G  ™ªàéŸGh  ádhódG  äô`̀ahh
 këÑdGh  ´Gó``̀HE’G  º<ód  á`̀jOÉ`̀ŸG  äÉÑ��àŸG  ø`̀e
 IQhô`̀°`̀V  ¶ EG  Ì°ûJ  �`̀�`̀1  �`̀dÉ`̀æ`̀gh  .»`̀ª`̀�`̀©`̀dG
 ��ÿG  º`̀°`̀SQ  ¿CG  ’EG  .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  á`̀eÉ`̀bEG
 Ì`̀aƒ`̀Jh ä %É`̀°`̀û`̀æ`̀ŸG á``̀eÉ``̀bEG �``H OQGƒ````̀ŸG ó``°``8Qh
 �μa  .áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæÑd  »Øμj  ’  äÉÑ��àŸG
 øe  eÉÑ°ûdG  óØà°ùj  µ  Ée  ��C CG  »JDƒj  ød  �`̀d3
 µ É`̀eh �á`̀dhò`̀Ñ`̀ŸG äGQOÉ`̀Ñ`̀ŸGh Oƒ`̀¡`̀÷G  ò`̀g �`̀C
 ‘  �jªàe  »`̀M  ™``bGh  ¶ EG  Oƒ`̀¡`̀÷G   ò`̀g  �ƒëàJ
 eÉ°ùàCGh  áMÉàŸG  äÉfÉμeEÉd  �jeC’G  �É¨à°S’G
 áHƒ��ŸG  äGQó�dGh  äGQÉ¡ª�d  »JGQÉeE’G  A¢ûædG
 Gƒfƒμ«dh  ÊÉ�àdG  �ó�àdGh  º�©dG  ô°ü<  áÑCGƒŸ
 …òdG  áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒdG  ¢�<  øjQOÉb
 äÉÄ«H  �;  ‘  º«�dGh  äGQÉ¡ŸÉH  OhyàdG  d��àj

.áÑ°SÉæe  á«æ«μ

 äGô°7 DƒŸG  Aƒ°9  ‘  áaô©ŸG  äGOÉ°|àbG
á«dhódG

 ióe  ¢SÉ«�d  á«é¡æe  ·hódG  �æÑdG  óªà©j
 ¢�<  KAÉæH  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  �«�«  ƒëf  �ó�àdG
 ájOÉ°üàb’G  y`̀aGƒ`̀²G  :»`̀g  äGyμJôe  á`̀©`̀HQCG
 OQGƒ````̀ŸGh º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG �»`̀JÉ`̀ °`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀ŸG �É``�``æ``dGh
 äÉeƒ�©ŸG  áfÉ�Jh  �´Gó``̀ HE’G  �É�f  �ájô°ûÑdG
 Éæg  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ¢SÉ�jh  .ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh
 �«dO  �C  áª«b  ™�Jh  .6»ªbQ  �«dO  �jôW  ø<
 ó�ÑdG  ™bƒe  ø`̀<  È©J  ¢`̀gh  .10  h  ôØ°8  Í`̀H
 É¡d  d°ùëj  »àdG  �hódG  ™«ªéH  áfQÉ�e »Ñ°ùædG

 .7�«dódG
 KÉ«Hô<  á«fÉjdG  áÑJôŸG  äGQÉeE’G  ádhO  �à«
 áÑJôŸGh  �(6.73)  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  �«dO  ¢�<
 iy©j  ¿CG  ø`̀μ`̀Áh  .µÉ`̀ ©`̀ dG  iƒà°ùe  ¢`̀�`̀<  45

 �ƒë�ŸG  ´É`̀Ø`̀JQ’G  ¶ EG  ¶hC’G  áLQódÉH  �`̀d3
 ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG  á«æ�J  �«dO  áª«b  ‘
 ¶hC’G  áÑJôŸG  äGQÉ`̀eE’G  h�àMG  k«M  (8.59)

 h��M  É`̀ª`̀C  .µÉ`̀©`̀ dG  ‘  21  á`̀Ñ`̀Jô`̀ŸGh  É`̀«`̀Hô`̀<
 y`̀aGƒ`̀²G  �`̀«`̀dO  ‘  �°SƒàŸG  ø`̀e  ¢`̀�`̀< CG  Éª«b

 �£ÿG �°SQ ¿EG 

 ød OQGƒŸG ó°UQh

 ™ªà› ��ëj

 µ Ée áaô©ŸG

 ¶EG Oƒ¡±G �ƒëà-
 ‘ �ãªàe »M ™bGh

 �ãeC’G �Ó¨à°S’G

äÉ«fÉμeEÓd

 O qó©- øe �=ôdG ¢�Y
 á«YGôdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ,»ª�©dG këÑ�d
 çƒëÑdG êÉàfEG ¿EÉa

 ádhódG ‘ á«ª�©dG

 ’h É©°9Gƒàe �;
 �éM ™e Ö°SÉæàj

 äGQOÉÑŸG OóYh

IyØëŸG yFGƒ±Gh
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 (6.75)  »JÉ°ù°SDƒŸG  �É`̀�`̀æ`̀dGh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ¿CG haÉdG ¿CG ’EG .(6.69) ´GóHE’G �É�f �«dOh
 ™�J  (4.9)  ájô°ûÑdG  OQGƒŸGh  º«�©àdG  �«dO áª«b
 äGQÉeE’G  h�°üM  k«M  ��ƒÑ�ŸG  iƒà°ùŸG  ¿hO
 hbƒdG  ‘h   �á`̀dhO  146  øe  79  d«JÆdG  ¢�<
 ÍH  áLQO  3.69  �àª«b  ÌÑC  ¥QÉa  ô¡�j  �JG3
 ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG  á«æ�J  ‘  ádhódG  �ó�J
 Ì°ûj  É`̀e  Gò`̀gh  .ájô°ûÑdG  OQGƒ``̀ŸGh  º«�©àdGh
 äGQÉ`̀ eE’G  á`̀dhO  ‘  º«�©àdG  IGQÉ`̀›  �ó`̀<  ¶ EG
  òg  ¿EG  .OÉÑdG  ‘  »JÉeƒ�©ŸGh  »æ�àdG  Qƒ�à�d
 »JGQÉeE’G  ��sª�d  ¢Sô÷G  ´ô�J  äGô°TDƒŸG
 º«�©àdG  �É`̀�`̀f  áªFÉ§  ��©àj  É`̀e  ‘  á°8É1
 ‘  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  á`̀eÉ`̀bEG  äÉÑ��àŸ  �à«Ñ�Jh
 äGy`̀μ`̀Jô`̀ŸG  Í`̀ H  á«�eÉμà�d  Gô`̀�`̀ fh  .á``̀dhó``̀dG
 OÉ°üàbGh  ™ªà›  �«�ëàd  á`̀©`̀HQC’G  á«aô©ŸG
 ÍH ¿5Gƒ``̀à``̀ dG �`̀«`̀�`̀« Í`̀©`̀à`̀j �``fEÉ``a �á`̀aô`̀ ©`̀ ŸG
 ‘  ��sàdG  ó©j  3 EG  �äGyμJôŸG   òg  äÉjƒà°ùe

 .iô1 C’G  äGyμJôŸG  �ÉeCG  KÉbƒ©e É¡æe …CG
 á``̀dhO ¿CG  q`̀°`̀}`̀à`̀j  ��`̀Ñ`̀°`̀S  É``̀e  ¢`̀�`̀<  KAÉ``̀æ``̀Hh
 �É`̀› ‘ KÉ`̀ FÉ`̀g KÉ`̀eó`̀�`̀J ä5ô```̀MCG äGQÉ````̀eE’G
 ¢üàsj  É`̀e  ‘  á°8ÉsHh  �ájô°ûÑdG  á«ªæàdG
 k«M  �á«æ�àdGh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  äGô°TDƒ§
 ‘ô©ŸG  AGOCÉd  áÑ°SÉæe áÄ«H  �ó�àdG  Gòg �μ°ûj
 ‘  A¢`̀û`̀æ`̀dG  OGó```̀< E’  áÑ°ü1  á`̀«`̀°`̀VQCG  �ó`̀�`̀ jh
 ÉªC  .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �GôsfÉd  äGQÉ`̀eE’G
 á«FÉ¿ E’G  �Gó`̀gC’G  ™e  �ó�àdG  Gòg  ¢°TÉªàj
 ¢üàsj  Ée  ‘  �ÉØWCÉd  ºFÉe  µÉ<  �Gó`̀gCGh
 �LGƒj  …òdG  È`̀C C’G  …óëàdG  ¿CG  ’EG  .º«�©àdÉH
 øªμj  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ‘  áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæH
 ‘  �`̀JOƒ`̀L  ™`̀ aQh  º«�©àdG  iƒà°ùe  Í°ù«  ‘
 á�«°}dG  Iô�ædG  Ì«¨Jh  �äÉ©eÉ÷Gh  ¢SQGóŸG
 áØ«;h  ¢�<  �ƒ°üë�d  á�«°Sh  �fCG  ¢�<  º«�©à�d

 .É¡«�<  �ƒ°ü²G  Oôé§  »¡àæj  �fCGh

 �`̀Nó`̀ OŸG :á``eOÉ``�``dG �É``̀«``̀LC’G OGó````̀YEG
áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæÑd

 2011/2010  �É©�d  »Hô©dG  áaô©ŸG ôjô�J  iôj
 Iƒ�1h  É«°ù«FQ  É1ó Oe  �jÁ  A¢ûædG  OGó`̀< EG  ¿CG
 ‘h  .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  AÉ`̀æ`̀H  äÉ`̀«`̀�`̀ª`̀<  ‘  ¶hCG
 äÉ°SGQódG  ¢�<  IhÉ`̀<h  � ò`̀g  ádÉ²G  á`̀°`̀SGQO
 �IôaGƒàŸG  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ�©ŸG  ¢�<  Ióªà©ŸG
 èFÉàf  ¢�<  �«�ëàdG  ø`̀e  ÌÑC  Ay`̀L  ‘  óªà©f
 ‘ h`̀ jô`̀LCG »`̀à`̀dG á`̀«`̀fGó`̀«`̀ŸG rƒ`̀°`̀ù`̀ŸGh lƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG
 iód  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ¢SÉ«�d  »Ñ;  ƒ`̀ HCGh  »`̀HO  »àæjóe
 �º«b  øe  �H  ¿ƒ�ëàj  Éeh  Í«JGQÉeE’G  Í©aÉ«dG
 iôj  »àdG  �º¡H  á�«ëŸG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdGh
 A¢ûædG  Ì°}«  óæ<  É¡àHQÉ�e  eƒ`̀Lh  ôjô�àdG

 .áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 ájôμØdG  äGQó``̀�``̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ŸÉ`̀ H  Oƒ`̀°`̀ü`̀�`̀ŸGh
 �»°ù«FQ  �μ°ûH  º�©àdG  ¢�<  IQó�dÉH  á�ÑJôŸG
 �´Gó``````HE’Gh �…ó`̀�`̀ æ`̀ dG/»`̀ �`̀ «`̀ �`̀ë`̀ à`̀ dG Ì`̀μ`̀Ø`̀à`̀dÉ`̀C
 äGQÉ`̀¡`̀ŸGh �äÉ`̀μ`̀°`̀û`̀ŸG �`̀Mh �QGô`̀�`̀ dG 3É`̀s`̀ JGh
 äÉª°ùH  á�ÑJôŸG  äGQó�dG  ¶ EG  áaÉ°VEG  ;á«æØdG
 äGòdG  áaô©e  äGQÉ¡e  �je  Iô. DƒŸG  á«°üs°ûdG
 �ƒ¨°}dG  ™`̀e  �`̀eÉ`̀©`̀à`̀dGh  É``̀¡``̀FGOCG  ‘  º`̀μ`̀ë`̀à`̀dGh
 äGQÉ`̀¡`̀ŸGh  ;�Ñ�à°ùª�d  �«�sàdGh  º`̀�`̀bCÉ`̀à`̀dGh
 �je  ô`̀1%’G  ™e  �eÉ©àdÉH  á�ÑJôŸG  á«<ÉªàL’G
 ô°ûfh  �WÉ©àdGh  ¢VhÉØàdGh  �É°üJ’G  äGQÉ¡e
 ¢SƒØf ‘ �°SôZ �eDƒj Ée »¡a º«�dG ÉeCG .ôμØdG
 ™ªà›  ™e  á«dÉ©ØH  �eÉ©à�d  ºgÌ°}ëàd  A¢ûædG
 �¢ª°SC’G  �ó¡dG  �«�«  ‘  º¡°ùj  É§h  áaô©ŸG
 á«ªæàdG  eQ %É``̀ e  �«�ëàd  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™`̀jƒ`̀�`̀J  ƒ``gh
 º«�dG  ¢`̀�`̀<  �ªà°ûJh  .á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G
 ôjó�Jh  AÉªàf’ÉC  �äÉgÉ©’G  �Ñ°}H  á��©àŸG
 á��©àŸG  �`̀ �`̀ Jh  �á`̀ jô`̀²É`̀ H  �`̀°`̀ù`̀ª`̀à`̀dGh  äGò```̀ dG
 áaô©e  ‘  áÑZôdGh  IôHÉjŸGh  OÉ¡àL’ÉC  º�©àdÉH

 2-1-2  �hóL
ódG ÑdG á« e  É ’ÉH äG Ée’G ád ód á © G É° G «d

�«dódG
 146 øª°9 �«dódG áª«b

µÉ©dG ‘ ádhO

 ádhO 15 øª°9 Ö«-ÆdG

á«HôY

 ádhO 146 øª°9 Ö«-ÆdG

µÉ©dG ‘

»JÉ°ù°SDƒŸG �É�ædGh ájOÉ°üàb’G yaGƒ²G6.75347

´GóHE’G �É�f6.69146

ájô°ûÑdG OQGƒŸGh º«�©àdG4.9679

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ�©ŸG á«æ�J8.59121

áaô©ŸG OÉ°üàbG �«dO 6.73245

2011 QÉjCG/ƒjÉe 23 ïjQÉàH   http://www.worldbank.org (�ÉμdG �‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe� ·hódG �æÑdG äÉfÉ«H Ió<Éb :Qó°üŸG

 äGQÉeE’G h�°|M

 79 áÑ-ôŸG ¢�Y
 ádhO 146 øe

 �«�©àdG ô°7Dƒe ‘

 ájô°ûÑdG OQGƒŸGh

 ÚM ‘ ,(�ÉμdG)

 áÑ-ôŸG ¢�Y h�°|M

 áfÉ�- ô°7Dƒe ‘ 46

 .�É°|-’Gh äÉeƒ�©ŸG

 �óY ¶EG Ò°ûj É»
 �«�©àdG IGQÉ›

 äGQÉeE’G ádhO ‘

 »æ�àdG Qƒ£à�d
 ‘ »-Éeƒ�©ŸGh

OÓÑdG

 … qóëàdG øªμj

 Ú°ù« ‘ ÄCC’G

 �«�©àdG IOƒL

 �«dEG Iô�ædG Ò«¨-h
 á�«°Sh  QÉÑàYÉH

 ¢�Y �ƒ°|ë�d
áØ«;h
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 �ô`̀1%’G  ™e  �eÉ©àdÉH  á��©àŸG  º«�dGh  �ójó÷G
 �GÆMGh  �Éà1’G  �Ñ�Jh  ôjó�àdGh  �GÆM’ÉC
 IÉ«²G  ‘  áCQÉ°ûŸG  IOGQEGh  á«bÉ1 C’G  �«.GƒŸG
 øe º`̀«`̀�`̀dG ™`̀e �`̀eÉ`̀©`̀à`̀dG ‘ �`̀�`̀�`̀æ`̀fh .á`̀eÉ`̀©`̀dG
 É¡�°üa  øμÁ  ’  áªμ¹  áeƒ�æe  É¡fCG  �ƒ¡Øe
 IOóëŸG  »g  É¡fCG  k«M  äGQó�dGh  äGQÉ¡ŸG  ø<

 .�JÉgÉ©Gh  �JGQGôbh  OôØdG  äÉaô°üàd
 áaô©e  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  á°SGQóH  ó°ü�fh
 ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  äÉÄ«ÑdG  ájygÉL  ióe
 ‘  IóFÉ°ùdG  á«©ªàéŸG  �Gô`̀< C’Gh  á«<ÉªàL’Gh

 ™ªà›  ‘  áªgÉ°ùª�d  A¢ûædG  Ì°}ëàd  äGQÉeE’G
 øe Oó< ¢�< ôjô�àdG óªà©«°Sh .�ƒeCÉŸG áaô©ŸG
 äÉÄ«ÑdG  ��J  ájygÉL  �ƒM  á«ÑàμŸG  äÉ°SGQódG
 Ée  ‘  É`̀eCG  .IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  á`̀dhO  ‘
 á°SGQO  ‘  �ª©à«°ùa  �ÊGó`̀«`̀ŸG  këÑdG  ¢üsj
 ddÉ�dÉH  á�«ëŸG  Iô°TÉÑŸG  á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG
 á�MÉŸG  �jôW  ø<  �ô©à«°Sh  .këÑdG  ™°Vƒe
 ¢�<  �«ª�©e  …CGQh  �``jCGQ  ´É�à°SGh  Iô°TÉÑŸG
 h«ÑdGh  É¡«a  ¢`̀SQó`̀j  »`̀à`̀dG  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eEG

 .á«°û«©ŸG  �ahô;h  �«a  ¢û«©j  …òdG

 áeƒ�æe �«�dG qó©-
 øμÁ ’ áªμ¹

 ,äGQÉ¡ŸG øY É¡�°|a

 k«M äGQó�dGh

 IOóëŸG »g É¡fCG

 OôØdG äÉaô°|àd

�-ÉgÉ©Gh �-GQGôbh



 äGQÉeE’G ádhO ‘ áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<EGh »ª«�©àdG �É�ædG - äGQÉeE’G ádÉM
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 »àdG  y`̀ FÉ`̀Cô`̀dG  á`̀eó`̀�`̀e  ‘ º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG  È`̀à`̀©`̀j
 á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  É¡«�<  óªà©J
 �jÁ  ��`̀JG3  hbƒdG  ‘h  �á«°SÉ«°ùdGh  á«aÉ�jdGh
 OGó< E’  ¢SÉ°SC’G  �1óŸGh  á«ªæà�d  QƒÑ©dG  áHGƒH
 ÉeÉ¡°SEG  º«�©à�d  ¿CG  ÉªC  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG
 Iƒ`̀b  �`̀j`̀Á  k`̀«`̀M  �á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  á«ªæàdG  ‘  GÌ`̀Ñ`̀C
 �©e  äôaÉ°}J  Ée  G3 EG  á«ªæàdG  �«�«  ‘  Iô. Dƒe
 á�°ûfCGh  djQóàdÉC  �iô1 C’G  �eGƒ©dG  øe  áeyM
 ó`̀eÉ`̀M�  QÉ`̀μ`̀ à`̀H’Gh  ô`̀jƒ`̀�`̀à`̀dGh  »ª�©dG  k`̀ë`̀Ñ`̀dG
 Aƒ°}dG »��«d �°üØdG Gòg »JCÉjh .(1999 �QÉª<
 »ªμdG  �jó©ÑH  äGQÉ``eE’G  ‘  º«�©àdG  ™`̀bGh  ¢�<
 ádhódG  Oƒ¡Lh  �ájƒHÆdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  »<ƒædGh
 ¿EG  .�¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdGh  º«�©àdG  rÉ°8 E’
 ™ªà›  ƒëfh  ��°}aC’G  ƒëf  »©ªàéŸG  Ì«¨àdG
 º«�©àdG  ôjƒ�J  øeh  á°SQóŸG  øe  CGóÑj  �áaô©ŸG
 Qó�dÉH  ádhDƒ°ùŸG  áÄ«ÑdG  �jÁ  º«�©àdG  ¿CG  k«M
 ó`̀bÉ`̀æ`̀dGh  »`̀ª`̀�`̀©`̀dG  Ì`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG  á«ªæJ  ø`̀<  È```̀C C’G
 ™e  º�bCÉàdG  ¢�<  IQó`̀�`̀dGh  ´Gó``̀HE’G  á«ªæJ  ø`̀<h
 á«©Lôe  ábQh  �áªWÉa  øH  óª¹�  äGóéà°ùŸG
 �É�ædG  IQób  ió§  �ÑJôj  Gòg  �Ch  .(ôjô�à�d
 �É`̀«`̀LC’G  OGó```̀< EG  ¢`̀�`̀<  äGQÉ````eE’G  ‘  »ª«�©àdG
 äÉjô²Gh  äGQó�dGh  äGQÉ¡ŸÉH  IOhyŸG  áeOÉ�dG

 .áaô©ŸG  ™ªà› ¶ EG  êƒdƒdG  øe º¡æμ  »àdG
 á`̀ dhO  ‘  º«�©àdG  äÉ``jGó``H  ¢`̀}`̀©`̀Ñ`̀dG  ™`̀Lô`̀ Oj
 �É©dG  �Ñb  É`̀e  ¶ EG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G
 »eÉ�ædG  ÌZ  º«�©àdG  øe  ´ƒf  OÉ°S  k«M  1900

 ƒgh  �á`̀<hÉ`̀�`̀ŸG  hCG  d«JÉàμdG  »ª�©e  ó`̀j  ¢�<
 �Ø�dG  �«ØëàH  ´ƒ�ŸG  �«a  �ƒ�j  …ó«��J  º«�©J
 ‘ á``«``dhC’G äGQÉ``¡``ŸG ¢`̀}`̀©`̀Hh Ãô`̀μ`̀ dG ¿ %Gô``�``dG
 ¢àM  á�MôŸG   òg  äôªà°SGh  �áHÉàμdGh  IAGô�dG
 »�<Éa  ój  ¢�<  á«eÉ�f  �Ñ°T  ¢SQGóe  AÉ°ûfEG  CGóH
 �WÉæe ø`̀e  Ghô``LÉ``g  ø`̀ jò`̀ dG  QÉ`̀é`̀à`̀dGh  Ì``̀ÿG
 è«�ÿG  �MÉ°S  GƒæWƒà°SGh  5Éé²G  �je  áÑjôb
 á°SQóe  �hCG  hÄ°ûfCÉa  .Dƒ`̀dDƒ`̀�`̀dG  IQÉ`̀©  QÉ°ûàf’
 á°SQóŸG  ¢ª°ùe  h«  1907  �É<  á«eÉ�f  �Ñ°T

 AÉ`̀°`̀û`̀fEG  É`̀gó`̀©`̀H  ¶Gƒ``̀ Jh  .á`̀jOƒ`̀ª`̀ë`̀ŸG  á«ª«ªàdG
 ¢SQGóŸG  òg ¿CG ’EG .äGQÉeE’G »bÉH ‘ ¢SQGóŸG
 øe  äÉæ«.ÉjdG  ‘  DƒdDƒ�dG  IQÉ©  ™LGÆH  äô. CÉJ
 ‘h  .É¡æe  ójó©dG  ��ZCG  k«M  øjô°û©dG  ¿ô�dG
 OÉÑdG  ‘  QôëàdG  äÉCôM  ó©Hh  �äÉæ«°ùªÿG
 á°SQóe  �hCG  h°ù°SCÉJ  �ô°üe  á°8É1h  á«Hô©dG
 á«ª°SÉ�dG  á°SQóe  »`̀gh  äGQÉ``̀eE’G  ‘  á«eÉ�f
 hdGƒJh  .hjƒμdG  øe  º<Oh  ájÉ<ôH  ábQÉ°ûdG  ‘
 ®h  ô°üeh ô�bh hjƒμdG  øe á«ª«�©àdG  äÉj©ÑdG
 ájƒfÉjdGh  á«FGóàH’G  ¢SQGóŸG  øe  ójó©dG  AÉ°ûfEG
 OÉ«G  �É«bh  �É�à°S’G  ™eh  .lÉ`̀ fE’Gh  QƒCò�d
 AÉ°ûfEG  ‘  ™°SƒàdG  CGó``̀H  1971  �É`̀<  äGQÉ```̀eE’G

 .8»©eÉ÷G  º«�©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  ¢SQGóŸG

»©eÉ±G  �Ñb  �«�©àdG

»eƒμ²G  �«�©àdG

 ádhO ‘ »©eÉ÷G �Ñb º«�©àdG  �É�f  ¿ƒμàj
 á©HQCG  IóŸ  óà  äÉjƒà°ùe  á©HQCG  øe äGQÉeE’G
 .á°SQóŸG  �Ñb  Ée  á�Môe  øe  CGóÑJ  ÉeÉ<  ô°û<
 øμdh   �á`̀«`̀ª`̀°`̀SQ  á«ª«�©J  á`̀�`̀Mô`̀e  Èà©J  ’h
 ¿ƒ�ëà�j  �É`̀ Ø`̀ WC’G  ø`̀e  IÌ`̀Ñ`̀C  áÑ°ùf  �É`̀æ`̀g
 h¨�H 3 EG �äGƒæ°S 6-4 ø°S ‘ �ÉØWC’G ¢VÉjôH
 ¢VÉjôH  Í�ëà�ŸG  ÍæWGƒŸG  �É`̀Ø`̀W’G  áÑ°ùf
 á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dGh  á`̀aô`̀©`̀ ŸG  áÄ«g)  %90  �É``̀ Ø``̀WC’G
 ò«eÉàdG  �ëà�j  �d3  ó©Hh  .(2011  �ájô°ûÑdG
 øe  ¶hC’G  á��²G�  á«FGóàH’G  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  ‘
 ¢ùª1  É¡«a  ¿ƒ`̀°`̀}`̀�`̀jh  (»`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«�©àdG
 º.  .Iô°û<  ájOÉ²G  ø°S  ‘  É¡fƒ¡æjh  äGƒæ°S
 .äGƒæ°S  ™`̀HQCG  IóŸ  á«fÉjdG  á��²ÉH  ¿ƒ�ëà�j
 ‘  äGƒ`̀æ`̀°`̀S  lÉ`̀.  ò«eÉàdG  »°}�j  É`̀gó`̀©`̀Hh
 ò«eÉàdG  d©°ûàjh  .áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  á°SQóŸG
 »ª�©dG  :ÍàÑ©°T  ¶ EG  ô°TÉ©dG  �°üdG  ó©H
 …OÉ``̀²G �`̀ °`̀ü`̀dG ¿ƒ`̀°`̀}`̀�`̀j k`̀«`̀M �»`````̀ HOC’Gh
 á�MôŸG  ò«eÉàdG  »¡æjh  .ô°û<  ÊÉjdGh  ô°û<

 áHGƒH �«�©àdG �ãÁ

 á«ªæà�d QƒÑ©dG

 ¢SÉ°SC’G �NóŸGh

 A¢ûædG OGóYE’

áaô©ŸG ™ªàéŸ

 áÑ°ùf h¨�H
 ¢9ÉjôH Ú�ëà�ŸG

 øe %90 �ÉØWC’G

 ‘ ÚæWGƒŸG áÄa

äGƒæ°S 6-4 ø°S

 áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG  OGó< EGh  »ª«�©àdG  �É�ædG
 äGQÉeE’G ádhO ‘

2-2 �°üØdG
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 ô°û<  á©HÉ°ùdG  ø°S  ‘  äGQÉ``eE’G  ‘  ájƒfÉjdG
 ‘  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  ø`̀°`̀S  d°ùM  ô°û<  á`̀æ`̀eÉ`̀j`̀dG  hCG
 ¿ƒ�°üëj  ájƒfÉjdG  á�MôŸG  ájÉ¡æHh  .á°SQóŸG
 Èà©J  »àdG  ájƒfÉjdG  á�MôŸG  �É EG  IOÉ¡°T  ¢�<
 ¶hCG  ÉªC  �»©eÉ÷G º«�©àdÉH  ¥ÉëàdÉd  KÉÑ��àe
 ��JÉjGóH  òæeh  �äGQÉeE’G  ‘  »ª«�©àdG  �É�ædG
 �ƒë�e  �ó�J  ��«h  �lÉfE’G  º«�©àH  ÉeÉªàgG
 h�°8h  k`̀«`̀M  Í`̀°`̀ù`̀æ`̀÷G  Í`̀ H  IGhÉ`̀ °`̀ ù`̀ ŸG  ƒ`̀ë`̀f
 ¶ EG  …ƒfÉjdG  º«�©àdÉH  äÉæÑdG  ¥ÉëàdG  ä’ó©e
 á©eÉLh  IóëàŸG  ¼ C’G)  2007  �É`̀<  %100

 .(2010  �á«Hô©dG  �hódG
 IQG5h  h`̀dhCG  �1972  �É<  É¡FÉ°ûfEG  òæeh
 º«�©àdÉH  KÉeÉªàgG  á«JGQÉeE’G  º«�©àdGh  á«HÆdG
 ájô°ûÑdG  iƒ�dG  OGó`̀< EG  ‘  �à«ªgC’  �»æØdG
 �«�ëàd  Iô°8É©ŸG  áfÉ�àdG  ™e  �eÉ©à�d  á�gDƒŸG
 .ádhódG  ‘  á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG
 1958  �É©�d »æØdG º«�©àdG ïjQÉJ ™Lôjh Gòg
 äGQÉ```̀eE’G ô`̀jƒ`̀�`̀J ¢`̀ù`̀�`̀› ™`̀Ñ`̀à`̀j ¿É``̀C k`̀«`̀M
 Qƒ�æe  Ì¨J  1972  �É©dG  òæeh  �á²É°üàŸG
 á«HÆdG  IQG5h  ™Ñàj  qÑ°8 CÉa  »æØdG  º«�©àdG
 á«æØdG ¢SQGóŸG IQG5ƒdG äCÉ°ûfCG k«M º«�©àdGh
 �ah  (á`̀«`̀<GQy`̀dG  �á«<Éæ°üdG  �á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG�
 �ósJ  áHÉ°T  ô°8Éæ<  èjôsàd  á°8É1  ègÉæe
 �d3h ádhódG ‘ ¢8ÉÿGh �É©dG Í<É��dG ‘
 OÉ°üàbÉd  IOóéàŸG  äÉLÉ²G  á«Ñ�J  �ó¡H
 QÉ`̀gO5’G  ‘  á«HÉéjE’G  áªgÉ°ùŸGh  �»æWƒdG
 ‘  �Ñ�Ojh  .áª«�°S  ¢ù°SCG  ¢�<  …OÉ°üàb’G
 �°üdG Gƒ¡fCG øjòdG ò«eÉàdG á«æØdG ¢SQGóŸG
 ó©Hh  .rÉéæH  (…OGó``̀< E’G  kdÉjdG�  ™°SÉàdG
 º¡d  qæ  �á°SGQódG  øe äGƒæ°S  lÉ.  �É EG
 á°SGQódG  �ƒ�HO  :áØ�àº  äÉjƒà°ùŸ  äGOÉ¡°T
 (á«<GQydG  /ájQÉéàdG  /á«<Éæ°üdG�  ájƒfÉjdG

 .á«�«Ñ�àdG  áfÉ�à�d  ájƒfÉjdG  IOÉ¡°ûdGh
 ¢ù�›  QGô```̀b  Qó``°``8  2003  �É``̀©``̀dG  ‘h
 …QÉéàdG  º«�©àdG  AÉ¨dEÉH  ¢°}b  …òdG  AGQ5ƒ`̀dG
 »<Éæ°üdG  º«�©àdG  ádÉMEGh  KÉ«éjQóJ  »<GQydGh
 IQG5ƒ``̀ d  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀dG  É`̀«`̀�`̀©`̀dG  á«æ�àdG  äÉ`̀«`̀�`̀C  ¶ EG
 ÉªC  .�`̀ JQGOE’  »ª�©dG  këÑdGh  ·É©dG  º«�©àdG
 ábQÉ°ûdG  ó¡©e  AÉ°ûfEÉH  …Ì`̀eCG  �ƒ°Sôe  Qó°8
 h�«MCG  2006/2005  �É`̀<  ‘h  �É«Lƒdƒæμà�d
 É«LƒdƒæμàdG  ó¡©e  ¶ EG  á«<Éæ°üdG  ¢`̀SQGó`̀ŸG
 ójhyJ  �ó`̀¡`̀H  �°ù«°SCÉJ  ®  …ò`̀ dG  á«�«Ñ�àdG
 á`̀«`̀æ`̀�`̀à`̀dGh á``̀«``̀ÁOÉ``̀C C’G äGQÉ``̀¡``̀ŸÉ``̀H eÉ``̀�``̀dG
 øe  º¡æμ  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀Ø`̀«`̀;ƒ`̀dGh  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh
 ‘  �ª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  äÉÑ��àe  äÉ`̀jó`̀«  á`̀¡`̀LGƒ`̀e

 .øjô°û©dGh  …OÉ²G  ¿ô�dG

¢UÉÿG  �«�©àdG

 øe  KÉ`̀ Ñ`̀ jô`̀�`̀ J  %88  �`̀à`̀Ñ`̀°`̀ù`̀f  É``̀e  Oƒ```̀Lh  ™``̀e
 ÌZ  øe  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ¿Éμ°S
 …5GƒJ á«ªgCG ¢8ÉÿG º«�©àdG d°ùàCG�  9ÍæWGƒŸG
 äGAÉ°üME’  KÉ�ÑWh  .»eƒμ²G  º«�©àdG  á«ªgCG
 �Éæg  ¿EÉa  �2009  �É©d  º«�©àdGh  á«HÆdG  IQG5h
 ‘  á°8É1  á°SQóe  467h  á«eƒμM  á°SQóe  723

 ™eh  .(CG  2009  �º«�©àdGh  á«HÆdG  IQG5h�  ádhódG
 �Gô`̀°`̀TEG  h`̀«  ™�J  á`̀°`̀8É`̀ÿG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  �`̀C  ¿CG
 ¿CG  ’EG  �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀HÆ`̀dG  IQG5h  ø`̀e  ô°TÉÑe
 ‘  IQG5ƒ```dG  ègÉæe  ø`̀<  ��àsJ  É¡«a  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG
 á¨�dGh  á`̀«`̀eÉ`̀°`̀SE’G  á`̀«`̀HÆ`̀dG  Gó`̀<  É`̀e OGƒ``̀ŸG  �`̀C
 ¢SQGóŸG  �yà�J  k«M  �á«æWƒdG  á«HÆdGh  á«Hô©dG
 ø<  eô©dG  ò«eÉàdG  É¡«a  ójyj  »àdG  á°8ÉÿG
 hCG  á«Hô©dG  á¨�dÉH  OGƒ``̀ŸG   ò`̀g  ¢ùjQóàH  %50

 ¿ƒμj  ó`̀ bh  .IQG5ƒ```̀ dG  d`̀à`̀C  d°ùM  á`̀jy`̀«`̀�`̀½ E’G
 IQG5ƒ`̀ dG  ègÉæe  ¢æÑàJ  á°8É1  ¢`̀SQGó`̀e  �Éæg
 á°8ÉÿG  ¢SQGóŸG  ègÉæe  ¿CG  ’EG  �OGƒ`̀ŸG  �C  ‘
 øe  hÄ°ûfCG  »àdG  ¿Gó�ÑdG  ègÉæe  ddÉ¨dG  ‘  ™ÑàJ
 è¡æŸG  ¢æÑàJ  ájóæ¡dG  ¢SQGóŸÉa  �É¡JÉ«dÉL  �LCG
 ÊÉ�jÈdG  è¡æŸG  ™ÑàJ  á`̀jy`̀«`̀�`̀½ E’Gh  …óæ¡dG
 ‘  KÉ©Ñàe  KÉé¡æe  ô°û<  á©Ñ°S  �Éægh  .Gò`̀μ`̀gh
 .2009 �É< ¢àM äGQÉeE’G ‘ á°8ÉÿG ¢SQGóŸG
 ¢`̀SQGó`̀ŸG  ´Gƒ``̀fCG  ‘  ´ƒæàdG  Gò¡d  ¿ƒμj  ó`̀bh
 eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG ™``̀aO ‘ ô```̀. CG  äÉ``«``dÉ``÷Gh è`̀gÉ`̀ æ`̀ ŸGh
 É§ »ª«�©àdGh ‘É�jdG ´ƒæàdG Gòg øe IOÉØà°SÉd
 �Éàe’  äGQó�dGh  äGQÉ¡ŸG  eÉ°ùàCG  ‘  º¡°ùj
 á`̀eÉ`̀bEG ø`̀e �``̀d3 ó`̀©`̀H º`̀¡`̀æ`̀μ`̀ »`̀à`̀dG á`̀aô`̀©`̀ŸG
 ÈC CG  KGOƒ¡L  d��àj  Gòg  ¿CG  ’EG  �áaô©ŸG  ™ªà›
 ��ëààd  OGôaC’G  A’Dƒg  ÍH  ¢ùfÉéàdG  �«�«  ‘
 á�1  á`̀ZÉ`̀«`̀°`̀8  �É``̀1  ø`̀e IOƒ`̀°`̀û`̀æ`̀ŸG äÉ`̀jÉ`̀¨`̀dG
 äÉ°ù°SDƒŸG  Í`̀H  QGhOC’G  É¡«a  �eÉμàJ  áë°VGh
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  áØ�àsŸG  É¡<GƒfCÉH  ájƒHÆdG

 .iô1 C’G
 KÉª°ùb  º«�©àdGh  á«HÆdG  IQG5h  äCÉ°ûfCG  óbh
 á`̀°`̀8É`̀ÿG ¢``̀SQGó``̀ŸG ¢`̀�`̀< �Gô``̀°``̀TEÉ``̀d KÉ`̀ °`̀8É`̀1
 ÌjÉ©eh  äÉ¡«LƒàH  ¢`̀SQGó`̀ŸG  �Gy`̀à`̀dG  ¿Éª°}d
 º«�©àdG  d��à°SGh  .IQG5ƒ`̀ dG  äÉ°SÉ«°Sh  AGOC’G
 ÍæWGƒŸG ò«eÉàdG øe IójGyàe KGOGó< CG ¢8ÉÿG
 KÉj5Gƒe  KÉª«�©J  �jÁ  qÑ°8 CGh  dfÉLC’Gh  eô©dGh
 KGQƒ�J  ¢8ÉÿG º«�©àdG  ��Mh �»eƒμ²G  º«�©à�d
 ójGyàJ  áfÉμeh  á«ª«�©àdG  áMÉ°ùdG  ¢�<  KÉ;ƒë�e
 á«æØdG �JÉÄ«gh �°SQGóe OGó< CG  ‘ KGOGôWGh KGƒ¿

 .�HÉWh  ájQGOE’Gh
 ‘  äGQÉ``̀eE’G  ‘  ¢`̀SQGó`̀ŸG  á«ÑdÉZ  …ƒ°}æJh

 �ƒë�e �ó�- ��«
 ÚH IGhÉ°ùŸG ƒëf

 k«M ,Ú°ùæ±G

 ä’ó©e h�°Uh

 äÉæÑdG ¥ÉëàdG

 …ƒfÉãdG �«�©àdÉH

 �ÉY %100 ¶EG

2007
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 %61  �μ°ûJ  k«M  .á«eƒμ²G  ¢SQGóŸG  �ƒØ°8
 áæjóe  3ƒëà°ùJh  �á°8É1  ¢SQGóe  %39  �HÉ�e
 ‘  ¢SQGóŸG  ™«ªL  øe  %25  ƒëf  ¢�<  »Ñ;  ƒHCG
 øe %42 ¿CG ÉªC .%10 ábQÉ°ûdG É¡«�J äGQÉeE’G
 º¡ª«�©J  ¿ƒ��àj  äGQÉ`̀eE’G  ‘  ò«eÉàdG  ´ƒª›
 AÉ`̀ æ`̀ HCG �`̀μ`̀°`̀û`̀j k`̀«`̀M á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀²G ¢``̀ SQGó``̀ ŸG ‘
 %81  ™bGƒHh  É¡«a  ¢ª�©dG  á«ÑdÉ¨dG  ÍæWGƒŸG
 �HÉ�e  á«eƒμ²G  ¢SQGóŸG  ò«eÉJ  ·ÉªLEG  øe
 ¢`̀SQGó`̀ŸG É`̀eCG .eô`̀©`̀dG ø`̀jó`̀aGƒ`̀dG AÉ`̀æ`̀HC’ %19

 ò«eÉàdG  ´ƒ`̀ª`̀›  ø`̀e  %58  �ósàa  á°8ÉÿG
 %22  ¿ƒæWGƒŸG  º¡æe  �μ°ûj  äGQÉeE’G  ádhO  ‘
 AÉæHCG  øe  øjóaGƒdG  ò«eÉàdG  øe  %48  �HÉ�e
 á«Hô©dG  �hódG  øe  %20h  ájóæ¡dG  IQÉ�dG  �Ñ°T

 .á«Hô¨dG �hódG øe %10  øe �bCGh

 »æjódG  �«�©àdG

 ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ø``e ´ƒ``æ``dG Gò``̀g �`̀Ñ`̀�`̀j
 �ájOGó< E’G  á�MôŸG  øe  �«dEG  �É�àf’ÉH  ÍÑZGôdG
 �»æjódG  OÉ`̀°`̀TQE’G  ô°8Éæ<  ÌaƒJ  ¶ EG  �ó`̀¡`̀jh
 �É›  ‘  á«©eÉ÷G  äÉ°ü°üsà�d  �ÉéŸG  qàØjh
 ‘  �ƒ°üØdG  Oó<  ��Ñjh  .á«eÉ°SE’G  äÉ°SGQódG
 äGQÉeEG  ‘  á<5ƒe  É°üa  29  á«æjódG  ¢SQGóŸG
 �É< ‘ ddÉW 600 º°}Jh �Í©dGh »HOh ¿Éªé<

  .102011/2010

»©eÉ±G  �«�©àdG

 äGQÉeE’G  ádhóH  á«eƒμM  á©eÉL  �hCG  hÄ°ûfCG
 KGô�e Í©dG áæjóe øe äòsJGh �1977  �É©dG ‘
 ‘  á«HOCGh  á«ª�<  èeGôH  á©eÉ÷G  rô�Jh  .É¡d
 �á«<ÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G  �ƒ�©dG  äÉ°ü°üsJ
 �IQÉéàdGh  OÉ°üàb’G  �¿ƒfÉ�dG  ��ƒ�©dG  �á«HÆdG
 á«ë°üdG  �ƒ�©dG  �á°Sóæ¡dG  �á<GQydGh  ájòZC’G
 %90  ¿ƒμàjh  .äÉeƒ�©ŸG  É«LƒdƒæμJh  �á«Ñ�dGh
 á`̀ dhO  »`̀æ`̀WGƒ`̀e  ø`̀e  á`̀©`̀eÉ`̀÷É`̀H  Í�ëà�ŸG  ø`̀e
 �ó�Jh  �Í`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG  Ì`̀Z  ø`̀e  %10h  äGQÉ```̀eE’G
 É¡H  Í�ëà�ŸG  �`̀μ`̀d  KÉ`̀«`̀fÉ`̀›  KÉª«�©J  á`̀©`̀eÉ`̀÷G
 eÉ��d  »©eÉ÷G  øμ°ùdG  áeó1  ¶ EG  áaÉ°VE’ÉH
 �É<  ‘  h  .Í©dG  áæjóe  êQÉ1  øe   äÉÑdÉ�dG  h
 12457  á©eÉ÷ÉH  Í�ëà�ŸG  Oó`̀<  ��H  2010

 %76h  QƒcòdG  øe  %24  º¡æe  �áÑdÉW  /ÉÑdÉW
 .11  lÉfE’G øe

 É«�©dG á«æ�àdG äÉ«�c hÄ°ûfCG  �1988  �É<  ‘h
 16000  ƒëæd  á«ª«�©àdG  É¡JÉeó1  �ó�J  »àdG
 ‘  ´hôa  É«�©dG  á«æ�àdG  äÉ«�μdh  .áÑdÉWh  ddÉW

 eÉ��d ÊÉÑe äÉ«�μdG ¢ü°üsJh �äGQÉeE’G �c
 É«�©dG  á«æ�àdG  äÉ«�c  �ó�Jh  .äÉÑdÉ��d  iô1 CGh
 ¢�<  á«æa  äÉ°ü°üsJ  ‘  KÉ«ª«�©J  KÉ›ÉfôH  80

 lÉfE’G  �μ°ûJh  .¢SƒjQƒdÉμÑdGh  �ƒ�HódG  iƒà°ùe
 ‘ á«æ�àdG  äÉ«�μdG  äÉÑdÉW øe %62  �àÑ°ùf  Ée

.12%38  QƒcòdG �jÁ ÍM
 á©eÉL  »¡a  ájdÉjdG  á«eƒμ²G  á©eÉ÷G  ÉeCG
 ‘  ´hô``̀a  É`̀¡`̀dh  1998  �É`̀<  hÄ°ûfCG  »`̀à`̀dG  ó``̀jG5
 øe  É¡›GôH  �ó`̀�`̀Jh  .»`̀ HOh  »Ñ;  ƒ`̀HCG  r»`̀JQÉ`̀eEG
 �ƒ�<  �eGO %’Gh  �ƒ�©dG  :»g  äÉ«�c  ¢ùª1  �É1
 ��É``̀< E’G �`̀FÉ`̀°`̀Shh �É`̀°`̀ü`̀J’G �ƒ`̀�`̀< �IQÉ`̀é`̀à`̀dG
 á©eÉL  ¢ùμ©Hh  .á«HÆdGh  �äÉeƒ�©ŸG  É«LƒdƒæμJ
 eÉ�dG  �Ñ�J  »àdG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G
 �hô`̀°`̀T �``̀ah á``̀dhó``̀dG ‘ Í`̀ª`̀«`̀�`̀ŸG AÉ``̀æ``̀HCG ø`̀ e
 äÉ«�ch  ó``̀jG5  á`̀©`̀eÉ`̀L  ¿EÉ``̀a  �IOó``̀¹  Ì`̀jÉ`̀©`̀eh

 .13  ��a  ÍæWGƒŸG  �Ñ�J  É«�©dG  á«æ�àdG
 �Ñb º«�©àdG �É�f AÉ°ûfEG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh
 ÍæWGƒª�d  äGQÉeE’G  ádhO  ‘  ÊÉéŸG  »©eÉ÷G
 º«�©à�d  á«eƒμM  äÉ°ù°SDƒe  lÉ`̀.  ¶ EG  áaÉ°VEG
 �ÍæWGƒª�d  KÉ`̀fÉ`̀›  É¡JÉeó1  �ó�J  »©eÉ÷G
 KÉeÉμàe  KÉ«ª«�©J  KÉ`̀eÉ`̀�`̀f  äGQÉ````̀eE’G  q`̀æ`̀e  ó`̀b
 OÉÑdG  �ó�Jh  ƒ¿  IÌ°ùe  ‘  ájhG5  ôéM  Èà©j

 .ádhódG  ‘  áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæÑd  KÉjƒb  KÉ°SÉ°SCGh
 äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ‘  Íª«�ŸG  áÑ°ùf  ¿CG  k«Mh
 q`̀Ñ`̀°`̀8 CG  ó`̀�`̀a  �¿É`̀μ`̀ °`̀ù`̀ dG  ø``e %88  ƒ`̀ë`̀f  �`̀�`̀Ñ`̀J
 áÑ°ùædÉH  KÉeÉg  KGô`̀eCG  ¢8ÉÿG  »©eÉ÷G  º«�©àdG
 hª«bCG  �2011  �É`̀<  ¢àMh  .áÄØdG   ò`̀g  AÉ`̀æ`̀HC’
 á°8É1  á«ª«�©J  á°ù°SDƒe  72  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ‘
 iód  á°ü1ôŸG  »©eÉ÷G  º«�©àdG  iƒà°ùe  ¢�<
 �ó�Jh  �14»ª�©dG  këÑdGh  ·É©dG  º«�©àdG  IQG5h
 ÍæWGƒª�d  á«ª«�©J  äÉ`̀eó`̀1  äÉ°ù°SDƒŸG   ò`̀g
 ‘  á«©eÉL  á«�c  �hCG  hÄ°ûfCG  ó`̀bh  .Íª«�ŸGh
 á©eÉL  ¢ª°ùe  h«  1988  �É<  ¿Éªé<  IQÉ`̀eEG
 hëààaG  º`̀.  �É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh  �ƒ`̀�`̀©`̀�`̀d  ¿É`̀ª`̀é`̀<
 á©eÉ÷Gh �1995 �É< »HO ‘ á«cÌeC’G á©eÉ÷G
 ƒHCG  á©eÉLh  �1997  �É<  ábQÉ°ûdG  ‘  á«cÌeC’G
 ‘  á«fÉ�jÈdG  á©eÉ÷Gh  �2003  �É<  ‘  »Ñ;
 �ƒ�©�d Í©dGh ø°ü²G á©eÉLh �2004  �É< »HO
 ´hôa AÉ°ûfEG ¶GƒJh .2005 �É< ‘ É«LƒdƒæμàdGh

 .iô1 CG  á«ÑæLCG  ógÉ©eh  äÉ«�ch  äÉ©eÉ÷
 Èà©J  »àdG  áaô©ŸG  ájôb  »`̀HO  ‘  hª«bCGh
 á`̀bƒ`̀eô`̀ŸG á`̀«`̀dhó`̀dG äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G ´hô`̀Ø`̀d KGy`̀ cô`̀e
 �ƒ�ëHh  .lƒëÑdG  äÉ°ù°SDƒeh  djQóàdG  ycGôeh
 ô°û<  áà°S  áaô©ŸG  ájôb  hHòàLG  2007  �É`̀<
 á©eÉL  É¡æe  �á`̀«`̀dhó`̀dG  äÉ©eÉ÷G  ø`̀e  KÉμjô°T
 �á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dGh OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bÉ`̀d �È`̀°`̀SÆ`̀ «`̀H h`̀æ`̀«`̀°`̀S

 ,2011 �ÉY ¢àM

 ádhO ‘ hª«bCG

 72 äGQÉeE’G

 á«ª«�©- á°ù°SDƒe

 iƒà°ùe ¢�Y á°UÉN

»©eÉ±G �«�©àdG

 AÉ°ûfEG ‘ ™°SƒàdG ¿EG

 á«©eÉL äÉ°ù°SDƒe

 äÉeóN �ó�-
 ÚæWGƒª�d á«fÉ›

 ájhGR ôéM Äà©j

 ƒ‰ IÒ°ùe ‘

äGQÉeE’G
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 �…ófÉZ  ÉÉ¡e  á©eÉLh  ��fƒ¨fƒdhh  á©eÉLh
 �º`̀«`̀gGô`̀HEG  ¢`̀�`̀<�  IQÉ`̀é`̀à`̀�`̀d  Æ°ù°ûfÉe  á`̀«`̀�`̀ch
 º�©e  ¿CG  �`̀MÉ`̀ jh  .(2010  �á`̀jy`̀«`̀�`̀½ E’É`̀H
 äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G   ò`̀ g  ‘  á`̀Mhô`̀�`̀ŸG  äÉ°ü°üsàdG
 �»æ�Jh  »ª�<  ™HÉW  äG3  ó`̀gÉ`̀©`̀ŸGh  äÉ«�μdGh
 ‘  IÉ«²G  �LCG  øe  A¢ûædG  �«dEG  êÉàëj  Ée  ¢gh

 .áaô©ŸG  ™ªà›

QÉÑμdG  �«�©-h  á«eC’G  ƒ¹

 á«eC’G  áÑ°ùf  ¢ü«��J  ¢�<  äGQÉ`̀eE’G  h�ª<
 ƒëŸ  y`̀cGô`̀e  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  �É`̀1  ø`̀e  Í°ùæ÷G  Í`̀H
 ähÉØJ  �Éæg  ¿É`̀c  k«M  QÉÑμdG  º«�©Jh  á«eC’G
 ájGóH  ‘  lÉ`̀ fE’Gh  QƒcòdG  ÍH  á«eC’G  �ó©e  ‘
 lÉfE’G  Oó<  ¿CG  �MÉæa  ¿ %’G  ÉeCG  �äÉæ«©Ñ°ùdG
 k«M  �QƒcòdG  øe  ÈcCG  ø¡à«eCG  ƒ¹  ®  »JGƒ�dG
 �É©dG  ‘  lÉfE’G  iód  %8.5  á«eC’G  áÑ°ùf  hfÉc
 É»  �15QƒcòdG  iód  %10.5  hfÉc  Éªæ«H  2005

 º«�©àdG  ¢8ôa  ÌaƒàH  á`̀dhó`̀dG  �ÉªàgG  ¢ùμ©j
 ô°û<  �É1h  .Í°ùæ÷G  ÍH  y««  ¿hO  ™«ªé�d
 ¢àMh  1993/1992  »°SGQódG  �É©dG  øe  äGƒæ°S
 ÉØdCG  28  øe  È`̀cCG  º«�©J  ®  2002/2001  �É<
 º¡æe  6367  �`̀ª`̀cCG  k`̀«`̀M  ™ªàéŸG  OGô```aCG  ø`̀e
 º«�©àdG �MGôe ÉØdCG 11  ƒëfh á«eC’G ƒ¹ èeGôH
 á�MôŸG  ¢üs°T  �’ %G  10  øe  È`̀cCGh  »°SÉ°SC’G
 á«HÆdG  IQG5h�  2009/2008  �É``<  á`̀jƒ`̀fÉ`̀j`̀dG

 .16  (e  2009  �º«�©àdGh
 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  h<É�à°SGh
 áÑ°ùf  h°}ØsfG  k«M  á«eC’G  iƒà°ùe  ¢}ØsJ  ¿CG
 %  27.7  øe (áæ°S  15  ¥ƒa�  QÉÑμdG  ÍH  á«eC’G
 hØ<É°}Jh  �2010  �É`̀<  %10  ¶ EG  1985  �É`̀<
 Íª�ŸG  áÑ°ùf  IÌ1 C’G  á.ÉjdG  Oƒ�©dG  ióe  ¢�<
 .17 äGôe lÉ. eQÉ�j Ée ¶ EG áHÉàμdGh IAGô�dÉH

 �`̀ Ñ`̀b �``̀«``̀�``̀©``̀à``̀�``̀d »```̀ª```̀μ```̀dG Qƒ```̀£```̀à```̀dG
»©eÉ±G

 Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸGh ò`̀«`̀eÉ`̀ à`̀dGh ¢``̀SQGó``̀ŸG Oó``̀< �`̀�`̀H
 á`̀ dhO  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  ¢`̀�`̀<  �É`̀ ©`̀ dG  º«�©à�d  áÑ°ùædÉH
 1973/1972  �É<  ‘  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G
 .Éª�©e  1160h  ÉÑdÉW  40627h  á°SQóe  157

 �É©dG  ‘  �°8h  ¢àM  ´ÉØJQ’G  ‘  Oó©dG  ôªà°SGh
 h  á`̀°`̀SQó`̀e  723  ¶ EG  2010/2009  »`̀°`̀SGQó`̀dG
 ƒg  �`̀dò`̀ch  .Éª�©e  23946  h  ÉÑdÉW  265431

 Qƒ�J  ó�a  ¢`̀8É`̀ÿG  º«�©à�d  áÑ°ùædÉH  ™`̀°`̀Vƒ`̀dG
 138h  ÉÑdÉW  2977  h  á`̀°`̀SQó`̀e  18  ø`̀e  Oó`̀©`̀dG

 �É<  �`̀°`̀8h  ¢àM  1973/1972  �É`̀<  ‘  Éª�©e
 ÉÑdÉW 487861h á°SQóe 467  ¶ EG  2009/2008

 äÉ«FÉ°üME’G   ò`̀g  q`̀°`̀Vƒ`̀Jh  .Éª�©e  30205h
 .á°8ÉÿGh  á«eƒμ²G  ¢`̀SQGó`̀ŸG  OGó``̀< CG  IOÉ``̀j5
 � KGôªà°ùe  º«�©àdG  ‘  »ªμdG  ™°SƒàdG  �Gy`̀j  Éeh
 º«�©àdG  ÌaƒJ  ¶ EG  KÉ`̀ª`̀FGO  á`̀dhó`̀dG  ¢©°ùJ  k«M
 á«HÆdG  IQG5h��WÉæŸG  �c  ‘h  äÉÄØdG  ™«ª÷

 .(e  2009  �º«�©àdGh
 �É`̀ jCG  Oó`̀©`̀d  »ªμdG  Qƒ`̀�`̀à`̀dG  iƒà°ùe  ¢`̀�`̀<h
 �á«eƒμ²G  ¢`̀ SQGó`̀ ŸG  ‘  á`̀°`̀SGQó`̀dG  äÉ`̀<É`̀°`̀Sh
 �°ü«d  �É©dG  ‘  á«°SGQódG  �É`̀ jC’G  Oó`̀<  ™�JQEG
 OG5h  .�``̀d3  �Ñb  176  �HÉ�e  É`̀eƒ`̀j  180  ¶ EG
 �É1  ¢ùjQóà�d  á°ü°üsŸG  äÉ`̀<É`̀°`̀ù`̀dG  Oó`̀<
 á<É°S  927  h¨�Ña  á«°VÉŸG  ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG
 87  h¨�H  IOÉjyH  …CG  �á<É°S  840  hfÉc  ¿CG  ó©H
 �ó©e ™e d°SÉæàJ ’ IOÉjydG  òg ¿CG ’EG .á<É°S
 á°8ÉÿG  ¢SQGóŸG  ‘  á°SGQódG  äÉ<É°Sh  �É`̀jCG
 ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘  eÉ`̀�`̀dG  »¡æj  k«M  �á`̀dhó`̀dG  ‘
 ™e  áfQÉ�ŸÉH  KGôμÑe  »eƒ«dG  �Ghó`̀dG  á«eƒμ²G
 �`̀d3 ô`̀. Dƒ`̀ jh .á`̀°`̀8É`̀ÿG ¢`̀ SQGó`̀ ŸG ‘ eÉ`̀�`̀ dG
 ¢SQGóŸG  ‘  ddÉ��d  rÉàŸG  hbƒdG  ¢�<  ™Ñ�dÉH
 y«cÆdG  ®  óbh .Íª�©ŸG  ™e �<ÉØà�d  á«eƒμ²G
 ‘ �ƒ�©dG IOÉe ¢ùjQóJ äÉ<É°S Oó< IOÉj5 ¢�<

 .ájdÉjdGh  á«fÉjdG  á��²G
 ádhO  �Gy`̀J  ’  �äÉMÉ°8 E’G   òg  �c  ™eh
 øe  µÉ©dG  ‘  �°SƒàŸG  �ó©ŸG  ¿hO  äGQÉeE’G
 �¢ùjQóàdG  äÉ`̀<É`̀°`̀S  Oó``<h  �É``̀jCG  Oó`̀<  k«M
 �ƒ«dG  ‘  ójyJ  ’  ¢ü°ü²G  Oó`̀<  ¿CG  k«M
 Ió`̀MGƒ`̀dG  á°ü²G  Ió`̀eh  ¢ü°üM  ™Ñ°S  ø`̀<
 á«é«JGÆ°SEG  ¿CÉ`̀ H  KÉª�<  �á�«bO  45  ÉÑjô�J
 Oó<  IOÉ`̀j5  ¶ EG  ƒ<óJ  2020–2010  º«�©àdG
 óFÉ°S  ƒg  ™e  ¢°TÉªààd  �Ñ�à°ùŸG  ‘  äÉ<É°ùdG
 Oó<  �«a  ��j  ’  …ò`̀ dG  µÉ`̀©`̀dG  iƒà°ùe  ¢�<
 IQG5h�  ´ƒÑ°SC’G  ‘  á<É°S  90  ø<  äÉ<É°ùdG

 .(CG2009  �º«�©àdGh  á«HÆdG
 ádhód  áeÉ©dG  áf5GƒŸG  h¨�H  2010  �É<  ‘
 KÉÑjô�J  »`̀JGQÉ`̀eEG  º`̀gQO  ¿ƒ«�H  43.6  äGQÉ``eE’G
 �»cÌeCG  Q’hO  ¿ƒ«�H  11.880  �OÉ©j  Ée  …CG
 á«<ÉªàL’G  á«ªæàdG  ´É`̀�`̀�`̀d  �`̀æ`̀e  ¢ü°ü1h
 �º`̀gQO  ¿ƒ«�H  9.8  ��Ñe  º«�©àdG  ¢`̀ü`̀1 C’É`̀Hh
 Ée  …CG  �(»``̀cÌ``̀eCG  Q’hO  ¿ƒ`̀«`̀�`̀H  2.24  ƒ`̀ë`̀f�
 .18áeÉ©dG  á«fGõ«ŸG  ø`̀e  %22.5  ƒëf  �OÉ`̀©`̀j
 hfÉc  »`̀à`̀dG  º«�©àdG  á«fGõ«e  ¿CG  »æ©j  Gò``gh
 ºgQO  ¿ƒ«�H  3.6  øe  eô�j  Ée  2000  �É<  ‘
 ¿ƒ°}Z  ‘  äGôe  lÉ.  hØ<É°}J  ób  »JGQÉeEG

 .äGƒæ°S  ô°û<

 áÑ°ùf h°}ØsfG

 %27.7 øe á«eC’G

 ¶EG 1985 áæ°S

2010 áæ°S %10

 ,äÉMÓ°UE’G �C ™e

 ádhO �Gy- ’
 �ó©ŸG ¿hO äGQÉeE’G

 µÉ©dG ‘ �°SƒàŸG

 OóY k«M øe

 äÉYÉ°S OóYh �ÉjCG

¢ùjQóàdG



 äGQÉeE’G ádhO ‘ áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<EGh »ª«�©àdG �É�ædG - äGQÉeE’G ádÉM
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 d°ùf  ‘  KGQƒ``̀�``̀J  �É`̀ æ`̀g  ¿CG  �`̀MÉ`̀ j  É`̀ª`̀c
 IOÉ``̀ j5h ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG OGó```̀< CG Qƒ`̀�`̀ J ™`̀e ¥É``̀Ø``̀fE’G
 ¥ÉØfE’G  áÑ°ùf  hØ<É°}J  k«M  �¢SQGóŸG  OGó< CG
 2000  �É``̀< ø`̀e º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ¢`̀�`̀< á`̀«`̀fGõ`̀«`̀ŸG ø`̀e
 .(%33  øe  ÈcCG�  2008  �É<  ¶ EG  (%16.35)

 øe ÈcCG ¶ EG  ddÉ��d á«dÉŸG áØ�μàdG h©ØJQG Éªc
 �2008–2000  »eÉ<  ÍH  IÆØdG  �É`̀1  k�jdG
 �`̀MGô`̀ŸG  �ó`̀�`̀J  ™`̀e  áØ�μdG  ‘  ´É`̀Ø`̀JQG  �`̀Mƒ`̀dh
 äÉ1óeh  äÉÑ��àe  ™e  d°SÉæàj  É§  á«°SGQódG
 �º«�©àdGh  á«HÆdG  IQG5h�  á«ª«�©J  á�Môe  �c

 .(e2010

 º«�©à�d  ájõcôŸG  á«fGõ«ŸG  ¶ EG  áaÉ°VE’ÉHh
 äGQÉ``̀eEG  ø`̀e  h°S  ‘  IQG5ƒ``̀ dG  É¡H  �ØμàJ  »àdG
 ájõcôŸG á«fGõ«ŸÉH »Ñ; ƒHCG IQÉeEG �ØμàJ �ádhódG
 »Ñ;  ƒHCG  ¢ù�›  AÉ°ûfEG  ó©H  �IQÉeE’G  ‘  º«�©à�d
 »Ñ; ƒHCG IQÉeEG �ó�J Éªc .2006 �É< ‘ º«�©à�d
 �μd  (GQ’hO  27248�  ºgQO  �dCG  áFÉe  KÉjƒæ°S
 á�°ûfC’G  ‘  É¡eGósà°S’  IQÉ``̀eE’G  ‘  á°SQóe
 IQG5h  �ƒ`̀�`̀J  ��`̀j`̀ŸÉ`̀Hh  .á`̀ °`̀SQó`̀ŸG  ‘  áØ�àsŸG
 á°8É1  äÉ`̀«`̀fGõ`̀«`̀e  �ô°üH  º«�©àdGh  á`̀«`̀HÆ`̀dG
 d°ùM  á«dÉª°ûdG  äGQÉeE’Gh  »HO  ‘  á°SQóe  �μH
 á«fGõ«e  �ô°8  ºàj  k«M  É¡eósJ  »àdG  á�MôŸG
 ó`̀MGƒ`̀dG  »`̀°`̀SGQó`̀dG  �°üØdG  ‘  º``̀gQO  40000

 º`̀gQO  45000h  á`̀«`̀FGó`̀à`̀H’G  á`̀�`̀Mô`̀ŸG  ¢`̀SQGó`̀Ÿ
 á«fÉjdG  á��²G  ¢`̀SQGó`̀Ÿ  »`̀°`̀SGQó`̀dG  �°üØdG  ‘
 �°ü«  ¿Éà��M  É¡jód  »àdG  ¢SQGóŸG  ádÉM  ‘h
 �°ü«h  .¢�< C’G  á��²G  á«fGõ«e  ¢�<  á°SQóŸG
 �°üØdG ‘ ºgQO 50000  ¢�<  ájƒfÉjdG ¢SQGóŸG
 á«L3ƒªædG  ¢SQGóŸG  �°ü«h  óMGƒdG  »°SGQódG
 ‘ �é°ùe ddÉW �c ø<  ºgQO 5000  ��Ñe ¢�<
 .á«aÉ°VE’G  äÉeóÿGh  á�°ûfC’G  AÉ�d  á°SQóŸG
 ’h  ÍØ;ƒŸG  d``̀JGhQ  á«fGõ«ŸG   ò`̀g  �ª°ûJ  ’h
 �É¨°TC’G  IQG5h  É¡H  �ØμàJ  »àdG  áfÉ«°üdG  �«dÉμJ
 .(2009/2008�º«�©àdGh  á«HÆdG  IQG5h�áeÉ©dG

 A¢`̀û`̀æ`̀dG ió```̀d äGQÉ```̀¡```̀ŸG AÉ``̀æ``̀H �``�``f
áaô©ŸG  ™ªàéŸ  �gOGóYEGh

 AÉæH  º�f  ¶ EG  �·ÉàdG  Aõ`̀÷G  ¥ô�à«°S
 ™ªàéŸ  º``̀gOGó``̀< EGh  A¢`̀û`̀æ`̀dG  ió`̀ d  äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG
 Qƒ`̀�`̀J ¢`̀�`̀< Aƒ`̀ °`̀}`̀ dG »`̀�`̀�`̀f k`̀«`̀ë`̀H á`̀aô`̀©`̀ŸG
 �ªædG  øe  ¢ùjQóàdG  ¥ôWh  ègÉæŸG  ¿ƒª°}e
 �Gô°TEG  ¢�<  ºFÉ�dG  �ªædG  ¶ EG  …ó«��àdG
 ™e � Ì`̀μ`̀Ø`̀Jh �`̀à`̀«`̀©`̀aGO IQÉ`̀j`̀ à`̀°`̀SGh º`̀�`̀©`̀à`̀ŸG
 ôjƒ�Jh  �º¡ÑjQóJh  Íª�©ŸG  äGQó`̀b  ôjƒ�J
 »àdG  ájó«��àdG  äÉfÉëàe’G  øe  Ãƒ�àdG  º�f

 äÉfÉëàeG  ¶ EG  ddÉ�dG  �ØM  ió`̀e  ¢ù«�J
 �`̀�`̀Mh d`̀ dÉ`̀�`̀ dG �É`̀°`̀û`̀f ¢`̀�`̀< �ƒ`̀�`̀ J á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀H
 äÉÑ��à§  �``̀ d3  �``̀c  �```̀HQh  �äÉ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀�`̀d

.äGQÉ¡e  øe  áaô©ŸG  ™ªà›

 ègÉæŸG

 äGQó�dG  AÉæH  ‘  KGÌÑc  KGQhO  ègÉæŸG  d©�J
 AÉæÑdGh  d«cÆdGh  �«�ëàdGh  º¡ØdG  ‘  äGQÉ¡ŸGh
 ™«�à°ùjh .A¢ûædG  iód »<GóHE’G  ÌμØàdG  á«ªæJh
 ádhO  ‘  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ¿CG  á�MÉe  ™ÑààŸG
 ¢°TÉªààd  Ì«¨àdGh  á©LGôª�d  ™°}sJ  äGQÉ`̀eE’G
 ºLÆàdh  äGQó�dGh  äGQÉ¡ŸG  á«ªæJ  äÉÑ��àeh
 É¡à©°Vh  »àdG  á«é«JGÆ°SE’G  á�ÿG  �Gó``̀gCG

 .2020  �É<  ¢àM º«�©àdGh  á«HÆdG  IQG5h
 �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀ «`̀ HÆ`̀ dG  IQG5h  h`̀Ø`̀μ`̀<  ó```bh  
 É¡égÉæe  á`̀©`̀LGô`̀e  ¢�<  �á�°8Gƒàe  IQƒ`̀°`̀ü`̀Hh
 d«dÉ°SCGh  É`̀gGƒ`̀à`̀¹  ôjƒ�J  �ó`̀¡`̀H  á«ª«�©àdG
 ô°ü<  äÉ`̀Ñ`̀�`̀�`̀à`̀e  ™``̀e  ¢`̀°`̀TÉ`̀ª`̀à`̀à`̀d  ¢``ù``jQó``à``dG
 ‘ �è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG ¢`̀�`̀< h`̀�`̀ª`̀<h .á`̀aô`̀©`̀ŸG
 QÉ`̀Ñ`̀à`̀<’É`̀H ò``̀1 CÉ``̀J á`̀«`̀æ`̀Wh á`̀<É`̀æ`̀°`̀8 É`̀gô`̀gƒ`̀L
 �IQG5ƒ``̀dG  É¡«�<  õcôJ  »àdG  á«°ù«FôdG  OÉ`̀©`̀HC’G
 ddÉ�dÉH  ºà¡J  á«ª«�©Jh  ájƒHôJ  IOÉ`̀e  ��sJh
 Qƒ¹  ��©©h  �°üFÉ°ü1  »<GôJh  �JÉLÉ«àMGh
 IQG5ƒ`̀dG  á«é«JGÆ°SEG  äÈà<Gh  .º�©àdG  á«�ª<
 øe  GóMGh  »°SGQódG  è¡æŸG  2020/2010  �É©d
 Égôjƒ�J  d`̀é`̀j  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÆ`̀°`̀SE’G  QhÉ`̀ë`̀ŸG
 á©LGô§  IQG5ƒ```̀ dG  �ƒ`̀�`̀J  �`̀ dò`̀ dh  .QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SÉ`̀H
 äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ó`̀jó`̀«h  á«ª«�©àdG  OGƒ```ŸGh  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG
 ‘  É¡HÉ°ùàcG  ddÉ�dG  ¢�<  »¨Ñæj  »àdG  º«�dGh
 IQG5ƒ�d  ¿CG  Éªc  �º«�©àdG  �MGôe  øe  á�Môe  �c
 á«ŸÉ<  ÌjÉ©Ÿ  KÉ�ah  ègÉæŸG  OGó`̀< EG  ƒëf  KÉ¡LƒJ
 á¨�dG ‘ á«ŸÉ©dG ègÉæŸG �°SÉ°S øe IOÉØà°S’Gh
 É¡àªLôJ  ó©H  äÉ«°VÉjôdGh  �ƒ�©dGh  ájõ«�½ E’G
 kjó«  ®  Éªc �äGQÉeE’G  áÄ«H  ºFÉàd  É¡©jƒ�Jh

 .á«eÉ°SE’G  á«HÆdGh  á«Hô©dG  á¨�dG  ègÉæe
 áæ÷  �«μ°ûJ  ¿CÉ°ûH  …QG5ƒ`̀dG  QGô�dG  Èà©jh
 á¨�dG  OGƒ``̀Ÿ  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  ôjƒ�àd  á`̀à`̀bDƒ`̀e
 á«æWƒdG  á«HÆdGh  á«eÉ°SE’G  á«HÆdGh  á«Hô©dG
 áeÉ¡dG  äGQGô�dG  øe  2008  ôjÉæj  ‘  QOÉ°üdGh
 äGQô`̀�`̀ ŸG  ò``̀g è`̀gÉ`̀æ`̀e ô`̀jƒ`̀�`̀J »`̀<Gô`̀ J »`̀à`̀ dG
 �æª°}àJ  É`̀§  �á`̀aô`̀©`̀ŸG  ô°ü<  dcGƒàd  lÉ`̀j`̀dG
 �á«MÉædG   ò¡H  Iô°TÉÑe  á�°8  äG3  äGQÉ¡e  øe
 º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀ŸG �É````̀1OEG ¢`̀�`̀< QGô``̀�``̀dG ¢`̀ü`̀æ`̀j k`̀«`̀M
 º«gÉØe  �`̀j`̀e  �á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  ‘  á`̀j`̀jó`̀²G
 á�aÉëŸGh  ø`̀WGƒ`̀ŸG  ¥ƒ`̀�`̀Mh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ`̀�`̀M

 á«HÆdG IQGRh �μ©-
 á�°UGƒàe IQƒ°|H

 ègÉæŸG á©LGôe ¢�Y
 ¢°7Éªààd Égôjƒ£-h
 ô°|Y äÉÑ�£àe ™e

áaô©ŸG



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
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 á«æWƒdG  ègÉæŸG  �©L  ¢�<  �ª©dGh  �áÄ«ÑdG  ¢�<
 º¡°ùJh  �™ªàéŸGh  ádhódG  äÉLÉM »Ñ�J  áMÆ�ŸG
 rÉàØf’Gh  �Gó`̀à`̀<’Gh  qeÉ°ùàdG  º«b  ï«°SôJ  ‘
 5Gõà<’G  øe  KÉbÉ�fG  �iô`̀1 C’G  äÉaÉ�jdG  ¢�<
 á«eÉ°SE’Gh  á«Hô©dG  º«�dGh  �á«æWƒdG  ájƒ¡dÉH
 IQG5h�  »``JGQÉ``eE’G  ™ªàéŸG  ó«dÉ�Jh  äGOÉ``̀<h

 .(CG  2009  �º«�©àdGh  á«HÆdG
 ‘ Í`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG á`̀æ`̀«`̀< h`̀æ`̀«`̀H ó``̀bh
 OGó< E’G  ¥É«°S  ‘  h  »àdG  á«fGó«ŸG  á°SGQódG
 Éª�©e  138  øe  áfƒμŸGh  � ò`̀g  ádÉ²G  á°SGQód
 ¿CG  - »HOh »Ñ;  ƒHCG  »àæjóe ¢SQGóe ‘ ¿ƒ�ª©j
 ��ØëàH ¿EGh ��aGƒàJ áÄ°TÉæ�d áMhô�ŸG ègÉæŸG
 ÈcCG  óØj  µ  k«M  .áaô©ŸG  ™ªà› äÉÑ��àe  ™e
 ègÉæŸG ¿CG  ¢�<  Y KÉeÉ  Gƒ�ØJGZ  º¡fCÉH  %28  øe
 �á`̀jQhô`̀°`̀}`̀dG  äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG  eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀cG  ¢`̀�`̀<  ó<É°ùJ
 É<ƒfZ  º¡à�aGƒe  ø`̀<  %55.3  eô``̀< CG  Í`̀M  ‘
 áÑcGƒe  �ƒM  º¡JÉHÉLEG  hfÉch  .�`̀d3  ¢�<  YÉe
 ™e  áHQÉ�àe  ÊÉ�àdGh  »ª�©dG  Qƒ�à�d  ègÉæŸG
 %53.8h  YÉeÉ  �aGƒeZ  %28�  áé«àædG  ��J
 áÄ«¡àd áÑ°ùædÉH ôeC’G �dòch �(YÉe É<ƒf �aGƒeZ
 �Ñ�à°ùŸG  äÉ`̀jó`̀«  á¡HÉéŸ  áÄ°TÉæ�d  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG
 É<ƒf �aGƒeZ %51.5h YÉeÉ �aGƒeZ %25.8�
 ègÉæŸG  Ìaƒàd  áÑ°ùædÉH  É°}jCG  �dòch  �(YÉ`̀e
 á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dGh  á«aô©ŸG  OÉ`̀©`̀ HC’G  »`̀<Gô`̀j  KÉæjƒμJ
 .(�ë�ŸG  ‘  1-2�  �hóL  ô�fG�  á«<ÉªàL’Gh
 d`̀fÉ`̀L ø``e É`̀«`̀Ñ`̀°`̀ù`̀f É`̀ °`̀VQ è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  ò``̀g Í`̀Ñ`̀J
 ègÉæŸG  �ƒM  �Éª°SÉM  ¢ù«d  ¿Éc  ¿EGh  �Íª�©ŸG
 ™ªàéŸ  A¢ûædG  OGó`̀< EG  ‘  É`̀gQhOh  äGQÉ`̀ eE’G  ‘
 äÉjƒà°ù§  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG   ò``g  á`̀fQÉ`̀�`̀§h  .á`̀aô`̀©`̀ŸG
 ô�fG�  º«�dGh  äGQÉ`̀¡`̀ŸGh  �QÉ©ŸG  ‘  eÉ�dG
 ’  É`̀§Q  á�μ°ûŸG  ¿CG  q°}àj  (¢ùeÉÿG  �°üØdG
 �eGƒ<  ¶ EG  Oƒ©J  ób �H  �ègÉæŸG  ‘ ÉeÉ  øªμJ
 º«�©àdG  äÉÄ«Hh  äÉ°SQÉ»h  áaÉ�jH  ��©àJ  iô1 CG

 .É¡LQÉ1h  á°SQóŸG  ‘  º�©àdGh

¢ùjQóàdG  ¥ôW

 äGQÉeE’G  ‘ º«�©àdGh  á«HÆdG  IQG5h  h�ª<
 �`̀FGô`̀�`̀dÉ`̀H ò````1 C’Gh ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG ô`̀jƒ`̀�`̀J ¢`̀�`̀<
 »ªæj  …ò`̀ dG  »`̀JGò`̀dG  º�©àdG  ¢�<  õ`̀cô`̀J  »`̀à`̀dG
 ójOÆdGh  �Ø²G  ø<  iCÉæjh  »<GóHE’G  ÌμØàdG

 .QÉ¡�à°S’Gh
 �ƒM  Íª�©ŸG  ¿É«Ñà°SG  èFÉàf  äô`̀¡`̀; CGh
 Gòg  ¿CG  É¡fƒeósà°ùj  »àdG  á«°ùjQóàdG  ¥ô�dG
 µ  ájjó²G  ¥ô�dG  ƒëf  ádhódG  iód  �LƒàdG
 ä5ô``̀HCG  ó�a  .¢`̀ SQGó`̀ ŸG  ™«ªL  ‘  ó©H  �`̀ q©`̀Ø`̀ Oj

 ió`̀ d Oó```̀¹ �``̀Lƒ``̀J ó``̀Lƒ``̀j ’ �```̀ fCG è`̀ FÉ`̀ à`̀ æ`̀ dG
 º¡JÉ°SQÉ»  ¿CGh  º¡°ùjQóJ  ¥ôW  ‘  Íª�©ŸG
 d«dÉ°SC’Gh  �FGô�dG  É¡«a  ��àsJ  á«ª«�©àdG
 á«Ø«μH  á``̀ jDhô``̀ dG  �`̀©`̀°`̀}`̀d  �```̀d3h  �á``j``jó``²G
 �Gó``̀gC’G  ��ëj  É`̀§  á«ª«�©àdG  IOÉ``̀ŸG  �`̀ HQ
 ¿ƒ°SQóŸG  �`̀H  rô°8  É`̀»  KÉbÉ�fÉa  IÉ¨àÑŸG
 ¿CG  ÍÑJ  ÊGó«ŸG  këÑdG  QÉWEG  ‘  ¿ƒHƒéà°ùŸG
 d«dÉ°SC’G  Gòg ¿ƒeós°ùj  Í°SQóŸG øe  %50

 d�ZCG ‘ %39h “¢ü°ü²G �c ‘”  ájjó²G
 ò«eÉàdG ™e ¢TÉ�ædG �ósà°ùj Éªc �¢ü°ü²G
 ‘” Íª�©ŸG øe %65.2 ¢SQódG º«gÉØe �ƒM
 .¢ü°ü²G d�ZCG ‘ %23.9h “¢ü°ü²G �c
 Ahóg ¢�<  �ÉØ²Éc  ájó«��àdG  d«dÉ°SC’G   ÉeCG
 %79  É¡eósà°ù«a  ÍÑZÉ°ûŸG  ´OQh  �°üØdG
 ‘ %15.2h “¢ü°ü²G  �c ‘”  Íª�©ŸG  øe
 IQƒÑ°ùdG  ¢�<  ¢SQódG  áHÉàch  ¢ü°ü²G  d�ZCG
 �c  ‘”  Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  ø`̀e  %53.3  É¡eósà°ùj
 .¢ü°ü²G  d`̀�`̀ZCG  ‘  %20.4h  “¢ü°ü²G
 »àdG  QOÉ`̀ °`̀ü`̀ŸG  Oó`̀©`̀J  ¶ EG  �``̀d3  Ì`̀°`̀û`̀j  ó``̀bh
 OÉªà<’G  hCG  �¢ùjQóàdG  d«dÉ°SCG  É¡æe  äóªà°SG
 ô`̀�`̀fG� �`̀JQÉ`̀¡`̀eh º`̀�`̀©`̀ŸG OÉ`̀¡`̀à`̀LG ¢`̀�`̀< �`̀�`̀a

 .(�ë�ŸG ‘ 2-2�  �hóL
 ¶ EG  á`̀jƒ`̀HÆ`̀dG  Íª�©ŸG  äÉ`̀gÉ`̀©G  �`̀«`̀h
 äÉ``̀gÉ``̀©’G ø``̀e È```̀cCG á`̀jó`̀«`̀�`̀�`̀à`̀dG á`̀<õ`̀ æ`̀ dG
 �ÉJ �μ°ûH %88.9  áÑ°ùf h�ØJG ó�a .ájjó²G
 %48.5h “ÉeÉ  �aGƒe”  %40.4�  »FõL hCG
 õ«cÎdG  »¨Ñæj”  �fCG  ¢�<  (“Ée  É<ƒf  �aGƒe”
 rÉéæ�d  eÉ�dG  iód  �Ø²G  áμ�e  ájƒ�J  ¢�<
 Íª�©ŸG  ø`̀e  ójó©dG  ô`̀¡`̀; CGh  .“á°SGQódG  ‘
 ôjƒ�àdG  ƒ`̀ë`̀f  É�Øëàe  É`̀gÉ`̀©G  Í`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG
 ÉeÉ  ¿ƒ�Øàj  º¡fCG  ¢�<  º¡ª�©e  OÉaCG  k«M
 %40.6h “ÉeÉ �aGƒe” %35.3� É«FõL hCG
 äÉ«�ª<”  ¿CG  ¢`̀�`̀<  (“Ée  É`̀<ƒ`̀ f  �aGƒe”
 �©°}Jh  Í°SQóŸG  �gôJ  …ƒHÎdG  rÉ`̀°`̀8 E’G
 iô`̀J  �¥ô`̀°`̀û`̀ŸG  d`̀ fÉ`̀÷G  ¢`̀�`̀<h  .“ºgOhOôe
 “ÉeÉ  �aGƒe”  %67.2�  º¡æe  IÌÑc  áÑ°ùf
 áª¡e”  ¿CG  (“Ée  É`̀<ƒ`̀f  �aGƒe”  %28.4h
 dM A¢`̀û`̀æ`̀dG  ‘ Gƒ`̀°`̀Sô`̀¨`̀j  ¿CG  »`̀g  Í`̀ °`̀S qQó`̀ŸG
 ¿ƒ�HÉb  ò«eÉàdG  �c”  ¿CGh  “áaô©ŸGh  º�©dG
 Í°SQóe …ójCG  ÍH Gƒ©°Vh G3 EG  rÉéædGh ºq�©à�d
 %35.1h  “ÉeÉ  �aGƒe”  %44.8�  “AÉØcCG
 ‘  3-2�  �hóL  ô�fG�  (“Ée  É<ƒf  �aGƒe”

 .(�ë�ŸG
 áLÉëH  º�©ŸG  ¿CG  �ƒ`̀�`̀dG  øμÁ  �Éæg  ø`̀e
 I5õ©ŸG  äÉ¡LƒàdG  º`̀<Oh  »`̀<ƒ`̀dG  á«ªæJ  ¶ EG
 Ì«¨J  IQhô`̀°`̀V  É¡æeh  �áaô©ŸG  ™ªà›  ��ÿ

 ¿ƒª�©ŸG ióHCG

 ‘ ¿ƒCQÉ°ûŸG

 kÉ«Ñ°ùf É°9Q á°SGQódG

 ‘ ègÉæŸG QhO øY

 ™ªàéŸ OGóYE’G

áaô©ŸG

 äÉgÉ©G �«
 ájƒHÆdG Úª�©ŸG

 áYyædG ¶EG

 øe ÈCCG ájó«��àdG

áãjó²G äÉgÉ©’G
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 º�©ª�d  á«JGòdG  Iô�ædÉH  á�ÑJôŸG  äÉgÉ©’G
 IOÉØà°S’G  ¿hO  ¢ùjQóàdG  ¢�<  QOÉb  �fCG  ¢�<
 IQhô°Vh  �ájjó²G  ájƒHÎdG  äÉgÉ©’G  øe
 ô�ædGh  �Ãƒ�àdGh  ¢ùjQóà�d  IójóL �«°8  »æÑJ
 déj  IQhô°V  �fCG  ¢�<  »ª«�©àdG  ôjƒ�àdG  ¶ EG
 �gÉc  ¢�<  KÉÄÑ<  ¢ù«dh  É¡.GóMEG  ‘  ó<É°ùf  ¿CG
 ôjƒ�àdG  Gòg  ¿Éc  G3 EG  á°8ÉsHh  � óMh  º�©ŸG
 á«ªæJ  ¶ EG  …ODƒ```̀jh  á`̀aô`̀©`̀e  ™ªàé§  �`̀Ñ`̀Jô`̀j
 ‘  á«<ÉªàLGh  á`̀«`̀fGó`̀Lhh  á«aô©e  äGQÉ`̀¡`̀e

 .A¢ûædG  ¢SƒØf

äÉfÉëàe’Gh  Ãƒ�àdG

 �«°ü«  ¢`̀SÉ`̀ «`̀b  ¶ EG  Iô`̀�`̀ æ`̀ dG  äQƒ``̀�``̀J  
 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G  á`̀dhO  ‘  ò«eÉàdG
 ¿Éc  ¿CG  ó©Ña  .á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  ió`̀e  ¢�<
 »°ù«FôdG  Oó`̀ë`̀ŸG  ƒ`̀g  �É`̀©`̀ dG  á`̀jÉ`̀¡`̀f  ¿É`̀ë`̀à`̀eG
 Ãƒ�àdG  ¥ôW  IQG5ƒdG  h�1OCG  ò«eÉàdG  5É½ E’
 ™e  É¡à�©Lh  ��É`̀©`̀dG  �Gƒ`̀W  ôªà°ùŸGh  »FÉæÑdG
 ò«eÉàdG  É¡H  �ƒ�j  »àdG  á«°SQóŸG  á�°ûfC’G
 ÊÉjdG  �°üdG  ‘  ¢àM  Ãƒ�àdG  øe  KÉeÉg  KAõL
 �É< »Øa . QÉª. »JDƒj ôjƒ�àdG Gòg CGóHh .ô°û<
 AGôLEÉH  º«�©à�d  »Ñ;  ƒ`̀HCG  ¢ù�›  �É`̀b  �2010

 »`̀LQÉ`̀ÿG ¢`̀SÉ`̀«`̀�`̀dG è`̀eÉ`̀fô`̀H/»`̀æ`̀Wh QÉ`̀Ñ`̀à`̀1G
 External Measurement  ò«eÉàdG  �«°üëàd
 �ó¡H  of Student Achievement, EMSA

 á«°SGQódG  OGƒŸG  ‘  �«°üëàdG  iƒà°ùe  ójó«
 AGOCG  Qƒ�J  ‘  �©°}dGh  Iƒ�dG  øWGƒe  ó°8Qh
 èeGÈdG  á«�<Éa  ióe  ¢�<  �ƒbƒdGh  ò«eÉàdG
 QGô`̀�`̀dG  …òsàe  ó`̀jhõ`̀Jh  ¿Gó`̀«`̀ŸG  ‘  á�Ñ�ŸG
 .º«�©àdG  IOƒ``̀L  �ƒ`̀ M  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀§  IQG5ƒ```̀dG  ‘
 AGOCG  ‘ �©°}dGh Iƒ�dG �É�f èFÉàædG äô¡; CGh

 .19ò«eÉàdG
 ‘ 2007  �É``̀<  »``̀HO IQÉ```̀eEG  h`̀cQÉ`̀°`̀T  É`̀ª`̀c
 ¢ùª«J  á«ŸÉ©dG  äGQÉÑà1Éd  á`̀©`̀HGô`̀dG  IQhó``̀dG
 º««�àd  �hó`````dG  Í``̀ H  ¿QÉ``̀�``̀ J  »``̀à``̀dG  TIMSS

 »`̀JOÉ`̀e ‘ ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀�`̀d  »``°``SGQó``dG �`̀«`̀°`̀ü`̀ë`̀à`̀dG
 ÍØ°üdG  iƒà°ùe  ¢�<  äÉ`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh  �ƒ`̀�`̀©`̀dG
 �«°üëàdG  ¢SÉ«b  áÄa  øª°V  øeÉjdGh  ™`̀HGô`̀dG
 444h  460  ¢�<  h�°üMh  .¿óŸG  iƒà°ùe  ¢�<
 ·GƒàdG  ¢�<  äÉ«°VÉjôdGh  �ƒ�©dG  »`̀JOÉ`̀e  ‘
 ‘  461h  489  ¢�<  ä5ÉM  Éªc  �™HGôdG  �°ü�d
 ‘  ·Gƒ`̀à`̀dG  ¢�<  äÉ«°VÉjôdGh  �ƒ�©dG  »`̀JOÉ`̀e
 øe  ¢�< CG  ¢�<  h�°üM  �dòHh  �øeÉjdG  �°üdG
 »ŸÉ©dG �°SƒàŸG øe �bCG øμdh »Hô©dG �°SƒàŸG

 .(2007  �»FÉ¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH�

 OQGƒ```̀ŸG á`̀«`̀ª`̀æ`̀Jh á`̀ aô`̀ ©`̀ ŸG á`̀Ä`̀«`̀g h``̀eÉ``̀bh
 ¢�<  ô°TÉÑŸG  �ô°ûŸG  ÉgQÉÑà<ÉH  �ájô°ûÑdG
 �»`̀HO IQÉ``̀eEÉ``̀H ¢``8É``ÿGh »`̀eƒ`̀μ`̀²G º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀ «`̀ HÎ`̀ dG  IQG5h  ™``̀e  �`̀«`̀°`̀ù`̀æ`̀à`̀dÉ`̀Hh
 á«°SGQódG  ègÉæª�d  º««�J  AGôLEÉH  �ájOÉ«’G
 áHÉbôdG  5É¡L  �É1  øe  IQÉeE’G  iƒà°ùe  ¢�<
 ¿CG  ¶ EG  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  äQÉ``̀°``̀TCGh  �É`̀¡`̀«`̀a  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG
 IQób  È`̀cCGh  á«dƒª°T  È`̀cCG  á«eƒμ²G  ègÉæŸG
 á°8É1 �äGQó�dGh äGQÉ¡ª�d á«ªæJ �«�« ¢�<
 äGQÉ`̀eE’G  ™ªàé§  ô°TÉÑe  �ÉÑJQG  äG3  É¡fCGh
 á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG äGQÉ``¡``ŸÉ``H �`̀�`̀©`̀à`̀j É``e äGò``̀dÉ``̀Hh
 ¿EÉa  �™Ñ�dÉHh  .É¡<GƒfCÉH  º«�dGh  á«<ÉªàL’Gh
 É¡��f  á«Ø«ch  ègÉæŸG  iƒà¹  ÍH  Ébôa  �Éæg
 ègÉæŸG ¢Vô©H º�©ŸG �Éb  G3 EÉa  .Íª�©àŸG ¶ EG
 ��«   ób  á«°SGQódG  OGƒ`̀ŸG  ¿EÉ`̀a  º«�°S  �μ°ûH
 .äGQó``�``dGh  äGQÉ``¡``ŸG  ‘  á«ªæàdG  ø`̀e  GQó``̀b
 AGOC’G  ‘  Qƒ�àdG  ióe  1-2-2  �μ°ûdG  q°Vƒjh
 Í`̀eÉ`̀©`̀dG �É``̀1 »``̀HO ¢``̀SQGó``̀e ‘ »`̀ °`̀ SQó`̀ ŸG

 .Í�HÉ°ùdG
 Ée �á`̀ dhò`̀ Ñ`̀ ŸG Oƒ`̀¡`̀÷G ø`̀e º`̀Zô`̀ dG ¢`̀�`̀<h
 »g  ájó«��àdG  Ãƒ�àdG  äÉ°SQÉ»  á«Ñ�ZCG  hdG5
 �Gósà°SG  ¶ EG  É`̀ KfÉ`̀«`̀MCG  Aƒé�dG  ™`̀e  �IóFÉ°ùdG
 ¢`̀SÉ`̀«`̀�`̀H �`̀ Ñ`̀Jô`̀J á`̀j`̀ jó`̀M á`̀«`̀Áƒ`̀�`̀J d`̀ «`̀ dÉ`̀ °`̀ SCG
 Íª�©ŸG  ¿É«Ñà°SG  èFÉàf  ä5ôHCG  ó�a   .äGQÉ¡ŸG
 ¿ƒ��sj GƒdG5 Ée º¡fCG ÊGó«ŸG këÑdG áæ«< ‘
 ¥ôW  ÍH  º¡JÉ¡LƒJh  º¡JÉ°SQÉ»h  º¡ª¡a  ‘
 ¢SÉ°SCG  ¢�<  Ãƒ�àdG  �je�  k`̀jó`̀²G  Ãƒ�àdG
 �á«°SQóŸG  äÉÑLGƒdG  ‘  �hòÑŸG  ó¡÷G  ºéM
 ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸGh �èFÉàædG ‘ Oô�ŸG ø°ùëàdGh
 �QÉμàH’Gh  ´Gó`̀HE’G  ¢�<  IQó�ŸGh  ��°üØdG  ‘
 áfQÉ�e  �(� DhÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dGh  ÌμØàdG  ¢�<  IQó`̀�`̀ dGh
 Qƒ°}²G  ¢�<  áÑ;GƒŸÉc�  …ó«��àdG   É©’ÉH
 �°üØdG  �`̀1GO  �ƒ�°ùdG  ø°ùMh  �á`̀°`̀SQó`̀ŸG  ‘
 á`̀bQh  ¢`̀�`̀<  áë«ë°üdG  á``̀HÉ``̀LE’Gh  ��``̀LQÉ``̀1h
 .(�ë�ŸG  ‘  4-2�  �hó`̀L  ô�fG�  (¿Éëàe’G
 ™e  �eÉ©àdG  IQhô°V  ¶ EG  Ì°ûj  Ée  Gòg  ‘ �©dh
 �ÿG  ‘  º¡fC’  Íª�©ŸG  djQóJh  �«gCÉJ  ÉjÉ°}b

 .A¢ûædG  OGó< EG  äÉ«�ª<  ‘ �hC’G

 A¢``̀û``̀æ``̀dG ió`````̀d �``̀ «``̀�``̀ dG AÉ```̀æ```̀H �``̀�``̀ f
áaô©ŸG  ™ªàéŸ  �gOGóYEGh

 ¢�<  �ƒ``̀bƒ``̀dG  äÉ``̀°``̀SGQó``̀dG  ¢`̀}`̀©`̀H  h``dhÉ``M
 ÍæWGƒŸG  ò«eÉà�d  »`̀ª`̀ N«`̀ P�`̀dG  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  áeƒ�æe
 á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ‘  ájƒfÉjdG  á�MôŸG  ‘
 ¢}©H   É©  º¡ØbGƒe  ¢SÉ«b  �É1  øe  IóëàŸG

 ¿ÉëàeG ¿ÉC ¿CG ó©H

 ƒg �É©dG ájÉ¡f

 »°ù«FôdG OóëŸG

 ,w«eÓàdG RÉ‚E’

 ¥ôW IQGRƒdG h�NOCG

 »FÉæÑdG Ãƒ�àdG

�É©dG �GƒW ôªà°ùŸGh

 ¢|FÉ�ædG ƒYó-
 ¢�Y á°|s°ûŸG

 äÉ°SQÉªŸG iƒà°ùe

 á«ª«�àdGh á«ª«�©àdG

 øe ójye ¶EG

 ÉjÉ°}�H �Éªàg’G

 Úª�©ŸG �«gCÉ-
.�¡ÑjQó-h
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 KÉWÉÑJQG ÈcC’G º«�dG ¢}©H dfÉéH áeÉ©dG º«�dG
 �bƒe  ójó«  ¶ EG  h©°S  Éªc  .á�gGôŸG  á�Mô§
 Éeh  �ª©dG  á«°}b   É©  á«HÉÑ°ûdG  áëjô°ûdG   òg
 á«ªæàdG  IÌ°ùe  ‘  ô`̀. Dƒ`̀J  º«b  ø`̀e  É¡H  �°üàj

 .�Ñ�à°ùŸG  ‘  Qƒ�àdGh
 º«b  ¿CG  ¶ EG  äÉ°SGQódG  ióMEG  h�°8ƒJ  óbh
 º�°S ‘ ™bƒe ¢�< CG  h�àMG ób »bÉ1 C’G �LƒàdG
 É¡æe  �ÑJôj  Ée  á°8ÉsHh  á°SGQódG  áæ«©d  º«�dG
 .qeÉ°ùàdGh  ¥ó°üdG  º«�c  á`̀�`̀gGô`̀ŸG  á�Mô§
 »°ù«FQ  Qó°üe  »g  á«æjódG  º«�dG  Èà©J  Éªc
 º«�dG  h�àMG  óbh  .Ió«ª²G  ¥É`̀1 C’G  ó<Gƒ�d
 º«��d  ájdÉjdG  áÑJôŸG  »<ÉªàL’G  �LƒàdG  äG3
 hæ«H  Éªc  .º«�dG  º�°S  ‘  á«æjódGh  á«bÉ1 C’G
 �É�à°S’G  ƒëf  �LƒàdG  º«b  Qƒ�ÑJ  á`̀°`̀SGQó`̀dG
 ÍÑJ  ó`̀bh  �(Oô`̀Ø`̀à`̀dG  h  �É�à°S’Gh  5É``̀½’G�
 ¿ƒ�°üëj  ™ØJôŸG  »<GóHE’G  AGOC’G  eÉë°8 CG  ¿CG
 º`̀«`̀�`̀dG  ø``̀e Oó``̀< ‘ á`̀©`̀Ø`̀Jô`̀e äÉ````LQO ¢`̀�`̀<
 ôjó�àdGh  ¥ó°üdGh  �É�à°S’Gh  5É½’G  É¡æeh
 ‘  ¢}ØsæŸÉH  á`̀fQÉ`̀�`̀ŸÉ`̀H  �``̀ d3h  »`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G

 .»<GóHE’G  AGOC’G
 ájOÉŸG  º«�dGh  á«ëjhÎdG  º«�dG  h�àMGh
 ô`̀eC’G  ƒ`̀gh  �»ª«�dG  º�°ùdG  ‘  Í`̀à`̀LQO  ô`̀1%G
 ��àH �É`̀ª`̀à`̀g’G �ó`̀©`̀H  OÉ`̀�`̀à`̀<’G º`̀<ó`̀j …ò``̀dG
 ‘  ájƒfÉjdG  ¢SQGóŸG  ò«eÉJ  ™ªà›  ‘  º«�dG
 ¿CG  �°T’h  �IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G  á`̀dhO
 ‘  �«aÎdG  �FÉ°Shh  �É¿ CG  ‘  lOÉ²G  Ì¨àdG
 ��j  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ô°ü<

 …ó«��àdG  É¡eƒ¡Ø§  qjhÎdG  áª«b  ™LGôJ  AGQh
 �«a  ô`̀aGƒ`̀à`̀J  ™ªà›  ‘  »ª«�dG  º�°ùdG  ¢`̀�`̀<
 �FÉ°SƒdG   ò`̀g  �c  ™°SGh  ¥É�f  ¢�<h  ádƒ¡°ùH

 .(2004  �ø°ù²G  �°Sƒj�  ájjó²G  á«æ�àdG
 �ª©dÉH  á��©àŸG  º«�dG  á°SGQO  iƒà°ùe  ¢�<h
 á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhóH  ájƒfÉjdG  ò«eÉJ  iód
 º«�dG ¿CG á°SGQódG ¢ùØf èFÉàf äô¡; CG  �IóëàŸG
 á��©àŸG  º«�dG  »`̀g  �°ùædG  Gò`̀g  ‘  Iô�«°ùŸG
 …òdG ¿ÉeC’Gh �ª©dG ¿É�JEÉc �JG3  �ª©dG �bƒ§
 á«<ÉªàL’G  º«�dG  É¡«�jh  ��Ñ�à°ùŸG  ‘   ôaƒj
 �ª©�d  »JGòdG  ´ÉÑ°TEÉd  á��ëŸG  º«�dG  º.  �ª©�d
 øe  �ë«àj  Éeh  IOÉ«�dG  hCG  á«<ÉªàL’G  áfÉμŸÉc
 �Gõ`̀à`̀d’G  áª«b  h�àMG  Éªæ«H  �´Gó`̀HEÉ`̀ d  ¢8ôa
 º�°S  ‘  áÑJôe  ¢fOCG  …OÉŸG  d°ùμdGh  �ª©dG  ‘
 äócCGh  .á«�μdG  áæ«©dG  iƒà°ùe  ¢�<  �ª©dG  º«b
 ègÉæŸG  iƒà¹  �ªà°ûj  ¿CG  á«ªgCG  ¢�<  á°SGQódG
 IÉ«M  øe  ¶hC’G  �MGôŸG  ‘  á°8É1  á«°SGQódG
 º«�dG  ¢�<  õ`̀cô`̀J  äÉ`̀<ƒ`̀°`̀Vƒ`̀e  ¢�<  Í©aÉ«dG
 5É½’Gh ádóà©ŸG  á«æjódGh  á«bÉ1 C’G  á«HÉéjE’G
 ÌÑ©à�d  áÄ°TÉæ�d  á°8ôØdG  áMÉJEGh  ��É�à°S’Gh
 èeGôH  �É1  øe  º¡JG3  �«�«h  º¡°ùØfCG  ø<
 ó«cCÉàdG  ™e  �ájƒHÎdG  èeGÈ�d  áj5GƒŸG  á�°ûfC’G
 ¢©°ùJ »àdG »<Éª÷G ™HÉ�dG äG3 á�°ûfC’G ¢�<
 Íª�©ŸG  QÉ«à1Gh  AÉæÑdG  ¿hÉ©àdG  rhQ  á«ªæJ  ¶ EG
 »¨Ñæj  …òdG  ê3ƒªædG  hCG  Ihó�dG  áHÉj§  Gƒfƒμ«d
 Iójó÷G  �É«LC’Gh  A¢ûædG  dfÉL  øe  �JÉcÉ¹
 ÉgQhóH  á«JGQÉeE’G  Iô°SC’G  á«<ƒJ  IQhô°V  ™e

 ióMG hæ«H

 ¿CG äÉ°SGQódG

 AGOC’G eÉë°UCG

 ™Ø-ôŸG »YGóHE’G

 ¢�Y ¿ƒ�°|ëj

 á©Ø-ôe äÉLQO

 �«�dG  øe OóY ‘

 RÉ‚’G É¡æeh

 �Ó�à°S’Gh

 ôjó�àdGh ¥ó°|dGh

»YÉªàL’G

 1-2-2 �μ°ûdG
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 �°Sƒj�  eÉÑ°ûdG  ø`̀e  Ió`̀jó`̀÷G  �É`̀«`̀LC’G  ƒëf
 .(2004  �ø°ù²G

 �°ùf  ¢�<  �ô©àdG  iô`̀1 CG  á°SGQO  hdhÉMh
 º�©ŸGh  á«°SGQódG  ègÉæŸG  É¡�°8 DƒJ  »àdG  º«�dG
 �É`̀1 ø`̀e ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG ió``̀d »`̀°`̀SGQó`̀dG uÉ`̀ æ`̀ ŸGh
 øe  á`̀«`̀FGƒ`̀°`̀û`̀<  á`̀æ`̀«`̀<  …CGQ  ´É`̀�`̀à`̀°`̀SG  AGô````LEG
 ��àº  h�Z  ájƒfÉjdG  á�MôŸG  »ª�©eh  ò«eÉJ
 ójó©dG  Qƒ°}M á°SGQódG  hæ«Hh  .ádhódG  äGQÉeEG
 �É`̀�`̀æ`̀dG  ó`̀<É`̀°`̀ù`̀J  ¿CG  ø`̀μ`̀Á »`̀ à`̀ dG  º`̀«`̀�`̀dG  ø``e
 ó�a  .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒdG  ¢�<  »ª«�©àdG
 ¢�<  º¡à�aGƒe  ò«eÉàdG  øe  %64.92  ió`̀HCG
 áaô©ŸG  ¢�<  ºgõØëj  »ª«�©àdG  �É`̀�`̀æ`̀dG  ¿CG
 á«dhDƒ°ùŸÉH  ¢SÉ°ùME’G  º¡jód  »ªæjh   �´ÉW’Gh
 ddÉ�dG  øμÁh  �(�`̀d3  ¢�<  �`̀aGh  %60.15�
 iô`̀1 C’G  äÉ©ªàéŸG  ™`̀e  ‘ô`̀©`̀ŸG  �°8GƒàdG  ø`̀e
 ��©àJ  iô1 CG  º«bh  (�d3  ¢�<  �aGh  %54.92�
 %63.69�  IôHÉjŸGh  QGô°8 E’Éc  º�©àdG  á«é¡æ§
 %60.15�  äGò``̀dG  ôjó�Jh  (�`̀ d3  ¢�<  �`̀ aGh
 á«fÉ°ùfE’G  º«�dG  ¶ EG  áaÉ°VEG  (�d3  ¢�<  �aGh
 õjõ©J  ió`̀§  ��©àj  É`̀e  ‘h  .iô```̀1 C’G  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 áÑ°ùf  h`̀fó`̀J  á`̀jô`̀²G  º«�d  »ª«�©àdG  �É`̀�`̀æ`̀dG
 ddÉ��d  q«àj  »ª«�©àdG  �É�ædG  ¿CG  ¢�<  á�aGƒŸG
 ¿ƒª�©ŸG  ô`̀j  µh  .%48.46  ¶ EG  …CGô``̀dG  ájôM
 �É�ædG  ¿CG  É¡°ùØf  á`̀°`̀SGQó`̀dG  ‘  ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG
 Éjƒæ©e »Øμj É§ ºgQó�j äGQÉeE’G ‘ »ª«�©àdG
 º°SÉM �μ°ûH  �d3  ¢�<  �aGƒj  µ  k«M �ÉjOÉeh
 ��a º¡æe %31.46 �ØJG Éªc .%40.45 iƒ°S
 º�©ŸG  ™`̀e  �eÉ©àj  »ª«�©àdG  �É�ædG  ¿CG  ¢�<
 è`̀eGÈ`̀dGh  ��ÿG  ™°Vh  ‘  Éμjô°T   QÉÑà<ÉH
 �É�ædG  ¿CG  ¿hô`̀j  %42.7  ¿CG  ™`̀eh  .á«ª«�©àdG
  ô©°ûj  É«ª«�©J  É1Éæe  º�©ª�d  ôaƒj  »ª«�©àdG
 ¿hô©°ûj  %78.5  ¿EÉ``̀a  �»`̀Ø`̀«`̀;ƒ`̀dG  ¢`̀°`̀Vô`̀dÉ`̀H
 AÉæH  ‘  º�©ŸG  �`̀H  �ƒ`̀�`̀j  …ò``dG  Qhó``̀dG  á«ªgCÉH
  .(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh  � ÉJƒd  Ãôe��É«LC’G
 ÍeÉ°}ŸG ôaGƒJ �ƒM iô1 CG á°SGQO h°ü�1h
 á«Hô©dG  á`̀¨`̀�`̀dG  d`̀à`̀c  ‘  ò«eÉà�d  á`̀ «`̀bÉ`̀1 C’G
 �á«FGóàH’G á�MôŸG øe ¶hC’G  á.ÉjdG  �ƒØ°ü�d
 ¢�<  ègÉæŸG   òg  AGƒàMG  øe  ºZôdG  ¢�<  ��fCG
 áª«�c  áaô©ŸG  ™ªàé§  á��©àŸG  º«�dG  ¢}©H
 º«�dG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  �É`̀æ`̀g  ¿CG  ’EG  �º`̀�`̀©`̀dG  d`̀M
 ô¡�J  µ  »àdG  áaô©ŸG  ™ªà›  É¡«dEG  êÉàëj  »àdG
 á`̀dhO  ‘  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  ‘  q`̀ °`̀VGh  �μ°ûH
 ¢�<  õ«cÎdG �©Lôe �d3  ¿ƒμj É§Qh äGQÉeE’G
 áÑëŸGh  á«fÉ°ùfE’G  äÉbÉ©dG  ‘  á�jªàŸG  º«�dG
 áaÉ�.  ø`̀<  GÌÑ©J  ó©j  É`̀»  º`̀MGÎ`̀dGh  IOƒ``̀ŸGh
 óH  ’h  .º«�dG   òg  õjõ©J  ƒëf  �¡LƒJh  ™ªàéŸG

 áeÉ¡dGh  á«°SÉ°SC’G  º«�dG  �c ègÉæŸG  øª°}àJ  ¿CG
 øe  øμªà«d  �Ø�dG  É¡«�<  CÉ°ûæj  ¿CG  déj  »àdG
 êƒdh  ¶ EG  áaOÉ¡dG   Oƒ¡L  ÌWCÉJ  ‘  ÉgÌs°ùJ
 ôØ©L  ø`̀°`̀ù`̀M�  �`̀JÉ`̀fƒ`̀μ`̀e  �`̀μ`̀H  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›

 .(2008�áØ«�ÿG

 øe  áÄ°7Éæ�d  áMÉàŸG  ÚμªàdG  ��f
�«�©àdG  �ÓN

 äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG Ì``̀aƒ``̀J ¢`̀ �`̀< äGQÉ```````eE’G h`̀�`̀ª`̀<
 º�©àdG  A¢ûæ�d  q«àj  É`̀§  á`̀ª`̀FÉ`̀ŸG  á«æ«μªàdG
 ¿É`̀ch  .á`̀aÉ`̀c  á«ª«�©àdG  �`̀MGô`̀ŸG  ‘h  ôªà°ùŸG
 É`̀gõ`̀«`̀¡`̀©h ¢``̀ SQGó``̀ ŸG á``̀eÉ``̀bEG ¢`̀�`̀< õ`̀ «`̀ cÎ`̀ dG
 ‘ É`̀ë`̀°`̀VGh �``̀d3 ¢`̀�`̀©h .ø`̀μ`̀Á É`̀e �`̀°`̀}`̀aCÉ`̀H
 äÉ©ªà›h  �WÉæe  ��àº  ‘  ¢SQGóŸG  QÉ°ûàfG
 .áaÉc  »JGQÉeE’G  A¢ûæ�d  º«�©àdG  ôaƒàd  äGQÉeE’G
 øe  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ô`̀aGƒ`̀J  Qƒ°8  äOó`̀©`̀Jh
 É¡JGõ«¡©h  á«°SQóŸG  á«æHC’Éc  ájOÉŸG  äÉÄ«ÑdG
 õ`̀aGƒ`̀²Gh  õ`̀FGƒ`̀÷É`̀c  á`̀jƒ`̀æ`̀©`̀ŸG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  ¶ EG

 .áØ�àsŸG  ÉgQƒ°üH

 á«°SQóŸG  á«æHC’G

 KGÌÑc  KÉeÉªàgG  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  hdhCG
 Égôjƒ�J  ¢`̀�`̀<  h`̀°`̀8ô`̀Mh  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  á`̀«`̀æ`̀HC’É`̀H
 ôjƒ�àdG  äÉ«�ª<  øe  CGõéàj  ’  GAõL  ÉgQÉÑà<Gh
 ¶ EG  IQG5ƒ``̀dG  h¡LƒJh  .IQG5ƒ``̀ dG  É¡H  ô`̀  »àdG
 á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG á`̀«`̀æ`̀HC’G AÉ`̀°`̀û`̀fEG ‘ OÉ``̀÷G Ì`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG
 ¢�<  äGQÉ``̀eE’G  �ª©Jh  .á«ŸÉ©dG  ÌjÉ©ª�d  KÉ�ah
 iƒà°ùe  �°}aCG  ¶ EG  á«°SQóŸG  ÊÉÑŸÉH  �°üJ  ¿CG
 k«M  �™`̀bGƒ`̀dG  ‘  É¡d  �Gósà°SG  �°}aCG  ��ëj
 »°SQóŸG  ¢æÑŸG  äÉeƒ�e  �c  QÉÑà<’ÉH  äò`̀1 CG
 áªFÉŸG  äÉ`̀eó`̀ÿG  �`̀«`̀a  ô`̀aGƒ`̀à`̀J  …ò``̀dG  ó`̀«`̀÷G
 á`̀«`̀�`̀æ`̀dG eô`̀ °`̀ û`̀ dG  É``̀«``̀eh �``̀aGô``̀ŸÉ``̀H IOhõ`````̀ ŸGh
 ��Ñàd  �ƒ`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG  á`̀aÉ`̀j`̀c  �«��J  ™`̀e  AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dGh
 �ó©ŸÉH ÉÑdÉW 23  ƒëf 2008  ‘ ádƒÑ�e ä’ó©e
 OƒLh »Øæj  ’ �d3  ¿CG  ’EG  .20óMGƒdG  �°üØdG  ‘
  .º«eôJh  áfÉ«°8  ¶ EG  êÉà«  »àdG  á«æHC’G  ¢}©H
 á��f  lGóMEG  ¶ EG  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  ¢©°ùJh
 äGQÉ`̀eE’G  Éª«°S  ’h  �¢`̀SQGó`̀ŸG  ¢}©H  ‘  á«<ƒf
 ¿Éªé<h  áª«ÿG  ¢SCGQh  ábQÉ°ûdG  �je  á«dÉª°ûdG
 äÉæ«à°S  òæe  É¡«a  º«�©àdG  CGóH  »àdG  IÌéØdGh
 ¢}©H  IÉfÉ©e  �d3  ¶ EG  �É°}j   .»°VÉŸG  ¿ô�dG
 iOCG  É»  �¢SQGóŸG  Oó<  ‘  ¢ü�f  øe  �WÉæŸG
 �ƒ°üØdG  ‘  eÉ�dG  Oó<  ‘  »Ñ°ùf  ´ÉØJQG  ¶ EG

 .»Ñ;  ƒHCGh »HO »JGQÉeEG  ‘

 ióMG hæ«H

 Qƒ°†M  äÉ°SGQódG

 �«�dG øe ójó©dG

 ¿CG øμÁ »àdG

 �É�ædG óYÉ°ù-
 ¢�Y »ª«�©àdG

 ™ªà› ¶EG êƒdƒdG

áaô©ŸG

 øª°†à- ¿CG óH ’

 �«�dG �C ègÉæŸG

 áeÉ¡dGh á«°SÉ°SC’G

 ¿CG Öéj »àdG

 �Ø£dG É¡«�Y CÉ°ûæj

 øe øμªà«d

 ÒWCÉ- ‘ ÉgÒs°ù-
 ¶EG áaOÉ¡dG  Oƒ¡L

 áaô©ŸG ™ªà› êƒdh

�-Éfƒμe �μH
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¢SQGóŸG  ‘  IôaGƒàŸG  äGy«¡éàdG

 ¢SQGóŸG ¿ƒμJ ¿CG ¢�< �ƒë�e ¢8ôM �dÉæg
 ÌjÉ©ª�d  á«ªgC’G  AÉjEG  ™e  �F’  �μ°ûH  Iõ¡›
 �dòch  õ«¡éàdGh  ó««°ûàdGh  º«ª°üàdÉH  á«æ©ŸG
 ��Éª÷Gh  áë°üdGh  ¿É`̀eC’Gh  ø`̀eC’G  äÉØ°8Gƒe
 �FÉ°Shh  äGhOC’Gh  Iõ`̀¡`̀LC’G  ÌaƒJ  ¢�<  IhÉ`̀<
 IQƒ`̀�`̀ŸG  ègÉæŸG  äÉÑ��àeh  �AÉ`̀à`̀J  äÉ«æ�Jh
 á«�ª©dG  Qƒ¹  ƒg  ddÉ�dG  ¿ƒc  ¢�<  õcôJ  »àdG
 �àÑ°ùf  É`̀e  ‘  IQG5ƒ``̀dG  äCÉ`̀°`̀û`̀fCG  Éªc  .á«ª«�©àdG
 �eÉ©eh  eƒ°SÉë�d  �eÉ©e  É¡°SQGóe  øe  %70

 ¿CG ÌZ .á«HÉ�dG á�°ûfCÉd ÉjOÉfh áÑàμeh �ƒ�<
 Ée  A¢ûædG  �«gCÉàd  »Øμj  ød  äÉÄ«ÑdG  ��J  ôaGƒJ
 �°}aC’G  �μ°ûdÉH  äÉÄ«ÑdG   òg  �¨à°ùJh  �©ØJ  µ
 á«ªæJh  áaô©ŸG  �«°ü«  ¢�<  ò«eÉàdG  ó<É°ùàd

 .º¡jód  IAGô�dGh  º�©dG  dM

 ä’É°|-’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áfÉ�-

 ¢```̀ SQGó```̀ ŸG ó```jhõ```à```H äGQÉ``````````̀eE’G h```̀eÉ```̀b
 á«æ�àdG  èeGÈdG  øe áeõM ÌaƒJh  �d«°SGƒ²ÉH
 �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ô`̀jƒ`̀�`̀J ‘ d`̀°`̀ü`̀J »`̀ à`̀ dG Ió`̀<É`̀°`̀ù`̀ŸG
 Ãƒ�àdG  �É`̀�`̀fh  �ƒ`̀Ñ`̀�`̀dGh  ó`̀«`̀�`̀dG  �É`̀�`̀f  É`̀¡`̀æ`̀eh
 á«HÎdG  IQG5h  äó`̀ª`̀à`̀<G  É`̀ª`̀c  .äÉ`̀fÉ`̀ë`̀ à`̀e’Gh
 CGóÑ«°Sh  ÊhÎ`̀μ`̀d E’G  º«�©àdG  ´hô°ûe  º«�©àdGh
 á�Môªc  á`̀ jƒ`̀ fÉ`̀.  á`̀ °`̀ SQó`̀e  11  ¢`̀�`̀<  �`̀�`̀«`̀Ñ`̀�`̀J
 3200  Ì`̀aƒ`̀à`̀d  IQG5ƒ````̀ dG  �`̀Lƒ`̀J  ™`̀ e �á`̀«`̀Ñ`̀jô`̀©
 �IQG5ƒ`̀dG  êÉ¡æe  øe  ÊhÎμdEG  »ª«�©J  iƒà¹
 �hfÎfE’G  áμÑ°ûH  ádhódG  ¢SQGóe  ™«ªL  �ÑJôJh
 áMÉJEGh  IQG5ƒ�d  á«fhÎμdE’G  áHGƒÑdG  ôjƒ�J  ®h
 �°8GƒàdG  �je  á«ª«�©àdG  äÉeóÿG  øe  ójó©dG
 �«fÉëàeG  ê3É`̀¿  ô°ûfh  Íª�©ŸGh  ò«eÉàdG  ™e
 …ô`̀é`̀jh .ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG äÉ``̀LQO ø`̀< �É`̀©`̀à`̀°`̀S’Gh
 ´hô°ûe  ò«ØæJ  á«é«JGÎ°SE’G  á�s�d  É�ah  �ª©dG
 Iõ`̀¡`̀LC’G  áfÉ«°8  á`̀eó`̀1  Ãó�àd  Help Desk

 èeGôH  �õ�Jh  .ádhódG  ¢SQGóe  �μd  äÉμÑ°ûdGh
 á`̀°`̀ü`̀1Q ¢`̀�`̀< �ƒ`̀°`̀ü`̀²É`̀H Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG IQG5ƒ`````̀ dG
 Èà©j  k«M  ICDL  á`̀«`̀dhó`̀dG  eƒ`̀°`̀SÉ`̀²G  IOÉ`̀«`̀b
 ÌjÉ©e  ø`̀e  KGó``̀MGhh  KÉ`̀«`̀eGõ`̀dEG  É¡«�<  �ƒ°ü²G
 äÉ«æ�àdG  ��J  ô`̀aGƒ`̀J  ™`̀eh  .á`̀«`̀bÎ`̀dGh  Í«©àdG
 øe  KÉeÉg  KGQhO  d��àj  Gò`̀g  ¿EÉ`̀a  �¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘
 É¡eGósà°SG  ¢�<  Íª�©àŸG  Ió<É°ùe  ‘  º�©ŸG
 á«æ�àdG  èeO  ¢�<  º�©ŸG  djQóJh  ¢ùjQóàdG  ‘

 .¢ùjQóàdG  ‘
 ‘ h``̀ »`̀ à`̀ dG á`̀«`̀ fGó`̀«`̀ŸG rƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀�`̀d É``̀�``̀ahh
 øe  %82.4eÉLCG  ôjô�àdG  Gò¡d  OGó< E’G  ¥É«°S

 IQób  º¡jód  ¿CÉH  º¡HGƒéà°SG  ®  øjòdG  Íª�©ŸG
 .áfÉ�àdG  �Gósà°SG  ¢�<  áeó�àe  hCG  áæ°ùM

 áæ«<  ø`̀e  %88.9  ¿CG  èFÉàædG  hæ«H  Éªc  
  ¢Vô¨d  á«æ�àdG  �FÉ°SƒdG  ¿ƒeósà°ùj  Íª�©ŸG
 %80.4h  iCGQh  .á«ª«�©àdG  OGƒ``̀ŸG  ø`̀<  këÑdG
 ¢`̀ShQó`̀dG  Ì°}«  ‘  ó<É°ùJ  É`̀¡`̀fCG  áæ«©dG  ø`̀e
 Gògh  .(%72.9)  ò«eÉàdG  ™e  �°8GƒàdG  ‘  hCG
 Ió<  øe  áaô©ŸG  ø<  këÑdG  ¿C’  �»HÉéjEG  ô`̀eCG
 Íª�©ª�d ¥Éa %’G qàØJ �á«æ�àdG á°8ÉsHh �QOÉ°üe
 º¡àaÉ�.h  ò«eÉàdG  �QGó`̀eh  º¡cQGóe  ™«°Sƒàd
 Gògh  �º¡jód  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  á«ªæJh  º¡«<hh
 áÑ°ùf  ¥ÉØJG  ¿CG  ’EG  .áaô©ŸG  ™ªà›   ó°ûæj  Ée
 �Gósà°SG  øe  ¢Vô¨dG  ¢�<  Íª�©ŸG  øe  IÌÑc
 �É¡d  º¡eGósà°SG  IQhô°}dÉH  »æ©j  ’  áfÉ�àdG
 º¡fCÉH  GhOÉaCG  ÉÑjô�J  Í°SQóŸG  øe  %68  ¿CG  ™e
 ô�fG�  á«ª«�©J  ¢VGôZC’  eƒ°SÉ²G  ¿ƒeósà°ùj

 .(�ë�ŸG ‘ 6-2�h 5-2� Ídhó÷G

yFGƒ±G  �ÓN  øe  y«ØëàdG

 ôaGƒJ  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áª<GódG  Qƒ`̀eC’G  øeh
 rôW  �É1  øe  áaô©ª�d  áª<GOh  IõØ¹  áÄ«H
 õFGƒ÷G  Èà©Jh  .õ«ØëàdGh  ™«é°ûà�d  õFGƒ÷G
 º¡°ùJ  ¿CG  øμÁ  »`̀à`̀dG  �`̀eGƒ`̀©`̀dG  ø`̀e  á«ª«�©àdG
 »ª«�©àdG  �É�ædG  IAÉØc  ™aQ  ‘  á�<Éa  á�jô�H
 ÉŸ  ájƒHÎdG  á«�ª©dG  ‘  õ«ªàe  Ì«¨J  lGó``MEGh
 �ª©dG  º<O  ¶ EG  ¢©°ùJ  äÉ«d %Gh  �Gó`̀gCG  øe  É¡d
 �`̀«`̀Lƒ`̀Jh É`̀¡`̀æ`̀e IOÉ`̀Ø`̀à`̀ °`̀S’G �ô`̀°`̀û`̀H �…ƒ``̀HÎ``̀dG
 á«ë°ùe  á°SGQO  hæ«Hh  .É¡«a  ácQÉ°ûª�d  eÉÑ°ûdG
 �Éæg  ¿CG  äGQÉeE’G  iƒà°ùe  ¢�<  õFGƒ÷G  Oó©d
 eÉÑ°û�d  á`̀¡`̀Lƒ`̀e  Iõ`̀FÉ`̀L  126  ¢`̀�`̀<  ó`̀jõ`̀j  É`̀e
 øeh .Í`̀j`̀MÉ`̀Ñ`̀dGh Iô`̀ °`̀ SC’Gh ICGô```ŸGh �É`̀ Ø`̀WC’Gh
 IõFÉLh  �º�©ª�d  ójG5  øH  áØ«�1  IõFÉL  Ég5ôHCG
 »ª«�©àdG  AGOCÉ``d  �ƒàμe  �%G  ó°TGQ  øH  ¿GóªM
 »ª°SÉ�dG ô�°8 øH ódÉ1 ï«°ûdG IõFÉLh �õ«ªàŸG
 äÉ�HÉ°ùe  õFGƒLh  �»HÉ�dG  ¥ƒØàdGh  ¿hÉ©à�d
 áaÉ�jd  ¿É«¡f  �%G  ójG5  øH  ´Gõg  ï«°ûdG  �É`̀½ CG
 ó«ªM  øH  ó°TGQ  ï«°ûdG  IõFÉLh  �»Hô©dG  �Ø�dG
 hæH  áØ«�d  ás«°ûdG  IõFÉLh  ��ƒ�©dGh  áaÉ�j�d
 �ádƒØ�dG  äÉ<GóHE’  �ƒàμe  �%G  ó°TGQ  øH  óª¹
 ¿É«¡f  � CG  ó`̀ª`̀¹  ø`̀ H  ó`̀dÉ`̀1  ï`̀«`̀°`̀û`̀dG  Iõ``̀FÉ``̀Lh
 �¢ùjƒ©dG  »�<  ø`̀H  ¿É��°S  Iõ`̀FÉ`̀Lh  ��É`̀«`̀LCÉ`̀d
 IõFÉLh  �áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  �FGhC’  º«¡ØdG  IõFÉLh
 �d3  ¶ EG  �É°}j  .»ª«�©àdG  AGOCÉ``̀d  ábQÉ°ûdG
 �je  ;ò«eÉà�d  á¡LƒŸG  äÉ�HÉ°ùŸG  øe  á<ƒª›
 á�HÉ°ùeh  �»`̀JGQÉ`̀eE’G  ôªMC’G  �É¡dG  á�HÉ°ùe

 IOÉØà°S’G �Ñ-ô-
 äÉeƒ�©ŸG áfÉ�- øe

 ��©ŸG IQób ió§
 ‘ É¡›O ¢�Y

¢ùjQóàdG

 yFGƒ±G Äà©-
 øe á«ª«�©àdG

 øμÁ »àdG �eGƒ©dG

 á�jô£H �¡°ù- ¿CG

 IAÉØC ™aQ ‘ á�YÉa

 »ª«�©àdG �É�ædG

 Ò«¨- çGóMEGh

 á«�ª©dG ‘ y«ªàe

ájƒHÆdG
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 ó°TGQ  øH  ó«ªM  á°ù°SDƒe  ‘  á«HÉ�dG  ¢ùdÉéŸG
 .ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh  ôjƒ�à�d

 »�«�²G  ô```. C’G  ø`̀<  �AÉ`̀°`̀ù`̀à`̀f  É`̀æ`̀g  É`̀æ`̀�`̀©`̀dh
 ºgõ«Ø«  ‘  A¢ûædG  ¢�<  É`̀gOhOô`̀eh  õFGƒé�d
 Gƒfƒμ«d  º¡JGQóbh  º¡JGQÉ¡e  á«ªæJh  º¡ª<Oh
 �Ñ��àj  É§  áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d  ÍÄ«¡e
 A¢ûædG  ácQÉ°ûeh  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ôaGƒJ  øe
 º¡JGQóbh  º¡JÉÑZQh  º¡dƒ«e  ¢�<  �ô©àdG  ‘
 ¢�<  á`̀HÉ`̀LE’G  õcÎJ  É`̀§Qh  .ÉgÌaƒàd  »©°ùdGh
 ô`̀. CG  ø`̀<  á«FÉ°ü�à°SG  á`̀°`̀SGQO  AGô``̀LEG  IQhô`̀°`̀V
 ¿CG  �°T  ’h  .A¢`̀û`̀æ`̀dG  ¢�<  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  õ`̀FGƒ`̀÷G
 ájƒHÎdG  ácGô°ûdG  º`̀<Oh  õjõ©J  d��àj  Gò`̀g
 á«�ª©dG  ‘  Í�<ÉØdG  �c  QGhOCG  ÍH  ™ª©  »àdG
 ´É`̀�`̀�`̀dGh á`̀eƒ`̀μ`̀²G �``̀d3 ‘ É`̀§ �á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 Íª�©ŸGh  ò«eÉàdGh  Qƒ``̀eC’G  AÉ`̀ «`̀ dhCGh  ¢`̀8É`̀ÿG
 á`̀ «`̀eÉ`̀< E’G �`̀ FÉ`̀ °`̀ Sƒ`̀ dGh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸGh Iô```̀°```̀SC’Gh
 º«�©àdG  qÑ°üj  ¢àM  �ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh
 áæe %G�  ™«ª÷G  É¡«a  �QÉ°ûàj  á«©ªà›  á«dhDƒ°ùe

.(2007  �áØ«�1

 ��©ŸG  OGóYEG

 áë�e  áLÉM  Íª�©ŸG  djQóJh  OGó`̀< EG  Èà©j
 Iô�ædG  äÌ¨J  k«M  áaô©ŸG  ™ªà›  ô°ü<  ‘
 ¢�<  �ƒ�J  »àdG  áÁó�dG  �JQƒ°üH  º«�©àdG  ¶ EG
 .»`̀°`̀SQó`̀ŸG eÉ`̀à`̀μ`̀ dG ¢`̀�`̀< OÉ`̀ ª`̀ à`̀<’Gh AÉ``̀�``̀dE’G
 ôjƒ�àdG  ¢`̀8ô`̀a  Ì`̀aƒ`̀J  ¶ EG  äGQÉ```̀eE’G  ¢©°ùJh
 äÉjƒà°ùŸG  ¢`̀�`̀<  Í`̀�`̀eÉ`̀©`̀dGh  Íª�©ª�d  »`̀æ`̀¡`̀ŸG
 ÍH á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG äGQhó```̀ dG ´ƒ`̀æ`̀J ™`̀e �á`̀Ø`̀�`̀à`̀s`̀ŸG
 ™«ªL  äÉ``LÉ``«``à``MGh  d`̀°`̀SÉ`̀æ`̀à`̀J  »``à``dG  á`̀ eÉ`̀ ©`̀ dG
 É�ah  á°ü°üsàŸGh  �…ƒHÎdG  ��²G  ‘  Í�eÉ©dG
 º�æJ  äGQhódG   òg hfÉch  .á«°SGQódG  �MGôª�d
 AÉæ. CGh  …ƒHÎdG  �ª©dÉH  ¥Éëàd’Gh  áeóÿG  �Ñb
 �WÉæŸG  iƒà°ùe  �…õ`̀cô`̀ŸG  iƒà°ùŸG�  áeóÿG
 QÉªjà°SG  ™`̀e  �(¢``SQGó``ŸG  iƒà°ùe  �á«ª«�©àdG
 á«ÑæLC’G  äÉÄ«¡dG  iód  áMÉàŸG  djQóàdG  ¢8ôa
 .á``dhó``dG êQÉ```̀1h �```̀1GO d`̀ jQó`̀à`̀dÉ`̀H á`̀Ø`̀�`̀à`̀s`̀ŸG
 …OÉ«�dG AGOC’G ôjƒ�àd èeGôH djQóàdG øª°}àjh
 äGQÉ¡ŸG  º¡HÉ°ùcEGh  ¢SQGóŸG  äGôjóeh  …ôjóŸ
 º¡°SQGóe  IOÉ`̀«`̀b  ø`̀e  º¡æμ  »`̀à`̀dG  ájOÉ«�dG
 øe º`̀Zô`̀ dG ¢`̀�`̀<h .á`̀aô`̀©`̀ŸG ™`̀ª`̀à`̀› µÉ``̀<  ‘
 ddÉ�dG  �©L  ¶ EG  ø�©ŸG  �LƒàdGh  Oƒ¡÷G   òg
 ôjƒ�Jh  äGQÉ`̀eE’G  ‘  á«ª«�©àdG  á«�ª©�d  KGQƒ`̀¹
 �Éæg  øμj  º�a  �‘ô©ŸG  Qƒ�àdG  dcGƒ«d  è¡æŸG
 lGóME’  ÍHƒ��ŸG  �«μdGh  ºμdÉH  �jμe  djQóJ
 º¡°ùjQóJ  �FGôWh  Íª�©ŸG  äÉgÉ©G  ‘ Ì«¨àdG

 �hô;  hdG5  Éeh  .¢SQGóŸG  …ôjóe  AGOCG  ‘  hCG
 ™ªà›  ƒëf  ¥É�f’G  º�©ª�d  q«àJ  ’  ¢ùjQóàdG
 ¢`̀VQCG  ¢�<  Oƒ¡÷G  ��J  ô`̀. CG  áaô©Ÿh  .áaô©ŸG
 ‘  …ô`̀LG  …ò`̀ dG  º�©ŸG  ¿É«Ñà°SG  AÉ`̀L  �™`̀bGƒ`̀dG
 ¢�<  ��«d   òg  ádÉ²G  á°SGQód  OGó< E’G  ¥É«°S
 º�©ª�d  áMÉàŸG  �hô�dGh  á«°ùjQóàdG  äÉgÉ©’G
 ä5ô`̀HCG  óbh  .áaô©ŸG  ™ªà›  äÉÑ��àe  áÑcGƒŸ
 á�°ûfC’  ¢ü°üsj  Íª�©ŸG  h`̀bh  ¿CG  èFÉàædG
 �fƒ°ü°üsj  É»  È`̀cCG  »eƒ«dG  �ª©dÉH  á��©àe
 ;»ª«�©àdG  º`̀¡`̀FGOCÉ`̀H  »�JôJ  ¿CG  øμÁ  á�°ûfC’
 Íª�©ŸG  ø`̀e  %41.9  ¿CG  èFÉàædG  hæ«H  k«M
 �É`̀ª`̀< CG  ‘  ácQÉ°ûª�d  h`̀bh  …CG  ¿ƒ°ü°üsj  ’
 ¿CGh  (º<ódG  ¢`̀ShQOh  …OGƒædÉc�  ò«eÉàdG  ™e
 ácQÉ°ûª�d  hbh …CG  ¿ƒ°ü°üsj  ’ º¡æe %50.4

 hCG  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  è`̀eGÈ`̀dG  ™°Vƒc  …ƒ`̀Hô`̀J  êÉ`̀à`̀fEG  ‘
 ‘  7-2�  �hóL  ô�fG�  äÉÁƒ�àdG  ‘  ácQÉ°ûŸG
 KÉàbh  ¿hóéj ’ Íª�©ŸG  ¿CG  »æ©j  Gògh .(�ë�ŸG
 äGQÉ¡ŸG  »ªæJ  »àdG  èeGÈdGh  á�°ûfCÉd  KÉ«aÉc
 ¢�< ¿hõ`̀cô`̀ j �`̀ H  �ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG ió``d äGQó``̀�``̀dGh
 k«M øe ÉeCG .¢ShQódG Ì°}«h ájQGOE’G QƒeC’G
 eÉLCG ó�a ��õæŸG ‘ º�©ª�d IôaƒàŸG äÉfÉμeE’G
 eƒ°SÉM  5É¡L  º¡jód  �fCÉH  Íª�©ŸG  øe  %95.6

 áμÑ°T  ‘  äÉ`̀cGÎ`̀°`̀TG  º`̀¡`̀jó`̀d  �`̀�`̀a  %67.4h
 ÍcQÉ°ûŸG  Íª�©ŸG  k�.  ¿CG  »æ©j  É»  äÉeƒ�©ŸG
 ‘  hfÎfE’G  áμÑ°T  ™e  ¿ƒ�°8Gƒàj  ’  á°SGQódG  ‘
 ºFÉ<ódG  øe áμÑ°ûdG   ò¡H  �É°üJ’G  qÑ°8 CG  hbh
 %74.8  q°VhCG  Éªc  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  á«°ù«FôdG
 �º¡dõæe  �``̀1GO  áÑàμe  Oƒ`̀Lƒ`̀ H  Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  ø`̀e
 (%12.2)  º¡æe  áØ«©°V  áÑ°ùf  äô``̀bCG  ø`̀μ`̀dh
 äÉ``jQhó``dGh  äÉ`̀é`̀ŸG  ‘ É`̀cGÎ`̀°`̀TG  º`̀¡`̀jó`̀d  ¿CG
 Íª�©ŸG  »`̀<h  �ó`̀<  �`̀d3  »æ©j  É`̀§Qh  ájƒHÎdG
 ¢�<  ´É`̀WE’G  ‘  äÉjQhódG  ��J  á«ªgCGh  áª«�H
 …ƒHÎdG  �ÉéŸG  ‘  lƒëÑdGh  äÉ°SGQódG  lóMCG
 �d3  ø<  º�©ŸG  AÉæ¨à°SG  hCG  ¢ùjQóàdG  ¥ôW  ‘h
 º�©ŸG  �«e  hCG  äÉeƒ�©ŸG  áμÑ°T  ‘  �GÎ°T’ÉH
 ‘  áahô©ŸG  ájó«��àdG  �FGô�dG  �Gósà°SG  ¶ EG
 ô�fG�  º¡°ùjQóJ  �FGôWh  eÉ�dG  ™e  �eÉ©àdG

 .(�ë�ŸG ‘ 8-2�  �hóL
 d«JÎH  ¿É«Ñà°S’G  �É1  øe  ¿ƒª�©ŸG  �Ébh
 É¡HÉ°ùcEG  ¢�<  ¿hQOÉb  º¡fCG  ¿hôj  »àdG  äGQó�dG
 ¢``̀ShQó``̀dG �`̀ Ø`̀M É``̀ gÉ``̀< CG ¿É``̀μ``̀a �ò`̀«`̀eÉ`̀ à`̀�`̀ d
 IQób”  º¡jód  ¿CG  ¿hôj  Íª�©ŸG  øe  %49.3�
 d`̀ jQó`̀Jh  (ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀�`̀d  É`̀¡`̀HÉ`̀°`̀ù`̀cEG  ¢`̀�`̀< “IÌÑc
 IOÉ`̀ŸG  Í`̀fGƒ`̀bh  ó`̀<Gƒ`̀�`̀dG  �ØM  ¢�<  ò«eÉàdG
 áÑ°ùæHh  »<Éª÷G  �ª©dG  º.  �%46.2  á«ª�©dG
 ¿ƒ°ùª�j  ø`̀jò`̀dG  Íª�©ŸG  d°ùf  É``̀eCG  .%38.9

 èFÉàædG äRôHCG

 Úª�©ŸG hbh ¿CG

 á£°ûfC’ ¢|°|sj

 �ª©dÉH á��©àe

 É» ÈCCG »eƒ«dG

 á£°ûfC’ �fƒ°|°|sj

 »�-ô- ¿CG øμÁ

»ª«�©àdG �¡FGOCÉH

 k�K �°UGƒàj ’

 áμÑ°7 ™e Úª�©ŸG

 hbh ‘ hfÆfE’G

  w¡H �É°|-’G qÑ°UCG

 �FÉYódG øe áμÑ°ûdG

 ™ªàéŸ á«°ù«FôdG

áaô©ŸG
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 øe  á`̀Ñ`̀�`̀�`̀dG  Í`̀μ`̀  ¢`̀�`̀<  IQó`̀�`̀ dG  º¡°ùØfG  ‘
 ó�a  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áHƒ��ŸG  äGQÉ¡ŸG  �ÉàeG
 �(%26.6)  IÉ«²G  ióe  º�©àdG  :áØ«©°V  hfÉc
 �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  �(%27.5)  lƒëÑdG  5É½ EG
 �«�«h  (%22.7)  …ó�ædG  ÌμØàdGh  �(%29.5)

 ‘  9-2�  �hó`̀L  ô`̀�`̀fG�  (%25.8)  äÉeƒ�©ŸG
 IóMGh áé«àf ¶ EG äÉfÉ«ÑdG  òg Ì°ûJh .(�ë�ŸG
 º¡H  �ÑJôJ   Iójó<  eÉÑ°SC’h  �Íª�©ŸG  ¿CG  »g
 hCG  ò«eÉàdÉHh  »ª«�©àdG  �É�ædÉH  hCG  Iô°TÉÑe
 ¢SôZ  ¿ƒ©«�à°ùj  ’  �á°SQóŸG  êQÉ`̀1  eÉÑ°SC’
 �H   �áaô©ŸG  ™ªà›  ™e  ¢°TÉªàJ  »àdG  äGQÉ¡ŸG
 äGQÉ¡e  ¢SôZ  ƒg  ¢ùμ©dG  ¢�<  lóëj  Ée   ¿EG

 .QÉ¡�à°S’Gh  �Ø²G
 ¶ EG  A¢ûædG  �jôW  ¿CG  ¶ EG  �d3  øe  ¢ü�sf
 øe  ÌjμdG  ¶ EG  êÉàëj  �G5  Ée  áaô©ŸG  ™ªà›
 �FGôW  hCG  ègÉæŸG  iƒà°ùe  ¢�<  AGƒ°S  �ó¡÷G
 IQƒ°ü�d  ø`̀μ`̀dh  .Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  AGOCG  hCG  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG
 èFÉàf  ä5ôHCG  ó�a  ;ábô°ûŸG  dfGƒ÷G  øe  GÌjc
 Íª�©ŸG  ió``̀d  »``̀<h  Oƒ``̀Lh  KÉ`̀°`̀}`̀jCG  ¿É`̀«`̀Ñ`̀à`̀°`̀S’G
 ™ªàéŸ  áª<GódG  ájƒHÎdG  äÉ°SQÉªŸG  á«ªgCÉH
 ™e  �<ÉØàdG  ¢�<  ò«eÉàdG  ™«é°ûàc  áaô©ŸG
 %83.3�  äÉμ°ûŸG  �M  ¢�<  º¡ÑjQóJh  º�©ŸG
 á«ª«�©àdG  á°SQÉªŸG   òg  ¿CG  ¿hôj  Íª�©ŸG  øe
 Íª�©ŸG  øe  %20.6  iCGQh  .(YGó`̀L  ájQhô°VZ
 øe  ó©j  ¢`̀ShQó`̀dG  �ØëH  ò«eÉàdG  �Gõ``̀dEG  ¿CG
 Éªc  � KGó``̀L  á`̀jQhô`̀°`̀}`̀dG  á«ª«�©àdG  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ŸG
 �c  ‘ Iƒ`̀�`̀s`̀H  Iƒ`̀�`̀1  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  á`̀�`̀aGô`̀e  ¿CG
 äÉ°SQÉªŸG  øe  ó©J  É¡H  ¿ƒØq�μj  »àdG  á�°ûfC’G
 ‘  10-2�  �hó````L  ô``̀�``̀fG�  á``̀«``̀ª``̀gC’G  á`̀�`̀«`̀�`̀b
 Ée  ¿CG  ó½  äÉfÉ«ÑdG   ò`̀g  �«�ëàHh  .(�ë�ŸG
 á«ªæJ  ‘  IÌÑc  á«ªgCG  �jÁ  ¿ƒª�©ŸG  �MÎ�j
 �á«fGóLƒdGh  á«<ÉªàL’Gh  á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG
 Gƒeƒ�j  ¿CG  déj  É§  Íª�©ŸG  »`̀<h  ¢�<  �ó`̀jh
 êƒdƒdG  ¢�<  A¢ûædG  Ió<É°ùŸ  äÉ°SQÉ»  øe  �H
 º�©ŸG  ´É�à°SG  G3 EG  á°8É1  �áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG
 á�°ûfCGh  è`̀eGô`̀H  ¶ EG  äÉ`̀MÎ`̀�`̀ŸG  ��J  áªLôJ

 .™bGƒdG  ¢VQCG  ¢�<  �Ñ�J
 �ƒ`̀M Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  É`̀°`̀VQ á``̀LQO ¶ EG  ô`̀�`̀æ`̀dÉ`̀Hh
 ¿ƒ°SQóŸG  ÍH  ��fƒ��àj  …ò`̀dG  »æ¡ŸG  OGó``̀< E’G
 º¡JGQób  á«ªæJ  ¢�<  ºgó<É°ùJ  á°SQóŸG  ¿CÉ`̀H
 øe %42.5 ôbCG� ºFGOh ôªà°ùe �μ°ûH ¢ù«d ¿EGh
 ôbCGh  �YÉªFGOZ  �d3  �©ØJ  á°SQóŸG  ¿CÉH  Íª�©ŸG
 (YÉ`̀fÉ`̀«`̀MCGZ  �dòH  �ƒ�J  á°SQóŸG  ¿CÉ`̀ H  %35.8

 �μ°ûH  �aGhh  .(�ë�ŸG  ‘ 11-2�  �hóL ô�fG�
 ¢8ôa  ôaƒJ  ¢�<  Íª�©ŸG  øe  %15.7  º°SÉM
 iƒà°ùe  Í°ùëàd  áeóÿG  AÉæ. CG  djQóà�d  Iójó<

 YÉe  óM  ¶ EGZ  �`̀d3  ¢�<  �`̀aGh  ÍM  ‘  º«�©àdG
 äÉHƒ©°üdG  ¢}©H  ¿ƒª�©ŸG  �LGƒj  óbh  .%54.4

 ø``cÉ``eCG  ó`̀©`̀Ñ`̀c d``̀jQó``̀à``̀dG ¢`̀ �`̀<  �ƒ``°``ü``²G ‘
 º¡æe %68.5  ÍH  k«M �¢SQGóŸG  ø<  djQóàdG
 øe  áÑjôb  djQóàdÉH  á°8É1  õcGôe  óLƒJ  ’  �fCG
 äÉÄ«ÑdG  ø<  É`̀eCG  .É¡«a  ¿ƒ�ª©j  »àdG  ¢`̀SQGó`̀ŸG
 %82.1  �ØJG  ó�a  Íª�©ª�d  áMÉàŸG  á«æ«μªàdG
 »ª«  äÉ°ù°SDƒeh  áª�fCG  óLƒJ  ’  �fCÉH  º¡æe
 Íª�©ŸG áæ«< øe %79 ·GƒM iCGQh �º¡bƒ�M
 ôaƒJ ’ º¡JÉÑJôe ¿CG øjóaGƒdGh ÍæWGƒŸG øe
 Qƒ`̀eCG  »`̀gh  .Ãô`̀μ`̀ dG  ¢û«©dG  º¡d  øª°}J  hCG
 �É«�dG  ø`̀e  º�©ŸG  Íμªàd  á«°SÉ°SCGh  á`̀eÉ`̀g
 ¶ EG  ™aóJ  »àdG  á«ª«�©àdG  á«�ª©dG  ‘   Qhó`̀ H
 �hóL  ô�fG�  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG  áÄ«¡J

 .(�ë�ŸG ‘ 12-2�
 Íª�©ŸG  á`̀HÉ`̀LEG  äAÉ`̀L  �iô`̀1 CG  á«MÉf  ø`̀eh
 �ºgAGQ %G  ø<  ÌÑ©àdG  ¢�<  º¡JQób �ƒM á«HÉéjEG
 ô�fG�  %63.7  �`̀d3  ó`̀ jCG  ø`̀e  áÑ°ùf  h¨�H  3 EG
 á«ªgCG  Qƒ©°ûdG  Gò¡dh  (�ë�ŸG  ‘  13-2�  �hóL
 Íª�©ŸG  ÍH  …CGô``̀dG  ácQÉ°ûe  ¿EG  k«M  �IÌÑc
 Èà©Jh  º«�©àdG  ôjƒ�J  ‘  Gõ«ªàe  GQhO  …ODƒ`̀ J
 �eDƒŸG  ø`̀eh  .º�©àdG  ™ªà›  äÉª°S  ø`̀e  áª°S
 ¶ EG  Qƒ`̀©`̀°`̀û`̀dG  Gò`̀ g  �`̀�`̀f  ¿ƒ`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  ™«�à°ùj  ¿CG

 .É¡à°SQÉ»  øe  Gƒæμªà«d  ºgò«eÉJ
 É°VôdG  iƒà°ùeh  º«�©àdG  áæ¡Ÿ  Iô�ædG  ø<h
 d`̀�`̀ZCG  ¿CG  á`̀�`̀MÉ`̀e  ™``̀eh  �º`̀�`̀©`̀ª`̀�`̀d  »`̀Ø`̀«`̀;ƒ`̀dG
 Í«JGQÉeE’G  ÌZ  øe  GƒfÉc  ÍcQÉ°ûŸG  Íª�©ŸG
 �(äGQÉeE’G  ¢SQGóe  º�©e  ‘  �É²G  ƒg  Éªc�
 ‘  ÍcQÉ°ûŸG  Íª�©ŸG  øe  %.44.4  OÉ`̀aCG  ó�a
 ø<  ¿ƒ�sà«°S  º¡fCÉH  º°SÉM  �μ°ûH  ¿É«Ñà°S’G
 º¡d  ô qaƒj  ô`̀1%G  Éª<  Ghó`̀Lh  ƒd  º«�©qàdG  áæ¡e
 ¿hô1%G  %18  eÉLCGh  .É¡°ùØf  �hô�dGh  �1 qódG
 %50.8  ó``̀cCG  Éªc  .�`̀dò`̀H  ¿hô`̀μ`̀Ø`̀j  ó`̀b  º`̀¡`̀fCÉ`̀H
 ¢�<  Gƒ�°üM  ƒd  ¢ùjQóàdG  ¿ƒcÎ«°S  º¡fCG  º¡æe
 º¡æe  %21.2  Í`̀Hh  �È`̀cCG  �1óH  iô`̀1 CG  áæ¡e
 ôjÈJ øμÁh .YÉe  É<ƒfZ  º¡«�<  �Ñ�æj  �d3  ¿CG
 �©°V ø`̀e  º`̀�`̀©`̀ŸG   ó`̀é`̀j  É`̀e  ¶ EG  �`̀Lƒ`̀à`̀dG  Gò`̀g
 ¢VÉØsfGh  �¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  áæ¡e  �GÎ``̀MGh  ôjó�J
 Gògh  ���ª<  øe   É°VÉ�àj  …ò`̀dG  …OÉ`̀ŸG  óFÉ©dG
 �ÉJ  �μ°ûH  �aGh  ÍM  Íª�©ŸG  äÉHÉLEG  �JócCG  Ée
 � q�ëj  ’  º«�©àdG  áæ¡e  �1OZ  IQÉÑ<  ¢�<  %60

 KÉ°}jCG  ó«÷G  øe  �`̀f CG  ’EG  Z  »JGòdG  AÉØàc’G  ·
 Íª�©ŸG  d�ZC’  �ÉàdG  ¥É`̀Ø`̀J’G  äÉHÉéà°S’G  ‘
 ‘  14-2�  �hó```̀L  ô``�``fG�  (%70  ø``e  È```̀ cCG�
 déj  µh  YádÉ°SQ  eÉë°8 CGZ  º¡fCG  ¢�<  (�ë�ŸG
  ôc3  Éeh . KÉeÉ  �dòH ô©°ûj  ’ �fCG  óMGh º�©e

 A¢ûædG �jôW ¿EG

 áaô©ŸG ™ªà› ¶EG

 ¶EG êÉàëj �GR Ée

 ,ó¡±G øe ÒãμdG

 iƒà°ùe ¢�Y AGƒ°S

 �FGôW hCG ègÉæŸG

 AGOCG hCG ¢ùjQóàdG

Úª�©ŸG

 á°SGQódG äô¡;CG

 …ód »Yh OƒLh

 Öéj É§ Úª�©ŸG

 øe �H Gƒeƒ�j ¿CG

 IóYÉ°ùŸ äÉ°SQÉ»
 êƒdƒdG ¢�Y A¢ûædG

 ,áaô©ŸG ™ªà› ¶EG

 ´É£à°SG GPEG á°UÉN

 ��- áªLô- ��©ŸG

 ¶EG äÉMÆ�ŸG

 á£°ûfCGh èeGôH

 ¢9QCG ¢�Y �Ñ£-
™bGƒdG
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 �Éæg  ¢ù«�a  ;º¡dÉM  á�«�M  ø<  È©j  ¿ƒª�©ŸG
 ô�æj  ’h  ¢ùjQóàdG  áæ¡Ÿ  ÌÑc  »©ªà›  ôjó�J
 qª�Oj  »àdG  áª¡ŸG  ø¡ŸG  ø`̀e  É`̀¡`̀fCG  ¢�<  É¡«dEG
 á«<ÉªàLG áfÉμ§  É¡H ¿ƒ�eÉ©dG ¢�ëj ’h �É¡«dEG
 ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  �ø`̀¡`̀ŸG  ø`̀e  ÉgÌ¨H  KÉ°SÉ«b  á©«aQ
 IÌÑμdG  áÑ°ùædG  �dòH  �ÑJôjh  .É¡ÑJGhQ  �©°V
 ’  º``̀¡``̀fCG  ¿hô```̀j  ø``̀jò``̀dG  Í`̀ª`̀�`̀©`̀ª`̀�`̀d  (%69.2)

 øeh  ™ªàéŸG  øe  �GÎ`̀M’Gh  ôjó�àdÉH  ¿ƒ�ëj
 15-2�  �hó``̀L  ô`̀�`̀fG�  (%73.7)  ºgò«eÉJ
 �bƒàdG  �ëà°ùJ  á«dÉ<  d°ùf  »gh  �(�ë�ŸG  ‘
 Qƒ©°T  eÉÑ°SCG  ø<  këÑdGh  É¡à°ûbÉæeh  Égóæ<
 ™ªàéŸG  Iô`̀�`̀ f  ¶ EG  Oƒ`̀©`̀j  �`̀ g  :�`̀ dò`̀ H  º`̀�`̀©`̀ŸG
 ôjó�àdG  �ó<  øe  º�©ŸG   óéj  Ée  � CG  �Íª�©ª�d
 ¿CG  � CG  �É¡H  �ª©j  »àdG  ájƒHÎdG  á°ù°SDƒŸG  øe
 …ƒHÎdG  QhódG  ¿hQó�jh  ¿ƒeÎëj  ’  ò«eÉàdG
 ¶ EG  Oƒ©j  � CG  �™ªàéŸG  ‘  ¿ƒª�©ŸG  �jODƒj  …òdG
 rƒ°VƒH  ÊóàŸG  …OÉŸG  OhOôª�d  KGô�f  º�©ŸG  ¿CG
 �GÎM’ÉH  ¢�ëj  Éa  iô`̀1 C’G  ø¡ŸÉH  áfQÉ�e
 eÉÑ°SC’G   òg  �c  ¶ EG  hCG  �ÍÑ°SÉæŸG  ôjó�àdGh
 ójó©dG  �hõ``̀<  �``d3  ô°ùØj  ó``bh  ?É`̀gÌ`̀Z  hCG
 áæ¡e  ø<  �Qƒ`̀cò`̀dG  á°8ÉsHh  �Í`̀«`̀JGQÉ`̀eE’G  øe
 �ƒ1O  äG3  iô1 CG  ø¡e  ¶ EG  Aƒé�dGh  ¢ùjQóàdG

 .¢�< CG  á«<ÉªàLG  áfÉμeh
 Oƒ¡÷G øe ójó©dG �Éæg ¿CG �ƒ�dG á°8É1h
 á«æÑdG  ÌaƒJh  º�©ŸG  OGó< E’  ádhódG  É¡dòÑJ  »àdG
 øe  �æ«μªàd  ¢``SQGó``ŸG  ‘  á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ŸG  á«àëàdG
 �É«LC’G  OGó`̀< EG  �ó`̀g  �«�ëàd  ��ª<  á°SQÉ»
 �Gƒ°TCG ™�b Í©àj �G5 Ée øμdh .áaô©ŸG ™ªàéŸ
 AÉ�JQ’Gh  º�©ŸG  iód  äGòdG  IQƒ°8  ™aôd  Iójó<
 õjõ©J  dfÉL  ¶ EG  �áæ¡ŸG  ø`̀<   É`̀°`̀VQ  iƒà°ù§
 áª¡ª�d  KÉ`̀ «`̀ÁOÉ`̀cCG   OGó```̀< E’  á`̀dhò`̀Ñ`̀ŸG  Oƒ`̀¡`̀÷G

 .�H  áWƒæŸG

 rÓ`̀°`̀UE’G  äÉ«é«-GÆ°SGh  äÉ°SÉ«°S
…ƒHÆdG  ôjƒ£àdGh

 ájôjƒ�àdGh  á«MÉ°8 E’G  äÉ°SÉ«°ùdG  h�μ°ûJ
 ¿ô�dG  øe  äÉæ«©°ùàdG  �°üàæe  òæe  ájƒHÎdG
 á`̀.Gó`̀²G  ¢�<  õØ«  á``̀jDhQ  Aƒ`̀°`̀V  ‘  �ô°üæŸG
 .äGQÉ``̀ eEÉ``̀ d á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG äÉ`̀Ñ`̀�`̀�`̀à`̀ŸG á``Ñ``cGƒ``eh
 1995  �É©�d  á«ª«�©àdG  á°SÉ«°ùdG  á�«.h  äOQhCGh
 :»g  á«ª«�©àdG  á°SÉ«°ù�d  á«°SÉ°SCG  aOÉÑe  áà°S
 �ájƒb  á«eÉ°SEG  áÄ°ûæJ  �àÄ°ûæJh  øWGƒŸG  á«HôJ
 �»æWƒdG  AÉ`̀ª`̀à`̀f’G  õjõ©J  �``̀LCG  ø`̀e  º«�©àdGh
 �á«©ªàéŸG  á«dhDƒ°ùŸG  ï«°SôJ  �LCG  øe  º«�©àdGh
 á«ªæàdGh  èàæŸG  ™aÉædG  �ª©dG  �LCG  øe  º«�©àdGh

 Ì¨àŸG  �Ñ�à°ùª�d  OGó< EÉd  º«�©àdGh  �á�eÉ°ûdG
 ôªà°ùŸG  º«�©àdG  �`̀LCG  ø`̀e  º«�©àdGh  �Qƒ`̀�`̀à`̀ŸG

 .(1995  �º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h�
 á`̀«`̀©`̀Lô`̀ŸG  2020  º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG  á```̀ jDhQ  h`̀�`̀μ`̀°`̀Th
 øe  º«�©àdG  ôjƒ�àd  …ôμØdG  QÉWE’Gh  á«°SÉ°SC’G
 äGQÉ¡ŸGh  áaô©ŸÉH  øjOhõe  ò«eÉJ  OGó< EG  �LCG
 �á`̀«`̀ æ`̀Wƒ`̀ dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀�`̀d á```e5É```dG äÉ```̀gÉ```̀©’Gh
 º«�dGh  ÌμØàdG  äGQÉ¡e  5õ©J  IQƒ�àe  ègÉæeh
 IQGOEGh  � KÉ«ª�<h  KÉjƒHôJ  �gDƒe  º�©eh  �á«cƒ�°ùdG
 �É`̀�`̀fh  �á`̀jOÉ`̀«`̀�`̀dG  äÉª°ùdÉH  ™àªàJ  á`̀«`̀°`̀SQó`̀e
 »ªæJ  á«ª«�©J  áÄ«H  ôaƒj  äGƒæ�dG  Oó©àe  »ª«�©J
 ájDhôdG  �Gó`̀gCG  h¨«°8h  .´Gó``HE’G  ¢�<  IQó�dG
 KÉ«eGõdEG  ��©Lh  …ƒfÉjdG  º«�©àdG  ôjƒ�J  �ª°ûàd
 d«dÉ°SCGh  º«gÉØe  ‘  …Qò``L  Ì«¨J  lGó``̀ MEGh
 ájÉ<ôdG  è`̀eGô`̀H  Ì`̀aƒ`̀Jh  �º«�©àdG  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀»h
 �M º«�©àdG CGóÑe �«�« ™e  �á�eÉμàŸG á«HÉ�dG
 á«ª«�©J  ¢8ôa  ¶ EG  �²G  Gòg  áªLôJh  ™«ªé�d
 á«HÎdG IQG5h� lÉfE’Gh QƒcòdG øe �μd áÄaÉμàe

 .(2004  �º«�©àdGh
 º«�©à�d  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G  á`̀�`̀ÿG  ó`̀°`̀ù`̀©h
 ¢Vƒ¡ædG  ¢`̀�`̀<  á``dhó``dG  ¢`̀8ô`̀M  2010-2008

 á`̀«`̀dÉ`̀ŸG  OQGƒ```̀ ŸG  Ì`̀ aƒ`̀ Jh  �`̀MÉ`̀ °`̀8 EGh  º«�©àdÉH
 á«ª«�©J  á°}¡f  ò«Øæàd  á``e5É``dG  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dGh
 äGóéà°ùe  ™e  �<ÉØàJh  ô°ü©dG  dcGƒJ  á�eÉ°T
 äÉLôsŸG  �©©h  �øjô°û©dGh  óMGƒdG  ¿ô�dG
 iƒà°ùe  ¢�<  ÍæWGƒŸG  ò«eÉàdG  øe  á«ª«�©àdG
 á°ùaÉæŸGh  �«gCÉàdGh  OGó``̀< E’G  k«M  øe  »ŸÉ<
 É¡�c   ò```̀gh  �á`̀«`̀æ`̀�`̀ à`̀dG  äGQÉ```¡```ŸG  eÉ`̀ °`̀ ù`̀ à`̀ cGh
 �JÉÄ«g  �É1  øe  �ª©dG  ¥ƒ°S  ô°üj  äÉÑ��àe
 .ÍéjôÿG  iód  ÉgOƒLh  IQhô°V  ¢�<  á<ƒæàŸG
 ¿CG ¢`̀�`̀< ´hô`̀°`̀û`̀ŸG ó`̀cDƒ`̀ j �Oó`̀°`̀ü`̀dG Gò``̀g ¢``̀ah
 äGQÉeE’G  ádhO  äÉ©��J  »Ñ�«°S  Oƒ°ûæŸG  ôjƒ�àdG
 ´ƒæàe OÉ°üàbG  ¶ EG  �ƒ°8ƒdG  ‘ IóëàŸG  á«Hô©dG
 »àdG  á«LƒdƒæμàdG  IQƒjdG  ‘  á�eÉc  áªgÉ°ùeh
 �`̀ d3h  �¿hô`̀°`̀û`̀©`̀dGh  ó`̀MGƒ`̀ dG  ¿ô`̀�`̀ dG  Égó¡°ûj
 ¢ù°SCG  �`̀ah  ájƒHôJ  ÌjÉ©e  ôjƒ�J  �É`̀1  ø`̀e
 õcôJ  IQƒ�àe  º�©J  áÄ«H  ¶ EG  �É�àf’Gh  �á«ŸÉ<
 QGô``̀bEGh  �º�©à�d  KGQƒ``̀¹  ��©©h  ddÉ�dG  ¢�<
 áÄ«ÑdG  áÄ«¡Jh  á«ª«�©àdG  ÊÉÑª�d  kjóM  �É�f
 áÑ°SÉæŸG  á«àëàdG  á«æÑdÉH  ÉgójhõJh  á«ª«�©àdG
 QOÉc  QGô`̀bEGh  �äÉeƒ�©ŸG  á«æ�Jh  hfÎfE’G  øe
 º«�©àdGh  á«HÎdG  ‘  Í�eÉ©dGh  Íª�©ŸÉH  ¢8É1
 �eÉ°T  ô`̀jƒ`̀�`̀J  �`̀ dò`̀ch  �º`̀�`̀©`̀ŸG  á`̀fÉ`̀μ`̀e  ™``̀ aQh
 óbh  .á«fƒfÉb  ôWCG  �ah  ¢8ÉÿG  º«�©àdG  ´É��d
 ôjƒ�J  ø<  á«é«JGÎ°SE’G  á�ÿG  �«Ñ�J  ôØ°SCG
 ‘  h�©  »àdG  ™jQÉ°ûŸGh  èeGÈdG  øe  á<ƒª›

 ójó©dG ±y©j

 ,Ú«-GQÉeE’G øe

 ,QƒCwdG á°UÉsHh

 ¢ùjQóàdG áæ¡e øY

 ø¡e ‹EG ¿hCÉé�jh

 �ƒNO äGP iôNCG

 á«YÉªàLG áfÉμeh

¢�YCG

 ádhódG â°UôM

 ¢9ƒ¡ædG ¢�Y
 �MÓ°UEGh �«�©àdÉH

 OQGƒŸG Òaƒ-h
 ájô°ûÑdGh á«dÉŸG

 w«Øæàd áeRÓdG

 á«ª«�©- á°†¡f

 ÖCGƒ- á�eÉ°7
 ™e �YÉØà-h ô°|©dG

 ¿ô�dG äGóéà°ùe

øjô°û©dGh óMGƒdG
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 äÉØ°8Gƒe  äG3  ¢SQGóe  AÉ°ûfEGh  ègÉæŸG  ôjƒ�J
 Égõ«¡©h  ájƒHÎdG  á«�ª©dG  á©«ÑWh  d°SÉæàJ

.äGÈàsŸGh  �eÉ©ŸÉH
 º«�©à�d  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G  á`̀�`̀ÿG  äAÉ```L
 äGQOÉ``̀ Ñ``̀ ŸG  �`̀ °`̀ü`̀J  á`̀�`̀ «`̀.ƒ`̀c  2020-2010

 ‘  º«�©àdG  �Ñ�à°ùŸ  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀ŸGh
 ¶ EG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G  ò``̀g �ó`̀¡`̀ Jh .á``̀dhó``̀dG
 �ddÉ�dG   Qƒ¹  ¿ƒμj  º«�©à�d  ê3ƒ¿  �«�«
 �«°üëàdG  :»g  QhÉ`̀¹  á©HQCG  ¢�<  äõμJQGh
 �ddÉ��d  á«°SQóŸG  áÄ«ÑdG  �ddÉ��d  »ª�©dG
 ¢SôZh  �ò«eÉàdG  ÍH  á«ª«�©àdG  ¢8ôØdG  DƒaÉμJ
 á«HÎdG  IQG5h�  ddÉ�dG  ió`̀d  áæWGƒŸG  º«b

.(CG2009  �º«�©àdGh

 äGQÉ`````̀eE’G ‘ á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ¢`̀ù`̀dÉ`̀é`̀ŸG
áØ�àsŸ G

 Gójõe  äGQÉeE’G  ‘  áØ�àsŸG  ¢ùdÉéŸG  »�©J
 ¿ƒÄ°T  ¢}©H  ·ƒàd  IQÉeEG  �μd  äÉ«MÉ°üdG  øe
 äÉÄ«¡dGh  ¢ùdÉéŸG  ¢}©H  heÉbh  óbh  .º«�©àdG
 á°SGQO  ¢�<  AÉæH  á°8É1  äÉ«é«JGÎ°SG  áZÉ«°üH
 á«fGõ«ª�d  KÉ�ahh  IQÉ`̀eEG  �c  ‘  »ª«�©àdG  ™bGƒdG
 á«ª«�©àdG  ¢ùdÉéŸG  �ª©Jh  .¢ù�›  �μd  áMÉàŸG
 ™aO  ¶ EG  É¡«©°S  ‘  á«HÎdG  IQG5h  IófÉ°ùe  ¢�<
 ¢SQGóŸG  ‘  AÉ�JQ’Gh  …ƒHÎdG  ôjƒ�àdG  á�é<
 ¢ùdÉéŸG   òg  hÄ°ûfCG  óbh  .äÉjƒà°ùŸG  ¢�< CG  ¶ EG
 º�©e  ‘  (2006-2005)  á`̀HQÉ`̀�`̀à`̀e  IÎ``̀a  ‘
 »`̀HOh  »Ñ;  ƒ``HCG  ‘  �É``²G  ƒ`̀g  Éªc  �äGQÉ```̀ eE’G
 ¢ùdÉéŸG   ò`̀g  ´ƒæJ  ™`̀eh  .IÌéØdGh  ábQÉ°ûdGh
 iDhô``̀ dG  ‘  É`̀Mƒ`̀°`̀Vh  ô```eC’G  d��àj  �É`̀gOó`̀©`̀ Jh
 ¢ùdÉ›  ¶ EG  �ƒëàJ  ’  ¢àM  QGhOC’G  ‘  KÉeÉμJh
 É¡JÉ«dhDƒ°ùe  �`̀ª`̀«  ¢`̀�`̀<  IQOÉ```̀b  Ì`̀Z  á«�μ°T
 déj  OÉªà<’G  �©dh  .Íª�©àŸG   É`̀©  ájƒªæàdG
 ¢�<  IóMƒe  á«é«JGÎ°SEG  á�1  ƒëf  �Lƒàj  ¿CG
 áë°VGh  á«é¡æe  äG3  äGQÉ``̀eE’G  á`̀dhO  iƒà°ùe
 äGQÉ`̀¡`̀eh  ó`̀bÉ`̀æ`̀dG  Ì`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG  á«ªæJ  ¢`̀�`̀<  õ`̀cô`̀J
 �`̀«`̀Ñ`̀�`̀à`̀dGh êÉ`̀à`̀æ`̀à`̀°`̀S’Gh d`̀ «`̀ cÎ`̀ dGh �`̀«`̀�`̀ë`̀à`̀dG

 .eÉ�dG  iód  �QÉ©ŸGh  äÉeƒ�©ŸG  �«;ƒJh
  òg  äG5É``̀½ EG  º`̀gCG  »�j  Ée  ‘  ¢Vô©à°ùfh
 hjôLCG Íà�dG »HOh »Ñ; ƒHCG øe �c ‘ ¢ùdÉéŸG
 »Hô©dG  áaô©ŸG  ôjô�J  ‘  Éª¡«a  ádÉ²G  á°SGQO

 .2011/2010  �É©�d

�«�©à�d  »Ñ;  ƒHCG  ¢ù�›

 2005  �É< ‘ º«�©à�d »Ñ; ƒHCG ¢ù�› `°ûfCG

 Ãó�Jh  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  º«�©àdG  ôjƒ�àd
 äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ�J  ¿CÉ°ûH  á«æØdG  äGQÉ°ûà°S’G
 ¿CÉ°ûdÉH  ¢æ©jh  �IQÉeE’G  ‘  ájƒHÎdG  äÉeóÿGh
 �É`̀à`̀1É`̀H ¢``̀ SQGó``̀ ŸG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ¢`̀�`̀< …ƒ``̀HÎ``̀dG
 �`̀d3h  �»`̀Ñ`̀;ƒ`̀HCG  IQÉ`̀ eG  iƒà°ùe  ¢�<  É¡�MGôe
 ¶ EG  º«�©àdÉH  AÉ`̀�`̀ JQ’G  ¶ EG  �ó`̀¡`̀J  á``̀jDhQ  �`̀ ah
 áeÉ©dG  á�ÿG  QÉ`̀WEG  ‘h  .á«ŸÉ©dG  äÉØ°8GƒŸG
 á«ª«�©J  è`̀eGô`̀H  ô`̀jƒ`̀�`̀Jh  �á`̀ dhó`̀ dG  ‘  º«�©à�d
 äÉLÉ«àMG  ÍeCÉJ  ¶ EG  �ó¡J  á«æ¡eh  á«ÑjQóJh
 ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  øe  IQÉ`̀eE’G  ‘  �ª©dG  ¥ƒ°S

 .(2008  �º«�©à�d  »Ñ;  ƒHCG  ¢ù�›�  Iõ«ªàŸG
 ájô°û©dG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G  á`̀�`̀ÿG  h`̀aó`̀gh
 ¶ EG  º«�©à�d  »Ñ;  ƒ`̀ HCG  ¢ù�éŸ  (2018-2009)

 äÉLôs§  �ƒ°8ƒdGh  á«ª«�©àdG  áeƒ�æŸG  ôjƒ�J
 É§h  Ì`̀jÉ`̀©`̀ŸG  ¢`̀�`̀< CG  ¶ EG  »Ñ;  ƒ``̀HCG  ‘  º«�©àdG
 ƒHCG  IQÉ`̀eE’  ájOÉ°üàb’G  ájDhôdG  �Gó`̀gCG  ��ëj
 iƒà°ùe ‘ á«<ƒf á��f lGóMEG ¶ EGh �2030 »ÑX
 äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ™```̀aQCG  ¶ EG  �`̀ H  AÉ``̀�``̀JQ’Gh º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 äGQÉ`̀¡`̀ŸÉ`̀H eÉ`̀�`̀ dG ó`̀jhõ`̀à`̀d �``̀ d3h �á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG
 øª°}àJh  .‘ô`̀ ©`̀ ŸG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ƒ`̀ë`̀f  á`̀Hƒ`̀�`̀�`̀ŸG
 á«°ù«FQ  äÉfƒμe  áà°S  ájô°û©dG  á«é«JGÎ°SE’G
 äÉjƒà°ùe  ¶ EG  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  AGOCG  ™`̀aô`̀H  �`̀j`̀ª`̀à`̀J
 ÌaƒJh  �™«ªé�d  º«�©àdG  ¢8ôa  ÌaƒJh  �á«ŸÉ<
 á`̀jƒ`̀�`̀Jh �õ`̀«`̀ª`̀à`̀ŸG ¢``8É``ÿG º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG äGQÉ``̀«``̀1
 ¥ƒ°S  ‘  rÉéædGh  �‘É�jdG  lhQƒª�d  AÉªàf’G
 áaÉ°VE’ÉH  �á«°ù°SDƒŸG  äGQó`̀�`̀dG  AÉæHh  ��ª©dG
 .ájƒHÎdG  á«�ª©dÉH  Í«æ©ŸG  ™«ªL  ácQÉ°ûe  ¶ EG

 .(2009  �º«�©à�d  »ÑX  ƒHCG  ¢ù�›�

»HO  ‘  ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh  áaô©ŸG  áÄ«g

 ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh  áaô©ŸG  áÄ«g  h°ù°SCÉJ
 �ª©�d  2006  �É`̀<  º«�©à�d  »`̀ HO  ¢ù�éŸ  ÉØ�1
 �ájô°ûÑdG  OQGƒŸGh  áaô©ŸG  äÉ<É�b  ôjƒ�J  ¢�<
 º«�©àdG  IOƒ``̀L  ø`̀<  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ŸG  ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 á«eƒμ²G  ¢SQGóŸG  IQGOEG  áª¡e ¶ƒàJh  .º�©àdGh
 »°SQóŸG  º«�©àdG  á°ù°SDƒe  �jôW  ø`̀<  »`̀HO  ‘
 º«�©àdG  ´É�b  ôjƒ�àd  2007  �É<  h°ù°SCÉJ  »àdG
 áaô©ŸG  áÄ«g�  �<GƒfCGh  ��MGôe  ™«ªéH  »°SQóŸG

 .(2010  �ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh
 áÄ«¡dG  ‘  á«°SQóŸG  áHÉbôdG  5É¡L  ¶ƒàjh
 á`̀«`̀�`̀ª`̀©`̀dG äÉ``̀Lô``̀º IOƒ````L Í`̀ °`̀ù`̀« á`̀©`̀HÉ`̀ à`̀e
 �ª<  QÉ``̀WEG  5É`̀¡`̀÷G  Gò`̀g  Qƒ`̀W  ó`̀bh  .á«ª«�©àdG
 ¢�<  ó`̀æ`̀à`̀°`̀ù`̀jh »``̀HO ¢``̀SQGó``̀e º`̀FÉ`̀ j  á`̀HÉ`̀bô`̀�`̀d
 ¢�<  ¢`̀SÉ`̀°`̀SC’G  ‘  óªà©J  »àdG  á«ŸÉ©dG  IÈ`̀ÿG
 iƒà°ùe  :»gh  ¢SQGóª�d  á«ª«�©àdG  ªGƒædG  º««�J

 ¢ùdÉéŸG ´ƒæ- ™e

 ,ÉgOó©-h á«ª«�©àdG

 ôeC’G Ö�£àj

 iDhôdG ‘ ÉMƒ°9h

QGhOC’G ‘ kÓeÉμ-h

 ¢ù�› »æ©j

 �«�©à�d »Ñ;ƒHCG

 �«�©àdG ôjƒ£àH

 äÉ°ù°SDƒŸGh

 Ãó�-h á«ª«�©àdG

 á«æØdG äGQÉ°ûà°S’G

 äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àd

 IQÉeEG ‘ ájƒHÆdG

»Ñ;ƒHCG



 äGQÉeE’G ádhO ‘ áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<EGh »ª«�©àdG �É�ædG - äGQÉeE’G ádÉM
285

ä
GQ

Ée
E’

G  
ád

ÉM

 á«ŸÉ©dG  Ì`̀jÉ`̀©`̀ŸÉ`̀H  á`̀fQÉ`̀�`̀e  eÉ`̀�`̀ dG  �«°ü«
 á`̀«`̀HÎ`̀dG »``̀gh ¢`̀ù`̀ª`̀ÿG á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G OGƒ```̀ŸG ‘
 ájõ«�½ E’G  á¨�dGh  á«Hô©dG  á¨�dGh  á«eÉ°SE’G
 �É¡«a  º¡eó�J  �ó©eh  �äÉ«°VÉjôdGh  �ƒ�©dGh
 º¡cƒ�°Sh  eÉ�dG  äÉgÉ©G  º««�J  ¶ EG  áaÉ°VEG
 äÉ«�ª<  º`̀«`̀�`̀J  É`̀ª`̀c  .»`̀<É`̀ª`̀ à`̀L’G  º`̀gQƒ`̀�`̀ Jh
 dfGƒL  á©HQCG  ‘  ¢SQGóŸG  AGOCG  IOƒ`̀L  áHÉbôdG
 IOƒLh  �º�©àdGh  º«�©àdG  »gh  É¡�ª<  øe  á«°ù«FQ
 »àdG  ájÉª²Gh  º<ódG  IOƒLh  �»ª«�©àdG  êÉ¡æŸG
 IOƒL iƒà°ùe  �dòch  �É¡àÑ��d  á°SQóŸG  É¡eó�J

 .É¡JQGOEGh  á°SQóŸG  IOÉ«b
 áHÉbô�d  �hC’G  …ƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  ô`̀jô`̀�`̀à`̀dG  ô`̀ ¡`̀ XCGh
 KÉ°VÉØsfG  2009  �É©dG  ‘  Qó°8  …òdG  á«°SQóŸG
 á¨�d  »`̀°`̀SGQó`̀dG  �«°üëàdG  iƒà°ùe  ‘  KGÌ`̀Ñ`̀c
 �á`̀°`̀8É`̀ÿG ¢``̀SQGó``̀ŸG ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG ‘ á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 á`̀«`̀HÎ`̀dG  º`̀«`̀�`̀©`̀J  äÉ`̀jƒ`̀ à`̀ °`̀ ù`̀e ‘ KÉ``°``VÉ``Ø``s``fGh
 á«eƒμ²G  ¢SQGóŸG  ò«eÉJ  áLÉMh  �á«eÉ°SE’G
 á`̀.OÉ`̀ë`̀ŸG  ‘  º`̀¡`̀JGQÉ`̀¡`̀e  Í`̀°`̀ù`̀«  ¶ EG  »``̀HO  ‘
 �á`̀jõ`̀ «`̀ �`̀½ E’G á`̀¨`̀�`̀ dG  ‘ á`̀ HÉ`̀ à`̀μ`̀ dGh IAGô```̀�```̀dGh
 ÍæÑ�d  »°SGQódG  �«°üëàdG  iƒà°ùe  ¢VÉØsfGh
 �fCG  ôjô�àdG  ôc3  Éªc  .á«fÉjdG  á��²G  ò«eÉàd
 ôjƒ�J  ¢�<  É¡àÑ�W Ió<É°ùe ¢SQGóŸG  ¢�<  déj
 ¢8ôa  ÌaƒJ  �É1  øe  »JGòdG  º�©àdG  äGQÉ¡e
 ™jQÉ°ûŸG  ø`̀e  á`̀©`̀°`̀SGh  á<ƒª›  ò«Øæàd  iÈ`̀c
 á«Ø«c  º¡ª«�©Jh  këÑdG  ¢�<  áªFÉ�dG  �É¡ŸGh
 á<óÑe  ¥ô`̀�`̀ H  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  á`̀«`̀æ`̀�`̀J  �Gó`̀s`̀ à`̀ °`̀SG

 øe  ójõ§  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  �É«b  dfÉL  ¶ EG  �IAÉ`̀æ`̀Hh
 Í°ùëàd  »æ¡ŸG  ôjƒ�àdG  á«�ª<  ‘  QÉªjà°S’G
 ¢�<  KÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  É§  Íª�©ŸG  AGOCGh  IÈ`̀1

 .áaÉc  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ�jh  ò«eÉàdG  AGOCG

Iójó±G  ¢SQGóŸG  äGQOÉÑe

 äGQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ø`̀e  á<ƒª›  äGQÉ``̀eE’G  hMôW
 ´Gƒ`̀ fCG  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  É¡æeh  �º«�©àdG  á«<ƒf  Í°ùëàd
 äÉØ°üH  É¡æe  �c  º°ùàJ  ¢`̀SQGó`̀ŸG  øe  IójóL
 déj  IQƒ°8  �°}aCG  ¶ EG  �°8ƒàdG  �hÉ`̀«  áæ«©e

 .™ªàéŸG  ‘  áÄ°TÉæ�d  É¡Áó�J
 á`̀dhÉ`̀ë`̀ª`̀c á`̀«`̀L3ƒ`̀ª`̀æ`̀dG ¢``̀SQGó``̀ŸG äAÉ```̀Lh
 øe Oó```̀< ¢`̀ �`̀< ó`̀æ`̀à`̀°`̀ù`̀J á``̀°``̀ShQó``̀eh á`̀Mƒ`̀ª`̀W
 ‘ É`̀gõ`̀«`̀ h`̀ à`̀Ñ`̀. CG »`̀à`̀ dG á`̀ jƒ`̀ HÎ`̀dG eQÉ`̀é`̀ à`̀ dG
 lGó`̀MEG  �ó¡à°ùJh  áeó�àŸG  ¿Gó�ÑdG  øe  Oó<
 ¢�<  õμJôJ  k«M  �º«�©àdG  ™bGh  ‘  á«<ƒf  á��f
 á`̀fhô`̀ŸGh  º�©àŸG  á«°üs°ûd  á�eÉ°ûdG  á«ªæàdG
 ácGô°ûdG  CGó`̀Ñ`̀e  ¢�<  ó«cCÉàdGh  º�©àdG  ójôØJh
 eƒ�°SCÉH  ò«eÉàdG  º«�©Jh  á°SQóŸGh  Iô°SC’G  ÍH

 . KÉ«FÉ¿  º¡Ñ°SÉæj
 �É©dG  øe  ó¨dG  ¢SQGóe  IQOÉÑ§  �ª©dG  CGóHh
  ò`̀g  Iô`̀μ`̀a  �ƒ`̀�`̀ Jh  .2008/2007  »`̀ °`̀ SGQó`̀ dG
 ¢SÉ°SCÉc  ájƒHÎdG  ÌjÉ©ŸG  OÉªà<G  ¢�<  ¢SQGóŸG
 ¿hO IOó©àe QOÉ°üe øe ègÉæŸG iƒà¹ QÉ«à1’
 ¢�<  IhÉ<  KÉ�Ñ°ùe  Ió©e  ègÉæe  ¢�<  OÉªà<’G

 ¢SQGóŸG äAÉL

 ádhÉëªC á«LPƒªædG

 á°ShQóeh áMƒªW

 øe OóY ¢�Y óæà°ù-
 ájƒHÆdG eQÉéàdG

 Égy« âàÑKCG »àdG

 ¿Gó�ÑdG øe OóY ‘

 ±ó¡à°ù-h áeó�àŸG

 á«Yƒf á��f çGóMEG

�«�©àdG ™bGh ‘

 2-2-2 �μ°ûdG

2010/2009 H  Gó  á«° ó G áHÉ dG É  

.2010 �ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áaô©ŸG áÄ«g :Qó°üŸG

 õ«ªàeó«L�ƒÑ�e�ƒÑ�e ÌZ

á°8ÉÿG ¢SQGóŸG Oó<

á«eƒμ²G ¢SQGóŸG Oó<

17

8 37 30 3

69 43 2
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 .ájõ«�½ E’G  á¨�dÉH  º�©àdG  øe  ò«eÉàdG  Íμ
 .(e2008  �º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h�

 Í<É��dG  Í`̀H  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG  ¢`̀SQGó`̀e  È`̀à`̀©`̀Jh
 ¢ù�› äGQOÉ``̀Ñ``̀e  º```gCG  ø`̀ e  ¢``̀8É``̀ÿGh �É`̀ ©`̀ dG
 176  É``̀gOó``̀< �`̀�`̀Ñ`̀j k`̀«`̀M �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀�`̀d  »`̀ Ñ`̀Xƒ`̀ HCG
 2010/2009  »`̀°`̀SGQó`̀dG  �É`̀©`̀dG  ¢`̀à`̀M  á`̀°`̀SQó`̀e
 �«¨°ûJh  IQGOEÉH  …ƒHÎdG  ¢8ÉÿG  ´É��dG  �ƒ�jh
 ¢ù�éŸG  �Gô°TEG  h«  �d3h  á«eƒμ²G  ¢SQGóŸG
 ªGƒf  ™e  �aGƒàJ  á«°ù«FQ  AGOCG  äGô°TDƒŸ  KÉ©ÑJh
 ¢ùjQóàH  ¢SQGóŸG   òg  �ƒ�Jh  .áHƒ��ŸG  º�©àdG
 �ƒ�©dGh  äÉ«°VÉjôdGh  ájõ«�½ E’G  á¨�dG  OGƒ`̀e
 IQƒ`̀�`̀ŸG  ègÉæª�d  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀dG  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  á`̀fÉ`̀�`̀Jh
 ¢ùjQóàH  �ƒ�J  Éªæ«H  º«�©à�d  »ÑX  ƒ`̀HCG  ¢ù�éŸ
 á«HÎdG IQG5h ègÉæe d°ùM iô1 C’G OGƒŸG »bÉH

 .(ä 2008  �º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h�  º«�©àdGh

 äGQOÉÑŸG

 ‘ á�jªàŸG IQOÉÑŸÉH »ÑX ƒHCG  IQÉeEG  heÉb
 Íª�©ŸG  ¶ EG  ò«eÉàdG  áÑ°ùf  ¢�<  á�aÉëŸG
 ¶ EG  h`̀�`̀°`̀8h  »`̀ à`̀ dG  �á`̀ jƒ`̀ fÉ`̀ j`̀ dG  ¢``̀SQGó``̀ŸG  ‘
 �ó�J  ™e  �É<  �μ°ûH  º�©e  �μd  ddÉW  10.7

 á°8ÉÿG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ¢�<  á«eƒμ²G  ¢`̀SQGó`̀ŸG
 á«eƒμ²G  ¢SQGóª�d  10.4  áÑ°ùædG  h¨�H  k«M
 áÑ°ùædG  h�é°S Éªc á°8ÉÿG ¢SQGóª�d  11.4h
 �2001  �É©H  áfQÉ�e  2005  �É`̀<  ‘  KÉæ°ù«
 ¢ù�›�  º�©e  �μd  ddÉW  11.2  ¶ EG  h�°8hh

 (2009  �º«�©à�d  »ÑX  ƒHCG
 áHô©  á«HÉ�dG  ¢ùdÉéŸG  áHô©  Èà©Jh
 eÉ`̀s`̀ à`̀f’G ¢`̀�`̀< ò`̀«`̀eÉ`̀ à`̀dG d`̀ jQó`̀ à`̀ d á`̀eÉ`̀g
 QGƒ`̀²G  ‘  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸGh  …CGô``̀ dG  ø`̀<  ÌÑ©àdGh
 �á«<ÉªàL’G  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ŸG  �`̀ª`̀«h  ¢`̀TÉ`̀�`̀æ`̀dGh
 áÄ°TÉæ�d  IOƒ°ûæŸG  á«ªæàdG  �«�ëàd  IGƒf  »gh
 .‘ô©e ™ªà› ‘ ¢û«©dG ¢�< øjQOÉb Gƒfƒμ«d
 øe  ójó©dG  ‘  ò«eÉàdG  ¢ùdÉ›  h�μ°T  ó�a
 �°üdG  øe  KGQÉÑà<G  1997  �É<  òæe  ¢SQGóŸG
 ¢SQGóŸG  iƒà°ùe ¢�<  �d3h »FGóàH’G  ™HGôdG
 ¢ùdÉéŸG   ò¡d  áª�fC’G  qª°ùJh  .�`̀WÉ`̀æ`̀ŸGh
 eÉ`̀�`̀dG º`̀¡`̀J »`̀ à`̀ dG É`̀jÉ`̀°`̀}`̀�`̀dG ‘ ô`̀�`̀æ`̀dÉ`̀H
 É¡JÉÑ�W  ™`̀aô`̀Jh  IQGOE’Gh  º«�©àdG  ÉjÉ°}bh
 ¢ùdÉ›  ¿CG  øe  ºZôdG  ¢�<h  .IQG5ƒ``̀dG  ¶ EG
 ��°8  q«àJ  »àdG  áª¡ŸG  äGQÉæŸG  øe  eÉ�dG
 äGQÉ¡e  º¡HÉ°ùàcG  øe  ójõJh  eÉ�dG  QÉμaCG
 áHƒ��e  äGQÉ`̀¡`̀e  ¢`̀gh  �á`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀ŸGh  QGƒ``̀²G
 q°VGƒdG  øe  ¿EÉa  �áaô©ŸG  ô°ü<  ‘  eÉÑ°û�d
 ÌZh  á«�μ°Th  ájó«��J  á�jô�H  ºàj  �ª©dG  ¿CG
 á�b  �Éæg  ¿CG  Éªc  �¿É«MC’G  º�©e  ‘  á� q©Øe
 �Ñb  øe  ¢ùdÉéŸG   òg  QGhOCGh  �GógCÉH  »<h

 .º«�©àdÉH  Í�eÉ©dG  hCG  eÉ�dG
 äÉ`̀ ¡`̀ eC’Gh  AÉ```̀H %’G  ¢`̀ù`̀dÉ`̀›  �«μ°ûJ  CGó``̀H
 á«ª«�©àdG  �``WÉ``æ``ŸGh  ¢``̀ SQGó``̀ ŸG  ™`̀«`̀ª`̀L  ‘
 �je  hÄ°ûfCÉa  �1996  �É`̀<  òæe  á`̀dhó`̀dG  ‘
 áÑ°ùæH  …CG  á`̀°`̀SQó`̀e  454  ‘  ¢ùdÉéŸG   ò`̀g
 á«HÎdG  IQG5h�  á`̀dhó`̀dG  ¢`̀SQGó`̀e  ø`̀e  %92

 áaô©ŸG áÄ«g â°ù°SCÉ-
 ájô°ûÑdG á«ªæàdGh

 ¢�Y �ª©�d »HO ‘

 äÉYÉ£b ôjƒ£-
 OQGƒŸGh áaô©ŸG

 áaÉ°9E’ÉH ,ájô°ûÑdG

 á«dhDƒ°ùŸG ¶EG

 �«�©àdG IOƒL øY

��©àdGh

 ¿CG øe �=ôdG ¢�Y
 eÓ£dG ¢ùdÉ›

 áeÉ¡dG äGQÉæŸG øe

 ��°U q«à- »àdG

 ’EG ,eÓ£dG QÉμaCG

 �àj É¡«a �ª©dG ¿CG

 ájó«��- á�jô£H

 á�©Øe Ò=h á«�μ°7h
¿É«MC’G ��©e ‘

 3-2-2 �μ°ûdG

(2009) ° É G ° G ódG É©dG e  «  e H    dG Gó G Gó CG

.2010 �ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áaô©ŸG áÄ«g :Qó°üŸG

º«�©àdG h á«HÎdG IQG5h êÉ¡æe - »eƒμM

ÊÉ�jôH êÉ¡æe

»cÌeCG êÉ¡æe

º«�©àdG  h  á«HÎdG  IQG5h  êÉ¡æe - ¢8É1

iô1 CG

á«dhódG  ÉjQƒdÉμ«dG

�É©dG AGO’G ‘ Qƒ�J�É©dG AGO’G Ì¨àj µ�É©dG AGO’G ‘ ™LGôJ

8

2 24

14 1

53

4 2

4

12 25 12

61 9
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 ¢ùdÉéŸG   ò`̀g  q«àJh  .(CG2010  �º«�©àdGh
 ‘  GƒcQÉ°ûj  ¿CG  äÉ`̀¡`̀eC’Gh  AÉ`̀H %É`̀d  á°8ôØdG
 ‘  äó<É°S  É¡fCG  Éªc  .á«é¡æeÉdG  á�°ûfC’G
 øe  ø`̀jOOÎ`̀ŸG  OGó``̀< CG  ‘  á«Ñ°ùædG  IOÉ`̀jõ`̀dG
 �Gƒ< C’ÉH  áfQÉ�e  ¢SQGóŸG  ¢�<  QƒeC’G  AÉ«dhCG
 AÉ«dhCG  �Ñb  øe  q°VGƒdG  �Éªàg’Gh  �á�HÉ°ùdG
 ¢SQGóŸG �1GO AÉæHC’G á©HÉàe äÉ«�ª©H QƒeC’G
 ¢�<  Qƒ`̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG  ¢}©H  OOô`̀Jh  �É¡LQÉ1h
 º¡eÉªàgG IOÉj5h �º¡FÉ<óà°SG  ¿hO ¢SQGóŸG
 äÉ°ù�L  ó�<h  �á«HÉ�dG  ÉjÉ°}�dG  á°ûbÉæ§

 .É¡d  �ƒ�M OÉéjE’ ¢SQGóŸG  ‘

 �«�©-  �É�f  �LGƒ-  »àdG  äÉjóëàdG
 A¢ûædG  á«Hô-h

 º«�©àdG  �É�f  �`̀LGƒ`̀J  »àdG  äÉjóëàdG  ø`̀e
 á«ª«�©àdG  äÉLôsŸG  �©°V  äGQÉ`̀eE’G  á`̀dhO  ‘
 ¥É`̀ë`̀à`̀dÉ`̀ d Í``̀�``̀gDƒ``̀e Ì``̀Z ò`̀ «`̀ eÉ`̀ J è``̀jô``̀s``̀Jh
 áæ°ùd  ´ƒ°}ÿG  ¿hO  ·É©dG  º«�©àdG  äÉ°ù°SDƒ§
 �©°V  ‘  dÑ°ùdG  ™Lôj  ¿CG  øμÁh  .ájÌ°}«
 :É¡æe  d`̀fGƒ`̀L  Ió`̀<  ¶ EG  á«ª«�©àdG  äÉLôsŸG
 IQÉ``̀. EG  ¢`̀�`̀<  ¢``̀SQGó``̀ŸGh  Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  IQó``̀b  �©°V
 ¢Sô¨H  �É`̀ ª`̀ à`̀g’G  �ó```̀<h  �Í`̀ª`̀�`̀©`̀à`̀ŸG  á`̀«`̀©`̀aGO
 IQÉ¡e  �©°Vh  ��Ñ�à°ùŸG  ‘  ÌμØàdG  IQÉ`̀¡`̀e
 hCG  Iô`̀°`̀SC’G  ‘ �`̀ d3  ¿É`̀c  AGƒ`̀°`̀S  äGò``̀dG  �«�«
 iô`̀1 C’G  äÉ°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe  ¢�<  hCG   �á°SQóŸG
 ‘  QGôªà°S’G  ¿CG  Éªc   .á«eÉ< E’Gh  á«<ÉªàL’G
 ájó«��àdG  d«dÉ°SC’Gh  �FGô�dG  ¢}©H  �Gósà°SG
 �©°}d eÉÑ°SC’G óMCG øe ¿Éc É§Q ¢ùjQóàdG ‘
 ôjƒ�J  ¶ EG  �d3  ƒ<ójh  .á«ª«�©àdG  äÉLôsŸG
 áªFÉb  ègÉæe  ¶ EG  á«dÉ²G  á«°SGQódG  ègÉæŸG
 �«Ñ�àdG  ¢�<h �äÉjƒàëŸG ¢�<  ’ äÉjÉØμdG  ¢�<
 á«�ª<  Ì«¨J  »<óà°ùj  Éªc  .QÉ¡�à°S’G  ¢�<  ’
 Íª�©ŸG  ójhõJh  �äÉjÉØμdG  è¡æe  �ah  Ãƒ�àdG
 ègÉæŸG  ò«Øæàd  á`̀e5É`̀ dG  OQGƒ```̀ŸGh  d`̀jQó`̀à`̀dÉ`̀H
 …Qhô°}dG  øeh  .rÉéæH  É¡eGósà°SGh  Iójó÷G
 ™e  �  �Ø²Gh  QÉ¡�à°S’Gh  Í��àdG  ø<  OÉ©àH’G
 OÉªà<’Gh  ¢ùjQóà�d  ájjó²G  d«dÉ°SC’G  »æÑJ
 ÌμØàdÉH  á�°üàŸG  á«��©dG  äGQÉ¡ŸG  á«ªæJ  ¢�<
 �äÉμ°ûŸG  �Mh  �´GóHE’G  ¢�<  IQó�dGh  �óbÉædG
 ºμëàdGh äGòdG �ô©Jh �d°SÉæŸG QGô�dG 3ÉsJGh
 �¢`̀VhÉ`̀Ø`̀à`̀dGh �`̀°`̀8Gƒ`̀à`̀dGh �Ì`̀¨`̀dG �`̀ qÑ`̀�`̀Jh �É`̀¡`̀«`̀a

 .äGQÉ¡ŸG øe �d3  ÌZ ¶ EG  �´ÉæbE’Gh
 ÊÉ© Oj  äGQÉ`̀eE’G  ‘  º«�©àdG  �É�f  �Gõj  Éeh
 k«M  �»°SQóŸG  eô°ùàdG  ä’ó©e  ´É`̀Ø`̀JQG  øe
 á`̀dhó`̀dG  ¢`̀ SQGó`̀e  iƒà°ùe  ¢`̀�`̀<  áÑ°ùædG  h¨�H

 øe ÈcCG ¿CG Éªc .lÉfEÉd %1.1h Qƒcò�d %2.2

 ‘ ÍæWGƒŸG øe º¡ª�©e áÑdÉWh ddÉW 10000

 ádhódG  ‘  á«eƒμ²G  ¢SQGóŸÉH  ájƒfÉjdG  á�MôŸG
 hCG  á«æ¡e  �ƒ«e  áé«àf  á°SGQódG  ó<É�e  ¿ƒcÎj
 áÑ��dG øe 120000  �°8 CG øe á«<ÉªàLG �hôX
 eô°ùJ  áÑ°ùf  h¨�Hh  .á�MôŸG   òg  ‘  Í�é°ùŸG
 �%8.4  É`̀.É`̀fEGh  GQƒ``̀c3  ájƒfÉjdG  á�MôŸG  áÑ�W
 ¢�<  IOÉjõH  %9.7  QƒcòdG  eô°ùJ  áÑ°ùf  h¨�Hh
 ó© Oj  É»   %7.2  ø¡æe  eô°ùàj  »JGƒ�dG  lÉ`̀fE’G
 AGôLEG ¢�< IQG5ƒdG hØμ< Gòdh  �����d  GQó°üe
 ÉgOÉ©HCG  ¢�<  �ƒbƒ�d  IôgÉ�dG  �ƒM  Íà°SGQO
 lƒëÑdG õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH É¡«�<  d�¨àdG á«Ø«ch
 IQGOEGh  »ÑX  ƒHCG  ‘  á«é«JGÎ°SE’G  äÉ°SGQódGh
 �óë«e ¢`̀�`̀<�  IQG5ƒ``dÉ``H  AÉ`̀°`̀ü`̀ME’Gh  lƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG
 ™Øæ�d  äGQÉ``eE’G  á°ù°SDƒe  hØ°ûc  Éªc  .(2010

 ¢ûbÉæJ  lƒëH  ™jQÉ°ûŸ  É¡�jƒ  ø<  »<ÉªàL’G
 ’  »°SQóŸG  eô°ùàdG  øe  ó²Gh  º«�©àdG  ôjƒ�J
 IQƒ�àŸG  º«�©àdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ¥É«°S  ‘  Éª«°S
 hæª°}J �Gò¡dh .OÉÑdG ‘ KGô1 Dƒe äóª Oà<G »àdG
 øjó°Tôe  Í«©J  IQG5ƒ�d  á«é«JGÎ°SE’G  á�ÿG
 ¢`̀SQGó`̀ŸG  ™`̀«`̀ª`̀L  ‘  Í°ü°üsàe  Í`̀ «`̀ÁOÉ`̀cCG
 �°8GƒàdGh  áÑ��dG  á«<ƒf  ¢�<  �ô©àdG  �ó¡H
 ábÉ<  º¡ah  �»ª«�©àdG  º¡FGOCG  á©HÉàeh  º¡©e
 äÉbƒ©ŸG  5ô`̀HG  ¢�<  �ƒbƒdGh  �º�©ŸÉH  ddÉ�dG
 QÉ.%G  hóÑJ  h  .á°SQóŸG  ‘  ddÉ�dG  É¡¡LGƒj  »àdG
 äÉ°SÉμ©f’G  ‘h  �ádÉ�ÑdG  ‘  á«�L  eô°ùàdG
 �á°û«©ŸG  äÉjƒà°ùeh  �êGhõ`̀dG  ¢�<  á«<ÉªàL’G
 q`̀æ`̀÷Gh á`̀Áô`̀÷É`̀c �»`̀<É`̀ª`̀ à`̀L’G �ƒ`̀�`̀ °`̀ù`̀ dGh

 .á«fóŸG
 äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  ‘  º``̀FGó``̀dG  Ì`̀«`̀¨`̀à`̀dG  ¿CG  É`̀ª`̀c
 »`̀à`̀dG äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG ø`̀ e KGó````̀MGh �`̀j`̀Á á`̀ jƒ`̀ HÎ`̀ dG
 ™ÑààŸÉa  .äGQÉ````̀eE’G  ‘  º«�©àdG  �É`̀�`̀f  �`̀LGƒ`̀J
 Ì¨àJ  º«�©àdG  á°SÉ«°S  ¿CG  �Qój  …ƒHÎdG  ¿CÉ°û�d
 �Éæg  ¢ù«d  �`̀f CG  ¢æ©§  �º«�©àdG  ô`̀j5h  Ì¨J  ™e
 º«�©àdG  qÑ°8 CG  ¢àM  º«�©àdG  äÉ°SÉ«°ùd  áeGóà°SG
 OGÌà°SG  ¢�<  OÉ`̀ª`̀à`̀<’G  ™`̀e  �eQÉ`̀é`̀à`̀�`̀d  KÉ`̀�`̀M
 É¡�«Ñ�J  qéæj  êQÉ`̀ÿG  øe  á«ª«�©J  äÉ°SÉ«°S
 ó�a  .IÌjc  ¿É«MCG  ‘  �°ûØJh  ¿É«MC’G  ¢}©H  ‘
 �«XƒJ  ¢�<  Oƒ�<  ióe  ¢�<  IQG5ƒ`̀dG  äóªà<G
 äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  ‘  ¿ƒcQÉ°ûj  d`̀fÉ`̀LCG  AGÈ`̀1
 äGƒæ°S  ó©Hh  .Égò«ØæJ  ¢�<  ¿ƒaô°ûjh  á«ª«�©àdG
 ¢`̀SQGó`̀ŸG  AGOCG  Ãƒ�J  èFÉàf  ¿ƒμJ  ��ª©dG  ø`̀e
 øe  .¿É«MC’G  º�©e  ‘  iƒà°ùŸG  ¿hO  eÉ�dGh
 á q�1  ¿ƒμJ  ¿CG  ¿Éμ§  á`̀«`̀ª`̀gC’G  ø`̀e  ¿EÉ`̀ a  �Éæg
 áªFÉbh  �Gó`̀gC’G  áë°VGh  á«ª«�©àdG  á°SÉ«°ùdG
 ióŸG  ¢�<  á«<ƒ°VƒŸG  hHGƒjdG  øe  á�ªL  ¢�<

 »àdG äÉjóëàdG øe

 �«�©àdG �É�f �LGƒ-
 äGQÉeE’G ádhO ‘

 äÉLôsŸG �©°9
 èjôs-h á«ª«�©àdG

 Ò= w«eÓ-
 ¥ÉëàdÓd Ú�gDƒe

 �«�©àdG äÉ°ù°SDƒ§
 ´ƒ°†ÿG ¿hO ‹É©dG

ájÒ°†« áæ°ùd

 �É�f �Gyj Ée

 äGQÉeE’G ‘ �«�©àdG

 ´ÉØ-QG øe ÊÉ© Oj
 eô°ùàdG ä’ó©e

»°SQóŸG

 Ò«¨àdG �ãÁ

 äÉ°SÉ«°ùdG ‘ �FGódG

 óMCG ájƒHÆdG

 »àdG äÉjóëàdG

 �«�©àdG �É�f �LGƒ-
äGQÉeE’G ‘
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 IQG5h  ø<  ÍdhDƒ°ùŸG  Ì¨àH  Ì¨àJ  ’h  ��°SƒàŸG
 .º«�©àdGh  á«HÎdG

 º«�©àdG  �É�f  �LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ø`̀eh
 ió``̀eh º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG IOƒ```̀ L ¢`̀SÉ`̀ «`̀ b ¥ô```̀W É``°``}``jCG
 OÉéjEG  »°}à�j  Gò`̀gh  »�ëŸG  ™bGƒ�d  É¡àeAÉe
 ’  É`̀§  º«�©àdG  IOƒ``̀L  ¢SÉ«�d  �`̀°`̀}`̀aCG  �`̀ FGô`̀W
 äÉ«°}à�e  �`̀ d3  ‘  É`̀§  ��à«°8ƒ°ü1  ¢Vƒ�j
 ó°8É�ŸGh  �Gó`̀gC’G  Ì«¨Jh  äÉ°SÉ«°ùdG  �jó©J
 á«�ª©dG  º««�àd  á«©bGh  ÌjÉ©e  ™°Vhh  �ájƒHÎdG
 .ôjƒ�àdG  Oƒ¡L  �«LƒJ  ‘  Ió<É°ùŸGh  �ájƒHÎdG

 ø`̀e »`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG rÉ```̀°```̀8 E’G �ƒ`̀ ¡`̀ Ø`̀ e �``̀©``̀dh
 õcôj  k«M  �º«�©àdG  �`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG
 »æ©j  Éa  �¿ƒª°}ŸG  ¢ù«dh  �μ°ûdG  ¢�<  rÉ°8 E’G
 äGõ«¡éàdGh  ÊÉ`̀Ñ`̀ŸG  ¢�<  äÉ`̀MÉ`̀°`̀8 EG  �É``̀1OEG
 øe  º`̀Zô`̀dG  ¢�<–á«ª«�©àdG  º�ædG  ‘  KGQƒ`̀�`̀J
 á«ª«�©àdG  OGƒ```̀ŸG  ¶ EG  ô`̀�`̀æ`̀dG  ¿hO-É`̀¡`̀à`̀«`̀ª`̀gCG

 ;¢ùjQóàdG  ¥ô`̀ Wh  Íª�©ŸG  d`̀jQó`̀Jh  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸGh
 øe  º`̀Zô`̀dG  ¢�<h  .á�eÉμàe  rÉ`̀ °`̀8 E’G  á«�ª©a
 ’EG  �»ª«�©àdG  �É�ædG  �`̀LGƒ`̀J  »àdG  äÉjóëàdG
 »ë°üdGh  …OÉ°üàb’Gh  »<ÉªàL’G  ™bGƒdG  ¿CG
 KÉ`̀1É`̀æ`̀e 5ô```̀aCG ó`̀ b äGQÉ````̀ eE’G á`̀ dhó`̀ d ‘É`̀�`̀j`̀ dGh
 äÉ°SÉ«°ùdG  �«©ØJ  �`̀dÉ`̀1  ø`̀e  øμÁ  KÉ`̀«`̀HÉ`̀é`̀jEG
 »ª«�©àdG  �É�ædÉH  á��©àŸG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh
 º�©dG  ô°ü<  d`̀cGƒ`̀à`̀d  É`̀gô`̀jƒ`̀�`̀Jh  É¡à©LGôeh
 Iƒ�dG  øWGƒe  áaô©Ÿ  ¢8ôØdG  q«àJh  �áfÉ�àdGh
 äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dGh  »ª«�©àdG  �É`̀�`̀æ`̀dG  ‘  �`̀©`̀°`̀}`̀dGh
 ‘  �d3  º¡°ù«°Sh  .É¡«�<  d�¨à�d  �¡LGƒJ  »àdG
 »ª«�©J  �É�f  ¢�<  �ƒ°ü²G  øe Í©aÉ«dG  Íμ
 É¡aÉà1G  ¢`̀�`̀<  äGQÉ``̀¡``̀ŸG  eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀c’  º`̀¡`̀�`̀gDƒ`̀j
 ‘ É`̀gQÉ`̀ª`̀j`̀à`̀°`̀S’ º`̀¡`̀jó`̀d äGQó``̀�``̀dG �É`̀°`̀û`̀à`̀cGh
 º¡eÉeCG  qàØJ  áeGóà°ùeh  á�eÉ°T  á«ªæJ  �«�«

 .áaô©ŸG  ™ªà› ¶ EG  êƒdƒdG  ¥Éa %G

 �ÉNOEG »æ©j ’

 ¢�Y äÉMÓ°UEG

 äGy«¡éàdGh ÊÉÑŸG

 ��ædG ‘ kGQƒ£-
 ¢�Y-á«ª«�©àdG

-É¡à«ªgCG øe �=ôdG

 OGƒŸG ¶EG ô�ædG ¿hO

 ègÉæŸGh á«ª«�©àdG

 Úª�©ŸG ÖjQó-h
 �¢ùjQóàdG ¥ôWh

 rÓ°UE’G á«�ª©a

á�eÉμàe
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 Iô`̀ °`̀ SC’G ™``̀ bGh ø`̀< �`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG Gò``̀g ló`̀ë`̀à`̀j
 á«©ªàéŸG  á`̀aÉ`̀�`̀j`̀ dGh  �É`````̀< E’Gh  á``̀«``̀JGQÉ``̀eE’G
 áÄ°TÉæ�d  á¡LƒŸG  á«aÉ�jdGh  á«<ÉªàL’G  QGhOC’Gh
 .á«æ�àdGh  á«ª�©dG  äGQƒ�àdG  �X  ‘  º¡æ«μh
 hCG KÉHÉéjEG ¿EG �™bGƒdG Gòg ô. CG �°üØdG �hÉæàj Éªc
 º¡æ«μh  º¡�«gCÉJ  k«M  øe  A¢ûædG  ¢�<  � KÉÑ�°S

 .áaô©ŸG  ™ªà› ¶ EG  êƒdƒdG  øe

ICGôŸG QhOh Iô°SC’G

 äÉ©ªà› øe  Ì¨c �äGQÉeE’G ™ªà› ó¡°T
 AGô`̀L  ø`̀e  ’  �á`̀�`̀FÉ`̀g  ájƒ«æH  äGÌ`̀¨`̀J  �è`̀«`̀�`̀ÿG
 �©ØH  �`̀dò`̀c  �`̀ Hh  �d°ùëa  �àaÉ�.h  kjóëàdG
 �É°ûàcGh  ô°}ëàdÉc  iô``̀1 CG  á`̀«`̀�`̀1GO  �`̀eGƒ`̀<
 iOCGh  .ájOÉ°üàbG  äGÌ¨J  øe   ÉJ  Éeh  �ØædG
 øμJ  µ  ájô°SCG  ôgGƒX  5Gô`̀ aEG  ¶ EG  Ì¨àdG  Gò`̀g
 É«HÉéjEG  É¡°}©H  ¿ƒ`̀μ`̀j  ó`̀b  ��`̀Ñ`̀b  ø`̀e  IOƒ`̀Lƒ`̀e
 º¡°}©H  OGôaC’G  ÍH  äÉbÉ©dÉc  �É K«Ñ�°S  ô1%’Gh
 Éeh AÉæHC’ÉH AÉH %’G äÉbÉ< ‘ Ì¨àdG hCG ¢}©H ™e
 �É¡μμØJ  hCG  Iô°SC’G  øeÉ°}J  ¢�<  ô. CG  øe  �dòd
 ¢ùμ©æjh  .�É«LC’G  ÍH  ºgÉØàdGh  �<ÉØàdG  ¢�<h
 ��f  ‘  É```̀gQhOh  Iô``°``SC’G  AGOCG  ¢`̀�`̀<  �``d3  �`̀c
 áÄ°ûæàdG  �É1  øe  ÉgOGôaCG  ¶ EG  ™ªàéŸG  áaÉ�.
 ‘ �Ég QhO  Iô°SCÉd  ¿ƒμj  ��dòdh  .á«<ÉªàL’G
 �É1  øe  Í©aÉ«dG  iód  º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  á«ªæJ
 ¢�<  �áÄ°ûæàdG  äÉ«�ª<  ‘  QGhOCG  øe  �H  �ƒ�J  Ée
 ¢�<  äCGô`̀W  »àdG  äGÌ¨àdG  QÉÑà<’ÉH  ò1 DƒJ  ¿CG
 ¶ EG  Ióà»  ô°SCG  øe  É¡JÉfƒμeh  Iô°SC’G  á©«ÑW
 ô. Dƒªc  -�É`̀°`̀ü`̀J’G  �`̀FÉ`̀°`̀Sh  …ODƒ``̀J  Éªc  .á`̀jhƒ`̀f
 º«�dG  ¢}©H  eÉ°ùàcG  ‘  GÌ�1  GQhO  -»LQÉ1
 5GôaEG  ¶ EG  »°}Øj  ób  É»  …OÉŸG  ¿ƒª°}ŸG  äG3
 .™ªàéª�d  á�«°8 C’G  º«��d  á°}bÉæe  äÉ«cƒ�°S

 .(1996  �áØ«�1  áæe %G  h DƒdDƒd  ÑG  óÑ<�
 äGQÉeE’G  ™ªà›  ‘  IóàªŸG  Iô°SC’G  h�μ°T
 �```̀FGhCG ¢`̀ à`̀Mh ø`̀jô`̀°`̀û`̀©`̀dG ¿ô``�``dG á``jGó``H ò`̀æ`̀e
 á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  á`̀æ`̀Ñ`̀�`̀dG  äÉæ«©Ñ°ùdG
 ¢æÑdG  á<ƒª›  É¡dƒM  äQƒë  »àdG  �™ªàéª�d

 ¶ EG  ô�ædÉHh  .iô``̀1 C’G  á«<ÉªàL’G  �cÉ«¡dGh
 »`̀ JGQÉ`̀ eE’G  ™ªàéŸG  ‘  Ió`̀à`̀ª`̀ŸG  Iô`̀ °`̀ SC’G  á«æH
 �«μ°ûJ  IóMƒc  É¡«dEG  ô�æ Oj  øμj  µ  �fCG  �MÉf
 á«<ÉªàLG  IóMh  �μ°ûJ  hfÉc  É¡fEG  �H  �ádõ©æe
 �hô��d  ¿Éc  óbh  .á�eÉμàe  á«aÉ�.h  ájOÉ°üàbG
 »àdG  á«<ÉªàL’Gh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh  á«°SÉ«°ùdG
 ‘  KÉ``̀eÉ``̀g  KGQhO  äGQÉ``````̀eE’G  ™`̀ª`̀à`̀›  É`̀gó`̀¡`̀°`̀T
 ájƒ¡dG  ¢�<  á�aÉëŸG  ‘  Iô`̀°`̀SC’G  QhO  õjõ©J
 É¡�cÉ«g  ÍH  á«<ÉªàL’G  äÉbÉ©dG  ájQGôªà°SGh
 eÉ«Z  �`̀X  ‘  �``̀d3h  �áØ�àsŸG  É¡JÉ«μ°ûJh

 .�Gòf %G  …õcôŸG  »°SÉ«°ùdG  �É�ædG
 �Ióà»  É¡fCÉH  á«JGQÉeE’G  Iô°SC’G  hØ°üJGh
 øeh  .»�1GódG  êGhõdG  �¿  É¡«a  Oƒ°ùj  ájƒHCGh
 á«HÉéjEG  GQÉ``̀ .%G  Ió`̀à`̀ª`̀ŸG  Iô`̀°`̀SCÉ`̀d  ¿CG  �hô`̀©`̀ŸG
 øe  Ì`̀j`̀μ`̀dG  º`̀¡`̀HÉ`̀°`̀ù`̀cEGh  �É`̀ Ø`̀WC’G  áÄ°ûæJ  ¢`̀�`̀<
 º¡a  ;QÉ`̀Ñ`̀μ`̀dG  É¡°SQÉÁ  »àdG  äGOÉ`̀©`̀ dGh  º«�dG
 IOƒŸGh  áÑëŸGh  á«dhDƒ°ùŸG  �ª«  º¡æe  ¿ƒª�©àj
 QÉÑμdG  AÉ`̀ Hô`̀bC’G  ø`̀e  ójóëàdÉHh  �á«ë°}àdGh
 º¡æe  �ÉØWC’G  d°ùàμ«a  �¿ƒ�ª©j  ’  øjòdG  øe
 øeh  .e C’Gh  � C’G  øe  É¡fƒÑ°ùàμj  ’  ób  äÉcƒ�°S
 ô°SCG  �°Sh  ¿ƒ°û«©j  øjòdG  Í©aÉ«dG  ¿CG  »¡jóÑdG
 ájOÉ°üàbGh  á«<ÉªàLG  äÉbÉ<  �X  ‘  Ióà»
 »```MhQh »`̀°`̀ù`̀Ø`̀f ¿5Gƒ````̀J º`̀¡`̀jó`̀d ¿ƒ`̀μ`̀ à`̀ j á``jƒ``b
 øe  á«�«�²G  IOÉØà°S’G  øe  º¡æμÁ  QGô�à°SGh
 º«�dG  øe  á<ƒª›  á«ªæJh  »°SGQódG  º¡�«°ü«

 .á«<ÉªàL’Gh  á«æ�àdGh  á«ª�©dG
 äÉæ«à°S  òæe   ôjó°üJh  �ØædG  Qƒ¡X  ó©H
 ÌjμdG  äGQÉeE’G  ™ªà›  ó¡°T  �øjô°û©dG  ¿ô�dG
 êÉ`̀à`̀fE’G �`̀¿ ø`̀e �`̀�`̀à`̀fG k`̀«`̀M ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG ø`̀e
 áWÉ°ùÑdÉH  º°ùàŸGh  ó«°üdGh  »ØjôdGh  …hóÑdG
 AÉØàc’Gh  ¢ü°üsàdG  hCG  �ª©dG  º«°ù�J  á�bh
 dcGƒe  ·Éª°SCGQh  …ô°}M  �¿  ¶ EG  �»`̀JGò`̀dG
 ‘  É°8ƒ°ü1h  �á<QÉ°ùàŸG  á«ŸÉ©dG  äGÌ¨à�d
 ÉgQÉ.%G  ä’ƒëàdG   ò¡dh  .á«fóŸGh  áfÉ�àdG  �É›
 á«àëàdG  á«æÑdG  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ‘  á�jªàŸG  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G
 »àdG  á`̀«`̀�`̀gC’Gh  á«eƒμ²G  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  Qƒ`̀¡`̀Xh
 Qƒ¡X  ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  �ájô°ü©dG  º�ædÉH  º°ùàJ

 Iô°SC’G â�μ°7
 �æÑ�dG IóàªŸG

 á«YÉªàL’G

 »àdG ™ªàéª�d
 É¡dƒM äQƒë
 ¢æÑdG áYƒª›

 á«©ªàéŸG �CÉ«¡dGh

iôNC’G

A¢ûædG  OGó< EG  ‘  ÉgQhOh  áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe
3-2 �°üØdG
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 äÉ©eÉ÷Éc  ·É©dGh  �É©dG  º«�©àdG  äÉ°ù°SDƒe
 �ó©e  ´ÉØJQGh  á«eC’G  ™LGôJh  á«æ�àdG  ógÉ©ŸGh
 ô`̀aƒ`̀Jh  Iô``̀°``̀SC’Gh  Oô`̀Ø`̀dG  iƒà°ùe  ¢`̀�`̀<  �`̀1ó`̀dG
 �μ°ûH  »<ÉªàL’G   É`̀aô`̀dGh  á«ë°üdG  ájÉ<ôdG
 Iô°SC’G  Qƒ¡X  KÉ°}jCG  �d3  QÉ`̀.%G  øe  ¿Éch  .�É<
 �ªædG  ™LGôJh  äÉæ«fÉªjdG  ájGóH  ™e  ájhƒædG
 ¢8ôah  ™ªàéŸG  ‘  IÉ«²G  á©«Ñ�d  É�ah  óàªŸG
 ô�°}j  …ò``̀dG  eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  �`̀«`̀÷ á`̀MÉ`̀à`̀ŸG  �`̀ª`̀©`̀dG
 IóàªŸG  �Jô°SCG  ø<  ó«©H  ¿Éμe  ‘  �ª©�d  KÉfÉ«MCG

 .ºé²G  IÌ¨°8  IójóL  Iô°SCG  øjƒμàH  CGóÑjh
 á`̀ jOÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀b’G ´É```̀ °```̀VhC’G Ì`̀¨`̀ à`̀ d á`̀é`̀«`̀ à`̀ fh
 áaÉ�.  äCGó```̀ H  �º`̀¡`̀ dƒ`̀1O  IOÉ````̀j5h  Í`̀æ`̀WGƒ`̀ª`̀�`̀d
 á`̀jOÉ`̀ŸG  äÉ¡LƒàdG  äCGó``̀Hh  �ƒëàdG  ‘  êGhõ``̀dG
 �»ª°SÉ�dG  óæg�  ™ªàéŸG  Oƒ°ùJ  á«cÉ¡à°S’Gh
 �äÉéjõdG  Oó©J  �d3  èFÉàf  øe  ¿Éch  .(1998

 ‘ h`̀�`̀j`̀ �IÈ`̀μ`̀ H ¥É`̀�`̀ dG QÉ`̀°`̀û`̀à`̀fGh Qƒ`̀ ¡`̀Xh
 h¨�H  3 EG  á«Hô©dG  è«�ÿG  �hO  ÍH  áÑ°ùf  ¢�< CG
 »ÑX  ƒ``̀ HCG  ��É``©``dG  »`̀FÉ`̀°`̀ù`̀æ`̀dG  OÉ```̀«’G�  %40

 ¿Éch  .êGhõ`̀dG  Qƒ¡e  ´ÉØJQGh  �(2010/2009�
 äô. CG  »àdG  á«Ñ�°ùdG  É¡JÉ©ÑJ  ä’ƒëàdG   òg  �μd
 h�jh �äGQÉeE’G ™ªàéŸ á«<ÉªàL’G á«æÑdG ¢�<
  ògh .lGóMC’G �GôëfGh �…ô°SC’G �μØàdG  ‘
 Iô�à°ùe  áfõàe  áÄ«H  ôaƒJ  ’  á«Ñ�°ùdG  ä’ƒëàdG
 �d3  …ODƒ«a  �…ô°SC’G  Ahó¡dG  øe  ƒL  ÉgOƒ°ùj
 eÉÑ°ûdG  É¡«a  CÉ°ûæj  »àdG  áÄ«ÑdG  ôaGƒJ  �ó<  ¶ EG
 eÉ°ûdGh  �Ø�dÉa  .�JÉ<GóHEGh  �JÉμ�e  É¡«a  ƒªæJh
 �cÉ°ûŸG  øe  ójó©dÉH  KÉÑ�°S  ¿hô. CÉàj  IÉàØdG  hCG
 ¢�< ``̀«`̀°`̀ù`̀dG ô```̀. C’G �`̀ d  ¿ƒ`̀μ`̀ j  É`̀» �á``jô``°``SC’G
 ¢�<h  IÉ«²G  ‘  º¡JÉ¡LƒJh  º¡Jô�fh  º¡æjƒμJ

 .É¡fƒÑ°ùàμj  »àdG  º«�dG
 á``̀dhO ‘ á`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG IOÉ``̀«``̀�``̀dG ó``̀cDƒ``̀J É`̀ª`̀c
 á�eÉ°ûdG  á«ªæàdG  á«�ª<  ¿CG  ¢`̀�`̀<  äGQÉ````̀eE’G
 »g  ICGô``̀ŸGh  �LôdG  øe  �c  É¡«a  �QÉ°ûj  »àdG
 �dƒ°8hh  ™ªàéŸG  áfÉμe  ™aôd  ó«MƒdG  �«Ñ°ùdG
 ICGôŸG  �M ¿CG  KÉë°VGh  äÉHh  .áeó�àe áfÉμe ¶ EG
 ájOÉ°üàb’G  á�°ûfC’G  ��àº  ‘  áªgÉ°ùŸG  ‘
 �áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ‘  á«°SÉ°SCG  Iõ`̀«`̀cQ  �jÁ
 äÉÑ��àe  É¡«�  IQhô°V  �°ùØf  hbƒdG  ‘  ƒgh

 .…OÉ°üàb’G  ƒªædGh  »<ÉªàL’G  ôjƒ�àdG
 ¶ EG  �«  á`̀«`̀JGQÉ`̀eE’G  ô`̀°`̀SC’G  ¿CG  �`̀MÉ`̀ŸGh
 áaÉ�.  ™`̀e  KÉeÉé°ùfG  Í°ùæ÷G  QGhOCG  ó`̀jó`̀«
 ·ƒJ  ¢�<  äÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  ™é°ûàa  .™ªàéŸG  ó«dÉ�Jh
 ‘ ��õæe áHQ qÑ°üJ ¿CG  �je �ájó«��àdG  QGhOC’G
 K’É› KÉ°SÉ°SCG  Èà©j �õæŸG êQÉ1  �ª©dG ¿CG  ÍM
 .(1998  �ájõ«�½ E’ÉH  �OGƒ`̀L  AÉØ«g��ÉLô�d
 º�©àdÉH  ódƒ�d  qª°ù Oj  ¿CG  óFÉ°ùdG  øe  ¿EÉa  �dòdh

 ‘  �Ñ�à°ùŸG  ‘  �«a  �ª©jh   QÉàsj  �É›  …CG  ‘
 ¢�< ô. Dƒj É» �êGhõdG �ó¡d äÉæÑdG ¢Hô OJ ÍM
 ™°VƒdG  Gòg  ¿CG  ™eh  .»ª«�©àdG  øgQÉ°ùe  QÉ«à1G
 ��HÉ°ùdG  ‘  ¿É`̀c  Éªc  �É¡°ùØf  I qó`̀²É`̀H  ó©j  µ
 �WÉæŸG  ‘h  …OÉ°üàb’G  �ó�àdG  ™e  á°8ÉsHh
 áÑ°ùf  É¡H  �ª©J  »àdG  »HO  IQÉeEG  �je  ájô°}²G
 ó«dÉ�àdG  hdG5  Éªa  �AÉ°ùædG  øe á°}Øsæe h°ù«d
 ™ªàéŸG  Oƒ°ùJ  �LôdGh  ICGô`̀ŸG  QGhOCÉ`̀ H  á°8ÉÿG
 IQÉ°S�  äÉ°SGQódG  ió`̀MEG  qÍÑJh  .áeÉ<  áØ°üH
 AGQ %G  hjëH  »àdG  (2004  �ájõ«�½ E’ÉH  �ó«°S
 ¿CG ójG5 á©eÉL äÉÑdÉWh eÉW øe IÌÑc áæ«<
 �»ª«�©àdG  ºgGƒà°ùe  øe  ºZôdG  ¢�<  �eÉ�dG
 êôsàdG  ó©H  äÉÑdÉ�dG  ¶ EG  ô�ædG  ¶ EG  ¿ƒ�«Á
 ‘  �ÉLô�d  äÉcQÉ°ûe  ø°ùdh  äÉLh5  ø¡fCG  ¢�<
 ICGôŸG  ó«Øj  º«�©àdG  ¿CG  ¿hó�à©jh  ��ª©dG  ¿Gó«e
 á�jô�H  ø¡FÉæHCG  º«�©Jh  á«HôJ  ‘  êGhõ`̀dG  ó©H
 IQhô°}dÉH  …ODƒ«°S  º«�©àdG  ¿CG  ¿hôj  ’h  �°}aCG

 .�õæŸG êQÉ1  ICGôŸG �ª<  ¶ EG
 �…ÎHGôc  øμæ«°TG�  iô1 CG  á°SGQO  h�°8ƒJh
 ‘  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀�`̀dG  ¿CG  ¶ EG  (2007  �á`̀jõ`̀«`̀�`̀½ E’É`̀H
 »©eÉ÷G  º«�©àdG  ø�°8Gƒj  ’  äGQÉ`̀eE’G  ™ªà›
 IÌÑc áÑ°ùf øμdh �º�©dG øe IOGõà°S’G ‘ áÑZQ
 á«©eÉ÷G  áLQódG  ¢�<  �ƒ°ü²G  ¿Èà©j  ø¡æe
 .êGhõ�d  hæÑdG  OGó< EG  ‘ IÌ1 C’G  á°ùª�dG  áHÉj§
 »JGƒ�dG  lÉ``̀fE’G  áÑ°ùf  ¿ƒμJ  ¿CG  ¿3 EG  hô`̀Z  É`̀a
 �É©°VCG  äGQÉ``eE’G  á`̀dhO  ‘  á©eÉ÷ÉH  ø�ëà�j
 Í©°ùj ’ ø¡æe IÌÑc áÑ°ùf ¿CG ™e �QƒcòdG áÑ°ùf
 ÍH  DƒaÉμàdG  ô°TDƒe  ��Hh  .êôsàdG  ó©H  �ª©dG  ¶ EG
 Oó<  ¿CG  …CG  ;·É©dG  º«�©àdG  ‘  2.32  Í°ùæ÷G
 »Ø©°V  ¥Éa  ·É©dG  º«�©àdG  ‘  äÉ�ëà�ŸG  lÉfE’G
 .(2010  �ájõ«�½ E’ÉH  �ƒμ°ùfƒ«dG�  QƒcòdG  Oó<
 �ëà�j   QƒcòdG  ¢}©H  ¿CG  ¶ EG  �d3  Oƒ©j  É`̀§Qh
 øeh  ¢û«÷Gh  á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒŸÉH  ájƒfÉjdG  ó©H
 ¿CG  ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  �·É`̀©`̀ dG  º«�©àdÉH  �ëà�j  º`̀.
 áeÉ<  äÉcô°ûdG  ‘  �ª©dG  �°}Øj  ô1%’G  ¢}©ÑdG
 øe  GOó`̀<  ¿CG  Éªc  �á°8É1  �hÎ`̀Ñ`̀dG  äÉ`̀cô`̀°`̀Th
 á�Øf  ¢�<  êQÉ`̀ÿG  ‘  á°SGQó�d  dgòj  QƒcòdG
 óLƒJ  ’  Qƒ`̀cò`̀dG  ¢}©H  ¿CG  �MÉjh  .áeƒμ²G

   .lÉfE’G  ™e  áfQÉ�ŸÉH  º«�©à�d  á«©aGO  º¡jód
 �É�à°S’G  òæe  äGQÉ```̀eE’G  ™ªà›  ó¡°Th
 ‘ ó`̀<É`̀°`̀S á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bGh á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀LG äGQƒ``̀�``̀J
 ¶ EG  äOCG  á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀J  �`̀�`̀1  �`̀«`̀Ñ`̀�`̀J  É``̀¡``̀.Gó``̀MEG
 á«aGô¨ÁódG  ¢üFÉ°üÿG  ‘  Ì«¨J  lGó```̀MEG
 á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dGh á``̀jOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’Gh á``«``<É``ª``à``L’Gh
 ájƒªæàdG  Oƒ¡÷G   òg  hªgÉ°S  óbh  .ÍæWGƒª�d
 á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ‘  ICGô`̀ŸG  ácQÉ°ûe  IOÉ`̀j5  ‘

 ICGôŸG �M ¿EG

 ‘ áªgÉ°ùŸG ‘

 á£°ûfC’G ��àº
 �ãÁ ájOÉ°|àb’G

 ‘ á«°SÉ°SCG Iy«CQ

 ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

 �°ùØf âbƒdG ‘ ƒgh

 É¡«� IQhô°9
 ôjƒ£àdG äÉÑ�£àe

 ƒªædGh »YÉªàL’G

…OÉ°|àb’G
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 Íμ  �`̀eGƒ`̀<  º``̀gCG  ø`̀e  ¿É``̀ch  .á`̀eÉ`̀<  áØ°üH
 ájhÉ°ùàe  ¢8ôa  áMÉJEG  É¡àcQÉ°ûe  IOÉj5h  ICGôŸG
 IójGõàe  KÉ°8ôa  É¡FÉ�< EG  ™e  º«�©à�d  É¡eÉeCG
 ¿É`̀c É`̀ª`̀c .…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G �É`̀°`̀û`̀æ`̀dGh �`̀ª`̀©`̀dG ‘
 ¢`̀�`̀< CG eÉ`̀�`̀1 ‘ Gô`̀°`̀VÉ`̀M ICGô```̀ŸG Í`̀μ`̀ º`̀<O
 áeƒμM  äòsJÉa  .ádhódG  ‘  ájOÉ«�dG  äÉjƒà°ùŸG
 �ÉLôdG  ÍH  IƒéØdG  É¡H  h��b äGƒ�1  äGQÉeE’G
 ‘  ÍfGƒb  äQó`̀°`̀8 CGh  ��ª©dG  ¥ƒ°S  ‘  AÉ°ùædGh
 hæÑJh  �»°VÉŸG  ¿ô�dG  øe  äÉæ«©°ùàdG   �°SGhCG
 á�eÉ©ŸG  ‘  ICGô`̀ŸG  �ëH  …OÉæJ  á«dhO  äGógÉ©e
 Éªc  .(hGó«°S  äÉfÉ«H�  �ÉLôdG  ™e  ájhÉ°ùàŸG
 �c  ÍH  IGhÉ°ùŸG  ócDƒj  äGQÉeE’G  ádhO  Qƒà°SO  ¿CG
 ¢�<  õ««ªàdG  �ª©dG  ÍfGƒb  ¢}aôJh  �ÍæWGƒŸG
 Qƒà°SódG  d°ùM  ICGô``̀ŸG  ™àªàJh  .´ƒ`̀æ`̀dG  ¢SÉ°SCG
 á«<ÉªàL’G  ájÉ<ôdGh  áë°üdGh  º«�©àdG  �ëH
 lGÌŸG  �Mh ��ÉLôdÉc  ø¡ŸG  á°SQÉ»  ¥ƒ�ëHh
 äôª. CGh  .á«eÉ°SE’G  á©jô°ûdG  d°ùM  ��ªàdGh
 �ª©dG  ‘  ICGôŸG  ácQÉ°ûe  h¨�H  3 EG  ;Oƒ¡÷G   òg
 �É©�d  %20.1  »<GQõdG  ÌZ  ´É��dG  ‘  ôLCÉH
 ¢8ôa øe ICGôª�d q«JCG É» ºZôdG ¢�<h �2008

 ÉØ«©°V  �G5  Ée  �ª©dG  ¢�<  É¡dÉÑbEG  ¿EÉ`̀a  �ª©�d
 É» ¢�< CG lÉfE’G ÍH ádÉ�ÑdG ä’ó©e hdG5 Éeh
 %28.1  h¨�H  k«M  ��É`̀Lô`̀dG  �É`̀°`̀ShCG  ‘  »`̀g
 .212009  �É©dG ‘ Qƒcò�d %7.8  �HÉ�e lÉfEÉd
 ‘ á`̀«`̀ª`̀μ`̀dG äGQƒ``�``à``dG ø``e º``Zô``dG ¢`̀ �`̀<h
 ‘ á`̀°`̀8É`̀s`̀Hh �á``̀«``̀JGQÉ``̀eE’G ICGô```̀ ŸG IQó``̀ b AÉ`̀æ`̀H
 Ì«¨J  ‘  KGÌjc  º¡°ùJ  µ  É¡fEÉa  �º«�©àdG  �É›
 È`̀cC’G  �FÉ©dÉa  .á«<ÉªàL’G  º«�dGh  �`̀bGƒ`̀ŸG
 ácQÉ°ûŸGh  �ª©dG  ¿Gó«e  ‘  ICGôŸG  ácQÉ°ûe  �ÉeCG
 ó©ÑdG  ��Gõ`̀j  ’h  �¿Éc  áeÉ<  áØ°üH  á«ªæàdG  ‘
 IGOÉæŸG  øe  ºZôdG  ¢�<h  .»<ÉªàL’Gh  ‘É�jdG
 áaÉ�jdG  ¢�ÑJ  �äÉjƒà°ùe  Ió`̀<  ¢�<  IGhÉ°ùŸÉH
 .�d3  �«�«  ¿hO  KÉFÉM  á«©ªàéŸG  äGOÉ`̀©`̀dGh
 äGQÉeE’G  ‘  áë°VGh  �ÉLôdG  Iô�«°S  �GõJ  Éeh
.ICGôŸG  äG5É½ EG  øe  ���j  É»  …Qƒc3  ™ªàéªc

 IÉ«²G  ‘  �É`̀Lô`̀dG  ácQÉ°ûe  Êó`̀J  Oƒ°ùj  Éªc
 ºà«a  �á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  k«M  øe  ájô°SC’G
 øe  È`̀ cCG  á`̀jô`̀°`̀SC’G  äÉ«dhDƒ°ùŸG  ICGô``̀ŸG  �«ª«
 É¡«�Á  »àdG  á«�ªædG  QGhOC’G  Ì«¨J  ¿EG  .�LôdG
 d��àj  ICGôŸG  ¢�<  ™ªàéŸG  ‘ »<ÉªàL’G  AÉæÑdG
 äÉ«dhDƒ°ùŸG �É› ‘ äÉgÉ©’G Ì«¨J øe ójõe
 Iôμa ï«°SôJ IOÉj5h á°8ÉÿGh áeÉ©dG IÉ«²G ‘
 �õæŸG  êQÉ``̀1h  �``̀1GO  Í°ùæ÷G  Í`̀H  IGhÉ`̀°`̀ù`̀ŸG

 .(1996  �áØ«�1  áæe %Gh  DƒdDƒd  ÑG  óÑ<�
 Í°ùæ÷G  Í``H  Dƒ`̀aÉ`̀μ`̀ à`̀dG  ô`̀°`̀TDƒ`̀e  �`̀�`̀H   ó```bh
 lÉ`̀fE’G  Oó`̀<  ¿CG  …CG  ;…ƒfÉjdG  º«�©àdG  ‘  1.03

 Oó`̀<  eQÉ`̀�`̀ j  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀dG  º«�©àdG  ‘  äÉ`̀�`̀ë`̀à`̀�`̀ŸG
 �ƒμ°ùfƒ«dG�  (�«Ä°V  �μ°ûH  �bƒØjh  �H  QƒcòdG
 ‘ Qƒ`̀cò`̀dG  ø`̀e  ¢`̀ �`̀< CGh  (2010  �á`̀jõ`̀«`̀�`̀½ E’É`̀H
 Í°ùæ÷G  ÍH  DƒaÉμàdG  ô°TDƒe�  »©eÉ÷G  º«�©àdG
 IGhÉ°ùŸÉH  IôjóL  ICGôŸG  ¿CG  äÉÑ. EG  ™eh  �(2.32

 ¢}©H  ¶ EG  ô�æj  ™ªàéŸG  �Gõj  Éa  ��LôdG  ™e
 »°SÉ«°ùdG  �`̀ª`̀©`̀dG  á`̀°`̀8É`̀1h  ø``¡``ŸGh  �É``̀ª``̀< C’G
 ¢ù«d  �ÉLô�d  ¿Gó«e  É¡fCG  ¢�<  É«�©dG  �FÉXƒdGh
 ácQÉ°ûe  IOÉj5  ¿EG  .Qóf  Ée  ’EG  �«a  QhO  AÉ°ùæ�d
 á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G  ä’É`̀é`̀ŸG  ‘  AÉ°ùædG
 …òdG  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áÄ«¡àdG  øe  Gójõe  »æ©j
 ™ªàéŸG  OGô````̀aCG  ™`̀«`̀ª`̀L  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  ¢`̀�`̀<  �ƒ`̀�`̀ j

 .Í°ùæ÷G  øe  eÉÑ°ûdG  áÄa  á°8ÉsHh
 KGôeCG äGQÉeE’G ‘ ICGôŸG ¿hDƒ°T á°ûbÉæe ó©Jh
 ¢�<  á°VhôØe  Oƒ«�d  KGô�f  �áHƒ©°üdG  �ØæàμJ
 ájó«��àdG  äGÌ°ùØàdG  ¶ EG  ÉgQhòL  Oƒ©J  ICGôŸG
 óæg�  ™ªàéª�d  á«�Ñ�dG  á`̀aÉ`̀�`̀j`̀dGh  �É`̀°`̀SEÉ`̀d
 ‘  óLƒJ  ’h  .(1998  �HÉ°S  ™Lôe  �»ª°SÉ�dG
 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ`̀�`̀²  á��à°ùe  äÉ«©ªL  äGQÉ```̀eE’G
 IGhÉ°ùŸG  ÉjÉ°}b ‘ �ª©dG  ¶ƒàJ  ICGôŸÉH  á°8ÉÿG
 �É©dG  »FÉ°ùædG  OÉ«’G  óLƒj  �H  .Í°ùæ÷G  ÍH
 �IÌéØdG  IQÉ`̀eEG  Gó<  äGQÉ`̀eE’G  ‘  äÉ«©ª÷Gh
 Iô``̀°``̀SC’Gh ICGô````̀ŸG á``jÉ``<Q ‘ OÉ```̀«’G º`̀¡`̀°`̀ù`̀jh
 ‘  ÌÑc  QhO  �`̀dh  � KÉ«ë°8h  KÉ«aÉ�.h  É«<ÉªàLG

 .á«°üs°ûdG  �GƒMC’G  ¿ƒfÉb  QGó°8 EG
 �hódG  ÍH  á«fÉjdG  áÑJôŸG  äGQÉ`̀eE’G  �à«h
 ÍH IGhÉ``̀°``̀ù``̀ŸG �ó```< �``«``dO d`̀°`̀ù`̀ë`̀H á`̀ «`̀ Hô`̀©`̀ dG
 …òdG (Gender Inequality Index) �Í°ùæ÷G
 �à«h  �»`̀FÉ`̀¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH   Qƒ`̀W
 á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ôjô�àd  É�ah  KÉ«ŸÉ<  45  áÑJôŸG
 »gh  �0.464  �«dódG  Gòg  áª«b  h¨�Hh  .222010

 230.56  �`̀dÉ`̀Ñ`̀dG  »`̀ŸÉ`̀©`̀dG  �`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ŸG  ø`̀e eÎ`̀�`̀J
 AÉ°ùædGh  �ÉLôdG  ÍH  IƒéØdG  ¿CG  ¢�<  �ój  É»
 áØ°üH  á�«Ä°V  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  á«ªæàdG  �É``›  ‘
 ¥ƒ�²G  ‘  á°8ÉsHh  �äGQÉ``eE’G  á`̀dhO  ‘  áeÉ<
 .ÃôμdG  ¢û«©dGh  áë°üdGh  º«�©àdÉH  á��©àŸG
 …OÉ``«’G  ¢ù�éŸG  ‘  ICGô``̀ŸG  áªgÉ°ùe  h¨�Hh
 øe  %22.5  (»`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG  ¢`̀ù`̀�`̀é`̀ŸG�  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 ºbôdG Gòg ¿CG ™e .242010  �É©�d ó<É�ŸG �ª›
 ¢}ØsJ  �`̀eGƒ`̀<  áª.  ¿CG  ’EG  �’ƒ`̀Ñ`̀�`̀e  hó`̀Ñ`̀j  ó`̀b
 äÉ¡LƒàdÉc  �AÉ°ùæ�d  »°SÉ«°ùdG  �«jªàdG  iƒà°ùe
 ‘  ICGô`̀ŸG  QhO  �ƒM  á«�ªædG  Qƒ°üdGh  á«aÉ�jdG
 ¢}©H  �Gõ`̀J  ’h  �ácQÉ°ûŸG  øe  É¡æ«μ  á«�ª<
 ¢�<  ô°üà�j  ICGô``̀ ŸG  QhO  ¿CG  iô`̀ J  äÉ`̀<É`̀�`̀�`̀dG
 ‘  �ª©dG  É§Qh  �AÉæHC’G  á«HôJh  Iô°SC’G  ájÉ<Q
 �je  ájÉ<ôdG  ‘  É`̀ gQGhOC’  KGOGó`̀à`̀eG  Èà©J  ø¡e

 øe �=ôdG ¢�Y
 á«ªμdG äGQƒ£àdG

 ICGôŸG IQób AÉæH ‘

 á°UÉsHh ,á«-GQÉeE’G

 ,�«�©àdG �É› ‘

 �¡°ù- µ É¡fEÉa

 Ò«¨- ‘ kGÒãC
 �«�dGh �bGƒŸG

á«YÉªàL’G

 �eGƒY �gCG øe ¿ÉC
 IOÉjRh ICGôŸG Úμ

 áMÉ-EG É¡àCQÉ°ûe

 ájhÉ°ùàe ¢Uôa

 �«�©à�d É¡eÉeCG

 É¡FÉ£YEG ™e

 ‘ IójGyàe kÉ°Uôa

 �É°ûædGh �ª©dG

…OÉ°|àb’G
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 á©eÉLh  IóëàŸG  ¼ C’G�  ¢}jôªàdGh  ¢ùjQóàdG
 Iô�f  �Éæg  ¿CG  Éªc  .(2010  �á«Hô©dG  �hó`̀dG
 á«JGQÉeE’G ICGôŸG ¿CG ÉgOÉØe ICGôŸG ø< ás°SÎe
 �ƒ°8ƒ�d  áHƒ��ŸG  äGQÉ¡ŸGh  äGÈÿG ¶ EG  ô�àØJ
 ácQÉ°ûŸG  ø<  ºé«  hCG  ájOÉ«�dG  d°8ÉæŸG  ¶ EG
 ‘  AÉ°ùædG  ¢}©H  Oƒ`̀Lh  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ¢�<  É¡«a
 ¢�<  º`̀¡`̀ŸG  ø`̀eh  .á`̀ dhó`̀ dG  ‘  á`̀jOÉ`̀«`̀b  d°8Éæe
 á°8ÉÿG  äÉ°SÉ«°ùdG  øª°}àJ  ¿CG  ¢SÉ°SC’G  Gòg
 AÉæÑH  ��©àJ  á�°ûfCG  KÉ«°SÉ«°S  ICGôŸG  �«j  IOÉjõH
 OÉ``«’G  É¡°}©H  ò«ØæàH  �É``b  ó``bh  .äGQó``̀�``̀dG
 øe  Oó`̀©`̀d  äGQÉ```̀eE’G  á``̀dhO  ‘  �É`̀©`̀dG  »FÉ°ùædG

 .á�HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  ‘  AÉ°ùædG
 Qhô`̀e ø`̀e º`̀Zô`̀dG ¢�<  �``fEG  �ƒ`̀�`̀dG  ø`̀μ`̀Áh
 ‘  á«ªæàdG  ��1  �«Ñ�J  òæe  Oƒ`̀�`̀<  á`̀©`̀ HQCG
 Ée  �1971  �É``̀<  ‘  �É`̀�`̀à`̀°`̀S’G  ó`̀©`̀H  á``dhó``dG
 �Ñb  ÌÑc  �ƒ°T  á«JGQÉeE’G  ICGô`̀ŸG  �É`̀eCG  �Gõ`̀j
 äÉ«�ª<  ‘  á�eÉ°ûdG  ácQÉ°ûŸG  É¡d  ¢æ°ùàj  ¿CG
 ¶ EG  êƒ`̀dƒ`̀dGh  á«<ÉªàL’G  ácQÉ°ûŸGh  á«ªæàdG
 øgh  �äÉ«àØdG  h`̀fÉ`̀c  G3 EÉ``̀a  .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›
 º«�©àdG  ‘  Qƒ``̀cò``̀dG  »`̀Ø`̀©`̀°`̀V  KÉ`̀Ñ`̀jô`̀�`̀J  ø`̀�`̀j`̀Á
 �ó`̀<h  �õ`̀æ`̀ŸG  ‘  AÉ`̀�`̀Ñ`̀dG  ø�°}Øj  �»`̀©`̀eÉ`̀÷G
 êhõ`̀ dG  hCG  Iô`̀ °`̀ SC’G  ¿CG  hCG  �ª©dG  ¶ EG  �hõ`̀æ`̀dG
 øe IÌÑc  áÑ°ùf  »æjà°ùj  Gòg ¿EÉa  ��d3  �°}Øj

 .áaô©ŸG  ™ªà› ¶ EG  êƒdƒdG  øe  äÉ«àØdG
 óæ<  �`̀JÉ`̀<Gô`̀e  ø`̀e  ó`̀H  ’  ô`̀1%G  ó©H  �É`̀æ`̀gh
 ô`̀°`̀SC’É`̀a �Iô```̀ °```̀ SC’Gh ICGô`````ŸG á`̀«`̀°`̀}`̀b á`̀÷É`̀©`̀e
 »àdG  ájOÉ°üàb’G  IôØ��d  KGô`̀�`̀f  �á`̀«`̀JGQÉ`̀eE’G
 ;»ª«�dG  �°ùædG  ‘  äGÌ¨J  äó¡°T  �É¡àÑMÉ°8
 �h«H  á`̀HQ  � CG  á�eÉ<  hfÉc  AGƒ°S  �ICGô``̀ŸG  k«M
 äÉ`̀eOÉ`̀ÿG  ¢�<  ÌÑc  �μ°ûH  OÉ`̀ª`̀à`̀<’G  äô``̀.%G
 OGôaCG  ¢�<  »Ñ�°S  ô. CG  ôeC’G  Gò¡dh  �õæŸG  �1GO
 �É°üJG  äÉ```̀bhCG  ¢ü«��J  ¶ EG  iOCGh  �Iô``̀°``̀SC’G
 óªà©J  Éeóæ<  á°8ÉsHh  �º¡JÉ¡eCG  ™e  �ÉØWC’G
 äÉ`̀eOÉ`̀1  ¢`̀�`̀<  º`̀¡`̀à`̀«`̀Hô`̀Jh  º`̀¡`̀à`̀jÉ`̀<Q  ‘  � C’G
 ™ªàéŸG  á`̀aÉ`̀�`̀.  ä’É``̀²G  º�©e  ‘  ø`̀aô`̀©`̀j  ’
 ÌZ  øμj  É`̀e  ÉÑdÉZh  �à¨dh   ó«dÉ�Jh  �`̀JGOÉ`̀<h
 ™e  �eÉ©àdG  ¥ô`̀W  ¢�<  äÉ`̀HQó`̀e  hCG  äÉ`̀gDƒ`̀e
 �Îj  É»  �ájôª©dG  á�MôŸG   ò`̀g  ‘  �É`̀Ø`̀WC’G
 »<ÉªàL’Gh  »°ùØædGh  »��©dG  øjƒμàdG  ¢�<   ô. CG
 ‘ á°8ÉsHh � ƒ¿  ¢8ôØd KGójó¡J �μ°ûjh �Ø��d

 .á«aÉ�jdGh  ájƒ¨�dG  ä’ÉéŸG

 ió``̀d Ió``̀FÉ``̀°``̀ù``̀dG �``̀«``̀�``̀dGh �Ó```````̀YE’G
A¢ûædG

 á«<ÉªàL’G qFGô°ûdG ´ô°SCG ºg A¢ûædG ¿CG �°T ’

 ¿ƒ�μ°ûj áæ°S 20-15  ø°S øe eÉÑ°ûdG ¿CG Éªc � KGƒ¿
 hbƒdG  ‘  º`̀gh  .á«eÉædG  �hó`̀ dG  ¿Éμ°S  �°üf
 .ô°VÉ²G  ºg  �H  ��a  �Ñ�à°ùŸG  ¿ƒ�jÁ  ’  �JG3
 øe ¿É``̀c �»`̀æ`̀�`̀à`̀dG �ó`̀�`̀ à`̀ dGh á`̀Ÿƒ`̀©`̀�`̀d á`̀é`̀«`̀à`̀fh
 º¡JGƒ°8 CG  ¿C’  �º¡©e  �°8GƒàdG  IOÉj5  ¢VÎØŸG

 .Ì«¨àdGh  á«ªæàdG  �«�«  ‘  ô. DƒJh  ô. CÉàJ
 áaô©ª�d  �hC’G  Qó°üŸG  á°SQóŸG  h�X  óbh
 QOÉ°üŸG  ¿ƒª�©ŸG  �Xh  �øjô°û©dG  ¿ô�dG  ¢àM
 ¿hóªà©j  ¢SÉædG  ¿Éch  �áaô©ŸG  ô°ûæd  á«°ù«FôdG
 �æe  ¿hóªà°ùj  »°ù«FQ  Qó°üªc  á°SQóŸG  ¢�<
 ó�a  �ƒ«dG  É`̀eCG  .º¡dƒM  øe  µÉ©dÉH  º¡àaô©e
 ¢àM  �fƒæa  heó�Jh  k`̀jó`̀²G  �É``̀< E’G  Qƒ`̀�`̀J
 �àÄ«H  ™`̀æ`̀°`̀8  ¢`̀�`̀<  �`̀ JQó`̀ b  h`̀Ñ`̀j`̀j  ¿CG  ´É`̀�`̀à`̀°`̀SG
 ô°ü<  ájÉ¡f  �`̀dò`̀H  KÉæ�©e  á`̀°`̀8É`̀ÿG  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG
 ô°ûæd  »`̀eÉ`̀�`̀æ`̀dG  º«�©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  QÉ`̀μ`̀à`̀MG
 äÉ©ªàéŸG  á«ÑdÉZ  hëÑ°8 CGh  .áaô©ŸGh  áaÉ�jdG
 ÍeÉ�ædG  ÍH  KÉaƒ°ûμeh  KGÎà°ùe  KÉ°ùaÉæJ  ó¡°ûJ
 á«ª�<  äÉ`̀°`̀SGQO  Ì°ûJh  .»`̀eÉ`̀< E’Gh  »ª«�©àdG
 �ƒ�©dGh  á«HÎ�d  IóëàŸG  ¼ C’G  áª�æe  É¡JôLCG
 eô©dG  �É`̀ Ø`̀WC’G  IógÉ°ûe  ä’ó`̀©`̀Ÿ  á`̀aÉ`̀�`̀j`̀dGh
 áæeÉjdG  ��Ñj  ¿CG  �Ñbh  ��Ø�dG  ¿CG  ¿ƒjõØ�à�d
 22  5ÉØ�àdG  á°TÉ°T  �ÉeCG  »°}�j   ôª<  øe  ô°û<
 ‘  É¡«°}�j  á<É°S  �`̀d CG  14  �HÉ�e  á<É°S  �`̀d CG
 áMÉØJ  ÊÉ`̀eCG�  É¡°ùØf  á�MôŸG  �É1  á°SQóŸG
 ��J  �ƒW  ¢�<  dJÎjh  .(2010  �Í°ùM  GQ’h
 á«ë°üdGh  á«aÉ�jdG  äÉ©ÑàdG  øe  ójó©dG  IÎØdG
 QÉμfEG  øμÁ  ’  �fCG  Éªc  .á«<ÉªàL’Gh  á«aô©ŸGh
 ™ªàéŸG  á«æH  �«μ°ûJ  ‘  Gô. CGh  GQhO  �É< EÉd  ¿CG
 ��dòdh  .eÉÑ°ûdG  á°8ÉsHh  ��ëFGô°T  �Éà1ÉH
 ’  á«dhDƒ°ùeh  áfÉeCG  á«eÉ< E’G  á°ù°SDƒŸG  qÑ°üJ
 óbh  �ájƒHÎdG  á°ù°SDƒŸG  ø<  KGÌ. CÉJh  á«ªgCG  ��J

 .¿É«MC’G  ¢}©H  ‘ É¡«�<  ójõJ
 �h`̀ fÎ`̀f’G µÉ``̀<h äÉ`̀«`̀FÉ`̀°`̀}`̀Ø`̀dG ø``̀e5 ‘
 ¿CÉ`̀°`̀T  �`̀f CÉ`̀°`̀T  �»``̀ JGQÉ``̀eE’G  eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  ¢Vô©àj
 äGÌ¨àeh  äÉaÉ�.h  �eGƒ©d  �»Hô©dG  eÉÑ°ûdG
 .�JÉgÉ©G  ¢�<h  …ôμØdG  �FÉæH  ¢�<  ¢ùμ©æJ
 ¿Éª«�°S  óªMCG�  äÉ°SGQódG  ió`̀MEG  h°ü�1h
 (2008  �rÉàØdG  óÑ<  õjõ©dG  óÑ<h  …OÉ`̀ª`̀²G
 øe  á`̀dÉ`̀M  ¢û«©j  »`̀Hô`̀©`̀dG  eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  ¿CG  ¶ EG
 ô¡�J  »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dGh  »`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  eGÎ````̀Z’G
 øeh   �á«°SÉ«°ùdG  �ØbGƒe  �É1  øe  rƒ°VƒH
 ™bGƒ�d  áé«àf  É¡°û«©j  »àdG  äÉWÉÑME’G  �É1
 á°SGQódG  ä5ôHCGh  .»Hô©dG  øWƒdÉH  »°SÉ«°ùdG
 øe á`̀«`̀Hô`̀¨`̀dG  �É```̀< E’G  �`̀FÉ`̀°`̀Sh  Iô`̀�`̀«`̀°`̀S  ¿CG
 »àdG  eGÎZ’G  ádÉM  AGQh  á«�«�²G  eÉÑ°SC’G
 É§  �»Hô©dG eÉ°ûdG  qÑ°8 CGh   .eÉÑ°ûdG  É¡°û«©j

 ICGôŸG �ÉeCG �Gyj’

 �ƒ°7 á«-GQÉeE’G

 ¿CG �Ñb ÒÑC
 áCQÉ°ûŸG É¡d ¢æ°ùàj

 äÉ«�ªY ‘ á�eÉ°ûdG

 áCQÉ°ûŸGh á«ªæàdG

 êƒdƒdGh á«YÉªàL’G

áaô©ŸG ™ªà› ¶EG

 äÉ«FÉ°†ØdG øeR ‘

 ,âfÆf’G µÉYh

 eÉÑ°ûdG ¢9ô©àj

 �fCÉ°7 ,»-GQÉeE’G

 ,»Hô©dG eÉÑ°ûdG ¿CÉ°7
 äÉaÉ�Kh �eGƒ©d

 ¢ùμ©æ- äGÒ¨àeh

 …ôμØdG �FÉæH ¢�Y
�-ÉgÉ©G ¢�Yh



A¢ûædG OGó<EG ‘ ÉgQhOh áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe -  äGQÉeE’G ádÉM
293

ä
GQ

Ée
E’

G  
ád

ÉM

 ‘ Qó°üŸG …OÉMCG �»JGQÉe’G eÉ°ûdG �d3 ‘
 äÉeƒ�©ŸG  ¢�<   OÉªà<ÉH  �áaô©ª�d  �FÉ�à°SG
 ��gÉ©  �`̀X  ‘  �É``̀< E’G  �FÉ°Sh  É¡jÑJ  »àdG
  .á`̀aô`̀©`̀ŸG QOÉ`̀ °`̀ü`̀e ø``̀e Qó`̀°`̀ü`̀ª`̀c IAGô`̀�`̀ �`̀ d
 »æ�àdG  dfÉ÷G  áÑ�Z  ¶ EG  á°SGQódG  h°ü�1h
 IÉ«²G �¿  ¢�<  5ÉØ�àdGh hfÎf’G ‘ �jªàŸG
 ÈcC’G  �ZÉ°ûdG  �jÁ  k«M  eÉÑ°û�d  á«eƒ«dG
 �É< E’G Iõ¡LCG Iô�«°S ócDƒj Ée ƒgh º¡JÉbhC’
 KÉ«°ù«FQ  KGQó`̀°`̀ü`̀e  ÉgQÉÑà<ÉH  eÉÑ°ûdG  ¢�<
 á°SGQódG  �àéàæà°SG  Ée  ô�1 CG  ó©jh  .áaô©ª�d
 �Ñ�à°ùe   É©  á«HÉÑ°V  Iô�f  Iô�«°Sh  IOÉ«°S
 øe KÉ<ƒf ��1  …òdG ôeC’G »Hô©dG øWƒdGh áeC’G
 eÉÑ°ûdG  ÍH  »°ùØædG  ¿ÉæÄªW’G  �ó<h  �ƒÿG
 �LGƒj …òdG ÈcC’G …óëàdG ¿CG q°}àjh  .»Hô©dG
 »eÉ< E’G  êÉàfE’G  ™e  �eÉ©àdG  á«Ø«c  ƒg  ÍHôŸG
  òg  øe  IOÉØà°S’G  á«Ø«ch   �´QÉ°ùàŸG  Qƒ�àŸG
 »àdG  á�°VÉØdG  º«�dG  ¢SôZ  ‘  á�FÉ¡dG  �FÉ°SƒdG
 É¡dÉ1  ø`̀e  ºμëj  �Ø�dG  ió`̀ d  á<Éæe  ��sJ
 »�àæ«a   �èeGÈdG  øe  A…Oô`̀dG  øe  ó«÷G  ¢�<
 óªà°ùjh  �JGQóbh  �cQGóe  øjƒμJ  ó«Øj  Ée  É¡æe
 ‘  �É`̀< E’G  �FÉ°Sh  QÉªjà°SG  ¿EG   .�JÉbÉW  É¡æe
 á«eÉ< E’G  �FGóÑdG  ø<  këÑdGh  º«�dG  ¢SôZ
 QÉWEG  ‘  eÉÑ°ûdGh  áÄ°TÉædGh  �ÉØWCÉd  á¡LƒŸG
 Iô°SC’G  Oƒ¡L  É¡«a  �JÉμàJ  á«é«JGÎ°SEG  á�1
 ÉÑæL  iô`̀1 C’G  äÉ°ù°SDƒŸGh  …OÉ`̀æ`̀dGh  á°SQóŸGh
 ¶ EG  Oƒ�à°S  »àdG  iƒbC’G  áfÉª°}dG  »g  dæL  ¶ EG
 �á�HÉ¡dG  äGƒæ�dG  äÉ.ƒ�e  øe  ÉædÉ«LCG  ájÉªM
 º¡H  �«ëŸG  �°SƒdG  äGÌ. CÉJ  �ÉªgEG  �ó<  ™e

.(2009  �ó«°TôdG  »�<�

A¢ûædG  OGóYEGh  á«©ªàéŸG  áaÉ�ãdG

 øe  IóFÉ°ùdG  á«©ªàéŸG  áaÉ�jdG  �μ°ûàJ
 äÉ©ªàéŸG  ‘  É¡ªgCG  øe  �©d  äGOó`̀¹  Ió<
 �Gô< C’Gh  á¨�dGh  øjódG  á«eÉ°SE’Gh  á«Hô©dG
 øe  KÉ«°SÉ°SCG  KGó``̀aGQ  ø`̀jó`̀dG  Èà©jh  .º`̀«`̀�`̀dGh
 º«�©àdÉH  �Éªàg’G  ƒëf  ™ªàéŸG  OGôaCG  óaGhQ
 ¥Éëàd’G  ¢�<  eÉÑ°ûdGh  �É`̀Ø`̀WC’G  ™«é°ûJh
 »°VÉŸG  ‘  ô¡X  Gò¡dh  .á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸÉH
 ¿Éch .á<ƒ�ŸGh ´ƒ�ŸG hCG d«JÉàμdÉH ¢ª°ùj Ée
 ¿ %Gô�dG  �ÉØWC’G  º«�©J  ƒg  »°SÉ°SC’G  �ôëŸG
 �ª«bh  �JGOÉ<h  ™ªàéŸG  áaÉ�.  ��fh  ÃôμdG
 �jŸGh Ihó�dG  Èà©J É¡fC’ Í<ƒ�ŸG �jôW ø<

 .eÉÑ°ûdGh  �ÉØWCÉd  ¢�< C’G
 øe  ��àæJ  …ò`̀ dG  AÉ`̀<ƒ`̀dG  »¡a  á¨�dG  É`̀ eCG
  ó`̀«`̀dÉ`̀�`̀Jh �``̀JGOÉ``̀<h ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG á`̀aÉ`̀�`̀. �`̀ dÉ`̀1

 á¨�dG  ¢�<  �É`̀Ø`̀²Gh  .�àjƒg  5È`̀J  ·ÉàdÉHh
 »æ©J  äGQÉ``̀eE’G  ‘  á«Hô©dG  á¨�dG  »`̀gh  � C’G
 KGô�fh  .�àaÉ�.h  ™ªàéŸG  ájƒg  ¢�<  �ÉØ²G
 á«fÉμ°ùdG  �àÑ«côJh  äGQÉeE’G  ™ªà›  á©«Ñ�d
 ƒëf�  øjóaGƒdG  áÑ°ùf  ´ÉØJQG  ¶ EG  Ì°ûJ  »àdG
 (äGQÉ``̀eE’G  ‘  ÍæWÉ�dG  ´ƒª›  ø`̀e  %88

 ™e .ÍæWGƒŸG OGó< CG  ºgOGó< CG  5hÉéàJ øjòdG
 �äÉ¨�dG �Éà1G ·ÉàdÉHh äÉ«°ùæ÷G �Éà1G
 ��J  Ì. CÉJ  ióe  QÉÑà<’ÉH  ò1 Dƒj  ¿CG  »¨Ñæ«a
 .™ªàéŸG  áaÉ�.h  á¨d  ¢�<  äÉaÉ�jdGh  äÉ¨�dG
 á«Hô©dG  á¨�dG  ¢�<  �ÉØ²G  ¿ƒμj  Éæg  ø`̀eh
 ™bGƒdG  �°VôØj  É«<ÉªàLGh  É«°SÉ«°S  ÉÑ��e
 iô1 CG  äÉ¨d  ¢�<  É«�c  OÉªà<’G  ¿ƒμj  ’  ¢àM
 á¨�dG �É©°VEG ¶ EG  …ODƒj É» ™ªàéŸG á¨d ÌZ
 á°8ÉsHh  �™ªàéŸG  áaÉ�.  ·ÉàdÉHh  á«�°8 C’G
 áØ�àº  äÉaÉ�.  eô°ûàH  �ÉØWC’G  CGóÑj  ÍM
 rÉàØfG  �gÉ©  ¿hO  �º¡JÉ«cƒ�°S  ¢�<  ¢ùμ©æJ
 KÉ«aÉ�.h  KÉjOÉ°üàbG  µÉ©dG  �hO  ¢�<  äGQÉeE’G
 äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  Oƒ``̀Lhh
 �c  ‘  ÉgOó<  IOÉj5h  É¡«a  á�eÉ©dG  á«ÑæLC’G
 �d3  ócDƒj  Éªc  .»`̀HOh  »ÑX  ƒHCG  »JGQÉeEG  øe
 Í©aÉ«dG  Éª«°S  ’  �OGô``aC’G  �ÉàeG  IQhô°V
 ™e  �°8GƒàdG  øe  º¡æμ  iô1 CG  äÉ¨d  �º¡æe
 á°8É1  µÉ©dG  äÉaÉ�.  ¢�<  ´ÉW’Gh øjô1%’G
 ™ªà›  á`̀¨`̀d  È`̀à`̀©`̀J  á`̀jõ`̀«`̀�`̀½ E’G  á`̀¨`̀�`̀dG  ¿CGh
 ¿CG  ¶ EG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ¢}©H  Ì`̀°`̀û`̀Jh  .á`̀aô`̀©`̀ŸG
 áe5 C’G  øe KÉ<ƒf  ó¡°ûj  á«æWƒdG  ájƒ¡dG  �ƒ¡Øe
 äGÌ¨àª�d  áé«àf  »``̀JGQÉ``̀eE’G  eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  Í`̀H
 »<ÉªàL’G  ™bGƒdG  Égó¡°ûj  »àdG  äÉjóëàdGh
 ‘  É¡dÉªLEG  øμÁh  �…OÉ°üàb’Gh  ‘É�jdGh
 »eÉ< E’G  rÉàØf’G  �IóaGƒdG  äÉaÉ�jdG  Oó©J
 ™bGƒdG  �°û«©j  …òdG  ´QÉ°ùàŸG  »æ�àdG  Qƒ�àdGh
 .IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhóH  »<ÉªàL’G
 QGô�dG  ƒ©fÉ°8h  á«eƒμ²G  äÉ°SÉ«°ùdG  h¡ÑæJh
 .á«æWƒdG  á«aÉ�jdG  ájƒ¡dG  áe5 CG  ¶ EG  »°SÉ«°ùdG
 èeGôH ™°Vh ¢�<  A’Dƒg �ª<  �dòd ádhódG  ‘
 ¢�<  �ÉØ²G  ¢�<  �ª©J  á«�Ñ�à°ùe  ��1h
 ¿Éμa  �»JGQÉeE’G  eÉÑ°ûdG  ÍH  á«æWƒdG  ájƒ¡dG
 ¢�à�e  �»``̀JGQÉ``̀eE’G  eÉÑ°ûdG  ¢�à�e  º«�æJ
 �ÊƒjõØ�àdG  áÄ°TÉædG  èeÉfôH �»Hô©dG  eÉÑ°ûdG
 iQƒ`̀°`̀T ¢`̀ù`̀�`̀› �»``̀.GÎ``̀dG á`̀Ä`̀°`̀TÉ`̀æ`̀dG ¢`̀�`̀à`̀�`̀e
 èeGÈdGh  á�°ûfC’G  ¢}©Ñd  ê3Éªæc  eÉÑ°ûdG
 d©�Jh  Í©aÉ«dG  õcGôe  Égò«ØæàH  �ƒ�J  »àdG
 ájƒ¡dGh  á«�ëŸG áaÉ�jdG  ï«°SôJ  ‘ KGÌÑc  KGQhO
 …OÉª²G  ¿Éª«�°S óªMCG�  .ádhódG  ‘ á«æWƒdG

(2008  �rÉàØdG  óÑ<  õjõ©dG  óÑ<h

 AÉYƒdG »g á¨�dG ¿EG

 øe ��àæ- …wdG

 áaÉ�K �dÓN

 �-GOÉYh ™ªàéŸG

 ‹ÉàdÉHh  ó«dÉ�-h
�àjƒg RÄ-

 ¢†©H Ò°û-
 ¿CG ¶EG äÉ°SGQódG

 ájƒ¡dG �ƒ¡Øe

 ó¡°ûj á«æWƒdG

 ÚH áeRC’G øe kÉYƒf

 »-GQÉeE’G eÉÑ°ûdG

 äGÒ¨àª�d áé«àf

 »àdG äÉjóëàdGh

 ™bGƒdG Égó¡°ûj

 ‘É�ãdGh »YÉªàL’G

 ,…OÉ°|àb’Gh

 É¡dÉªLEG øμÁh

 äÉaÉ�ãdG Oó©- ‘
 rÉàØf’G ,IóaGƒdG

 Qƒ£àdGh »eÓYE’G

´QÉ°ùàŸG »æ�àdG



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
294

 á°U ÓN

 A¢ûædG  ¿CG  á�HÉ°ùdG  äÉ«�ëàdG  øe  ÍÑàj
 äÉH3ÉéàdG  ø`̀e  ójó©�d  ¢Vô©àj  »`̀JGQÉ`̀eE’G
 h`̀Ñ`̀MÉ`̀°`̀8 »``̀à``̀dG á``«``<É``ª``à``L’Gh á`̀ «`̀aÉ`̀�`̀j`̀ dG
 Iôah  øe  �à©Ñàà°SG  É`̀eh  á«�ØædG  äGôØ�dG

 á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G �`̀cÉ`̀«`̀¡`̀dG ‘ äGÌ``̀¨``̀Jh á`̀ jOÉ`̀e
 …ò`̀dG  ´ƒ`̀æ`̀à`̀dGh  rÉ`̀à`̀Ø`̀f’G  ƒ`̀L  ¿EG  .ájƒªæàdGh
 A¢ûæ�d  á�«�M  á°8ôa  �jÁ  äGQÉ`̀eE’G  Oƒ°ùj
 ä’É`̀› ‘ ™`̀ °`̀ ShC’G �Gô`̀s`̀fÉ`̀d »``̀JGQÉ``̀eE’G
 áªFÉŸG  äGQÉ¡ŸÉH  Gƒë�°ùJ  ¿EG  áaô©ŸG  µÉ<

 .á�«°8 C’G  º«�dGh
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 áªCƒ²Gh  »°ù°SDƒŸG  AÉæÑdG

 OGôaC’  äGQÉ`̀eE’G  ‘  »°ù°SDƒŸG  �É�ædG  q«àj
 »<ÉªàL’Gh  »°SÉ«°ùdG  ºgQhO  á°SQÉ»  ™ªàéŸG
 á«aÉØ°ûdG  ¢`̀�`̀<  º`̀FÉ`̀b  »©ªà›  QÉ```̀WEG  ø`̀ª`̀°`̀V
 ™àªàj  Ée  �É1  øe  �d3  q°}àjh  �á«<ƒ°VƒŸGh
 áØ�àº  ä’É``› ‘ ¥ƒ`̀�`̀M  ø`̀e  ¿ƒ`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG  �`̀H
 Gògh  �á«ë°8h  á«aÉ�.h  ájOÉ°üàbGh  á«<ÉªàLG
 ºg5Gõà<Gh  øWƒ�d  º¡FÉªàfG  ájƒ�J  ¢�<  �ª©j
 Qƒà°Sóa .�æ< ´ÉaódGh �àjÉªM ¢�< ¢8ô²Gh �H
 q«àjh  ÍæWGƒŸG  ¥ƒ�M  »ªëj  äGQÉ``̀eE’G  á`̀dhO
 á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸGh  …CGô`̀ dG  AGó`̀ HEG  ájôM  º¡d
 á«æ¡ŸGh  á«©ªàéŸG  äÉª�æŸG  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  á`̀jô`̀Mh
 �ƒ°8 CÉd  KÉ�ÑW  áØ�àsŸG  á�°ûfC’G  á`̀°`̀SQÉ`̀»h

 . KÉ«©ªà›  É¡H  �Î©ŸG  ó<Gƒ�dGh

áæWGƒŸG

 áæWGƒŸG  �ƒ¡Øe  ‘  »°SÉ°SC’G  ô°üæ©dG  ¿EG
 Éeóæ<  ’EG  �d3  ��ëàj  ’h  �øWƒ�d  AÉªàf’G  ƒg
 Ébƒ�M �d ¿CGh ™ªàéŸG øe AõL �fCG  OôØdG ô©°ûj
 ôaGƒàJ ¿CG óH ’ Qƒ©°ûdG Gòg ô¡�j »μdh .áfÉ°üe
 �GÎMGh  �©ªà›  ‘  ÃôμdG  ¢û«©dG  �Ñ°S  OôØ�d
 .�JÉjôMh  �bƒ�M  �É¡àfG  �ó`̀<h  �JÉ«°8ƒ°ü1
 ™ªà› ‘ KÉ«�L øWGƒŸGh  áæWGƒŸG  �ƒ¡Øe hóÑjh
 º¡bƒ�M ™«ªéH ¿ƒæWGƒŸG  ™àªàj  k«M äGQÉeE’G
 ¿CG ™``̀eh .Ãô``̀μ``̀dG ¢`̀û`̀«`̀©`̀dG º`̀¡`̀d ø`̀ª`̀°`̀}`̀J »`̀ à`̀ dG
 ÉaÉà1G  �Éæg  ¿CG  ’EG  ™«ªé�d  ádƒØμe  ¥ƒ�²G
 ÉgÉ°VÉ�àj  »`̀à`̀dG  d`̀ JGhô`̀ dG  ‘  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  Í`̀H
 ¿CG  ¶G  ô�æj  ¢}©ÑdG  �©éj É»  É¡jód  ¿ƒ�eÉ©dG
  ��ÉjŸG  �«Ñ°S  ¢�<h  .ájhÉ°ùàe  h°ù«d  º¡bƒ�M
 á«HÎdG  �É`̀›  ‘  ¿ƒ�eÉ©dG   É°VÉ�àj  É`̀e  ¿EÉ`̀ a
 ihÉ°ùàj  ’  �º¡æe  Íª�©ŸG  á°8É1  �º«�©àdGh
 ¢üf  óbh.  iô`̀1 C’G  äÉ<É��dG  ‘  Í�eÉ©dG  ™e
 ádGó©dGh IGhÉ°ùŸG ¿CG ¢�< äGQÉeE’G ádhO Qƒà°SO
 DƒaÉμJh  áæ«fCÉª�dGh  ø`̀eC’G  ÌaƒJh  á«<ÉªàL’G
 �™ªàéŸG  äÉeÉ<O  øe  ÍæWGƒŸG  ™«ª÷  ¢8ôØdG

 Qƒà°SO�  º¡æ«H  ¢�.h  á�°8  ºMGÎdGh  ó°VÉ©àdGh
 .(1971  �Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  äGQÉ````̀eE’G  á``̀ dhO
 KÉÑ°ùf  �é°ùj  º¡æWƒd  ºgAÉªàfG  ¿EÉ`̀a  ��`̀dò`̀dh
 ‘  º`̀¡`̀à`̀Ñ`̀ZQh  ø`̀Wƒ`̀�`̀d  º¡ÑM  ‘  q°}àj  á`̀«`̀dÉ`̀<
 Qƒ©°ûdG  Gògh  .�JÉÑ°ùàμe  ¢�<  �ÉØ²Gh  �àjÉªM
 Í©aÉ«dG  iód á«ªgC’G  ájÉZ ‘ AÉªàf’Gh  A’ƒdÉH
 ‘  Í�<Éah  ÍcQÉ°ûe  AÉ°}< CG  ¿ƒfƒμ«°S  º¡fC’

.AÉ�©dG  ‘  ábOÉ°8  áÑZQh  dëH  º¡©ªà›
 

 á«°SÉ«°ùdG  áCQÉ°ûŸGh  ájô²G

 ácQÉ°ûŸGh  ájô²G  ´ƒ°Vƒe  ¶ EG  ô�ædG  déj
 �É`̀1 ø``e äGQÉ`````̀eE’G ™`̀ª`̀à`̀› ‘ á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 �á«dGÈ«�dG  á`̀«`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG  ƒ`̀g  �hC’G  .ø`̀jó`̀©`̀H
 »°SÉ«°ùdG  �É�ædG  �H  qª°ùj  …ò`̀dG  ió`̀ŸG  ƒ`̀gh
 ø<  ÌÑ©àdG  ájôM  �je  á«°SÉ«°ùdG  äÉjô²ÉH
 ájôMh  �áØ�àsŸG  ¥ô`̀�`̀dÉ`̀H  á«°SÉ«°ùdG  AGQ %’G
 .É¡«a  ácQÉ°ûŸGh  á«°SÉ«°ùdG  äÉ<Éª÷G  �«μ°ûJ
 »WGô�ÁódG ºμ²G  ‘ �jªà«a ÊÉjdG  ó©ÑdG  ÉeCG
 ¿ƒdƒàj  øŸ  d©°ûdG  QÉ«à1G  ió`̀e  ¢�<  �ªà°ûjh
 áÑ°SÉëª�d  áeƒμ²G  ´ƒ°}1  ióeh  ºμ²G  QƒeCG
 ¿CG  º`̀ZQh  .™ªàéŸG  OGô``̀aCG  �Ñb  ø`̀e  ádAÉ°ùŸGh
 hCG  á«°SÉ«°S  eGõMCG  É¡H  óLƒJ  ’  äGQÉeE’G  ádhO
 AÉ°ûfEÉH  qª°ùj  �É�ædG  ¿CG  ’EG  �Éª©�d  äGOÉ`̀«G
 »<ÉªàL’G  ™HÉ�dG  äG3  äÉ«©ª÷Gh  äÉª�æŸG
 ¿ƒÄ°ûdG  IQG5h  �ô`̀°`̀û`̀Jh  »`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh  ‘É`̀�`̀j`̀dGh
 á«eƒμ²G  Ì`̀Z  äÉ`̀ª`̀�`̀æ`̀ŸG  ¢`̀�`̀<  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 äÉ«©ªL  OƒLh  dfÉL  ¶ EG  �áØ�àsŸG  äÉ«©ª÷Gh
 ó°V  á°8É1  ádƒØ�dG  ájÉªMh  �¿É°ùfE’G  ¥ƒ�²
 hCG  ô°SC’G  øe  AGƒ°S  º¡«�<  ¢SQÉ OÁ  …òdG  �æ©dG
 óbh  .ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸÉc  iô`̀1 CG  äÉ¡L  øe
 ¥ƒ�²G  ø`̀e  á<ƒª›  äGQÉ```̀eE’G  Qƒ`̀à`̀°`̀SO  �Øc
 �`̀Mh á`̀«`̀°`̀ü`̀s`̀°`̀û`̀dG á``̀jô``̀²G �`̀j`̀e äÉ```̀jô```̀²Gh
 hCG  ¢û«àØàdG  hCG  ¢}Ñ�dG  øe  ájÉª²G  ‘  ¿É°ùfE’G
 ¥OÉ°8  »LÉf�  ¿ƒfÉ�dG  �ÉμMCG  �ah  ’EG  õé²G
 �Øμj  ádhódG  Qƒà°SO  ¿CG  Éªc  .(1983  �eGô°T
 ¿ÉÑ��e  Éªgh  …CGô``̀ dGh  ÌÑ©àdG  ájôM  �`̀FÉ`̀æ`̀HC’

 �ƒ¡Øe hóÑj

 øWGƒŸGh áæWGƒŸG

 ™ªà› ‘ kÉ«�L
 k«M ,äGQÉeE’G

 ¿ƒæWGƒŸG ™àªàj

 �¡bƒ�M ™«ªéH

 �¡d øª°†- »àdG

ËôμdG ¢û«©dG

 äGQÉeE’G Qƒà°SO �ØC
 øe áYƒª›

 ,äÉjô²Gh  ¥ƒ�²G

 ájô²G �ãe

 �Mh á«°|s°ûdG

 ájÉª²G ‘ ¿É°ùfE’G

 hCG ¢†Ñ�dG øe

 yé²G hCG ¢û«àØàdG

 �ÉμMCG �ah ’EG

¿ƒfÉ�dG

 A¢ûædG  OGó< EG  ‘  Iô. DƒŸG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG
 áaô©ŸG  ™ªàéŸ
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 Í©aÉ«dG  iód  ÉªgôaGƒJ  …Qhô°}dG  øe  ¿ÉeÉg
 º¡jód  ô`̀aGƒ`̀à`̀Jh  QGƒ``̀²G  ¢�<  ø`̀jQOÉ`̀b  Gƒfƒμ«d
 á«dhDƒ°ùŸG  �ª«  ¢�<  IQó`̀�`̀dGh  äGò`̀dÉ`̀H  á�jdG

    .áaô©ŸG  ™ªà›  äÉØ°8Gƒe  øe  Éªgh

á«æ¡ŸGh  á«©ªàéŸG  äÉª«�æàdG

 á«ªgCG  »<ÉªàL’G  »`̀�`̀gC’G  �ª©dG  �jÁ
 �aÉμàe  ™ªà›   QÉÑà<ÉH  äGQÉeE’G  ‘  IÌÑc
 Ãó�àd  ôªà°ùe  �μ°ûH  ¢`̀©`̀°`̀ù`̀jh  ¿hÉ`̀©`̀ à`̀eh
 �º`̀¡`̀Jó`̀<É`̀°`̀ù`̀eh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG OGô````̀aC’ á``̀eó``̀ÿG
 äÉª�æŸG  ��J  AÉ°ûfEG  ¢�<  á`̀dhó`̀dG  ™é°ûJh
 …ò``̀dG Qhó``̀dÉ``̀ H É`̀¡`̀æ`̀e É``̀ fÉ``̀ÁEG äÉ`̀ «`̀ ©`̀ª`̀÷Gh
 ájÉ<ôdGh  º<ódG  Ãó�J  ‘  �H  �É«�dG  É¡æμÁ
 ófÉ°ùJ  »àdG  á«aô©ŸGh  á«ë°üdGh  á«<ÉªàL’G
 .á«ª°SôdG  äÉ°ù°SDƒŸG  É¡H  �ƒ�J  »àdG  QGhOC’G
 �°üj  k«M  ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª�æe  ´ƒæàJh
 IQG5h� á«©ªL 133  ¶ EG  äGQÉeE’G ‘ ÉgOó<
 á©«ÑW  ´ƒæàJh  .(2010  �á«<ÉªàL’G  ¿ƒÄ°ûdG
 Ée  É¡æªa  äÉ«©ª÷G   ò`̀g  è`̀eGô`̀Hh  á�°ûfCG
 hCG  á«aÉ�jdG  hCG  á«fÉ°ùfE’G  ÉjÉ°}�dÉH  ºà¡j
 á«Ñ©°ûdG  ¿ƒ`̀æ`̀Ø`̀dG  hCG  á«æ¡ŸG  hCG  á«ª«�©àdG
 .äÉ«dÉ÷G  ¿ƒÄ°T  hCG  á«FÉ°ùædG  hCG  rQÉ°ùŸGh

 äGQÉ````̀eE’G ‘ ó`̀Lƒ`̀ J �ô````̀1%G ó`̀«`̀©`̀°`̀8 ¢`̀ �`̀<h
 É�ah  á<ƒæàe  KGQGhOCG  ¢SQÉ  á«æ¡e  äÉ«©ªL
 Í«<ÉªàL’G  á«©ªL  �je  É¡J’É›  á©«Ñ�d
 ájÉªM  á«©ªLh  AÉÑWC’Gh  Íª�©ŸGh  ÍeÉëŸGh

 .ÉgÌZh  áÄ«ÑdG  AÉbó°8 CGh  á«Hô©dG  á¨�dG
 �äÉ«©ª÷G  òg º�©e ¿CG �MÉŸG ¿CG ’EG
 �ájÌÿG  äÉeóÿG  ™e  É¡�eÉ©J  ¢�<  IhÉ<h
 á«ªæàdG  É`̀jÉ`̀°`̀}`̀b  ™`̀ e  Ì`̀Ñ`̀c  �`̀μ`̀°`̀û`̀H  �`̀eÉ`̀©`̀à`̀J
 �μ°ûH  ICGô``̀ ŸGh  eÉÑ°ûdG  Í`̀μ`̀h  á«fÉ°ùfE’G
 äÉ«�ª<  ‘  áeÉ¡dG  Qƒ`̀eC’G  øe  »gh  �¢8É1
 ¿CG  Éªc  .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªàéŸ  Í©aÉ«dG  õ«¡©
 á°8ôØdG  eÉÑ°û�d  q«àj  äÉª�æŸG   òg  OƒLh
 ájôëH  º``̀¡``̀FGQ %G  ø`̀<  Ì`̀Ñ`̀©`̀à`̀dGh  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀�`̀d
 º¡ØdG  ‘ º¡JGQóbh  º¡JGQÉ¡e ��°8h  á«ªæJh

 .™ªàéŸG  ‘  ¢ûjÉ©àdGh

 á«aGô¨ÁódG  áÄ«ÑdG

 äGQÉeE’G ‘ á«fÉμ°ùdG äÉ«FÉ°üMEÉd É�ah
 �AÉ`̀°`̀ü`̀MEÉ`̀d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  õcôŸG)  2009  �É`̀©`̀d
 ¿Éμ°S  Oó<  ¿CG  äGôjó�àdG  äQÉ°TCG  ( CG2009

 �É<  áª°ùf  ¿ƒ«�e  8.26  ƒëf  ��H  äGQÉ``̀eE’G
 KÉ©ªà›  »`̀JGQÉ`̀eE’G  ™ªàéŸG  Èà©jh  .2010

 »�gC’G �ª©dG �ãÁ

 á«ªgCG »YÉªàL’G

 äGQÉeE’G ‘ IÒÑC
 kÉ©ªà›  QÉÑàYÉH

 kÉfhÉ©àeh kÓaÉμàe

 �μ°ûH ¢©°ùjh

 Ëó�àd ôªà°ùe

 OGôaC’ áeóÿG

�¡-óYÉ°ùeh ™ªàéŸG

 1-4-2 �μ°ûdG
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.äGQÉeE’G ádhO �AÉ°üMEÉd »æWƒdG õcôŸG äÉfÉ«Ñd KÉ�ah :Qó°üŸG
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 �æe  IÌÑc  áÑ°ùf  ø°ùdG  QÉ¨°8  �μ°ûj  3 EG  � KÉ«àa
 ø<  ºgQÉª< CG  ��J  øjòdG  ¿Éμ°ùdG  �μ°T  k«M
  øe  2010  �É`̀<  %34.6  �àÑ°ùf  Ée  áæ°S  25

 .(øjóaGhh  ÍæWGƒe�  ¿Éμ°ùdG  Oó<  ·ÉªLEG
 ·É`̀ª`̀LEG  ¶G  á«àØdG  áÄØdG   ò`̀g  áÑ°ùf  É``̀eCG
 .%63.7   ¶ EG  �°üàa  ��a  ÍæWGƒŸG  Oó`̀<
 Ée äGQÉeE’G  ™ªà› ‘ øjóaGƒdG  áÑ°ùf  ��ÑJh

.25%88  øe eô�j
 äÉ<Éª÷G �`̀H  �ƒ`̀�`̀J  É`̀»  º`̀Zô`̀dG  ¢`̀�`̀<h
 ó�a  ™ªàéŸG  ‘  ájƒªæJ  QGhOCG  øe  Ió`̀aGƒ`̀dG
 ¿5Gƒ`̀à`̀dG  ø`̀e  ádÉM  lGó``̀MEG  ‘  ÌμØàdG  CGó`̀ H
 ¥ƒ°ùH  �d3  �ÉÑJQGh  á«fÉμ°ùdG  áÑ«cÎdG  ‘
 äÉ<hô°ûe  ‘  á`̀ dhó`̀ dG  äCGó``̀ H  ó`̀�`̀a  .�`̀ª`̀©`̀dG
 ¢`̀8É`̀ÿG ´É`̀�`̀�`̀ dG  �``̀FÉ``̀Xh ‘ YÍ``̀Wƒ``̀à``̀dGZ
 á«ªæàdG  lGó````̀MEG  Í``̀H  �`̀ «`̀aƒ`̀à`̀dG  �```̀LCG  ø``̀e
 …òdG  hbƒdG  ‘  á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 »°SÉ°SCG  QÉWEG  ‘  IOó¹  á«ªæàdG   òg  ¿ƒμJ
 �àÑ«cÎH  �sj  ’h  ™ªàéŸG  ájƒg  ¢�<  �aÉëj

 .á«fÉμ°ùdG

�ª©dG  ¥ƒ°S

 òæe  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G  äó¡°T
 KÉXƒë�e  KÉ<ÉØJQG  »°VÉŸG  ¿ô�dG  äÉæ«fÉª.
 dfÉ÷G �μ°ûJ  »àdG  IóaGƒdG  ádÉª©dG  áÑ°ùf  ‘
 ‘  %72.6)  OÉÑdG  ‘  Í�eÉ©dG  øe  È`̀cC’G
 �MÉŸG  øe  �fEÉa  ��`̀d3  ™eh  �(2004  �É<
 Iƒ`̀b ‘ Í`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e �ó`̀©`̀e ´É`̀ Ø`̀ JQG
 ™ØJQG  3 EG  �Í«°VÉŸG  øjó�©dG  �É`̀1  �ª©dG
 %26  qÑ°ü«d  1995  �É`̀<  ‘  %20.7  ø`̀e
 �¿hô````̀1%Gh  ¢ù«dGõfƒZ)  2005  �É``̀©``̀dG  ‘
 »àdG  �eGƒ©dG  ø`̀eh   .(2008  �ájõ«�½ E’ÉH
 ácQÉ°ûe  áÑ°ùf  IOÉj5  ´ÉØJQ’G  Gòg  ¶ EG  äOCG
 ó`̀bh ��`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ`̀°`̀S ‘ äÉ`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG AÉ`̀°`̀ù`̀æ`̀dG
 :É¡æe  �eGƒ<  Ió<  ¶ EG  ´ÉØJQ’G  Gòg  iõ©j
 áLÉ²Gh  ��ª©�d  á«<ÉªàL’G  Iô�ædG  Ì¨J
 ‘  AÉ°ùædG  ácQÉ°ûe  IOÉ``̀j5h  �ájOÉ°üàb’G
 �Ñb  ø`̀e  IOÉ``L  ä’hÉ``̀¹  �É`̀æ`̀gh  .º«�©àdG
 ™°Vhh  ádÉª©dG  �Gó�à°SG  º«�æàd  áeƒμ²G
 �ª©dG  ¥ƒ°S  »ª«  »àdG  á«fƒfÉ�dG  �HGƒ°}dG
 ádÉª©dG  á«<ƒf  ‘  ô`̀. Dƒ`̀J  »`̀à`̀dG  OGó```< C’G  ø`̀e
 iƒà°ùe  ¢�<  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  ó`̀H  ’  »`̀à`̀dG  Ió`̀aGƒ`̀dG

 .ádhódG  ‘ á«ªæàdG  É¡H  ô  »àdG  á�MôŸG
 á``̀dhO ‘ á`̀�`̀eÉ`̀©`̀dG iƒ``̀�``̀dG IOÉ````j5 �`̀ ©`̀ dh
 �ó<  ¶ EG  ™Lôj  É¡FÉæHCG  ÌZ  øe  äGQÉ``̀eE’G
 ió`̀d á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dGh á`̀«`̀ª`̀�`̀©`̀dG äÉ``̀ gDƒ``̀ ŸG ô``̀aGƒ``̀J

 �Éª< C’G  ¢}©H  ø<  º¡ahõ<  ¢�<h �ÍæWGƒŸG
 .á«aô²G  �É`̀ª`̀< C’Gh  ó««°ûàdGh  AÉæÑdG  �je
 ¿CG déj º¡fCG ÍæWGƒŸG øe Ìjc øeDƒj k«M
 qdÉ°üŸG ‘ É¡ª�©e áæ«©e øjOÉ«e ‘ Gƒ�ª©j
 Í`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG º`̀�`̀©`̀e �`̀ª`̀©`̀j k`̀«`̀M á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀²G
 ¿Éª°}dGh ´ÉaódGh áeÉ©dG IQGOE’G ‘ (%61)

 äÉ<É��dG  ‘  %5.3  ƒëf  �HÉ�e  »<ÉªàL’G
 á«�jƒëàdG  äÉ<Éæ°üdGh  øjó©àdÉc  á«LÉàfE’G
 �AÉ`̀°`̀ü`̀MEÉ`̀d »`̀æ`̀Wƒ`̀dG õ``cô``ŸG�  á``̀<GQõ``̀ dGh
 ƒëf  KÉ«Ñ�°S  KGô°TDƒe  Gò`̀g  Èà©jh  .(e2009

 �áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  ™ªàéŸG  �ƒ`̀«  ™jô°ùJ
 �ª©dG  ä’É``̀›  ¢`̀�`̀<  Í`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG  QÉ°üàbÉa
 �É«LC’G  IQó`̀b  øe  KGÌjc  óëj  áeƒμ²G  ‘
 áæ«©e  äÉjOÉ°üàbG  ‘  êÉeóf’G  øe  áeOÉ�dG
 Gòg  øe  ô`̀�`̀1 C’Gh  .áª«b  äG3  ÌZ  É¡fhôj
 d�dG  ä’É› ‘ ÍæWGƒŸG  OGó< CG  ÊóJ  ƒg
 .á<Éæ°üdGh  á`̀<GQõ`̀dGh  �ƒ�©dGh  á°Sóæ¡dGh
 á«ª�©dG  OGƒ`̀ ŸÉ`̀ H  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  �ó`̀©`̀e  �`̀�`̀H  ó`̀�`̀a
 .262007  �É`̀©`̀dG  ‘  %20.93  á«°Sóæ¡dGh
 ÌZ äÉ«°VÉjôdGh  �ƒ�©dÉH  á�ÑJôŸG  �Éª< C’Éa
 �ájõ«�½ E’ÉH  �ÍJQÉe  Éàfƒ°SCG�  º¡d  IõØ¹
 á«Ñ�°S  äÉ°SÉμ©fG  É¡d  É¡©«ªL   ògh  .(2003

 �É¡ÑfGƒL  ™«ªéH  á«ªæàdG  á�é<  ™aO  øe  ó«
 áaô©ª�d  èàæe  ™ªà›  ¶ EG  ™ªàéŸG  �jƒ«h
 É«cÉ¡à°SG  É©ªà›  �fƒμH  AÉØàc’G  øe  ’óH
 �ôëàdG  ¢�<  áÄ°TÉædG  IQób  ¢�<  ô. Dƒj  É»

 .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ácQÉ°ûª�d

 çÉ`̀ã`̀à`̀LGh  »°û«©ŸG  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ™`̀aQ
ô�Ød G

 ø<  këÑdGh  �`̀1ó`̀dG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ™`̀e
 �`̀�`̀fh á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG OQGƒ````̀ŸG á`̀«`̀ª`̀æ`̀Jh �`̀ FGó`̀ Ñ`̀ dG
 ób  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ¿EÉa  �áfÉ�àdG  �Gósà°SGh
 á�aÉëŸG  ‘  äG5É`̀½’G  øe  ÌjμdG  h��M
 É¡«æWGƒŸ  d`̀°`̀SÉ`̀æ`̀e  á°û«©e  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  ¢`̀�`̀<
 .É¡«a  ø`̀jó`̀aGƒ`̀dG  ø`̀e  IÌÑc  áÑ°ùæd  �`̀dò`̀ch
 ™àªàj  �…ô°ûÑdG  ô�ØdG  �«dO  ¢�<  KÉ°SÉ«bh
 �°}aCG  IÉ«M  ¢8ôØH  ¿ƒ«JGQÉeE’G  ¿ƒæWGƒŸG
 ¿Gó`̀ �`̀ Ñ`̀ dG ‘ Í``̀æ``̀WGƒ``̀ŸG »``̀bÉ``̀H ø``̀e Ì`̀j`̀μ`̀H
 Oó©àe  ô�ØdG  �«dO  áª«b  h¨�H  k«M  �á«Hô©dG
 Oƒ©j  óbh  �272008  �É©�d  %0.002  OÉ©HC’G
 ¢�<  á`̀dhó`̀dG  õ«côJ  ¶ EG  �æe  Aõ`̀L  ‘  Gò`̀g
 ájÉ<ôdG ä’É› ‘ ájƒªæJ äÉ<hô°ûe ò«ØæJ
 Oƒ©j  Éªc  �áë°üdGh  º«�©àdGh  á«<ÉªàL’G

 .OGôaC’G  �1O ´ÉØJQG  ¶ EG  ó«cCÉàdÉH

 ádhódG äCGóH

 äÉYhô°ûe ‘

 ‘ “ÚWƒàdG”

 ´É£�dG �FÉ;h

 �LCG øe ¢UÉÿG

 çGóMEG ÚH �«aƒàdG

 ájOÉ°|àbE’G á«ªæàdG

 ÚHh á«YÉªàLE’Gh

 ¢�Y á�aÉëŸG

 �óYh ™ªàéŸG ájƒg

 �àÑ«CÆH �ÓNE’G

á«fÉμ°ùdG

 Êó- Äà©j

 ÚæWGƒŸG OGóYCG

 Ö£dG ä’É› ‘

 �ƒ�©dGh á°Sóæ¡dGh

 áYÉæ°|dGh áYGQydGh

 �ƒëj kÉ«Ñ�°S kÓeÉY

 �jƒ« ™jô°ù- ¿hO

 ™ªà› ¶EG ™ªàéŸG

áaô©ŸG

 ¢�Y ádhódG yCô-
 äÉYhô°ûe w«Øæ-

 ä’É› ‘ ájƒªæ-
 ¿ÉC É» ,IójóY

 ™à ‘ ôKC’G �d

 ¢UôØH ÚæWGƒŸG

 ÒãμH �°†aCG IÉ«M

 »æWGƒe »bÉH øe

á«Hô©dG ¿Gó�ÑdG
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»ë°|dG  øeC’G

 á«ë°üdG  ájÉ<ôdG  ¢�<  ¥ÉØfE’G  äÉjƒà°ùe  ¿EG
 á©ØJôe  äGQÉ`̀eE’G  ádhód  »eƒμ²G  ¥ÉØfE’G  øe
 »eƒμ²G ¥ÉØfE’G ·ÉªLEG øe %8.7 h¨�H k«M
 ¿ƒeósà°ùj ’ ¿Éμ°S äGQÉeE’G ‘ ¢ù«dh �28�É©dG
 �dòc  ádhódG  hæμh  . É«ª�d  KÉæ°ù¹  KGQó°üe
 äÉ«Ø°ûà°ùŸG  ø`̀e  á`̀©`̀°`̀SGh  áμÑ°T  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ø`̀e
 ø`̀eDƒ`̀ à`̀ d äó``̀ à``̀ eG »``̀à``̀dG á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG õ```̀cGô```̀ŸGh
 É¡�MGôeh  É¡ÑfGƒL  ™«ªéH  á«ë°üdG  ájÉ<ôdG

 .ádhódG  AÉLQCG  ��àº  ¶ EG  É¡°8É°üà1Gh

äÉ¡eC’G  áë°U  Ú°ù«

 Í°ùëàH  KÉ`̀°`̀8É`̀1  KÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gG  á`̀dhó`̀dG  hªàgG
 ô. Dƒe  »HÉéjEG  OhOô`̀e  øe  �d  ÉŸ  äÉ¡eC’G  áë°8
 �μ°ûHh  �μc  ™ªàéŸG  áë°8  Í°ù«  ‘  �É©ah
 ��àº  ‘  Í`̀�`̀gGô`̀ŸGh  �É`̀Ø`̀WC’G  áë°8  ¢8É1
 Gò¡dh  .IO’ƒ``̀ dG  »jjóM  ø`̀e  KAó``H  ôª©dG  äÉ`̀Ä`̀a
 IO’ƒdGh AÉ°ùædG �É°ùbCG AÉ°ûfEG ‘ ádhódG h©°SƒJ
 �Gó`̀gC’G  ôjô�àd  É�ahh  .äÉ«Ø°ûà°ùŸG  ™«ªéH
 á«Hô©dG  äGQÉ````̀eE’G  á`̀ dhó`̀d  á`̀«`̀Ø`̀dCÉ`̀d  á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG
 äÉ«ah  �ó©e  ¢}ØsfG  ó�a  (2007)  IóëàŸG
 h¨�H  Éªc  %0  ¶ EG  2004  �É©dG  òæe  äÉ¡eC’G
 .%100  »ÑW �Gô°TEÉH  ºàJ  »àdG  äGO’ƒdG  áÑ°ùf
 áeÉ¡dG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ŸG  øe  »ë°üdG  ø`̀eC’G  ÌaƒJh
 á`̀eÉ`̀©`̀dG á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG ¢`̀�`̀< �É`̀Ø`̀ë`̀�`̀d á`̀ jQhô`̀ °`̀}`̀ dGh
 Gògh  �¢8ƒ°üÿG  �Lh  ¢�<  áÄ°TÉæ�dh  ™ªàéª�d
 ¢�<  É¡°8ôMh  É¡FÉæHCÉH  ádhódG  �ÉªàgG  ø<  ºæj
 á`̀Ä`̀HhC’Gh  ¢`̀VGô`̀eC’G  ø`̀e  á«dÉ1  IÉ«ëH  º¡©à
 Éªc  ��É`̀ ¡`̀ dGh  ô�s�d  º¡JÉ«M  ¢Vô©J  »`̀à`̀dG
 ¶ EG  êƒdƒdG  øe  º¡æ«μ  øe  É¡àÑZQ  ¢�<  ócDƒj

 .áaô©ŸG  ™ªà›

 A¢ûædG  OGó``̀YE’  áªYGódG  äÉ°ù°SDƒŸG
áaô©ŸG  ™ªàéŸ

 OƒLh  áaô©ŸG  ™ªà›  ¿É`̀ cQCG  º`̀gCG  øe  �©d
 ä’É°üJ’G  øe  áæ«àe  áμÑ°Th  ájƒb  äÉ°ù°SDƒe
 ƒëf  É`̀gOƒ`̀¡`̀L  ôaÉ°}ààd  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  ��J  Í`̀H
 áaô©ŸG  ™ªà›  á`̀eÉ`̀bE’  áÑ°SÉæŸG  áÄ«ÑdG  ó«Ñ©J
 º«�©àd  áÄ°TÉæ�d  áæμªŸG  �Ñ°ùdG  �`̀c  Ì°ù«Jh
 .™ªàéŸG  Gòg  ‘  á«�<ÉØH  áªgÉ°ùª�d  º¡JÉ«fÉμeEG
 äÉ°ù°SDƒŸG  á�jeCG  øe  ójó©dG  øe  �d3  q°}àjh

 .A¢ûædG  �«gCÉàH  ábÉ©dG  äG3
 øe  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG  IQG5h  È`̀à`̀©`̀Jh

 á`̀eó`̀s`̀H  Iô`̀ °`̀TÉ`̀ Ñ`̀ŸG  á`̀bÉ`̀ ©`̀ dG  äG3  äGQG5ƒ`````̀ dG
 �«.ƒdG  É`̀¡`̀WÉ`̀Ñ`̀JQ’  �``̀d3h  �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  ™ªàéŸG
 Ìjμd  IOó`̀©`̀à`̀eh  á°ü°üsàe  äÉ`̀eó`̀1  Ãó�àH
 �`̀MGô`̀e ø``̀e ó`̀ à`̀ á`̀«`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG äÉ``̀Ä``̀Ø``̀dG ø``̀e
 Èà©Jh  .á`̀1ƒ`̀s`̀«`̀°`̀û`̀dG  �`̀MGô`̀e  ¢`̀à`̀M  á`̀dƒ`̀Ø`̀�`̀dG
 á«ª°SôdG  á¡÷G  »g  á«<ÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQG5h
 ájÉ<Q  õcGôe  É¡æe  IOó©àe  äÉÄa  ø<  ádhDƒ°ùŸG
 äÉeó1  KÉ°}jCG  IQG5ƒdG  �ó�Jh  .ÍbÉ©ŸG  �«gCÉJh
 �«�«  �ó¡H  »<ÉªàL’G  ¿Éª°}dÉH  á°ü°üsàe
 ÌaƒJh  ÍLÉàëŸG  Ió<É°ùeh  …OÉ°üàb’G  øeC’G
 IQG5ƒdG  QhO  ø<  ÉeCG  .º¡H  �F’  »°û«©e  iƒà°ùe
 ¢�<  IógÉL �ª©J É¡fEÉa  á«<ÉªàL’G ájÉª²G  ‘
 á«<ÉªàL’G  ájÉª²G  �ƒ¡Ø§  ™ªàéŸG  á«<ƒJ
 êÉ<h  �Gôëf’G  øe  á«FÉbƒdG  èeGÈdG  OGó< EGh
 ‘  á«<ÉªàL’G  äÉμ°ûŸG  á¡LGƒeh  �ÍaôëæŸG
 ºgOƒLh  AÉæ. CG  OGôaC’G  áÄ«¡Jh  .lGóMC’G  �É›
 Ió<É°ùe  ¶ EG  áaÉ°VEG  á«MÉ°8 E’G  á°ù°SDƒŸG  ‘
 �ÉàjCÉd  ájÉ<ôdG ÌaƒJh º¡æ<  êôØŸG Ífƒé°ùŸG
 »FÉ°ùædG  OÉ«’G �ó¡j  Éªc .Í�ª¡ŸG  �ÉØWC’Gh
 �ó�j  á«FÉ°ùædG  äÉ«©ªé�d  á`̀�`̀�`̀ŸG   QÉ`̀Ñ`̀à`̀<É`̀H
 áMÉJEGh  á«<ÉªàL’G  á�°ûfC’Gh  äÉeóÿG  ™«ªL
 Iô`̀°`̀SC’G  ‘  É``̀gQhO  AGOCG  ‘  ICGô`̀ª`̀�`̀d  á`̀°`̀8ô`̀Ø`̀dG
 �JÉ«©ªLh  »FÉ°ùædG  OÉ`̀«’G  �ƒ�jh  .™ªàéŸGh
 º«�æJh äÉ�HÉ°ùŸGh äGô°VÉëŸGh äGhóædG ó�©H
 áaÉ°VEG  �É¡<GƒfCÉH  ä’ÉØàM’G  áeÉbEGh  ¢VQÉ©ŸG
 �dòch  .äÉMôdG  ò«ØæJh  äGQÉjõdG  �OÉÑJ  ¶ EG
 »àdG á«<ÉªàL’Gh ájƒHÎdG á�°ûfC’G ‘ �É¡°SE’G
 .ádhódG  ‘  ádƒØ�dGh  áeƒeC’G  ájÉ<Q  ¶ EG  �ó¡J
 á�°ûfC’G  äÉ«©ª÷G  ��J  ¢�<  d�¨j  É`̀e  �©dh
 á«é«JGÎ°SG  á�1  ¢�<  óªà©J  ’  »àdG  ájOôØdG
 QGhOCÉd  áë°VGh  ájDhQ  äG3  ádhódG  iƒà°ùe  ¢�<
 á«ªæJ  �«�ëàd  É¡H  �É«�dG  déj  »àdG  á�°ûfC’Gh
 ™ªà›  ‘  Iô`̀°`̀SC’Gh  ICGôª�d  áeGóà°ùeh  á�eÉ°T
 Gƒfƒμj  ¿CG  ¶ EG  �`̀ d3  ó`̀©`̀H  º`̀gOƒ`̀�`̀J  äGQÉ```̀ eE’G

 .»ŸÉ©dG  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ÍcQÉ°ûe
 äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ójó©dG  `°ûfCG  óbh
 �`̀«`̀gCÉ`̀Jh º`̀<ó`̀d á``dhó``dG ‘ á`̀°`̀8É`̀ÿGh á`̀eÉ`̀©`̀dG
 �ª°ûàd  áªFÉ�dG  óà  k«M  ;º¡æ«μh  Í©aÉ«dG
 Ée  �μH  ¢æ©J  »àdG  á`̀jô`̀°`̀SC’G  á«ªæàdG  á°ù°SDƒe
 á«ªæJ  áÄ«gh  ;Iô°SC’G  ájÉ<Qh  á«ªæJ  �fCÉ°T  øe
 ¶ EG  »HO  IQÉ`̀eEG  �jƒ«  ¢�<  �ª©J  »àdG  ™ªàéŸG
 øe �d3h ó¨dGh �ƒ«dG �«÷ ¢û«©�d �°}aCG ¿Éμe
 á«<ÉªàL’G  á«ªæàdG  �«�«  ¢�<  �ª©dG  �É`̀1
 Iô`̀°`̀SC’G  ¿hDƒ°ûd  ¢`̀�`̀< C’G  ¢ù�éŸGh  ;áeGóà°ùŸG
  �Iô`̀°`̀SC’É`̀H  AÉ`̀�`̀ JQ’G  ¶ EG  �OÉ`̀¡`̀dG  ábQÉ°ûdG  ‘
 �A¢ûædG  á«°üs°ûd  �eÉμàŸG  º«�°ùdG  AÉæÑdGh

 �ó©e ¢†ØsfG

 äÉ¡eC’G äÉ«ah

 2004 �É©dG wæe

 â¨�H ÉªC %0 ¶EG

 »àdG äGO’ƒdG áÑ°ùf

 »ÑW ±Gô°7EÉH �à-
%100
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 êÉeófÉd  á°8ÉÿG  äÉLÉ«àM’G  …h3  Íμh
 »gh  �äÉ«àØdGh  �ÉØWC’G  õcGôeh  ;™ªàéŸG  ‘
 Iô°SCÉd  ¢�< C’G  ¢ù�éª�d  á©HÉàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe
 ôaƒJh  IÉàØdGh  �Ø�dG  á«ªæàH  ¢æ©Jh  ábQÉ°ûdÉH
 ä’ÉéŸG  ‘  õ«ªàdGh  ´GóHEÉd  d°SÉæŸG  uÉæŸG  �d
 Éªc  �á«æØdGh  á«JÉeƒ�©ŸGh  á«ª�©dGh  á«aÉ�jdG
 ´5Gƒ`̀dG  õjõ©Jh  �«ª©àd  5QÉ`̀Ñ`̀dG  �Éªàg’G  ·ƒ`̀J
 �Ø��d  á«aÉ�jdG  ájƒ¡dG  �«°8 CÉJh  ��jód  »æjódG
 …ó�ædGh  »ª�©dG  ÌμØàdG  ô°8Éæ<  õ«Ø«  ™`̀e
 .äGQÉ¡ŸGh dgGƒŸG á«ªæJh ��Ø�dG iód ¥ÉÿG
 á`̀Ä`̀Ø`̀dG á``̀jÉ``̀<Q ¢`̀�`̀< õ``̀cGô``̀ŸG  ò``̀g �`̀ª`̀©`̀Jh
 …ƒHôJ  è¡æe  �`̀ah  KÉ`̀eÉ`̀<  18-12  ø`̀e  ájôª©dG
 �áH3É÷G  á« qØ°8ÉdG  á�°ûfC’G  eƒ�°SCG  ¢�<  ºFÉb
 á<ƒª›  º¡HÉ°ùcEG  ¶ EG  É¡dÉ1  øe  ¢©°ùJ  »àdG
 AÉ`̀æ`̀Ñ`̀d á`̀�`̀ª`̀μ`̀ŸG á``̀e5É``̀dG á`̀«`̀JÉ`̀«`̀²G äGQÉ``̀¡``̀ŸG
 ‘  õ`̀cô`̀Jh  .á`̀jOÉ`̀«`̀�`̀ dGh  á`̀ f5Gƒ`̀ à`̀ŸG  á«°üs°ûdG
 Éªc  �…QÉ`̀¡`̀ŸGh  »`̀cô`̀²G  �°ûdG  ¢�<  É¡à�°ûfCG
 ÌaƒàH  º`̀¡`̀JÉ`̀LÉ`̀Mh  º`̀¡`̀JÉ`̀Ñ`̀ZQ  �«�ëàd  ¢©°ùJ
 ô°ü©dG äÉÑ��àe »<GôJ IQƒ�àeh áH3ÉL èeGôH
 5GôHE’  á«�ª©dG   òg  ó©Jh  .d°SÉæŸG  �«LƒàdG  ™e
 øjõ«ªàŸGh  ÍHƒgƒŸG  iód  äGQó�dGh  äGQÉ¡ŸG

 .õcGôŸG  á�°ûfCG  øe  KÉª¡e  GAõL  Í<óÑŸGh
 ™ªàéŸG  äÉÄa  ��àº  êÉ`̀eOEG  ¢�<  Gó«cCÉJh
 á°ù°SDƒe  �ó�J  �ÍμªàdGh  �«gCÉàdG  äÉ«�ª<  ‘
 ábQÉ°ûdG  áæjóeh  á«fÉ°ùfE’G  ájÉ<ô�d  É«�©dG  ójG5
 djQóàdGh  ájÉ<ôdG  äÉeó1  áfÉ°ùfE’G  äÉeós�d
 …h3  øe  ¢8És°TC’G  äÉÄŸ  �«¨°ûàdGh  º«�©àdGh
 ��àº  ø`̀e  �É``̀à``̀jC’Gh  á`̀°`̀8É`̀ÿG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G
 äÉ`̀eó`̀ÿG Ì`̀aƒ`̀J �É``̀1 ø`̀e �``̀ d3h �QÉ``̀ª``̀< C’G
 ógÉ©ŸG  ‘  �ó`̀�`̀J  »`̀à`̀dG  á«ÑjQóàdGh  á«ª«�©àdG
 äÉeó1  �É1  øeh áØ�àsŸG  á«ª«�©àdG  �É°ùbC’Gh
 áØ�àsŸG  �É< E’G  �FÉ°Sh  È<  �«�jàdGh  á«<ƒàdG
 �°8GƒJ  È`̀<  É`̀gÌ`̀Zh  á«<ÉªàL’G  äÉ`̀eó`̀ÿGh
 ôFGhódÉc  áØ�àsŸG  ™ªàéŸG  äÉ<É�b  ™e  áæjóŸG

 .á«�gC’G  äÉ«©ª÷Gh  äÉ«Ø°ûà°ùŸGh  á«�ëŸG
 eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG á`̀jÉ`̀<ô`̀d á`̀eÉ`̀©`̀dG á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG È`̀à`̀©`̀Jh
 á°SÉ«°S  �«�«  ‘  »ª°SôdG  ´GQò`̀dG  á°VÉjôdGh
 KÉ«<ÉªàLG  eÉÑ°ûdG  ájÉ<Q  ¢üsj  Ée  ‘  ádhódG
 ø`̀jó`̀dG  aOÉ`̀ Ñ`̀eh  �Øàj  É`̀§  KÉ`̀«`̀°`̀VÉ`̀jQh  KÉ`̀«`̀aÉ`̀�`̀.h
 �GógC’Gh á«bÉ1 C’G  º«�dGh  �«æ²G  »eÉ°SE’G
 ájÉ<ôd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  �LƒJh  .á«eƒ�dGh  á«æWƒdG
 á«fóÑdG  ábÉ«�dG  ƒëf  É¡àjÉæ<  á°VÉjôdGh  eÉÑ°ûdG
 �`̀MÉ`̀ŸG  ø`̀e  ø`̀μ`̀ dh  .�É``̀<  �μ°ûH  á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh
 á°ü°üsàŸG  á«°VÉjôdG  ä %É°ûæŸG  ô`̀aGƒ`̀J  �ó`̀<
 ä %É°ûæŸG  ™j5ƒJ  �ó`̀<h  �á«°VÉjôdG  äGOÉ`̀«É`̀d
 �á`̀dhó`̀dG  �WÉæe  ‘  ¿5Gƒ`̀à`̀e  �μ°ûH  á«°VÉjôdG

 ÍH  á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG  á`̀aÉ`̀�`̀j`̀dG  �`̀©`̀°`̀V  ¶ EG  á`̀aÉ`̀ °`̀VEG
 ¥ƒ©J  ó«dÉ�àdGh  äGOÉ©dG  ¿CG  Éªc  �™ªàéŸG  OGôaCG

 .á°VÉjô�d  ICGôŸG  á°SQÉ»
 äÉ°ù°SDƒe  OƒLh  ¿CG  ¶ EG  �d3  øe  ¢ü�sfh
 á<ƒæàe  äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀eh  è`̀eGô`̀H  rô`̀�`̀J  áØ�àº
 äÉ°ù°SDƒŸG   ò`̀g  ¿C’  iÈ`̀c  á`̀«`̀ª`̀gCG  �jÁ  ô``̀eCG
 á°8É1h  �™ªàéŸG  OGô`̀aC’  á«æ«μ  äÉÄ«H  Èà©J
 ™ªàéŸG  áZÉ«°8  ‘  áªgÉ°ùŸG  ·ÉàdÉHh  A¢ûædG
 ¶ EG  É`̀gQÉ`̀�`̀à`̀aG  �`̀MÉ`̀ ŸG  ø`̀e  ¿CG  ’EG  .‘ô`̀ ©`̀ ŸG
 �áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbE’  á¡LƒŸG  á�eÉ°ûdG  ájDhôdG
 ÍH  �Hô�d  �eÉ°T  óMGh  �°ùf  óLƒj  ’  �fCG  Éªc
 eQÉ°}àdG  ¢}©H  óLƒj  ób  �H  �äÉ°ù°SDƒŸG  �ª<
 k«M  ø`̀e  AGƒ`̀°`̀S  É¡ª«�J  »`̀à`̀dG  äÉ«dÉ©ØdG  Í`̀H
 ¢�<  IhÉ<  .áMhô�ŸG  äÉ<ƒ°VƒŸG  hCG  ó«<GƒŸG
 äÉ`̀f5Gƒ`̀ŸGh  �ª©dG  ™j5ƒJ  ‘  ¿5Gƒ`̀J  Oƒ`̀Lh  �ó`̀<
 á«Hô©dG  äGQÉ``̀ eE’G  á«aGô¨L  ¢�<  á°ü°üsŸG

 .IóëàŸG

á«fƒfÉ�dGh  á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdG

 ô`̀°`̀8É`̀æ`̀< Í``̀fGƒ``̀�``̀dGh äÉ`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG È`̀à`̀©`̀J
 ¶ EG  êƒdƒ�d  áHƒ��ŸG  ájô²G  ÍeCÉàd  á«°SÉ°SCG
 ¿hO  ºàJ  ¿CG  øμÁ  ’  áaô©ŸÉa  ;áaô©ŸG  ™ªà›
 øª°}J  ó`̀bh  .áaô©ŸG  ájô²  ÍfGƒ�dG  ¿Éª°V
 á`̀jOÉ`̀«’G Í`̀fGƒ`̀�`̀dGh äGQÉ```̀eE’G á``dhO Qƒ`̀à`̀°`̀SO
 ádhódG  á«dhDƒ°ùeh  º«�©àdG  áª«b  ¢�<  ócDƒJ  OGƒe
 á¨dÉH  KÉ°8ƒ°üf  Qƒ`̀à`̀°`̀Só`̀dG  øª°}J  º`̀c  .É`̀¡`̀æ`̀<
 k«M  �ÉØWCÉd  ÊÉéŸG  º«�©àdG  øª°}J  á«ªgC’G
 º«�©àdG  ¿CG  ¢�<  Qƒà°SódG  øe  17  IOÉ`̀ŸG  äó`̀cCG
 ‘  »eGõdEG  ƒgh  ™ªàéŸG  �ó�àd  »°SÉ°SCG  �eÉ<
 ��MGôe  �`̀c  ‘  ÊÉ``̀›h  á`̀«`̀FGó`̀à`̀H’G  �à�Môe
 á`̀jOÉ`̀«’G  Í`̀fGƒ`̀�`̀dG  h°üfh   .OÉ```«’G  �``1GO
 ô°ûf  ‘ º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  ¢8É°üà1G  ¢�<
 KÉ«eGõdEG  ��©Lh  ø`̀WGƒ`̀e  �μd   Ì`̀aƒ`̀Jh  º«�©àdG
 ��MGôe  �c  ‘  KÉ«fÉ›h  á«FGóàH’G  �à�Môe  ‘
 ™°Vh  IQG5ƒ```̀dG  ¢�<  h`̀ Ñ`̀LhCGh  .OÉ``̀«’G  �``1GO
 á«°SGQódG  ègÉæŸG  OGó`̀< EGh  á«ª«�©àdG  ��ÿG
 �dòch  á«eC’G  ƒ¹  èeGôHh  äÉfÉëàe’G  º�fh
 á«<Éæ°üdGh  á«æ¡ŸG  ógÉ©ŸGh  ¢SQGóŸG  AÉ°ûfEG
 .É¡«�<  �Gô```°```TE’Gh  á`̀«`̀©`̀eÉ`̀÷Gh  á``̀«``̀<GQõ``̀dGh
 º�°ùdG  ¿CÉ°ûH  á`̀jQG5ƒ`̀dG  äGQGô`̀�`̀dG  äQó°8  Éªc
 ’h  .ádhódG  ¢SQGó§  º«�©àdG  á«eGõdEGh  »ª«�©àdG
 �æª°}àJ  É§  É¡æ«fGƒbh  �hódG  ÌJÉ°SO  ¿CG  �°T
 ™«ª÷  á«æ«μh  áª<GO  äÉÄ«H  Èà©J  OGƒe  øe
 ÉjÉ°}b  ™e  �<ÉØàdGh  ácQÉ°ûª�d  ™ªàéŸG  OGô`̀aCG
 IÉ«²G  dfGƒL  ��àº  ‘  êÉ`̀eó`̀f’Gh  ™ªàéŸG

 áÄ«¡dG Äà©-
 ájÉYôd áeÉ©dG

 á°9ÉjôdGh eÉÑ°ûdG

 »ª°SôdG ´GQòdG

 á°SÉ«°S �«�« ‘

 ¢|sj Ée ‘ ádhódG

 eÉÑ°ûdG ájÉYQ

 kÉ«aÉ�Kh kÉ«YÉªàLG

 �Øàj É§ kÉ«°9ÉjQh

 øjódG ÇOÉÑeh

 �«æ²G »eÓ°SE’G

 á«bÓNC’G �«�dGh

 á«æWƒdG ±GógC’Gh

á«eƒ�dGh

 17 IOÉŸG äóCCG

 ¢�Y Qƒà°SódG øe

 �eÉY �«�©àdG ¿CG

 �ó�àd »°SÉ°SCG

 ƒgh  ,™ªàéŸG

 �à�Môe ‘ »eGydEG

 ÊÉ›h á«FGóàH’G

 �NGO ��MGôe �C ‘

OÉ«’G
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 .�«a
 áØ°üH  �`̀Ø`̀�`̀dG  ¥ƒ`̀�`̀M  á`̀ jÉ`̀<Q  �É``̀›  ‘h
 ¥ƒ�M á`̀jÉ`̀ª`̀M ¢`̀�`̀<  á``̀dhó``̀dG  h`̀°`̀8ô`̀M �á`̀eÉ`̀<
 Í`̀ æ`̀WGƒ`̀ ŸG AGƒ``̀ °``̀S Í`̀ °`̀ ù`̀ æ`̀÷G ø``̀e �É```̀Ø```̀WC’G
 á«eÉ°SE’G  á©jô°ûdG  º«dÉ©J  ¢�<  KAÉæH  Íª«�ŸGh
 �á«dhódG  ÍfGƒ�dGh  »JGQÉeE’G  ™ªàéŸG  ó«dÉ�Jh
 øª°}J  »àdG  äÉ©jô°ûàdGh  ÍfGƒ�dG  hæ°S  k«M
 º¡JÉÑ��àe  ™«ªL  á«Ñ�Jh  �ÉØWC’G  ¥ƒ�M  ájÉªM
 �É¨à°S’G  øe  º¡àjÉªMh  á«°SÉ°SC’G  á«JÉ«²G
 QÉ```̀©’G É`̀¡`̀«`̀a É``̀§ É`̀ª`̀gQƒ`̀ °`̀8 �`̀μ`̀ H �``æ``©``dGh
 �»°ùØædGh  …ó°ù÷G  AGò``̀jE’Gh  á�eÉ©ŸG  Aƒ°Sh
 õà©Jh  .É¡«ÑμJôŸ  á`̀eQÉ`̀°`̀8  äÉ`̀Hƒ`̀�`̀<  h`̀©`̀°`̀Vhh
 …òdG  rÉéædÉH  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO
 õ««ªàdG  Qƒ°8  ™«ªL  ¢�<  AÉ°}�dG  ‘  �à��M
 �ÉØWC’G  øe  lÉ`̀ fE’G  ™àªàJ  k«M  ��Ø�dG  ó°V
 á«<ÉªàL’Gh  á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀�`̀dG  á`̀jÉ`̀ª`̀²Gh  ¥ƒ`̀�`̀²É`̀H
 á`̀dhO  Qƒ`̀à`̀°`̀SO�Qƒ`̀cò`̀dG  É¡H  ™àªàj  »àdG  É¡°ùØf

 .(1971  �IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ```̀eE’G  h©�b  ó�d
 äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  AÉ``̀æ``̀H  ‘ �```̀MGô```̀ŸG ø``̀ e ó``̀jó``̀©``̀dG
 IóFÉ°ùdG  á`̀ª`̀�`̀f C’Gh  Í`̀fGƒ`̀�`̀dÉ`̀a  .á«æ«μªàdG
 ¢�<  ¢üæJh  Í©aÉ«dG  �«gCÉJ  äÉ«�ª<  º<óJ
 AGƒ°S  �áªFÉ�dG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ���«�«  eƒLh
 ôaƒJ  �á`̀«`̀�`̀gC’G  hCG  É¡æe  á«eƒμ²G  �`̀ d3  ‘
 ¿CG  Éªc  .º<GódGh  ø°VÉ²G  »°ù°SDƒŸG  QÉWE’G
 ÌZ  �ôëàdG  á«fÉμeEG  ôaƒJ  á`̀jOÉ`̀ŸG  OQGƒ``̀ŸG
 »�Ñj  �GDƒ°ùdG  øμdh  .ájOÉŸG  qHGƒμdÉH  ó«�ŸG
 »°ù°SDƒŸG  É¡«�°ûH  �äÉÄ«ÑdG   òg  á«�<Éa  �ƒM
 �«gCÉJ  ‘ Oƒ°ûæŸG �ó¡dG �ƒ�H  ‘ �»ª«�æàdGh
 Oó©J  �X  ‘  Éª«°S  ’  �áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG
 ºXÉf  �1  ¿hO  á�°ûfC’Gh  iDhô``dGh  äÉÄ«¡dG
 óH  ’h  .É¡à�°ûfC’  �<Éa  �«°ùæJ  hCG  É¡JÉ¡Lƒàd
 �jªàŸG  �ºgC’G  …óëàdG  ¶ EG  Éæg  IQÉ°TE’G  øe
 ��b  ¢�<  �°ùØf  A¢`̀û`̀æ`̀dG  õ«Ø«  á«Ø«c  ‘

 .äÉÄ«ÑdG   òg  ÉgôaƒJ  »àdG  QÉªjdG

 äGQÉeE’G â©£b

 �MGôŸG øe ójó©dG

 äÉÄ«ÑdG AÉæH ‘

 áæ°9É²G á«æ«μªàdG

 äÉ«�ª©d áªYGódGh

 ÉªC ,A¢ûædG �«gCÉ-
 ájOÉŸG OQGƒŸG ¿CG

 á«fÉμeEG ôaƒ-
 ó«�ŸG Ò= �ôëàdG

.ájOÉŸG qHGƒμdÉH

 …óëàdG ¢�Ñjh

 ‘ �ãªàŸG ,�gC’G

 A¢ûædG y«Ø« á«Ø«C
 �£b ¢�Y �°ùØf

 Égôaƒ- »àdG QÉªãdG

 .äÉÄ«ÑdG  òg
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 këÑdG  èFÉàæd  É°Vô<  �°üØdG  Gò`̀g  �ó�j
 á°SGQód  OGó< E’G  ¥É«°S  ‘  õ½ CG  iòdG  ÊGó«ŸG
 A¢ûædG  ø`̀e  á�j»  áæ«<  ¢�<  äGQÉ```eE’G  ádÉM
 �°üdG  Gƒ¡fCG  øjòdG  øe  áæ°S  18-17  ôª<  ‘
 øªμJh .»HOh »ÑX ƒHCG »àæjóe ‘ ô°û< …OÉ²G
 èàæe  ¿ƒ�μ°ûj  º`̀¡`̀fƒ`̀c  ‘  á`̀Ä`̀Ø`̀dG   ò``g  á`̀ q«`̀ª`̀gCG
 ¶ EG  �á©eÉ÷G  �Ñb  á«ª«�©àdG  ájƒHÎdG  á«�ª©dG
 áëjô°T  øe  É«�©dG  áÄØdG  ¿ƒ�jÁ  º¡fƒc  dfÉL
 áaô©ŸG  ôjô�J  ‘  äóªà<G  »àdG  “A¢ûædG”
 ¿hO  áÄØdG  »`̀gh  2011/2010  �É©�d  »Hô©dG
 ‘ ¿Éμ°ùdG  �°üf  øe ÈcCG  � qj  »àdG  �áæ°S  18

 .IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G
 áaô©e  ¶ EG  á«fGó«ŸG  äÉ°SGQódG  haóg  óbh
 Oó©d q°ùŸG ‘ ÍcQÉ°ûŸG eÉ�dG  �ÉàeG ióe
 OÉ©HC’ÉH  ábÉ©dG  äG3  �º«�dGh  äGQÉ`̀¡`̀ŸG   ø`̀e
 á«°üs°û�d  á«<ÉªàL’Gh  á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG
 .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒdG  á«�ª<  É¡Ñ��àJ  »àdG
 A’Dƒ``̀g  AGQ %G  ™`̀ª`̀L  á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  h`̀aó`̀¡`̀à`̀°`̀SG  É`̀ª`̀c
 �ó�j  Éªc  .º¡H  á�«ëŸG  äÉÄ«ÑdG  �ƒM  eÉ�dG
 ºgh  �Íª�©ŸG  ¿É«Ñà°SG  èFÉàf  �°üØdG  Gò`̀g
 äÉfÉ«Ñà°S’G  ‘  GƒcQÉ°T  øjòdG  ò«eÉàdG  ƒª�©e
 º¡FGQ %Gh  º¡JÉgÉ©G  ¢�<  �ƒbƒ�d  �äGQÉÑà1’Gh
 ‘  ò«eÉà�d  á`̀MÉ`̀à`̀ŸG  á«æ«μªàdG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  ‘
 ájƒHÎdG  �`̀FGô`̀�`̀dGh  äÉ°SQÉªŸG  ‘h  á`̀°`̀SQó`̀ŸG
 ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  ÉjÉ°}�dG  ƒëf  º¡JÉgÉ©Gh
 ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d  Í©aÉ«dG  OGó``< EG  ‘  º¡°ùJ
 ™°ShCG  �ª°ûàd  këÑdG  á��²  É©«°SƒJh  .áaô©ŸG
 �°üØdG  ¢`̀Vô`̀©`̀j  �á`̀bÉ`̀©`̀dG  …h3  ø`̀e  á`̀ë`̀jô`̀°`̀T
 eÉë°8 CGh øjôμØŸG øe áÑsf ÉgGóHCG »àdG AGQ %’G
 É¡°ùØf  ™«°VGƒŸG   òg  �ƒM  äGQÉeE’G  ‘  QGô�dG

 .É¡«a  GƒcQÉ°T  á°ü°üsàe  �ª<  á°TQh  ‘

á«fGó«ŸG  äÉ°SGQódG  äÉæ«Y

 ò«eÓà�d  á�ãªŸG  á«FGƒ°û©dG  áæ«©dG

 ô�fG�  ôjô�àdG  ‘ áeÉ©dG  á«é¡æª�d  É�ah

  �(�É`̀ ©`̀ dG ô`̀jô`̀�`̀à`̀dG ø`̀e ¢`̀ù`̀eÉ`̀ÿG �`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG
 �ó¡H  á«�Ñ�dG  á«FGƒ°û©dG  áæ«©dG  heósà O°SG
 eÉ�d  á�j»  á«FGƒ°û<  áæ«<  ¶ EG  �ƒ°8ƒdG
 ƒHCG  »àæjóe  ¢SQGóe  ‘  ô°û<  ÊÉjdG  �°üdG
 ádÉ²G  äÉ°SGQO  á©«Ñ�d  É©ÑJh  .»`̀HOh  »ÑX
 �hO  ‘   ò«ØæJ  ®  Ée  ™e  É«°ûh  �ájOÉjôdG
 á«FGƒ°û<  áæ«<  hÑë°S  �iô```̀1 C’G  á`̀dÉ`̀²G
 ôaGƒàJ áÑdÉWh KÉÑdÉW 1375  øe áfƒμe á�j»

 :29á«dÉàdG  �hô°ûdG  º¡«a
 ¢SQGóŸG ióMEG  ‘  KÉHÉW  Gƒfƒμj  ¿CG

 �»HO hCG  »ÑX ƒHCG  »àæjóe ‘ ájƒfÉjdG
 ÍH  ø`̀ e  á`̀æ`̀«`̀©`̀dG  OGô````aCG  ¿ƒ`̀μ`̀ j  ¿CG
 øe  á`̀æ`̀°`̀S  11  Gƒ``̀¡``̀ fCG  ø``̀jò``̀dG  eÉ``̀�``̀dG
 ÊÉjdG  �°üdG  ‘  ¿ƒ°SQójh  ¢SQóªàdG

 �ô°û<
 äÉ°ü°üsàdG á°SGQódG áæ«<  »�¨J ¿CG

(»HOC’Gh  »ª�©dG�  IôaGƒàŸG  á«°SGQódG
 øe IÉ�àæŸG á°SGQódG  áæ«<  ¿ƒμàJ  ¿CG

 �lÉfE’Gh  QƒcòdG
 »æWGƒe  øe  áæ«©dG  OGôaCG  ¿ƒμj  ¿CG
 º¡à°SGQO  ¿ƒ©HÉàj  øjòdG  äGQÉeE’G  ádhO

 .30¢8ÉÿG  º«�©àdGh  �É©dG  º«�©àdÉH

ò«eÓàdG  áæ«Y  �°Uh

 äÉfÉ«Ñ�d  É�ah  ò«eÉàdG  áæ«<  hÑë O°S
 �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀ «`̀ HÎ`̀dG  IQG5h  ø``̀e  Ió`̀ª`̀à`̀©`̀ŸG
 ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG OGó````< CG ø`̀< äÉ`̀MÉ`̀°`̀}`̀ jEG É`̀¡`̀©`̀eh
 áæ«©dG  h�ªà°TGh  .á«ª�©dG  º¡JÉ°ü°üsJh
 »ÑX  ƒ```̀ HCG  »`̀à`̀æ`̀jó`̀e  ‘  á`̀ °`̀ SQó`̀e  23  ¢`̀�`̀<
 �1375  áæ«©dG  ‘  ò«eÉàdG  Oó<  ��Hh  .»HOh
 øe  Iò«ª�J  746h  Gò«ª�J  629  ¶ EG  Íª°ù�e
 áÑ°ùf  h¨�Hh  .»``HOC’Gh  »ª�©dG  äÉ°ü°üsJ
 %73h  lÉ`̀fE’G  øe  %64  áæ«©dG  ‘  »ª�©dG
 ™ªà› ™`̀e �`̀aGƒ`̀à`̀j  É`̀e ƒ``̀gh .Qƒ``̀cò``̀dG  ø`̀e
 »ª�©dG  ¢ü°üsàdG  ¶ EG  �«Á  …òdG  á°SGQódG

 .»HOC’G  ¢ü°üsàdG  øe  ÈcCG

 á°SGQódG âaóg

 ióe áaô©e ¶EG

 øe áæ«Y �ÓàeG

 øe Oó©d eÓ£dG

 �«�dGh äGQÉ¡ŸG

 á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG

á«YÉªàL’Gh

 áæ«Y âÑë O°S
 É�ah ò«eÓàdG

 Ióªà©ŸG äÉfÉ«Ñ�d
 á«HÆdG IQGRh øe

�«�©àdGh

 èFÉàf  :áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d  A¢ûædG  ájõgÉL
á«fGó«ŸG  á°SGQódG
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2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
302

 Ú°SQóŸG  áæ«Y  

 ÍæWGƒŸG Í°SQóŸG øe á«FGƒ°û< áæ«< äÌà1G
 ‘ ¿ƒ�ª©j É°SQóe 138  øe áfƒμe ÍæWGƒŸG ÌZh
 »àdG  ò«eÉàdG  áæ«<  É¡æe  hÑë°S  »àdG  ¢SQGóŸG
 ´É�à°SG  �ó¡H  �á«fGó«ŸG  rƒ°ùŸG  É¡«�<  hjôLCG
 äÉ¡Lh  ¢�<  �ƒbƒdGh  �º«�©àdG  áæ¡e  �ƒM º¡FGQ %G
 Égõjõ©J  ióeh  º¡H  á�«ëŸG  äÉÄ«ÑdG  ‘  ºgô�f

 .A¢ûædG  OGó< EG  ‘ ºgOƒ¡÷ É¡à�bô<  hCG

QGô�dG  …òsàeh  AGÄÿG  áæ«Y

 ƒëf h`̀©`̀ª`̀L �»`̀æ`̀g3  �`̀°`̀ü`̀<  á`̀ °`̀ TQh h`̀ª`̀�`̀f
 á«ª�<  äÉ°ü°üsJ  ø`̀e  ºgDhÉ�àfG  ®  GÌÑ1  41

 �¢8ÉÿGh  �É©dG  Í<É��dG  øe  áØ�àº  á«aô©eh
 ÉjÉ°}�dG  ºgCG  �ƒM  º¡JÉ¡LƒJh  º¡FGQ %G  AÉéà°S’
 ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûª�d  ��«gCÉJh  A¢ûædG  OGó< EG  º¡J »àdG
 ¿hôj  »àdG  ¢übGƒædG  ójó«h  �áaô©ŸG  ™ªà›  ‘
 á�«ØμdG  �Ñ°ùdG  rGÎ`̀bGh  ¢©°ùŸG  Gòg  �bô©J  É¡fCG
 ‘  ÍcQÉ°ûŸG  AÉª°SCÉH  áªFÉb  �aôe�  É¡«�<  d�¨à�d

 .(�ë�ŸG  ‘  á°TQƒdG

á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf

äGQÉ¡ŸG

 ¢SÉ«b �jôW ø< ò«eÉàdG äGQÉ¡e QÉÑà1G ®
 .á«<ÉªàL’Gh  á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  º¡JGQÉ¡e
 äGQÉ¡ŸG  øe  á<ƒª›  �ah  IQÉ¡e  �c  h°ù«bh
 �dòHh  .25h  0  ÍH  É¡JÉLQO  hMhGôJ  á«<ôØdG
 …CG OƒLh ¢�<  �GódG ¢VÎØŸG ¢fOC’G ó²G ¿Éc
 12.5  ƒg  ò«eÉàdG  iód  á«<ôØdG  äGQÉ¡ŸG  øe

 áLQO

á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG

 äGQÉ¡e  ™HQCG  øe  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ¿ƒμàJ
 äÉeƒ�©ŸG  ø`̀<  k`̀ë`̀Ñ`̀dG  IQÉ`̀¡`̀e  :»``g  á`̀«`̀<ô`̀a
 IQÉ¡e  �»HÉàμdG  �°8GƒàdG  IQÉ¡e  �É¡à÷É©eh
 .áfÉ�àdG  �Gósà°SG  IQÉ`̀¡`̀eh  �äÉμ°ûŸG  �`̀M
 ó²Gh  100  iƒ°ü�dG  áLQódG  hfÉc  �dòHh
 .áLQO  50  IQÉ¡ŸG  �Éàe’  ¢VÎØŸG  ¢`̀fOC’G

2-5-2 �hóL
á ° e á« © G äG É G É

(25 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 ô¨°UCG

áLQO
áLQO ¢�YCG

 ¥hôØdG

 ÚH á«FÉ°|ME’G

çÉfE’Gh QƒCòdG QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

äÉeƒ�©ŸG ø< këÑdG8.6210.529.653.693.53.71020.24lÉfE’G qdÉ°üd

»HÉàμdG �°8GƒàdG2.916.7754.055.745.39025lÉfE’G qdÉ°üd

äÉμ°ûŸG �M5.156.96.093.753.673.814022.22lÉfE’G qdÉ°üd

 áfÉ�àdG �Gósà°SG11.5512.1612.154.33.473.92022.13lÉfE’G qdÉ°üd

1-5-2 �hóL
 á©   á« © G äG É G É  

(100 G 0 e á« dG á ódG G

31»HÉ°ù²G �°SƒàŸG32…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G
33…QÉ«©ŸG

áLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG
 ÚH á«FÉ°|ME’G ¥hôØdG

*çÉfE’Gh QƒCòdG
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

28.2436.8732.9110.7110.7211.543.6172.45lÉfE’G qdÉ°üd

0.05 áÑà< ¢�< ¥hôØdG ád’O ójó« *

 á°7Qh â©ªL

 »ægòdG �°|©dG

 øe kGÒÑN 41

 áØ�àº äÉ°|°|s-
 �É©dG ÚYÉ£�dG øe

¢UÉÿGh



á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf :áaô©ŸG ™ªà› ¶EG êƒdƒ�d A¢ûædG ájõgÉL - äGQÉeE’G ádÉM
303

ä
GQ

Ée
E’

G  
ád

ÉM

 É¡«�<  � q°ü«  »àdG   èFÉàæ�d  ¢Vô<  »�j  Éª«ah
 :á© qª› á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG   ‘ ò«eÉàdG

 �°SƒàŸG  ¿CG  1-5-2  �hó`̀÷G  øe  �MÉj
 32.91  …hÉ°ùj  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ª�d  ·ÉªLE’G
 áª«b �óJh �áLQódG  øe ¢fOC’G  k�jdG  ó©àj  µ
 áª«b  ô¨°8  ™e  IÌ¨°üdG  …QÉ«©ŸG  �Gôëf’G
 �©°}dG Gòg ¿CG ¢�< lÉfE’Gh QƒcòdG »�°Sƒàe
 QƒcòdG  ÍH  �É<  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  iƒà°ùe  ‘
 ¢�< ddÉW …CG �ƒ°üM �ó< �MÉjh .lÉfE’Gh
 áLQO  ¢�< CG  hØbƒJ  k«M  �á«FÉ¡ædG  áLQódG
 ¥ƒØJ  øe  ºZôdG  ¢�<h  .áLQO  72.5  ƒëf  óæ<
 á«FÉ°üMEG  ád’O  …3  ¥ôØH  QƒcòdG  ¢�<  lÉfE’G
 ¢`̀ fOC’G  ó`̀²G  ¶ EG  É°}jCG  ø�°üj  µ  ø`̀¡`̀fCG  ’EG
 äGQÉ``¡``ŸG  �É``à``e’  (á```̀LQO  50�  eƒ`̀�`̀�`̀ŸG
 äGQÉ¡ŸG  �©°V  ™Lôj  óbh  .á©ª›  á«aô©ŸG
 …òdG  º«�©àdG  �É�f  ‘  Ée  ��1  ¶ EG  á«aô©ŸG
 äGQÉ¡ŸG  eÉ°ùàcG  5õ©J  »àdG  áÄ«ÑdG  `«¡j  µ
 ÍH  áaô©ŸG  áaÉ�.  ô°ûæd  áHƒ��ŸG  á«aô©ŸG
 .IÉ«ë�d  IQhô°V  áaô©ŸG  ¿CG  QÉÑà<Gh  ò«eÉàdG
 ób  �©°}dG  Gòg  eÉÑ°SCG  ¿EÉa  �iô1 CG  IQÉÑ©Hh
 hCG  º�©àdG  áaÉ�.  hCG  ègÉæŸG  á©«ÑW  ¶ EG  Oƒ©J

 .º�©àdG  ‘  áeósà°ùŸG  �FÉ°SƒdGh  �FGô�dG
2-5-  �hó÷Gh  1-5-2  �μ°ûdG  øe  q°}àjh
 �á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ™«ªL  ‘  ÉØ©°V  áª.  ¿CG  2
 á«aô©e  IQÉ`̀¡`̀e  …CG  �°Sƒàe  ó©àj  µ  k`̀«`̀M
 12.5�É¡cÉàe’  eƒ`̀ �`̀�`̀ ŸG  ¢````̀ fOC’G  ó``̀²G
 »�©a  ähÉØJ  OƒLh  èFÉàædG  äô¡XCGh  .(áLQO
 hfÉμa   �äGQÉ¡ŸG  ��J  �ÉàeG  äÉjƒà°ùe  ‘
 5  �°Sƒà§  »HÉàμdG  �°8GƒàdG  IQÉ¡e  É¡Ø©°VCG

 ò«eÉàdG øe %20.7  ƒëf �°üëj µh äÉLQO
 ¢}«�ædG  ¢�<h  .IQÉ¡ŸG  ��J  ‘  áLQO  …CG  ¢�<
 »àdG Ió«MƒdG É¡fCÉH IQÉ¡ŸG ��J õ«ªàJ ��d3 øe
 (%0.4)  á�«Ä°V  áÑ°ùæH  ƒdh  eÉ�dG  ´É�à°SG
 Ée  ƒgh  �á«FÉ¡ædG  áLQódG  ¢�<  É¡«a  �ƒ°ü²G
 �d3h .eÉ�dG äÉLQO ÍH hà°ûJ OƒLh »æ©j
 ió©àJ »àdG …QÉ«©ŸG �Gôëf’G áª«b �JócCG  Ée
 ™ØJQGh  .IQÉ¡ŸG  ��àd  »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  áª«b
 äÉμ°ûŸG  �M  IQÉ¡e  ‘  É«�b  ò«eÉàdG  AGOCG
 ��j �æμdh »HÉàμdG �°8GƒàdG IQÉ¡e ø< (6.09)

 ¢ùfÉ©  OƒLh  ™e  ójó°ûdG  �©°}dG  …ƒà°ùe  ‘
 .º¡jód  IQÉ`̀¡`̀ŸG  ��J  �©°V  ‘  ò«eÉàdG  ÍH
 ‘ �°üfh äÉLQO lÉ.  ƒëæH ºgDhGOCG  ™ØJQGh
 .áLQO  9.65  ¶ EG  �°ü«d  äÉμ°ûŸG  �M  IQÉ¡e
 »¡a  �áfÉ�àdG  �Gósà°SG  IQÉ¡Ÿ  áÑ°ùædÉH  É`̀eCG
 eÎ`̀bG k«M äGQÉ```̀ eE’G eÉ`̀W Í`̀H  �`̀°`̀}`̀aC’G
 ¢fOC’G ó²G øe (12.15) IQÉ¡ŸG ��J �°Sƒàe
 á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ‘ �É²G  ƒg Éªch .eƒ��ŸG
 QƒcòdG  ¢�<  É°}jCG  lÉfE’G  hbƒØJ  ó�a �á©ª›
 ¥hôØH  á«<ôØdG  á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ™«ªL  ‘
 ¥hôØdG  ��J  ¢�< CG  ¿Éch  �á«FÉ°üMEG  �d’O äG3
 �°SƒàŸG ¿Éc k«M »HÉàμdG  �°8GƒàdG  IQÉ¡e ‘

 .áLQO 6.77  lÉfE’G �°Sƒàeh 2.91  Qƒcò�d
 eÉ�dG  iód  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  �©°V  ¿EG
 ‘ º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG �É`̀�`̀ f ¥É``Ø``1 EÉ``H KÉ`̀ª`̀à`̀M �`̀ Ñ`̀ Jô`̀j
 ¶ EG  �`̀ d3  ™`̀Lô`̀jh  .äGQÉ``¡``ŸG  ��J  º¡HÉ°ùcEG
 ¥ô�H  á«°SQóŸG  á�°ûfC’Gh  ègÉæŸG  AÉæH  �ó<
 ¢àMh  .äGQÉ`̀¡`̀ŸG   òg  eÉ°ùàcG  eÉ��d  q«àJ
 lƒëÑdGh  á�°ûfC’G  QÉÑà< E’ÉH  ò1 DƒJ  ¿CG  ó©H

 �©°9 ™Lôj ób

 ¶EG á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

 …òdG �«�©àdG �É�f

 áÄ«ÑdG `«¡j µ
 eÉ°ùàCG Ry©- »àdG

 á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

 ô°ûæd áHƒ�£ŸG

 ÚH áaô©ŸG áaÉ�K

ò«eÓàdG

 ¢�Y çÉfE’G âbƒØ-
 ™«ªL ‘ QƒCòdG

 á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

 äGP ¥hôØH á«YôØdG

á«FÉ°|MEG ád’O

 1-5-2 �μ°ûdG
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 �Gósà°SG  IQÉ¡e
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 ‘  á`̀°`̀8É`̀1  �eÉ`̀�`̀�`̀d  Ãƒ`̀�`̀à`̀dG  ‘  á«ª«�©àdG
 ddÉ¨dG ‘ ƒg lóëj Ée ¿EÉa �ájƒfÉjdG  á�MôŸG
 Ió<É°ùŸG  d�W ¢àM hCG  äÉeƒ�©ŸG  �°üdh ¢üb
 ø< á`̀HÉ`̀«`̀f lƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG  ò`̀¡`̀H �ƒ`̀�`̀J õ`̀cGô`̀e ø`̀e
 �«©Øàd  ègÉæŸG  ôjƒ�J  ¿CG  haÉdGh  .ddÉ�dG
 ddÉ�dG  øe  º�©J  áaÉ�.  ��HÉ�j  äGQÉ¡ŸG   òg
 Éªa  .É¡ª�©e  ‘  ájó«��J  º�©ŸG  øe  º«�©Jh
 QÉ«©e  É`̀¡`̀fCG  ¢�<  á`̀LQó`̀dG  ¶ EG  Iô�ædG  �Gõ`̀ J
 .�Ø²Gh  Í��àdG  áaÉ�.  Oƒ°ùJ  �dòdh  �º�©àdG
 Oƒ©j  »HÉàμdG  �°8GƒàdG  IQÉ¡e  �©°V  ¿CG  Éªc
 ¢�<  ò«eÉàdG  djQóàH  �Éªàg’G  �©°V  ¶ EG
 º¡d  ¢8ôØdG  á`̀MÉ`̀JEGh  áØ�àsŸG  áHÉàμdG  ´Gƒ`̀ fCG
 á«°SGQódG  IOÉŸÉH  á�ÑJôe  äÉ<ƒ°Vƒe  QÉ«à1’
 ¢�<  É¡°Vô<h  É¡æ<  áHÉàμdG  ƒëf  º¡¡«LƒJh
 óbh  .É¡«a  º¡à°ûbÉæeh  �°üØdG  ‘  º¡FÉe5
 è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  º`̀é`̀M ¶ EG  �`̀ dò`̀c  �`̀©`̀°`̀}`̀dG  Oƒ`̀©`̀ j
 �Gò¡H  �É«��d  á°8ôØdG  q«àj  ’  …òdG  á«°SGQódG
 …ò`̀dG  »æ«��àdG  º«�©àdG  �É`̀�`̀f  ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG
 ócDƒŸG  øeh  .Íª�©ŸG  øe  IÌÑc  áÑ°ùf   ÉæÑàJ
 KÉ�FÉ<  �μ°ûj  á«Hô©dG  á¨�dG  ¢ùjQóJ  á©«ÑW  ¿CG
 á¨d  �ósà°ùJ  á«Hô©dG  á¨�dG  ègÉæªa  ;ô``̀1%G
 ‘  ddÉ�dG  É¡eósà°ùj  ’  äGOôØeh  ¢ë°üa
 »HÉàμdG  �°8GƒàdG  �©éj  É»  �á«eƒ«dG  �JÉ«M
 d`̀dÉ`̀�`̀dG á`̀ª`̀¡`̀e �`̀ ©`̀©h �á`̀jÉ`̀¨`̀�`̀d É`̀Ñ`̀©`̀°`̀8 É`̀¡`̀H
 rÉéæ�d  ó`̀<Gƒ`̀�`̀ dGh  äGOô`̀ Ø`̀ ŸG  �`̀Ø`̀M  º`̀�`̀©`̀ŸGh
 �M  IQÉ`̀¡`̀e  ¶ EG  áÑ°ùædÉH  É`̀ eCG  .¿É`̀ë`̀à`̀e’G  ‘
 ÉH  è`̀gÉ`̀ æ`̀ ŸG  ‘ IOƒ``̀Lƒ``̀e  »`̀¡`̀a  äÉ`̀μ`̀ °`̀û`̀ŸG
 �ÑJôJ  ’  ddÉ¨dG  ‘  É¡JÉ�«Ñ�J  ¿CG  ’EG  ��°T
 ddÉ�dG  � CÉ°ùj  ó�a  �ddÉ��d  á«JÉ«M äÉμ°û§
 �°ùØf  óéj  Éa  ��`̀d  ¢Vô©àj  µ  ´ƒ°Vƒe  ø<
 óMCÉH  áfÉ©à°S’ÉH  ’EG  á�μ°ûŸG  �M  ¢�<  KGQOÉ`̀b

 .�æ<  áHÉ«f  �²ÉH  �ƒ�j  …òdG  �Jô°SCG  OGôaCG
 iód  áfÉ�àdG  �Gósà°SG  IQÉ¡e  á«�°}aCG  ¿EG
 ¿CG  ócDƒj  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  »bÉH  ø<  ò«eÉàdG
 ájQhô°V  á«à«  á«æH  ôaƒj  »ª«�©àdG  �É�ædG
 ájOÉŸG  äGhOC’G  ÌaƒàH  áaô©ŸG  ¢�<  �ƒ°üë�d
 ƒg  É`̀e  ™`̀e  KÉeÉé°ùfG  �É`̀<  iƒà°ù§h  º�©à�d
 OGôaC’G º�©e �Gósà°SG øe ™ªàéŸG ‘ óFÉ°S
 hCG  …ô°SC’G  iƒà°ùŸG  ¢�<  AGƒ°S  á«æ�àdG   ò¡d
 eƒ°SÉ²G  �É`̀1  ø`̀e  ™ªàéŸG  iƒà°ùe  ¢�<
 ��J  É¡«a  ôaGƒàJ  »àdG  ácôëàŸG  �JGƒ¡dG  hCG
 »æ©j  ’  IQÉ¡ŸG   òg  �ÉàeG  øμdh  �äÉeóÿG
 ÌÑc  �μ°ûH  Í�gDƒe  ¿ƒfƒμ«°S  ò«eÉàdG  ¿CG
 ób  º`̀¡`̀fCG  k«M  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒ`̀dƒ`̀�`̀d
 �fCG  Éªc  ;áaô©ŸG  äÉéàæŸ  Íμ�¡à°ùe  ¿ƒfƒμj
 ¶ EG iô1 C’G á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG �eÉμJ øe óH ’

  .áfÉ�àdG  �Gósà°SG  IQÉ¡e  dfÉL
 ô`̀. Dƒ`̀ j ó``̀b á``̀°``̀SQó``̀ŸG êQÉ```̀1 ló``ë``j É```̀eh
 .‘ô©ŸG  ddÉ�dG  iƒà°ùe  ¢�<  IÌÑc  áLQóH
 äGQÉ¡e  ¶ EG  ô�ædG  ô°ü�f  ’CG  déj  �«�<h
 �»HÉàμdG  �°8GƒàdGh  �äÉeƒ�©ŸG  ø<  këÑdG
 d°ùàμJ  äGQÉ`̀¡`̀e  É`̀¡`̀fCG  ¢�<  äÉμ°ûŸG  �`̀Mh
 ÍμªàdG  äÉÄ«H  ¿EG  �H  ���a  á°SQóŸG  �`̀1GO
 äÉ`̀Ä`̀«`̀gh äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀c ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG ‘ IOó`̀©`̀à`̀ŸG
  òg  ‘  Í©aÉ«dG  ƒ¿  º<ód  �JÉμàJ  ¿CG  déj
 KÉ�HÉ°S  �«dEG  IQÉ°TE’G  h  Ée  Gògh  �äGQÉ¡ŸG
 äÉ°ù°SDƒŸG  á�°ûfCGh  èeGôH  ø<  kjó²G  óæ<

 .á«æ«μ  äÉÄ«Ñc  ÉgQhOh  äÉÄ«¡dGh
 èFÉàf  ¿EÉ`̀a  �lÉ`̀ fE’G  äÉ`̀LQO  ¶ EG  ô�ædÉHh
 KÉØ«°8ƒJ  ¢�©j  Qƒ`̀cò`̀dG  Í`̀ Hh  É¡æ«H  ¥hô`̀Ø`̀dG
 ‘ QƒcòdGh  lÉfE’G  ÍH  á«©bGƒdG  ¥hôØ�d  KÉ�«bO
 �c  ‘  lÉ`̀fE’G  hbƒØJ  ó�a  .äGQÉ`̀eE’G  ™ªà›
 »JQÉ¡e  ‘  á°8É1h  á©ª›  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG
 É»  �»HÉàμdG  �°8GƒàdGh  äÉeƒ�©ŸG  á÷É©e
 �ó�ŸG  º«�©àdÉH  È`̀ cCG  lÉ``̀fE’G  �ÉªàgG  »æ©j
 èFÉàf   ócDƒJ  Ée  Gò`̀gh  .�æe  IOÉØà°S’Gh  ø¡d
 º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5ƒH  äÉfÉëàe’Gh  Ãƒ�àdG
 .lÉ`̀fE’G  ió`̀d  »ª�©dG  ¥ƒØàdG  ¶ EG  Ì°ûJ  »àdG
 äÉ�ëà�ŸG lÉfE’G OGó< CG OÉjO5G øe q°}àj Éªc

 .»©eÉ÷G  º«�©àdÉH

 äGQÉ¡ŸG  k«M  øe  ò«eÓàdG  ájygÉL

á«aô©ŸG

 ‘  ¿ƒ©Ñ�j  ò«eÉàdG  á«ÑdÉZ  ¿CG  �`̀MÉ`̀f
 q¿CG  …CG  �ájõgÉ÷G  qº�°S  øe  �Ø°SC’G  �°üædG
 áHÉéà°SÉd  º¡«Øμj  ’  äGQó`̀b  øe  º¡jód  Ée
 ô�ædÉÑa  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  á«aô©ŸG  äÉÑ��àª�d
 ¿CG  �`̀MÉ`̀f  �á`̀©`̀ª`̀› á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG  äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG  ¶ EG
 ¿ƒμ�àÁ  ’  øjÈàsŸG  ò«eÉàdG  ø`̀e  %26.8

 ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d  º¡Ä«¡j  …òdG  ¢fOC’G  qó²G
 ájGóH ‘ ò«eÉàdG øe %65.1  óLƒjh .áaô©ŸG
 Ée  ¿CG  …CG  �á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G  eÉ°ùàcG  ƒëf  �jô�dG
 iƒà°ùŸG  ¿hO  ò«eÉàdG  øe  %92  ƒëf  �OÉ©j
 øe ¢`̀ �`̀< C’G  ô`̀�`̀°`̀û`̀dG  ‘ ó`̀Lƒ`̀j  ’h  .eƒ`̀�`̀�`̀ŸG
 QƒW  ‘  ºgh  �ò«eÉàdG  øe  %8  iƒ°S  º�°ùdG
 É¡¨�Ñj  µ  »àdG  ájõgÉ÷G  äÉeƒ�e  eÉ°ùàcG

 .áHƒéà°ùŸG  á<ƒªéŸG  øe  óMCG
 ÍH  á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G  äÉjƒà°ùe  ¿QÉ`̀�`̀f  Éeóæ<h
 »`̀JQÉ`̀¡`̀e ™`̀°`̀Vh ¿CG  �`̀MÉ`̀f  ™```̀ HQC’G äGQÉ``̀¡``̀ŸG
 á÷É©e  IQÉ¡e  Égó©H  øeh  áfÉ�àdG  �Gósà°SG
 ™`̀°`̀Vh ø``e �`̀ °`̀}`̀aCG KÉ`̀«`̀Ñ`̀°`̀ù`̀f È`̀à`̀©`̀j äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG

 áLQódG �Gy- Ée
 ,��©àdG QÉ«©e »g

 áaÉ�K Oƒ°ù- �dòdh

�Ø²Gh Ú��àdG

 IQÉ¡e �ÓàeEG  ¿EG

 ’ áfÉ�àdG �Gósà°SG

 ™ªà› êƒdƒd »Øμj

 ób �fC’ ,áaô©ŸG

 ¢�Y kGô°7Dƒe ¿ƒμj

 .áaô©ŸG �Ó¡à°SG

 ¶EG êÉàëj ÉªC
 äGQÉ¡ŸG ™e �eÉμàdG

iôNC’G
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 .»HÉàμdG  �`̀°`̀8Gƒ`̀à`̀dGh  äÉ`̀μ`̀°`̀û`̀ŸG  �`̀M  »`̀JQÉ`̀¡`̀e
 ƒëf  ¿CG  ó½  �Í`̀JÌ`̀1 C’G  ÍJQÉ¡ª�d  áÑ°ùædÉÑa
 �hC’G  �°üædG  ‘ ¿ƒdGõj Ée ò«eÉàdG  øe  %90

 .ºq�°ùdG  øe
 ò«eÉàdG Oó< ø< ÉæjëH �«bóàdG øe ójõ§h
 ‘  “ájõgÉ÷G  �ó<”  á`̀Ä`̀a  ‘  ¿ƒ`̀©`̀�`̀j  ø`̀jò`̀dG
 �OÉ©j  É`̀e  …CG  KÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀W  41  Gƒ`̀fÉ`̀μ`̀a  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  �`̀c
 iƒà°ùe  óMGh  ddÉW  ��Ñj  µ  Éªæ«H  �%3  áÑ°ùf

 .óMGh ¿ %G ‘ äGQÉ¡ŸG �c ‘ ájõgÉ÷G

á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG

 lÉ`̀. ø``̀e á``«``fGó``Lƒ``dG äGQÉ```̀¡```̀ŸG ¿ƒ`̀μ`̀ à`̀ J
 äGò``̀dG á`̀aô`̀©`̀e IQÉ`̀ ¡`̀e :»``̀g á`̀«`̀<ô`̀a äGQÉ``̀¡``̀e

 �º�©à�d  á`̀«`̀©`̀aGó`̀dG  á`̀jÉ`̀<Q  IQÉ`̀¡`̀e  �É`̀gô`̀jó`̀�`̀Jh
 hfÉc  �`̀dò`̀Hh  .�Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ`̀¡`̀eh
 ¢fOC’G  ó²Gh  áLQO  75  »g  iƒ°ü�dG  áLQódG
 .á``LQO 37.5  ƒ`̀g IQÉ`̀ ¡`̀ ŸG  �É`̀ à`̀e’ ¢`̀VÎ`̀Ø`̀ŸG
 äGQÉ¡ª�d  á«dÉªLE’G  èFÉàæ�d  ¢Vô<  »�j  Éª«ah

.á«fGóLƒdG
 äGQÉ¡ŸG  �ÉM ¿CG  3-5-2  �hóL øe q°}àj
 k«M �á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  øe �°}aCG  á«fGóLƒdG
 �Éàe’ ¢VÎØŸG ¢fOC’G ó²G eÉ�dG ió©J
 �áLQO  3.5  ƒëæH  á©ª›  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG
 �ó`̀< …QÉ`̀ «`̀©`̀ŸG �Gô``̀ë``̀f’G á`̀ª`̀«`̀b äô``̀¡``̀XCGh
 ô¡�J  Éªc  .ò«eÉàdG  äÉHÉLEG  ‘  hà°ûJ  OƒLh
 áLQódG  ¢�<  ddÉW  …CG  �ƒ°üM  �ó<  èFÉàædG
 .66.77  á``̀LQO  ¢`̀�`̀< CG  h`̀fÉ`̀c  k`̀«`̀M  á«FÉ¡ædG

3-5-2 �hó÷G
á©  á« Gó dG äG É G É  

(75 G 0 e á« dG äÉ ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
áLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG

 ¥hôØdG

 á«FÉ°|ME’G

 QƒCòdG ÚH

çÉfE’Gh
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

38.9142.9641.115.1011.8913.6066.77lÉfE’G qdÉ°üd

 ¿CG èFÉàædG âæ«H

 ¢ª�©dG á«ÑdÉ¨dG

 áæ«©dG OGôaCG øe

 øjygÉL Ò=
 êƒdƒd kÉ«aô©e

áaô©ŸG ™ªà›

 èFÉàf äAÉL

 äGQÉ¡ŸG ‘ ò«eÓàdG

 �°†aCG á«fGóLƒdG

á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG øe

 2-5-2 �μ°ûdG

 (%) á« © G äG É G    «e dG á É  äÉ ° e

á©ª› á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

É«LƒdƒæμàdG  �Gósà°SG

äÉμ°ûŸG  �M

»HÉàμdG  �°8GƒàdG  

äÉeƒ�©ŸG  á÷É©e

%0     %20    %40   %60  %80  %100

 äGQÉ¡ŸG
 á«aô©ŸG
á©ª›

 �Gósà°SG
É«LƒdƒæμàdG

 �M
äÓμ°ûŸG

 �°UGƒàdG 
»HÉàμdG

 á±É©e
äÉeƒ�©ŸG

26.87.660.569.420.8
 %25 ¿hO ¢�< �°8ÉM� õgÉL ÌZ

(áLQódG ·ÉªLEG øe

65.244.134.519.556
 �bCGh  %25 ¢�< �°8ÉM� ájGóÑdG ‘

(áLQódG %50 øe

844.34.78.322.8
 øe �bCGh %50 ¢�< �°8ÉM� QƒW ‘

(áLQódG øe %75

040.32.80.4
 øe ÈcCG hCG %75 ¢�< �°8ÉM� õgÉL

(áLQódG
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 QƒcòdG  ¢�<  lÉ`̀fE’G  ¥ƒØJ  ‘  �É²G  ƒg  Éªch
 øbƒØJ  lÉ`̀ fE’G  ¿CG  ó½  �á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ‘
 ‘  É°}jCG  á«FÉ°üMEG  ád’O  G3  ÉbƒØJ  QƒcòdG  ¢�<

 .á©ª›  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG
 á«fGóLƒdG äGQÉ¡ª�d ò«eÉàdG �ÉàeG ¿EG
 áaÉ�.  ƒg  �hC’G  :eÉÑ°SCG  á.É.  ¶ EG  Oƒ©j  ób
 ¢SƒØf  ‘  ¢Sô¨j  …ò`̀ dG  »`̀ JGQÉ`̀eE’G  ™ªàéŸG
 áÄ°ûæJh  á«æWƒdG  ájƒ¡dÉH  5Gõà<’G  Í©aÉ«dG
 .äGòdG  ôjó�J  ¢�<  �`̀gC’G  �Ñb  øe  eÉ�dG
 ¢SÉ°ùMEG  ¶ EG  ™Lôj  ó�a  ÊÉjdG  dÑ°ùdG  ÉeCG
 º¡bƒ�Mh  ÍæWGƒªc  º¡�Ñ�à°ùe  ¿CÉH  eÉ�dG
 ôaGƒJ k«M øe ádhódG  �Ñb øe ¿É°üJ �ƒ°S
 ó`̀bh .º`̀¡`̀d Ãô`̀μ`̀ dG ¢`̀û`̀«`̀©`̀dGh �`̀ª`̀©`̀dG á`̀°`̀8ô`̀a
  òg  AÉæH  Oƒ¡L  ¶ EG  kdÉjdG  dÑ°ùdG  ™Lôj
 äÉ°ù°SDƒe  �É1  øe ò«eÉàdG  iód   äGQÉ¡ŸG

 .áØ�àsŸG  º«�©àdG
 á«fGóLƒdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  èFÉàf  ¶ EG  ô�ædÉHh
 ó½  �3-5-2  �μ°T  h  4-5-2  �hó`̀L  á«<ôØdG
 ÍH  á«FÉ°üMEG  ád’O  G3  GÌÑc  Ébôa  �Éæg  ¿CG
 øe  º�©à�d  á«©aGódGh  äGò`̀dG  ôjó�J  »JQÉ¡e
 á¡L  øe  �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ¡eh  �á¡L
 á«©aGódGh äGòdG ôjó�J äQÉ¡e õ«ªàJh .iô1 CG
 ¿Éc  k«M  �eÉ�dG  äÉ`̀LQO  ´ÉØJQÉH  º�©à�d
 ¢�<  á`̀LQO  18.82h  20.73  Éª¡«a  �°SƒàŸG
 ™«ªL ‘ Íà«<ôa ÍJQÉ¡e ¢�< CG Éªgh �·GƒàdG
 .á«<ÉªàL’Gh  á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG
 ¥hôa  OƒLh  �ó©H  ¿ÉJQÉ¡ŸG  ¿ÉJÉg  õ«ªàJ  Éªc
 QƒcòdG  äÉjƒà°ùe  ÍH  á«FÉ°üMEG  á`̀d’O  äG3
 ¿CG  ó½  ��`̀d3  øe  ¢}«�ædG  ¢�<h  .lÉ``̀fE’Gh
 �©°VCG  øe  »g  �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ¡e

4-5-2 �hóL
 á ° e  á« Gó dG äG É G É

(25 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG ô¨°UCG

áLQO
áLQO ¢�YCG

 ¥hôØdG

 ÚH á«FÉ°|ME’G

çÉfE’Gh QƒCòdG QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

äGòdG ôjó�J20.6320.8120.733.22.672.913.5725¥ôa óLƒj ’

º�©àdG á«©aGO18.9618.7218.823.112.993.042.0825 ¥ôa óLƒj ’

�Ñ�à°ùª�d �«�sàdG3.915.404.723.784.734.38025lÉfE’G qdÉ°üd

 IQÉ¡e äAÉL

 ‘ äGòdG ôjó�-
 ,¶hC’G áÑ-ôŸG

 ájÉYQ IQÉ¡e É¡«�-
 kGÒNCGh ,á«©aGódG

 �«£sàdG IQÉ¡e

�Ñ�à°ùª�d 3-5-2 �μ°ûdG
( É G   á«dÉ ’G á «© d á« Gó dG äG É G äÉ ° e ÚH á É e

25
 ø

e 
áÑ��

dG 
äÉ

LQ
O

�Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ¡eº�©à�d  á«©aGódG  IQÉ¡eäGòdG  ôjó�J  IQÉ¡e
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 iƒà°ùe  ¢�<  ��a  ¢ù«d  á«<ôØdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG
 iƒà°ùe  ¢�<  É°}jCG  øμdh  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG
 �°üM  ó�a   .á«<ÉªàL’Gh  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG
 áÑ°ùf  »gh  �áLQO  0  ¢�<  áæ«©dG  øe  %24.7

 ™eh .á«<ôØdG  äGQÉ¡ŸG  »bÉÑH  áfQÉ�e á©ØJôe
 lÉ`̀fE’G  ¿EÉ`̀a  �iƒà°ùŸG  �©°V  ‘  ø¡cGÎ°TG
 ÉbƒØJ  IQÉ`̀¡`̀ŸG  ��J  ‘  Qƒ`̀cò`̀dG  ¢�<  øbƒØàj
 á«HÉéjEG  eÉÑ°SCG  ™LôJh  .á«FÉ°üMEG  ád’O  G3
 ¶ EG  º�©à�d  á«©aGódGh  äGò`̀dG  ôjó�J  »JQÉ¡e
 áeÉ©dG  áaÉ�jdGh  á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  �eGƒ<
 ø`̀WGƒ`̀ŸG  ‘  ¢Sô¨J  »`̀à`̀dG  äGQÉ```̀eE’G  á``dhO  ‘
 øe  ¿CG  ’EG  .äGò`̀dG  ôjó�Jh  ájƒ¡dÉH  5Gõà<’G
 äGQÉ¡ŸG   òg  �ÉàeG  AGQh  ájƒ�dG  eÉÑ°SC’G
 áÑ°ùædÉH  �Ñ�à°ùŸG  øe  �ƒÿG  �ó<  ‘  øªμj
 KGOƒ¡L  ádhódG  hdòH  ó�a  .»JGQÉeE’G  ddÉ��d
 õjõ©Jh  ��Ñ�à°ùe  ¢�<  øWGƒŸG  áfCÉª�d  IÌÑc
 á«æWƒdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  �É1  øe  �JGòd   ôjó�J
 øe áØ�àsŸG  ádhódG  ôFGhO ‘ eÉÑ°ûdG  �«¨°ûàd
 ¢}©H  �dòch  “áJ Nô Re NC’G”e  �ô©j  Ée  �É1
 �«¨°ûàd  äGQOÉ``Ñ``ŸGh  äGAGô````̀LE’Gh  Í`̀fGƒ`̀�`̀dG
 qàa  ø<  �«gÉf  �¢8ÉÿG  ´É��dG  ‘  eÉÑ°ûdG
 ¢û«÷Gh  áWô°ûdÉH  eÉÑ°ûdG  ¥Éëàd’  eÉÑdG
 eÉÑ°ûdG  �`̀ H  ôμØj  É`̀e  �hCG  ø`̀e  ó`̀©`̀j  …ò```dGh
 º¡cÉàeG  ™Lôj  ób  Éªc  .�Ñ�à°ùª�d  áæ¡ªc
 �É�ædÉH  á°8É1  eÉÑ°SCG  ¶ EG  ÍJQÉ¡ŸG  ÍJÉ¡d
 Í©aÉ«dG  ¢SƒØf  ‘  ¢Sô¨j  …ò``̀dG  »ª«�©àdG
 ¿CG  ’EG  º�©à�d  á«©aGódGh  äGòdG  ôjó�Jh  á�jdG
 á°8ÉsHh  �º¡ahõ<  �X  ‘  KÉØ«©°V  hóÑj  Gòg
 º¡ª«�©J  �É`̀ª`̀μ`̀ à`̀ °`̀SG  ø``̀<  �º`̀¡`̀æ`̀e  Qƒ``̀cò``̀ dG
 IQÉ`̀¡`̀e è`̀FÉ`̀à`̀f äAÉ```̀Lh .·É``̀©``̀dGh »`̀©`̀eÉ`̀÷G
 ¿É«Ñà°SG   ôbCG  Ée  ™e  áØ�àº  º�©à�d  á«©aGódG
 èFÉàædG  øe  hfÉμa  ;Oó°üdG  Gò`̀g  ‘  º�©ŸG
 Íª�©ŸG  øe  KGó`̀L  IÌÑc  áÑ°ùf  ¿CG  áeOÉ°üdG
 ¢ü�æj  á°SGQódÉH  ò«eÉàdG  �ÉªàgG”  ¿CG  ¿hôj
 É`̀eÉ`̀  �``̀aGƒ``̀e  %56.8�  “�ƒj  ó`̀©`̀H  É`̀eƒ`̀ j
 º�©e  ¢}aôj  µh  �(Ée  É<ƒf  �aGƒe  %34.1h
 ¿ƒª�©ŸG  ó�à©j  Éªc  .á�«�²G   ò`̀g  ó``̀MGh
 ¿CG  (ÉeÉ  �aGƒe  %52.6�  IÌÑc  áÑ°ùæHh
 á«aô©ŸG  º«�dG  ¢�<  h¨W  ób  ájOÉŸG  º«�dG”
 15-2�  �hó`̀L  ô�fG�  “eÉ�dG  d�ZCG  iód

 .(�ë�ŸG  ‘
 ób  �`̀Ñ`̀�`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀�`̀d  ¿É`̀ æ`̀ Ä`̀ ª`̀W’G  ¿CG  hó``̀Ñ``̀jh
 ‘  �äGò``̀dG  ôjó�J  IQÉ`̀¡`̀e  ¢�<  KÉ«HÉéjEG  ô`̀. CG
 �«�sàdG  IQÉ`̀¡`̀e  ¢�<  KÉ«Ñ�°S  ¢ùμ©fG  Í`̀M
 É¡d  Í`̀ ©`̀aÉ`̀ «`̀ dG  �É``̀à``̀eG  AÉ``é``a  �`̀Ñ`̀�`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀�`̀d
 »ª«�©àdG  �É�ædG  ¥ÉØ1 EG  »æjà°ùf  ’h  . KÉØ«©°V

 eÉ�dG  �ô©j  ’ k«M IQÉ¡ŸG   òg ¢SôZ ‘
 »àdG  á«�μdG  áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  øe  ¿ƒLôsàŸG
 ÍH  �`̀jƒ`̀ë`̀à`̀dG  È`̀μ`̀j  k`̀«`̀M  �É`̀¡`̀H  ¿ƒ�ëà�«°S
 ¿CG  Éªc  .ÊÉ`̀j`̀dGh  �hC’G  ÍeÉ©dG  ‘  äÉ«�μdG
 ‘  eÉÑ°ûdG  �«LƒJ  »<Gôj  ’  »ª«�©àdG  �É�ædG
 É¡æ«©H  á«°SGQO  ä’É›  ¶ EG  áeÉ©dG  ájƒfÉjdG
 �je  É¡«a  Íéjô1  ¶ EG  äGQÉeE’G  ádhO  êÉà«
 Oƒ°ùJh  .�ƒ�©dGh  á°Sóæ¡dGh  d�dG  äÉ°ü°üsJ
 òÑ«  á°8É1  áaÉ�.  äÉÄØdG  ¢}©H  �É°ShCG  ‘
 ¢ùjQóàdG  ä’É›  ‘  �Ñ�à°ùŸG  ‘  ICGôŸG  �ª<
 hCG  �É`̀μ`̀à`̀MG  É¡«a  ¿ƒ`̀μ`̀j  ’  iô``̀1 CG  ø`̀jOÉ`̀«`̀eh
 �©Ñ�H  Gò`̀gh  �Í°ùæ÷G  Í`̀H  ô°TÉÑe  �<ÉØJ
 �«�sàdÉH  �``̀gC’G  �É`̀ª`̀à`̀gG  �ó`̀<  ¶ EG  …ODƒ``̀j
 �`̀ FÉ`̀Xƒ`̀dG QÉ````̀WEG êQÉ```̀1 ø`̀¡`̀JÉ`̀æ`̀H �`̀Ñ`̀�`̀à`̀°`̀ù`̀Ÿ
 IÉàØdG  �Ñ�à°ùe  ¿CG  Éªc  .AÉ°ùæ�d  ájó«��àdG
 ;äGQÉeE’G ™ªà› ‘ KÉØ�°S Éahô©e ¿ƒμj OÉμj
 �«�sàdG  ‘  ó¡÷G  �òH  ¶ EG  êÉà«  ’  »¡a
  .êGhõdÉH �ÑJôj Ée ÉÑdÉZ …òdG �Ñ�à°ùŸG Gò¡d
 �æμdh  á�M’  á�Môe  ‘  KÉ°}jCG  �ª©dG  »`̀JCÉ`̀jh
 .äÉ«àØdG  �Ñ�à°ùŸ  �ôëŸG  IQhô°}dÉH  ¢ù«d
 á«©eÉ÷G  á°SGQódG  QGôb  ¿CG  �d3  ¶ EG  �É°}j
 øe  �GƒMC’G  º�©e  ‘  ™Ñæj  ’  IÉàØ�d  áÑ°ùædÉH
 OÉ�à<’G É¡æe Iójó<  äGÌ¨àŸ KGô�f  �Iô°SC’G
 ¿Éμe  ó©Hh  �á°SGQódG  øe  º`̀gCG  êGhõ``dG  ¿CÉ`̀H

 .�Ñ�à°ùŸG  ‘  á«©eÉ÷G  á°SGQódG

 äGQÉ¡ŸG  k«M  øe  ò«eÓàdG  ájygÉL

á«fGóLƒdG

 á«fGóLƒdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  áé«àf  ¶ EG  ô�ædÉH
 ò«eÉàdG øe ��a %8.4  ¿CG �MÉf �á©ª›
 øe ¢```̀ fOC’G qó``̀²G ¿ƒ`̀μ`̀�`̀à`̀Á ’ Í`̀Hƒ`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG
 ¶ EG  êƒdƒ�d  º¡Ä«¡j  …òdG  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG
 ò«eÉàdG  øe  %4.7  �HÉ�e  �áaô©ŸG  ™ªà›
  .á«fGóLƒdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG   ò`̀g  ¿ƒμ�àÁ  ø`̀jò`̀dG
 �«�sàdG IQÉ¡e �Gó< Ée ‘ ��fCG �MÉf Éªc
 Íjƒà°ùŸG  ò«eÉàdG  á«ÑdÉZ  �à«  �Ñ�à°ùª�d

 .ájõgÉ÷G  qº�°S  øe  ™HGôdGh  kdÉjdG
 � KGó`̀ jó`̀«  “øjõgÉ÷G”  ¶ EG  ô`̀�`̀æ`̀dÉ`̀Hh
 øjõgÉL  áæ«©dG  ´É`̀ HQCG  á.É.  øe  È`̀cCG  ó½
 (%75.9)  äGòdG  ôjó�J  IQÉ¡e  iƒà°ùe  ¢�<
 ¢�<  ø`̀jõ`̀gÉ`̀L á`̀æ`̀«`̀©`̀dG �`̀°`̀ü`̀f eQÉ`̀�`̀ j  É``̀eh
 .(%50.8�  ºq�©à�d  á«©aGódG  IQÉ¡e  iƒà°ùe
 ò«eÉàdG  Oó<  ø<  ÉæjëH ��«bóàdG  øe ójõŸh
 “ájõgÉ÷G  �ó<”  á`̀Ä`̀a  ‘  ¿ƒ`̀©`̀�`̀j  ø`̀ jò`̀ dG
 ÍÑdÉW  ÉfóLƒa  á«fGóLƒdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  �c  ‘

 óCDƒj Éªæ«H

 OƒLh ò«eÓàdG

 ,��©àdG ƒëf á«©aGO

 ¿ƒ°SQóŸG GóH

�dP ‘ Úμμ°ûe

 ‘ �ó�àdG ™Lôj

 á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG

 áÄ°ûæàdG �eGƒY ¶EG

 á«YÉªàL’G

 ‘ áeÉ©dG áaÉ�ãdGh

 »àdG äGQÉeE’G ádhO

 øWGƒŸG ‘ ¢Sô¨-
 ájƒ¡dÉH RGyàY’G

 äGòdG ôjó�-h
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 ™HGôdG  iƒà°ùŸG  º¡æe  á.É.  ��H  Éªæ«H  �Íæ.G
 äGQÉ¡ŸG  �c  ‘  (á�eÉμdG  ájõgÉ÷G  iƒà°ùe�

 .óMGh ¿ %G  ‘ á«fGóLƒdG

 á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG

 lÉ`̀. ø`̀e á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G äGQÉ``̀¡``̀ŸG ¿ƒ`̀μ`̀à`̀J
 ™e �`̀ °`̀8Gƒ`̀à`̀dG IQÉ``¡``e :»``̀g á`̀«`̀<ô`̀a äGQÉ``̀¡``̀e
 IQÉ`̀¡`̀eh  �»`̀<É`̀ª`̀÷G  �ª©dG  IQÉ`̀¡`̀e  �ø`̀ jô`̀1%’G
 áLQódG  hfÉch  .áeÉ©dG  IÉ«²G  ‘  ácQÉ°ûŸG
 ¢``fOC’G  ó`̀²G  �©éj  É`̀§  á``LQO  75  iƒ°ü�dG

 :áLQO 37.5  ƒg IQÉ¡ŸG �Éàe’ ¢VÎØŸG
  á«<ÉªàL’G  äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG  è`̀FÉ`̀à`̀f  äAÉ``̀L  ó`̀ bh
  á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG  äGQÉ``¡``ŸG  ™`̀e  á¡HÉ°ûàe   á`̀©`̀ª`̀›

 .á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  �É1  ¢�<   Éªæ«H  á©ª›
 äGQÉ¡ŸG  ��J  ‘  ò«eÉàdG  iƒà°ùe  ¿CG  óéæa
 ¢`̀VÎ`̀Ø`̀ŸG ¢````fOC’G ó``̀²G ió`̀©`̀J á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 39.17  ·ÉªLE’G �°SƒàŸG ��H k«M �É¡cÉàe’
 áLQódG  ¢�<  ddÉW  …CG  �ƒ°üM �ó<  ™e  áLQO
 �ó<  5-5-2  �hó``̀÷G  q°Vƒj  Éªc  .á«FÉ¡ædG
 äÉjƒà°ùe  ÍH  á«FÉ°üMEG  ád’O  …3  ¥ôa  OƒLh

 .lÉfE’Gh  QƒcòdG
 5-5-2  �`̀μ`̀°`̀û`̀dGh  6-5-2  �hó```̀÷G  Í`̀ Ñ`̀ jh
 ‘  eÉ`̀�`̀dG  äÉjƒà°ùe  Í`̀H  á«FÉ°üMEG  É`̀bhô`̀a
 IQÉ¡ªa  �á«<ôØdG  á«<ÉªàL’G  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ��J
 äGQÉ¡ŸG �©°VCG øe áeÉ©dG IÉ«²G ‘ ácQÉ°ûŸG
 �°SƒàŸG  ¿É``̀c  k`̀«`̀M  �á`̀«`̀<ô`̀Ø`̀dG  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 ƒgh  �á``̀LQO  11.57  IQÉ`̀¡`̀ŸG  ��àd  »HÉ°ù²G

5-5-2 �hóL
á©  á« É ’G äG É G É
(75 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²É£°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
áLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG

 QƒCòdG ÚH á«FÉ°|ME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

38.3640.0639.1717.1617.4717.43069.84¥ôa óLƒj ’

 äGQÉ¡ŸG èFÉàf äAÉL

 �μ°ûH á«YÉªàL’G

 äGQÉ¡ŸG øe �°†aCG

á«aô©ŸG

 4-5-2 �μ°ûdG

(%) á« Gó dG äG É G   «e dG á É  äÉ ° e 

 äGQÉ¡ŸG
 á«fGóLƒdG

á©ª›

 �«£sàdG
�Ñ�à°ùª�d

 á©aGódG ájÉYQ
��©à�d

 äGòdG áaô©e
Égôjó�-h

8.470.30.50.6
 %25 ¿hO ¢�< �°8ÉM� õgÉL ÌZ

(áLQódG ·ÉªLEG øe

13.622.42.60.9
 �bCGh  %25 ¢�< �°8ÉM� ájGóÑdG ‘

(áLQódG %50 øe

73.37.146.122.6
 øe �bCGh %50 ¢�< �°8ÉM� QƒW ‘

(áLQódG øe %75

4.70.250.875.9
 øe ÈcCG hCG %75 ¢�< �°8ÉM� õgÉL

(áLQódG

á©ª› á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG

�Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG

º�©à�d  á©aGódG  ájÉ<Q

Égôjó�J  h  äGòdG  áaô©e

%0             %50           %100
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 �á`̀LQO  ƒëæH  ¢VÎØŸG  ¢`̀ fOC’G  ó`̀²G  øe  �`̀bCG
 á«dÉªLE’G  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ™«ªL  ‘  Ió«MƒdG  »`̀gh
 lÉfE’G  ¢�<  QƒcòdG  É¡«a  ¥ƒØàj  »àdG  á«<ôØdGh
 �°8GƒàdG IQÉ¡e ÉeCG  .á«FÉ°üMEG �d’O …3  ¥ôØH
 ôjó�J  »JQÉ¡e  øe  eÎ�J  »¡a  �øjô1%’G  ™e
 É¡�°Sƒàe  ¿Éc  k«M  º�©à�d  á«©aGódGh  äGò`̀dG
 .QƒcòdG  ¢�<  lÉfE’G  É¡«a  ¥ƒØàJh  �áLQO  16.8

 iƒà°ùŸG  ‘  »`̀<É`̀ª`̀÷G  �`̀ª`̀©`̀dG  IQÉ`̀¡`̀e  »`̀ JCÉ`̀ Jh
 14.17  �°Sƒà§  ÍJQÉ¡ŸG  ÍJÉg  ÍH  �°ShC’G

 .QƒcòdG  ¢�<  lÉfE’G  É¡«a  ¥ƒØàJ  Éªc  .áLQO
 »<Éª÷G  �`̀ª`̀©`̀dG  »`̀JQÉ`̀¡`̀e  ��àÁ  ø`̀e  ¿EG
 �jód  ¿ƒμJ  ¿CG  ™bƒàj  ø`̀jô`̀1%’G  ™e  �°8GƒàdGh
 �áeÉ©dG  IÉ«²G  ‘  ácQÉ°ûŸG  ‘  á«dÉ<  äGQÉ¡e
 ‘  A¢ûædG  ácQÉ°ûe  ¿CG  äô¡XCG  èFÉàædG  øμdh
 É§Qh  .Iô1 CÉàe  áÑJôe ‘ äAÉL áeÉ©dG  IÉ«²G
 ø<  KGó«©H  áeÉ©dG  ácQÉ°ûŸG  ¿CG  ¶ EG  �d3  Oƒ©j

 �áÄ°TÉæ�d  á`̀«`̀ª`̀gCG  �j  ’  eQÉ```̀bC’Gh  Iô`̀ °`̀ SC’G
 áª«�H  º`̀¡`̀jó`̀d  »``̀<ƒ``̀dG  �`̀©`̀°`̀V  ¶ EG  á``aÉ``°``VEG
 ™ªàéŸG  iƒà°ùe  ¢�<  áeÉ©dG  ácQÉ°ûŸG  á«ªgCGh
 ¿EG  .»<ƒ�àdG  »<ÉªàL’G  �ª©dG  ‘  ácQÉ°ûŸÉc
 ‘  ácQÉ°ûŸG  IQÉ¡e  �©°V  �ƒM  áé«àædG   òg
 ‘  É¡à°SQÉ»  ¢�<  djQóàdGh  áeÉ©dG  IÉ«²G
 á°SGQO èFÉàf �«dEG äQÉ°TCG Ée ™e �ØàJ äGQÉeE’G
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  á«�<Éa  ióe  äGô°TDƒe  �ƒM
 á`̀dhO  É¡æeh  á«Hô©dG  �hó``̀dG  ¢}©H  ‘  Êó``ŸG
 ‘  KÉØ©°V  äô¡XCGh  �IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G
 »<ƒ�àdG »<ÉªàL’G �ª©dG ‘ OGôaC’G ácQÉ°ûe

 .(2010  �áØ«�1  áæe %G)
 Í©aÉ«dG  �ÉàeG  áé«àf  äAÉL  ��É<  �μ°ûHh
 ¿Éμa  .á«HÉéjEG  á©ª›  á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ª�d
 iƒà°ùŸG  KG5hÉéàe  áæ«©dG  OGô`̀ aC’  �É©dG  AGOC’G
 òØæJ k«M ™bGƒdG  ócDƒj Ée Gògh eƒ��ŸG ¢fOC’G

6-5-2 �hóL
á ° e á« É ’G äG É G É
(25 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG ô¨°UCG

áLQO

 ¢�YCG

áLQO

 ¥hôØdG

 ÚH á«FÉ°|ME’G

çÉfE’Gh QƒCòdG QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

øjô1%’G ™e �°8GƒàdG16.3417.3416.86.305.736.03025lÉfE’G qdÉ°üd

»<Éª÷G �ª©dG13.5514.7314.176.596.736.7024.12lÉfE’G qdÉ°üd

áeÉ©dG IÉ«²G ‘ ácQÉ°ûŸG12.0611.1011.5776.506.74025QƒcòdG qdÉ°üd

 ¢-QÉ¡§ áfQÉ�e

 �ª©dGh �°UGƒàdG

 äô¡;CG ,»YÉª±G

 áCQÉ°ûe ¿CG èFÉàædG

 IÉ«²G ‘ A¢ûædG

 ‘ äAÉL áeÉ©dG

IôNCÉàe áÑ-ôe

 5-5-2 �μ°ûdG

( É G   á«dÉ ’G á «© d á« É ’G äG É G äÉ ° e ÚH á É e

 ‘  ácQÉ°ûŸG  IQÉ¡e
áeÉ©dG  IÉ«²G

»<Éª÷G  �ª©dG  IQÉ¡e™e  �°8GƒàdG  IQÉ¡e
øjô1%’G

25
 ø

e 
áÑ��

dG 
äÉ

LQ
O

25
22.5

20
17.5
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12.5
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7.5

5
2.5

0

eƒ�£ŸG  ¢fOC’G  ó²G

16.8
14.17

11.57
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 á«aÉ�.h  á«ª«�©J  äGQÉj5  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h
 á«dÉ©dG  äGQÉ¡ŸG  …h3h  º¡æe  ÍbƒØàŸG  ò«eÉà�d
 á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG  �hódG  ¢}©Ñd  dgGƒŸG  …h3h
 �É`̀ª`̀à`̀gG �É```̀› ‘ ló`````̀MC’G ¢`̀ �`̀<  �ô`̀©`̀ à`̀ �`̀ d
 IOÉØà°S’Gh  IQÉ¡ŸGh  áaô©ŸG  eÉ°ùàcGh  ò«eÉàdG
 øμÁh  .ä’É`̀é`̀ŸG  ��J  ‘  �hó``̀dG  eQÉ``̀©  ø`̀e
 øjô1%’G  ™e  �°8GƒàdG  IQÉ¡e  ¢SôZ  q¿CG  �ƒ�dG
 ddÉ�dÉa  �»ª«�©àdG  �É�ædG  ¢�<  KGôμM  h°ù«d
 �©ªà›  ‘h  Iô`̀°`̀SC’G  �`̀1GO  IQÉ¡ŸG   ò`̀g  »ªæj
 »`̀ JGQÉ`̀ eE’G  ™ªàéŸG  á©«Ñ�d  KGô`̀�`̀ fh  .�`̀«`̀ë`̀ŸG
 áÄ°TÉæ�d  rÉàj  ���FÉÑbh   ô°SCGh  ��FGƒ<  eQÉ�Jh
 ¶ EG  É¡cÉàeG  ™Lôj  ób  Éªc  .IQÉ¡ŸG   òg  á«ªæJ
 á°8É1h  Iô°SC’G  êQÉ1  äGQÉeE’G  ™ªà›  á©«ÑW
 øe  äÉ«°ùæL  Ió`̀<  Oƒ``̀Lhh  »ÑX  ƒ``̀HCGh  »`̀HO  ‘

 .�°8GƒàdG  øe  ójõŸG  q«àj  É»  �á�eÉ©dG  iƒ�dG
 IQÉ¡e  ¢�<  KÉ`̀°`̀}`̀jCG  Ì°ùØàdG  Gò`̀g  ¥ó°üjh
 ™ªà›  äGQÉ```̀eE’G  ™ªàéªa  .»`̀<É`̀ª`̀÷G  �ª©dG
 ¢�<  ™é°ûJ  á«<ÉªàLG  äÉbÉ<   OGô``̀aCG  Oƒ°ùJ
 �gC’G á°8É1 º¡Jó<É°ùeh øjô1%’G ™e �°8GƒàdG
 äGQÉ¡ŸG  ��J  ò«eÉàdG  d°ùàcG  óbh  �eQÉ`̀bC’Gh
 �ª< ¿CG Éªc .áeÉ©dG áaÉ�jdGh ºgô°SCG �É1 øe
 ¢SQGóŸG ‘ Í«JGQÉeE’G ÌZ øe IÌÑc á<ƒª›
 �dfÉLC’G  hCG  eô©dG  øe GƒfÉcCG  AGƒ°S �á«eƒμ²G
 ¿CG KÉ°}jCG haÉdGh .äGQÉ¡ŸG  òg º<O ‘ d°üj
 �ª©J  �ƒ�©dGh  äÉ«°VÉjôdG  �je  ègÉæŸG  ¢}©H
 »àdG  ègÉæŸG  á°8É1h  �äGQÉ¡ŸG   òg ¢SôZ ¢�<

 �1GO  äÉ<ƒª› ‘ KÉjƒ°S  �ª©dG  eÉ��d  qª°ùJ
 .�LQÉ1h  �°üØdG

 QƒcòdG  ó½  �¢ùæ÷G  Ì¨àe  ¶ EG  ô�ædÉHh
 ‘  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  IQÉ`̀¡`̀e  ‘  lÉ``̀ fE’G  ¢�<  ÍbƒØàe
 ™ªàéŸG  áaÉ�.  á©«Ñ�d  KGô`̀�`̀f  �áeÉ©dG  IÉ`̀«`̀²G

 .á�aÉëŸG

 äGQÉ¡ŸG  k«M  øe  ò«eÓàdG  ájygÉL

á«YÉªàL’G

 ÍHƒéà°ùŸG ò«eÉàdG øe %36.3 ¿CG �MÉf
 ‘ hCG  KÉ``eÉ``  ø`̀jõ`̀gÉ`̀L Ì``Z É```̀eEG  ¿ƒ``̀dGõ``̀j  É``e
 áHƒ��ŸG  á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  eÉ°ùàcG  ájGóH
 ó½  ��HÉ�ŸG  ‘  .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d
 ‘  ��a  %14.3  º�°ùdG  øe  ô`̀1%’G  �ô�dG  ‘
 ¿ƒμ�àÁ  øjòdG  ò«eÉàdG  É`̀eCG  .øjõgÉ÷G  áÄa
 AÉæH  QƒW  ‘  ºgQÉÑà<G  � qƒsj  Ée  äGQÉ¡ŸG  øe
 áé«àædG   ò``gh  .%50  á`̀HGô`̀b  º¡a  á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G
 �æμd  á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ‘  �é°S  É`̀»  �°}aCG
 Gògh .á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG ‘ �é°S É» �©°VCG
 iƒà°ùe  ‘  ájõgÉL  ÈcCG  ºg  ò«eÉàdG  q¿CG  »æ©j
 .iô1 C’G  äGQÉ¡ŸG  á«�H  øe  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG
 á`̀ «`̀<É`̀ª`̀ à`̀L’G äGQÉ```̀ ¡```̀ ŸG iƒ`̀ à`̀ °`̀ ù`̀e ¢``̀�``̀<h
 ¿ƒq�àëj  ò«eÉàdG  á«ÑdÉZ  q¿CG  �MÉf  � KÉ«°üØJ
 ájõgÉ÷G  qº�°S  øe  ™HGôdGh  kdÉjdG  Íjƒà°ùŸG
 ø`̀ jô`̀1%’G ™`̀e �`̀°`̀8Gƒ`̀à`̀dG »`̀JQÉ`̀¡`̀e iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ‘

 ™ªàéŸG �°ùàj

 ´ƒæàdÉH »-GQÉeE’G

 É q» ,rÉàØf’Gh

 A¢ûædG óYÉ°ùj

 IQÉ¡e á«ªæ- ¢�Y
 �ª©dGh �°UGƒàdG

»YÉª±G

 

 ò«eÓàdG hóÑj

 ¢�Y ájygÉL ÈCCG

 ÊGóLƒdG ó«©°|dG

 ó«©°|dÉH áfQÉ�e

‘ô©ŸGh »YÉªàL’G

 

 6-5-2 �μ°ûdG

(%) á« É ’G äG É G  «e dG á É  äÉ ° e

 äGQÉ¡ŸG
 á«YÉªàL’G

á©ª›

 ‘ áCQÉ°ûŸG
áeÉ©dG IÉ«²G

»YÉª±G �ª©dG
 ™e �°UGƒàdG

øjôN %’G

13.823.615.57.2
 %25 ¿hO ¢�< �°8ÉM� õgÉL ÌZ

(áLQódG ·ÉªLEG øe

22.54212.410.8
 �bCGh  %25 ¢�< �°8ÉM� ájGóÑdG ‘

(áLQódG %50 øe

49.418.341.736.9
 øe �bCGh %50 ¢�< �°8ÉM� QƒW ‘

(áLQódG øe %75

14.316.130.445.1
 øe ÈcCG hCG %75 ¢�< �°8ÉM� õgÉL

(áLQódG

á©ª› á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG

áeÉ©dG  IÉ«²G  ‘  ácQÉ°ûŸG

»<Éª÷G  �ª©dG

øjô1%’G  ™e  �°8GƒàdG
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 ácQÉ°ûŸG  IQÉ¡e  ¢ùμ<  ¢�<  �»<Éª÷G  �ª©dGh
 �É«�©dG  áÄØdG  ¢�<  õ«cÎdÉHh  .áeÉ©dG  IÉ«²G  ‘
 øe  øjõgÉ÷G  d°ùf  ‘  KÉJhÉØJ  �Éæg  ¿CG  qÍÑàf
 �°8GƒàdG  IQÉ¡e  ‘  ÉgÉ< CG  :iô`̀1 CG  ¶ EG  IQÉ¡e
 ‘  ácQÉ°ûŸG  IQÉ`̀¡`̀e  ‘  É`̀gÉ`̀ fOCGh  ø`̀jô`̀1%’G  ™`̀e
 ¿CG  ó½  ��«bóàdG  øe  ójõ§h  .áeÉ©dG  IÉ«²G
 YájõgÉ÷GZ  áÄa  ‘ ¿ƒ©�j  øjòdG  ò«eÉàdG  Oó<
 ÉÑdÉW  60  Gƒ`̀fÉ`̀c  á«<ÉªàL’G  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  �`̀c  ‘
 .(%0.4) KÉeÉ øjõgÉL ÌZ 5 �HÉ�e (%4.4)

 á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ª�d  á«dÉ©dG  d°ùædG  ™eh
 �áaô©ŸG  ™ªàéŸ  º¡àjõgÉéH  É¡àbÉ<h  áÄ°TÉæ�d
 ™e  �°8GƒàdG  Éªg  Í`̀JQÉ`̀¡`̀e  ‘  äõ`̀cô`̀J  É`̀¡`̀fEÉ`̀a
 ácQÉ°ûŸG  IQÉ¡e  ÉeCG  �»<Éª÷G �ª©dGh  øjô1%’G
 Oƒ©j  É`̀§Qh  �áØ«©°V  hfÉμa  áeÉ©dG  IÉ«²G  ‘
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  ‘  É`̀¡`̀à`̀°`̀SQÉ`̀»  �`̀©`̀°`̀V  ¶ EG  �``̀d3
 áÑ°ùf ¢�< CG  OƒLh ¿EG  .�μc ™ªàéŸG ‘h ájƒHÎdG
 (%14.3) á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ‘ ájõgÉ÷G øe
 á«aô©ŸGh  (%4.7)  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸÉH  áfQÉ�e
 »àdG  á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  ¶ EG  Oƒ©j  É§Q  (%0)

 á�ÑJôŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  á«ªæJ  ¢�<  õ`̀cô`̀J
 iƒà°ùe  ¢`̀�`̀<  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  äÉ`̀bÉ`̀©`̀dG  �«.ƒàH
 ™ªà›  á©«ÑW  ¶ EGh  �¿GÌ`̀÷Gh  �gC’Gh  Iô°SC’G
 »àdG äÉaÉ�jdG øe ójó©dG ¢�<  qàØæŸG äGQÉeE’G
 ºg  øe  Éæªª°V  G3 EG  ÉeCG  .ÍæWGƒŸG  ÌZ  É¡�jÁ
 òÄæ«ëa  �øjõgÉ÷G  áÄa  ¶ EG  ájõgÉ÷G  QƒW  ‘
 ¢�<  (%77.9)  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG  áÄa  qLôJ
 .(%8)  á«aô©ŸGh  (%63.7)  á«<ÉªàL’G  eÉ°ùM
 ójó°ûdG  �©°}dG  q°}àj  �Í`̀à`̀dÉ`̀²G  Éà�c  ‘h

 .á«aô©ŸG  äGQÉ¡ª�d
 �QÉ°T  »àdG  �ª©dG  á°TQh  èFÉàf  äó`̀cCG  óbh
 …CGôdG  …h3h  ÍØ�jŸGh  øjôμØŸG  øe  áÑsf  É¡«a
 ™ªà› ‘ ácQÉ°ûª�d  A¢ûædG  ájõgÉL ióe �ƒM
 .äGQÉ¡ŸG  �ƒM  ddÉ�dG  QÉÑà1G  èFÉàf  áaô©ŸG
 �©°VCG  øe  ¿CG  á°TQƒdG  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ócCG  k«M
 äGQÉ¡ŸG  äGQÉ``̀eE’G  ‘  Í©aÉ«dG  ió`̀d  äGQÉ`̀¡`̀ŸG
 IQÉ¡eh  äÉμ°ûŸG  �Mh  QGô�dG  3ÉsJÉc  á«aô©ŸG
 É°}jCG  ó`̀cCÉ`̀J  Éªc  .…ó`̀�`̀æ`̀dG  »�«�ëàdG  ÌμØàdG
 �©°VCG  ø`̀e  �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ`̀¡`̀e  ¿CG
 èFÉàf  ™`̀e  �``̀d3  º`̀é`̀°`̀ù`̀æ`̀jh  .º`̀¡`̀jó`̀d  äGQÉ``̀¡``̀ŸG
 …CGQ  ‘ �`̀©`̀°`̀}`̀dG  eÉ`̀Ñ`̀ °`̀SCG  ™`̀Lô`̀ Jh  .QÉ`̀ Ñ`̀ à`̀1’G
 ™ÑàŸG  º«�©àdG  �É�f  ¶ EG  á°TQƒdG  ‘  ÍcQÉ°ûŸG
 OÉªà<’Gh  …OÉ`̀ŸG  �Î`̀dGh  �É¡à°S’G  áaÉ�.h
 ¿hO  d°ùμdG  ‘  áÑZôdGh  dfÉLC’Gh  Ì¨dG  ¢�<
 .á«©ªàéŸGh  ájô°SC’G  áÄ°ûæàdG  eƒ�°SCG  ¶ EGh  ó¡L
 eÉ`̀ë`̀°`̀8 CGh  øjôμØŸG  AGQCG  º�©e  h`̀�`̀Ø`̀JGh
 »g  áØ«©°}dG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG   ò`̀g  ¿CG  ¢�<  QGô`̀�`̀ dG
 ÉgôaGƒJ  IQhô°V  ¿hô`̀j  �õM  lÉ.  º`̀gCG  É°}jCG
 ¿CG  ¶ EG  �``̀ d3  ø``e  ¢`̀ü`̀�`̀s`̀fh  .Í`̀ ©`̀aÉ`̀«`̀ dG  ó`̀æ`̀<
 �ƒ�Ñd  GÌÑc  �G5  Ée  äGQÉ`̀eE’G  ‘  IƒéØdG  ºéM
 á¡Lh  øe  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  ájõgÉ÷G  Í©aÉ«dG

 .QGô�dG  eÉë°8 CGh  øjôμØŸG  ô�f
 È``̀cCG  ¿CG  ¢`̀ �`̀<  ø`̀jô`̀μ`̀ Ø`̀ŸG  AGQ %G  h`̀�`̀ Ø`̀ JGh
 »àdG  »g  A¢ûædG  ió`̀d  Iƒ�H  IôaƒàŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG
 º`̀�`̀bCÉ`̀à`̀dGh Ì`̀«`̀¨`̀à`̀dG �`̀Ñ`̀�`̀Jh �`̀WÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H �`̀�`̀©`̀à`̀J
 ™e  �aGƒàj  É°}jCG  Gògh  .º�©àdG  á«©aGO  ájÉ<Qh
 ™`̀LQCG  ó`̀bh  .ò«eÉà�d  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  QÉÑà1G  èFÉàf

 ‘ ¿ƒCQÉ°ûŸG óCCG

 øe ¿CG �ª©dG ¢7Qh

 iód äGQÉ¡ŸG �©°9CG

 äGQÉeE’G ‘ Ú©aÉ«dG

 á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

 �Mh QGô�dG PÉs-ÉC
 IQÉ¡eh äÓμ°ûŸG

 »�«�ëàdG ÒμØàdG

…ó�ædG

 øjôμØŸG Ö°ùM

 ,…CGôdG eÉë°UCGh

 �éM �Gyj ’

 �ƒ�Ñd kGÒÑC IƒéØdG

 ájygÉ±G Ú©aÉ«dG

áaô©ŸG ™ªàéŸ

 7-5-2 �μ°ûdG
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  òg  ôaGƒJ  á°TQƒdÉH  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ¿ƒ°ü°üsàŸG
 Oó©Jh  º«�©àdG  �É�f  �LƒJ  ¶ EG  Iƒ�H  äGQÉ¡ŸG
 ¢�<  rÉàØf’Gh  äGQÉeE’G  ™ªà› �1GO  äÉaÉ�jdG

 .ájô°SC’G  áÄ°ûæàdGh  »æ�àdG  Qƒ�àdGh  ô1%’G

�«�d G

 á°SGQódG �Jóªà<G …òdG º«�dG º�°S  øª°}J
 ó©H  äG3  KÉª«b  qº°}J  ¶hC’G  :äÉ<ƒª›  ™`̀HQCG
 rÉàØf’G  �´É`̀W’Gh  áaô©ŸG  dM  �je�  ‘ô©e
 �IôHÉjŸGh  OÉ¡àL’G  �ójó÷G  �Ñ�àd  …ôμØdG
 á«fÉjdGh  ;(á«ª�©dG  äGóéà°ùŸÉH  �É`̀ª`̀à`̀g’G
 á�jdG  �je�  ÊGóLƒdG  ó©ÑdG  äG3  º«�dG  qº°}J
 �°ùªàdG  �»`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  ôjó�àdG  �¢ùØædG  ‘
 ;(äGò``dG  ™`̀e  ¥ó°üdG  �áq«°üs°ûdG  ájô²ÉH
 »<ÉªàL’G  ó©ÑdG  äG3  º«�dG  qº°}J  ájdÉjdGh
 �Gô`̀< C’Gh  á«bÉ1 C’G  �«.GƒŸG  �GÎ`̀MG  �je�
 �»Hô©dGh  »æWƒdG  AÉªàf’ÉH  Qƒ©°ûdG  �ó«dÉ�àdGh
 �ó�à©ŸGh  …CGô``dG  k«M  øe  ø`̀jô`̀1%’G  �GÎ`̀MG
 á©HGôdGh  ;(áeÉ©dG  IÉ«²G  ‘  ácQÉ°ûŸG  IOGQEG
 ¥ƒ�M  �je�  ÊƒμdG  ó©ÑdG  äG3  º«�dG  qº°}J
 �á`̀«`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG �»`̀ŸÉ`̀©`̀ dG º`̀�`̀°`̀ù`̀dG �¿É``°``ù``fE’G

 º«�dG  ¢SÉ«b  ®  óbh  .(…CGôdG  ájôMh  �ádGó©dG
 ¢fOC’G   óM  ¢SÉ«�e  ¢�<  á«<ôØdGh  á«dÉªLE’G
 ¢fOC’G  ó²G  ¿Éc  ·ÉàdÉHh  5  ¢�< C’G   óMh  1

 .äÉLQO 3  ƒg º«�dG  �Éàe’ ¢VÎØŸG
 äÉ```LQO  ¿CG  7-5-2  �hó```̀L  ø``̀e  q`̀°`̀}`̀à`̀j
 »æ©j  É»  4.66h  2.41  ÍH  hMhGôJ  ò«eÉàdG
 .á«FÉ¡ædG  áLQódG  ¶ EG  ddÉW  …CG  �ƒ°8h  �ó<
 iód  Iƒ`̀b  d`̀fGƒ`̀L  Oƒ`̀ Lh  èFÉàædG  q°VƒJ  Éªc
 �°Sƒàe  ¿Éc  k«M   á©ª›  º«�dG  ‘  eÉ�dG
 ¢`̀ fOC’G  ó`̀²G  ¢�sàj  ƒ`̀gh  �3.77  º`̀¡`̀JÉ`̀LQO
 �ó`̀j  É`̀ª`̀c  �á````LQO  0.77  QGó``̀�``̀§  ¢`̀VÎ`̀Ø`̀ŸG
 äÉLQO  hà°ûJ  �ó<  ¢�<  …QÉ«©ŸG  �Gôëf’G
 .á«dÉªLEG  áØ°üH  º¡JÉjƒà°ùe  eQÉ�Jh  eÉ�dG
 ¿CG  ó½  �QƒcòdGh  lÉfE’G  ÍH  ¥hôØdG  �«�ëàHh
 ‘  �É²G  »g  Éªc  QƒcòdG  ¢�<  øbƒØJ  lÉ`̀fE’G
 .á©ª›  á«fGóLƒdGh  á©ª›  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG
 Éªæ«M  É``̀æ``̀fCG  ¶ EG  É`̀æ`̀g  IQÉ```°```TE’G  Qó```̀©h
 r qô°üj  É§  ó¡°ûà°ùf  ÉæfEÉa  º«�dG  ø<  l qóëàf
 �º¡JÉgÉ©G  ¢�<  KGô°TDƒe  ¿ƒμjh  ò«eÉàdG  �H
 Ée  hCG  �fƒμ�àÁ  É`̀e  IQhô`̀°`̀}`̀dÉ`̀H  ¢ù«d  �`̀æ`̀μ`̀dh

 . KÉ©a  �fƒ°SQÉÁ
 º«�dG  äÉÄa  ÍH  Iô°TÉÑŸG  áfQÉ�ŸG  hØ°ûc

7-5-2 �hóL
 á©  « dG É

(5 G 1 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
áLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG

 QƒCòdG ÚH á«FÉ°|ME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

3.663.873.770.330.320.342.414.66lÉfE’G qdÉ°üd

8-5-2 �hóL
 á ° e « dG É

(5 G 1 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 ô¨°UCG

áLQO

 ¢�YCG

áLQO

 á«FÉ°|ME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh QƒCòdG ÚH
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

á«aô©ŸG º«�dG3.783.923.860.460.430.451.844.89lÉfE’G qdÉ°üd

á«fGóLƒdG º«�dG3.723.983.860.410.360.442.265lÉfE’G qdÉ°üd

á«<ÉªàL’G º«�dG3.633.763.700.430.410.392.384.75lÉfE’G qdÉ°üd

á«fƒμdG º«�dG3.553.863.720.400.410.4314.85lÉfE’G qdÉ°üd

 ¢�Y èFÉàædG �ó-
 ò«eÓàdG �ÓàeG

 á«aô©ŸG �«��d
 á«fGóLƒdGh

 á«YÉªàL’Gh

á«fƒμdGh
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 ÍJõjÉªàe  Íà<ƒª›  Oƒ``Lh  ø`̀<  á`̀°`̀ShQó`̀ŸG
 qº°}J  :(á`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀MEG  á``̀d’O  h3  ¥ô`̀a  Éª¡æ«H�
 �á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG  º`̀«`̀�`̀dGh  á«aô©ŸG  º«�dG  ¶hC’G
 º`̀«`̀�`̀ dGh á`̀ «`̀ fƒ`̀μ`̀ dG º`̀ «`̀�`̀ dG á`̀ «`̀ fÉ`̀ j`̀ dG qº``̀°``̀}``̀Jh
 áLQO ‘ ¿ÉjhÉ°ùàJ ¶hC’G º«�dÉa .á«<ÉªàL’G
 ¢fOC’G  ó²G  5hÉéàj   ƒgh  �  (3.86)  �°SƒàŸG
 .á`̀LQO  0.86  ƒëæH  º«�dG  �Éàe’  ¢VÎØŸG
 .eÉ`̀�`̀ dG ió``̀d É`̀gQƒ`̀°`̀}`̀M ¢`̀�`̀< �ó``̀j Gò```̀gh
 �ÉàeG  áLQO  ¢}ØsæJ  �ô1%’G  dfÉ÷G  ¢�<h
 ¿Éc  k«M  �º¡jód  á«<ÉªàL’Gh  á«fƒμdG  º«�dG
 �·Gƒ`̀à`̀dG  ¢�<  á`̀LQO  3.7h  3.72  º¡�°Sƒàe
 ¢VÎØŸG  ¢`̀fOC’G  ó²G  øe  ¢�< CG  ��J  É¡æμdh
 �¢ùæ÷G  Ì¨à§  ��©àj  Ée  ‘h  .º«�dG  �Éàe’
 ¢�<  á«FÉ°üMEG  á`̀d’O  G3  ÉbƒØJ  lÉ`̀ fE’G  ô¡�J
 á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  º«�dG  ™«ªL  ‘  QƒcòdG

 .á«fƒμdGh  á«<ÉªàL’Gh
 eÉ�dG �H rô°8 Ée ¿CG ¶ EG IQÉ°TE’G ó«©fh 
 É`̀¡`̀JÉ`̀<ƒ`̀ª`̀é`̀§ º`̀«`̀�`̀�`̀d º`̀¡`̀cÉ`̀ à`̀eG á```̀LQO ƒ``̀g
 øe  Qó`̀b  �É``̀eCG  Éæ°ùØfCG  ó`̀½  É`̀æ`̀gh  �á``©``HQC’G
 �á«aô©ŸG  á°8ÉsHh  �äGQÉ`̀¡`̀ŸÉ`̀a  ;¢}bÉæàdG
 -  º«�dG  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  ™`̀bƒ`̀à`̀ŸGh  �áØ«©°V  äAÉ``L
 øμdh  �áØ«©°V  -É¡æe  á«aô©ŸG  �``̀bC’G  ¢�<h
 .�d3  ¶ EG  Ì°ûJ  ’  8-5-2  �hó÷G  ‘  èFÉàædG
 º¡jód  eÉ`̀�`̀ dG  ¿CÉ``̀H  Ì°ùØàdG  ø`̀μ`̀Á  �`̀«`̀�`̀<h
 µ  º¡fCG  ’EG  áØ�àsŸG  º«�dG  ƒëf  á«HÉéjEG  á<õf
 äÉ°SQÉ»h äÉcƒ�°S ¶ EG  �LƒàdG  Gòg GƒªLÎj
 ¢�<  KÉ°}jCG  �d3  ¥ó°üjh  .™bGƒdG  ¢`̀VQCG  ¢�<
 äGQÉ¡ŸG  èFÉàf  äócCG  k«M �á«<ÉªàL’G  º«�dG
 �eÉ©àdÉH  á��©àŸG  º«�dG  ¿CG  á°TQƒdG  èFÉàfh
 �qeÉ°ùàdGh  �WÉ©àdGh  º¡ØàdG  �je  �ô1%’G  ™e

 ¥ó°üjh  .º¡jód  IôaƒàŸG  º«�dG  ÈcCG  øe  »g
 ™e  �aGƒàj  Gògh  .á«fGóLƒdG  º«�dG  ¢�<  ôeC’G
 á«fGóLƒdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  �ƒ`̀M  èFÉàf  øe  AÉ`̀L  Ée
 äGòdG  º««�J  º«b  5õ©j  »ª«�©àdG  �É�ædG  ¿CÉH

 .�GÎM’Gh  áeGôμdGh  rƒª�dGh  É¡H  á�jdGh

 �«�dG  k«M  øe  ò«eÓàdG  áqjygÉL

 É¡«�<  �°ü«  »`̀à`̀dG  äÉ``LQó``dG  h`̀æ`̀ qμ`̀e
 Íjƒà°ùŸG  ‘  º¡Ñ�ZCG  �«æ°üJ  øe  ò«eÉàdG
 %70.8  :á`̀ jõ`̀gÉ`̀÷G º`̀q�`̀°`̀S  ø`̀e  Í`̀jƒ`̀�`̀©`̀dG
 º¡æe  %27.7h  á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G  Qƒ`̀W  ‘  º¡æe
  Éæ�é°S É qª<  ��àsj ™°VƒdG Gògh .¿hõgÉL
 eôbCG  � qæμd  �á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  iƒà°ùe  ‘

.á«fGóLƒdG  iƒà°ùe  ‘  � qé°S  ÉŸ
 áÄa  ¶ EG  …CG  �º�°ùdG  ¢�< CG  ¶ EG  ô�ædÉH
 ÈcCG  ò«eÉàdG  ¿CG  �MÉf  �“øjõgÉ÷G”
 á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG º`̀«`̀�`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ‘ á`̀jõ`̀gÉ`̀L
 KGÌ1 CGh  á«fƒμdG  º«�dG  �d3  »�J  �á«aô©ŸGh
 ¢�<  Èà©j  ™°VƒdG  øμd  .á«<ÉªàL’G  º«�dG
 ¿C’  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ™°Vh  øe  KGAƒ°S  �`̀bCG  �ƒª©dG
 � KGó`̀L  IÌ¨°8  á«�bCG  AÉæjà°SÉH  �ò«eÉàdG
 …ò`̀ dG º`̀«`̀�`̀dG ø`̀e ¢```̀ fOC’G ó``̀²G ¿ƒ`̀μ`̀�`̀à`̀Á
 ób  hCG  ájõgÉ÷G  AÉæH  QƒW  ‘  ÉeEG  º¡�©éj

 .�©ØdÉH  Égƒ¨�H
 Gƒ¨�H  øjòdG  ò«eÉàdG  Oó<  ø<  këÑdÉHh
 º«�dG  �c  ‘  (ájõgÉ÷G�  ™HGôdG  iƒà°ùŸG
 øe %5.7  �OÉ©j Ée ƒgh � KÉÑdÉW 79  ÉfóLh
 µ  Éªæ«H  �á°SGQódG  ‘  ÍcQÉ°ûŸG  ò«eÉàdG
 OhóM ‘ �bh øe ò«eÉàdG øe �Éæg øμj

 çÉfE’G äô¡;CG

 ád’O GP ÉbƒØ-
 ¢�Y á«FÉ°|MEG

 ™«ªL ‘ QƒCòdG
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 �c  ‘  (á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G  �ó`̀<�  �hC’G  iƒà°ùŸG
 .º«�dG

 ¢`̀�`̀<  º`̀ «`̀�`̀ �`̀ d  eÉ```̀�```̀dG  �É```̀à```̀eG  ¿EG
 �ƒ�°S  ¶ EG  �ƒëàJ  µ  ƒdh  ¢àM–É¡aÉà1G
 É`̀eÉ`̀g KGô`̀ °`̀ TDƒ`̀ e ó`̀©`̀j -™``̀bGƒ``̀dG ¢```̀VQCG ¢`̀�`̀<
 óæ<  QÉÑà<’ÉH  ò`̀1 Dƒ`̀j  ¿CG  ó`̀H  ’  KÉ`̀jQhô`̀°`̀Vh
 äGQGOE’Gh  è`̀gÉ`̀ æ`̀ ŸG  »``©``°``VGhh  Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG
 ‘  GÌjc  ó<É°ùj  áª«�dG  OƒLƒa  �ájƒHÎdG
 �d3  ó©H  ¿ƒμàd  É¡«�<  djQóàdGh  Égõjõ©J
 ddÉ�dG  É¡Ñ°ùàμj  äGQÉ¡e  �æ<  èàæJ  Écƒ�°S

 .É¡°SQÉÁh
 eÉ�dG  ájõgÉ÷  ™°ShCG  IQƒ°8  º°Sôdh
 …CGQ  ´É�à°SÉH  Éæªb   �º`̀«`̀�`̀dG  k`̀«`̀M  ø`̀e
 É¡æ<  �`̀Ä`̀°`̀S  »`̀ à`̀ dG  º`̀«`̀�`̀dG  �ƒ``̀M  º¡«ª�©e
 �º¡jód  ÉgQƒ°}Mh  É¡à«ªgCG  ióeh  eÉ�dG
 º«�dG  �μH  º¡eÉªàgG  ø`̀<  A’Dƒ``g  eô`̀< CÉ`̀a
 µ  3 EG  �áHQÉ�àe  äÉ`̀LQó`̀Hh  AÉæjà°SG  ¿hO
 á`̀dGO  ¥QGƒ``̀a  Oƒ``̀Lh  �«�ëàdG  á«�ª<  hÑjJ
 ‘  KÉaÉà1G  º«�dG  �é°ùJ  µh  � KÉ«FÉ°üMEG
 AGƒ°S  �Íª�©ŸG  ô�f  á`̀¡`̀Lh  ø`̀e  É¡à«ªgCG
 á«<ÉªàLG  hCG  á`̀«`̀fGó`̀Lh  hCG  á«aô©e  h`̀fÉ`̀c
 º«�dG   ò¡d  ¿CG  ¿hô`̀j  ¿ƒª�©ŸÉa  �á«fƒc  hCG
 áaô©ŸG  ™ªàéŸ  OGó< E’G  ‘  ÉgQhOh  É¡à«ªgCG

 .(�ë�ŸG ‘ 16-2�  �hóL ô�fG�
 ióe  �ƒ`̀M  º�©ŸG  …CGô``̀H  � q�©àj  É`̀e  ‘h
 �°ûc   �ò``«``eÉ``à``dG  ió```d  º`̀«`̀�`̀ dG  Qƒ`̀ °`̀}`̀M

 KÉ�°Sƒàe KGQƒ°}M iôj º�©ŸG ¿CG ø< �«�ëàdG
 �bCG  �É`̀<  �μ°ûH  ¿É`̀c  ò«eÉàdG  ió`̀d  º«��d
 óLƒj  …CG  �º¡°ùØfCG  ‘  ò«eÉàdG   %É`̀JQCG  É»
 áLQód  Íª�©ŸG  d`̀fÉ`̀L  ø`̀e  M¿ó`̀à`̀e  ôjó�J
 óFG5  ôjó�J  hCG  eÉ�dG  óæ<  º«�dG  Qƒ°}M
 º«�dG  Qƒ°}M  á`̀LQó`̀d  eÉ`̀�`̀dG  dfÉL  ø`̀e
 äô¡X  �Íª�©ŸG  ô�f  á¡Lh  ø`̀eh  .º¡jód
 áLQO  ‘  º«�dG  ÍH  KÉ«FÉ°üMEG  ádGO  ¥QGƒ`̀a
 º«�dGh  á«fGóLƒdG  º«�dG  Gó<  Ée  ÉgQƒ°}M
 �`̀bCG  ø`̀e  á«aô©ŸG  º«�dG  h`̀fÉ`̀ch  �á«fƒμdG
 ô�f á¡Lh øe ò«eÉàdG iód KGQƒ°}M º«�dG
 .(�ë�ŸG  ‘ 17-2�  �hóL ô�fG�  Íª�©ŸG

 »àdG   �ª©dG  á°TQh  èFÉàf  ¶ EG  ô�ædÉHh
 É¡«a  h`̀cQÉ`̀°`̀T  »`̀à`̀dGh  �äGQÉ``̀eE’É``̀ H  äó`̀�`̀<
 eÉë°8 CGh  …CGô`̀dG  …h3h  ÍØ�jŸG  øe  áÑsf
 Í©aÉ«dG  OGó< EÉH  ábÉ©dG  …h3  øe  QGô�dG
 iCGQ  »àdG  º«�dG  ¿CG  ó½  �áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 iód Iƒ`̀�`̀H É`̀gô`̀aGƒ`̀J á`̀°`̀TQƒ`̀dÉ`̀H ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG
 �ójó÷G  áaô©e  ‘  áÑZôdG  »`̀g  Í©aÉ«dG
 rhQh  �q`̀eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀ dGh  �`̀WÉ`̀©`̀ à`̀ dGh  º`̀¡`̀Ø`̀à`̀dGh
 .Ì¨dG ¢�< rÉàØf’Gh øjô1%’G ™e øeÉ°}àdG
 Qƒ�ÑJ  É¡fCG  ó½  �º«�dG  ��J  ¶ EG  ô�ædÉHh
 ò«eÉàdG  iód  �©ØdÉH  hs°SôJ  »àdG  º«�dG
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 á«HÉéjE’G  ò«eÉàdG  èFÉàf  ‘  á«�L  äô¡X
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 .º«�dG  ��àH
 ��J Iƒ`̀b eÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG ¿hô`̀μ`̀Ø`̀ŸG ™``̀LQCG ó`̀bh
 ™ªàéŸG  á©«ÑW  ¶ EG  A¢`̀û`̀æ`̀dG  ió``̀d  º`̀«`̀�`̀dG
 áÑ«cÎdGh äÉaÉ�jdG Oó©Jh á«æjódG áÄ°ûæàdGh
 ó°}©J  Ée  ÉÑdÉZ  �eGƒ<   òg  �ch  �á«fÉμ°ùdG
 Éªc  �øjô1%’G  ™e  qeÉ°ùàdGh  �WÉ©àdG  º«b
 ‘  á`̀Ñ`̀Zô`̀dGh  eÉÑ°ûdG  á°SÉªM  ¶ EG  ™`̀Lô`̀J

 .™bGƒdG  IGQÉ›h äGòdG  äÉÑ. EG
 ¿hôμØŸG  iôj  »àdG  º«�dG  ¶ EG  ô�ædÉHh
 iód  É¡Ø©°V  �ª©dG  á`̀°`̀TQh  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG
 ™ªà› êƒ`̀dƒ`̀d  É`̀gô`̀aGƒ`̀J  IQhô`̀°`̀Vh A¢`̀û`̀æ`̀dG
 á«aô©e º«b  �É¡Ñ�ZCG  ‘ �É¡fCG  ó½  �áaô©ŸG
 »àdG  á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ¢�<  ·ÉàdÉH  ô. DƒJ
 QÉ`̀Ñ`̀à`̀1G á`̀é`̀«`̀à`̀f  ‘ É`̀«`̀�`̀L É`̀¡`̀Ø`̀©`̀°`̀V ô`̀¡`̀X
 �©°VCG øe ¿CG ¿hôμØŸG iCGQ ó�a .ò«eÉàdG
 �ªëàH   ��©àJ  »àdG  ��J  A¢ûædG  iód  º«�dG
 á«dÉ�à°SGh  IôHÉjŸGh  OÉ¡àL’Gh  á«dhDƒ°ùŸG
 º«b  »``gh  ;´Gó````̀ HE’Gh  �`̀�`̀ÿG  rhQh  ô`̀μ`̀Ø`̀dG
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 ™LQCG  óbh  .á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ¢�<  ¶hC’G
 ¶ EG  º`̀«`̀�`̀dG  �`̀�`̀J  �©°V  eÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG  AGÈ``̀ÿG
 ¢�<  OÉ`̀ª`̀à`̀<’G  IOÉ``̀j5h  �Î``̀dGh  á«gÉaôdG
 ’  …ò`̀ dG  …ó«��àdG  º«�©àdG  �É`̀�`̀fh  �Ì`̀¨`̀dG
 �º�©dG  d�Wh  Iô`̀HÉ`̀j`̀ŸGh  ó`̀÷G  rhQ  ¢Sô¨j
 dfÉL  ¶ EG  �É``̀< E’Gh  Iô`̀°`̀SC’G  QhO  �©°Vh
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 äGQÉ¡ŸG  �ÉàeG  ‘  K’GO  KGÌ`̀. CÉ`̀J  ¿GÌ¨àe  ô. Dƒj
 .(�ë�ŸÉH  25-2  �  �hóL  ô�fG�á«<ÉªàL’G

 ô. DƒJ  »àdG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ‘  ø©ªàdÉHh
 ¿CG  ó½  �áØ�àsŸG  äGQÉ¡ª�d  A¢ûædG  �ÉàeG  ‘
 á«ª«�©àdG  ágÉaôdGh  Iô°SC’G  ‘  …ƒHÎdG  �ªædG
 äGQÉ¡ŸG  �ÉàeG  ¢�<  KÉ«HÉéjEG  ¿Gô. Dƒj  �õæŸG  ‘
 �à°SGQOh  ddÉ�dÉH  Iô`̀°`̀SC’G  �ÉªàgÉa  .á`̀.É`̀j`̀dG
 øjódGƒdG  �eÉ©J  ¥ô`̀Wh  ™ÑàŸG  áÄ°ûæàdG  eƒ�°SCGh
 ¢}©Hh  �JÉeõ�à°ùe  ÌaƒJ  dfÉL  ¶ EG  ddÉ�dG  ™e
 ‘   ó<É°ùj  �°T’  äGhOC’Gh  dàμdGh  ¢ü°ü�dG
 á«gÉaôdG  ¿CG  haÉdGh  .äGQÉ¡ŸG  ��àº  �ÉàeG
 ddÉ�dG  �ÉàeG  ¢�<  KÉÑ�°S  ô. DƒJ  Iô°SCÉd  ájOÉŸG
 eÉ�dG  ¿CG  Gòg  »æ©j  óbh  .á«aô©ŸG  äGQÉ¡ª�d
 �ÉàeÉH  º`̀¡`̀fGô`̀bCG  �je  Íªà¡e  Ì`̀Z  Í`̀¡`̀aô`̀ŸG
 ágÉaôdG  ¿CG  q°}àj  Éªc  .º�©dG  �«°ü«h  áaô©ŸG
 äGQÉ``̀¡``̀ŸG ¢`̀�`̀< ô``̀. Dƒ``̀J á``°``SQó``ŸG ‘ á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 h`̀fÉ`̀c É`̀ª`̀�`̀c �```fCG ¢`̀æ`̀©`̀§ �eÉ`̀�`̀�`̀ d á`̀«`̀ fGó`̀Lƒ`̀dG
 �d3  ¿EÉa  �áH3ÉL  á«ª«�©J  áÄ«Ñc  ICÉ«¡e  á°SQóŸG
 ¢ùØædG  ôjó�Jh  äGò`̀dÉ`̀H  5Gõ`̀à`̀<’G  ¶ EG  …ODƒ`̀«`̀°`̀S

.º�©à�d  á«©aGódG  ójõj  IQhô°}dÉHh

�«�d G

 äÉÄ«ÑdG  ÍH  øe  �`̀f CG  QGó`̀ë`̀f’G  �«�«  ô¡XCG
 äGÌ¨àe  á.É.  ô. DƒJ  � É`̀< CG  IQƒcòŸG  á«æ«μªàdG
 ¿CG  Éªc  �á«aô©ŸG  º«�dG  �ÉàeG  ‘  K’GO  KGÌ`̀. CÉ`̀J
 �ÉàeG  ‘  ’GO  GÌ. CÉJ  ô. Dƒj  GóMGh  GÌ¨àe  �Éæg
 ‘  ó``MGh  Ì¨àe  ô`̀. Dƒ`̀j  Éªc  �á«<ÉªàL’G  º«�dG
 äGÌ¨àe  á.É.  ô. DƒJ  ÍM  ‘  �á«fGóLƒdG  º«�dG

 .á«fƒμdG  º«�dG  �ÉàeG  ‘ K’GO GÌ. CÉJ
 �ªæ�d  Ì`̀Ñ`̀μ`̀dG  Ì`̀. CÉ`̀à`̀dG  ¶ EG  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  Ì°ûJ
 º«��d  A¢ûædG  �ÉàeG  ¢�<  Iô`̀°`̀SC’G  ‘  …ƒHÎdG
 á«aô©ŸG  º«�dG  �É`̀à`̀eG  ¿CG  �°T  ’h  .IOó`̀©`̀à`̀ŸG
 º«�dG  ¿CG  haÉdGh  .á°SQóŸG  AGƒLCÉH  �dòc  ô. CÉàj
 ¥É«°ùH  ô. CÉàJ  µ  á«fGóLƒdG  º«�dGh  á«<ÉªàL’G
 k«M  á�«ëŸG  áÄ«ÑdG  ‘  lóëj  É§  hCG  á°SQóŸG
 ÍJÉ¡d  Í©aÉ«dG  �ÉàeG  ¢�<  Iô°SC’G  Ì. CÉJ  ¢¨W
 á«gÉaôdG  iƒà°ùe  ¿CG  �`̀MÉ`̀j  É`̀ª`̀c  .Íàª«�dG
 KÉ«Ñ�°S  KGQhO  iô`̀1 CG  Iôe  d©�j  Iô°SC’G  ‘  ájOÉŸG
 �ó©H  �d3  ��©j  óbh  .á«fƒμdG  º«�dG  �ÉàeG  ‘
 hCG  µÉ©dG  ‘  lóëj  É§  º¡æe  ÍaÎŸG  lGÎ`̀cG

 .á«fƒμdG  º«�dG  �ÉàeG  ‘  áÑZôdÉH
 ‘  äô¡X  »àdG  äGÌ`̀¨`̀à`̀ŸG  È`̀ cCG  ¿CG  �MÉf
 .á°SQóŸG ‘ qº.  � KÉ°SÉ°SCG  Iô°SC’ÉH �ÑJôJ ê3ÉªædG
 ájOÉe  �aGôe  øe  É¡«a  ôaƒàj  É§  Iô°SC’G  q¿CG  …CG
 KGQhO  d©�J  ¿CG  øμÁ  AÉæHCÉd  á©HÉàeh  á«ª«�©Jh

 º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  eÉ°ùàcG  øe  º¡æ«μ  ‘  Éª¡e
  òg  ¿CG  á�MÉe  Éæg  Qó`̀©  øμdh  .á«°SÉ°SC’G
 äÉaÉà1’G  �c  ô q°ùØJ  ’  É¡à«ªgCG  ¢�<  äGÌ¨àŸG
 »g  h°ù«d  É¡fCG  …CG  �ò«eÉàdG  ÍH  ÉgÉfó°8Q  »àdG
 �º«�dGh äGQÉ¡ŸG eÉ°ùàcG áLQód IOóëŸG ÉgóMh
 »æ©j  Gògh  �%9.5  h  2.6  ÍH  ÉgÌ. CÉJ  rhGôJ  3 EG
 Íμ  á«�ª<  ‘  � q1óàJ  iô`̀1 CG  �eGƒ<  �Éæg  ¿CG

 .(�ë�ŸÉH  26-2�  �hóL  ô�fG�ò«eÉàdG
 ágÉaôdG  ô`̀. CG  AÉØà1G  ôcòdÉH  ô`̀jó`̀÷G  ø`̀eh
 º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  ¢�<  á«�ëŸG  áÄ«ÑdG  ‘  á«ª«�©àdG
 øe  ádhódG  �dòÑJ  É»  ºZôdG  ¢�<  A¢ûædG  ió`̀d
 …ò``̀dGh d`̀ fÉ`̀÷G �``̀d3 º`̀«`̀<ó`̀à`̀d ¥É``̀Ø``̀fEGh Oƒ`̀¡`̀L
 á«fhÎμdE’Gh  áeÉ©dG  äÉÑàμŸG  QÉ°ûàfG  ‘  q°}àj
 ÉgÌZh  á«aÉ�jdG  äÉfÉLô¡ŸGh  dàμdG  ¢VQÉ©eh
 äÉÄa  IOÉØà°SG  ¶ EG  �d3  Ì°ûjh  .äÉ«dÉ©ØdG  øe
 ¶ EG  hCG  äÉ«dÉ©ØdG   òg  øe  Í©aÉ«dG  ÌZ  iô`̀1 CG
 äÉ«dÉ©ØdG  �`̀�`̀J  á`̀«`̀ª`̀gC’  A¢`̀û`̀æ`̀dG  �GQOEG  �ó``̀<

.É¡æ<  �hõ©dGh
 

 ‘  øjôμØŸGh  Ú°SQóŸGh  ò«eÓàdG  AGQ %G
 á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG

 …CGQ  á`̀aô`̀©`̀e  ¶ EG  d`̀dÉ`̀�`̀dG  ¿É`̀«`̀Ñ`̀à`̀°`̀SG  �ó``̀g
 á«©ªàéŸG  hCG  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  ‘  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG
 ¶ EG  KÉ«©°S  É¡æ<  º`̀¡`̀jCGQ  iƒà°ùeh  º¡H  á�«ëŸG
 áªFÉŸG  áÄ«ÑdG  º¡d  ôaGƒàJ  hfÉc  G3 EG  Ée  áaô©e
 á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀›  êƒ``̀ dh  ‘  á`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀H  áªgÉ°ùª�d

.�©æ°8h

á«°SQóŸG  áÄ«ÑdG  ‘ AGQ %’G

 ddÉ�dG  á`̀bÉ`̀<  ¿CG  ¿É«Ñà°S’G  èFÉàf  hæ«H
 É`̀eEG  �éqàJ  á«Ñ�ZC’Éa  �á`̀Ñ`̀ q«`̀W  KÉ`̀eƒ`̀ª`̀<  á`̀°`̀SQó`̀ŸÉ`̀H
 ¢�<  Ée  óM  ¶ EG  á�aGƒŸG  hCG  ÉeÉ  á�aGƒŸG  ƒëf
 ÌaƒJ k«M øe AGƒ°S IQƒcòŸG á«HÉéjE’G äÉª°ùdG
 øe  uÉæe  ôaGƒJ  hCG  º�©à�d  Ió«L  áÄ«Ñd  á°SQóŸG

 .á°SQóŸG  �1GO  áÑ«�dG  äÉbÉ©dG
 ò«eÉàdG  ¿CG  ócDƒàd  áæ«©dG  äÉ`̀HÉ`̀LEG  äAÉ`̀L
 »<ÉªàLG  ƒ`̀Lh  d°SÉæe  …ƒ`̀Hô`̀J  uÉ`̀æ`̀§  ¿ƒ�ëj
 k«M  º¡«ª�©e  ™e  áÑ«W  äÉbÉ©H  º¡�Hôj  ó«L
 �aGh  Éªc  …CGô`̀dG  �d3  ¢�<  %71.4  ÉeÉ  �`̀aGh
 á`̀bÉ`̀<  Oƒ```̀Lh ¢`̀�`̀<  eÉ``�``dG  ø``e %75  É`̀eÉ`̀
 º¡Ød  á°8ôØdG  º¡d  q«àj  É»  º¡FÉe5  ™e  áÑ«W
 ‘  ¿É```̀eC’Gh  á`̀MGô`̀dÉ`̀H  Qƒ`̀©`̀°`̀û`̀dGh  ádƒ¡°ùH  OGƒ``̀ ŸG
 Í°SQóŸG  øe  %75  ƒëf  ÉeÉ  �`̀aGhh  .á°SQóŸG
 áÑ«W  á`̀bÉ`̀<  Oƒ``Lh  ¢�<  º¡fÉ«Ñà°SG  ®  ø`̀jò`̀dG

 ¿CG èFÉàædG âæ«H

 …ƒHÆdG �ªædG

 á«ª«�©àdG ágÉaôdGh

 ÉaÓN) �yæŸG ‘

 (ájOÉŸG ágÉaô�d
 ‘ kÉ«HÉéjEG ¿GôKDƒj

á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

 ò«eÓàdG Ö�=CG óCCG

 á°SQóŸÉH �¡WÉÑ-QG

 uÉæe OƒLhh

Ö°SÉæe »�FÓY
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 h©ØJQGh  .eÉ�dG  ÍHh  º¡æ«H  �OÉÑàe  �GÎMGh
 ¢�<  ÉeÉ  á�aGƒª�d  %82.8  ¶ EG  áÑ°ùædG  ��J
 AÉ`̀«`̀dhCGh  Íª�©ŸG  Í`̀H  �OÉ`̀Ñ`̀à`̀ŸG  �GÎ``̀M’G  Oƒ``Lh
 á�aGƒŸG  ø<  È©J  �d°ùædG  ¢�< CG  hfÉch  .Qƒ`̀eC’G
 Íª�©ŸG  ™e  �OÉÑàŸG  �GÎ`̀M’G  OƒLh  ¢�<  ÉeÉ
 hóÑj  ó`̀bh  .%91.9  ¶ EG  h�°8h  k«M  ø`̀jô`̀1%’G
 �äGQÉ`̀eE’G  ‘  �ª©dG  áaÉ�.  �X  ‘  KÉ«��æe  Gòg
 hfÉch  .Ì¨dG  �GÎ`̀MGh  QGô�à°S’ÉH  º°ùàJ  »àdG
 Íª�©ŸG �°8GƒJ �©°V »g ô�æ�d  áàaÉdG  áHÉLE’G
 �FÉ°ùe  ‘  º¡©e  …CGôdG  �OÉÑàd  QƒeC’G  AÉ«dhCG  ™e
 Íª�©ŸG  øe  %29.8  áÑ°ùf  hØf  k«M  eÉ�dG
 18-2�  �hóL  ô�fG�  …Qhó`̀dG  AÉ��dG  Gòg  OƒLh
 ’ AÉH %’G øe IÌÑc áÑ°ùf ¿CG ÍÑj É» �(�ë�ŸG ‘
 AÉæHC’G  iƒà°ùe  ¢�<  �ƒbƒ�d  Íª�©ŸG  ™e  �°8GƒàJ

 .º¡JÉμ°ûe  �M  ‘  ácQÉ°ûŸG  ádhÉ¹h
  É`̀©  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jG  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  AGQ %G  ¿CG  �`̀MÉ`̀fh
 �á«ë°üdG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  øe  áÄ«Ñc  á°SQóŸG
 áLQódÉH YÉeÉ �aGhCGZ áÄa ‘ á«Ñ�ZC’G äõ qcôJ 3 EG
 äôc3 ó�a .YÉe óM ¶ EG �aGhCGZ áÄa ‘ qº. ¶hC’G
 á«ë°8  äÉÄ«H  á°SQóŸG  �`̀1GO  ôaGƒàJ  �`̀f CG  áæ«©dG
 Iõ¡›  á`̀«`̀°`̀SQó`̀e  IOÉ`̀«`̀<  ô`̀aGƒ`̀J  �`̀j`̀e  ò«eÉà�d
 óM  ¶ EG  �aGƒe  %27.1h  ÉeÉ  �aGƒe  %61.1�
 %55.8  ÍH  eÉ�dG  äÉHÉLEG  hMhGôJ  Éªc  �(Ée
 ¢�<  (Ée  óM  ¶ EG  �aGƒe  %34.8h  ÉeÉ  �aGƒe
 OƒLh  áæ«©dG  äô¡XCGh   .�á«Ñ�dG  ¢8ƒëØdG  ôaGƒJ
 eÉ��d  á«<ÉªàL’Gh  á«°ùØædG  ájÉ<ôdÉH  �ÉªàgG
 ¢�<  ò«eÉàdG  øe  %52.3  YÉeÉ  �`̀ aGhZ  k«M
 OƒLh  ¢�<  %47.5h  »<ÉªàL’G  ó°TôŸG  Oƒ`̀Lh

10-5-2 �hóL
(%) á« ° dG á« « dG á «ÑdG  «e dG G G 

 �aGhCG ’

É��£e
�aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

Ée qóM
ÉeÉ �aGhCG

ò«eÉà�d áqjQhO áq«ÑW É°8ƒëa á°SQóŸG ô qaƒJ -CG3.26.234.855.8

ò«eÉàdG �μd ÊÉéŸG êÉ©dG á°SQóŸG ô qaƒJ -e37.530.259.3

(á«dhC’G ájhOC’G �¢üëØdG Iõ¡LCG �ôjô°S� á qjQhô°}dG äGõ«¡éqàdG �c áq«°SQóŸG IOÉ«©dG ‘ ôaGƒàJ -ê47.827.161.1

áFQÉ�dG áÄHhC’G ó°V áq«ë°8 äÉªM á°SQóŸG ‘ º q�æJ -O5113252

IÌ�ÿG ¢VGôeC’G qó°V á«<ƒJ èeGôH á°SQóŸG � qó�J - 4.28.529.957.4

á«<ÉªàL’G º¡�cÉ°ûe q�M ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùŸ »<ÉªàLG ó°Tôe á°SQóŸG ‘ óLƒj -h7.712.327.752.3

áq«°ùØædG º¡JÉμ°ûe q�M ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùŸ »°ùØf »FÉ°ü1CG/…ƒHôJ ó°Tôe á°SQóŸG ‘ óLƒj -511.613.427.547.5

áq«ë°üdG áq«HÎdÉH á� q�©àe äÉ<ƒ°Vƒe ¢SQóf -r9.715.634.340.4

9-5-2 �hóL
(%) É É   á° ó G  «e dG G G 

ÉeÉ �aGhCGÉe qóM ¶EG �aGhCG �aGhCG ’É��£e �aGhCG ’

ádƒ¡°ùH á«°SGQ qódG OGƒŸG º¡a ™«�à°SCG -CG27.463.37.22.1

�«a ¥ qƒØàdGh º�©dG d�W ‘ »àÑZQ á°SQóŸG …qƒ�J -e39.845.19.65.5

á°SQóŸG ‘ ¿ÉeC’Gh áMGôdÉH ô©°TCG -ê52.334.58.94.3

(�OÉÑàe �GÎMG� »JòJÉ°SCG ™e áÑ«W ábÉ< q…ód -O71.423.23.71.7

á°SQóŸG ‘ »JÉ«e5/»FÉe5 ™e áÑq«W ábÉ< »æ©ª© - 7520.23.41.4

Góq«L GOGó<EG �Ñ�à°ùª�d á°SQóŸG Ê qó©J -h51.9376.64.5

 øe %29.8

 GhóCCG Úª�©ŸG

 ájQhO äGAÉ�d OƒLh

 QƒeC’G AÉ«dhCÉH

 QƒeCG �ƒM �°UGƒà�d
eÓ£dG
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.»°ùØædG  »FÉ°ü1 C’G
 ÍHƒéà°ùŸG  ò«eÉàdG  ô�f  á`̀¡`̀Lh  ��àsJh
 øjòdG  á°TQƒdG  ‘  ÍcQÉ°ûŸG  øjôμØŸG  …CGQ  ™e
 »°ùØædG  »FÉ°ü1 C’G  OƒLh  ‘  �©°V  OƒLh  GhôbCG
 õcGôe  OƒLh  �ó<  ¶ EG  �d3  Oƒ©jh  .»<ÉªàL’Gh
 äGQÉ°ûà°SG  ôaƒJ  á�gDƒe  ájô°ûH  QOGƒ`̀ch  djQóJ
 Gòg  ¿ƒ`̀μ`̀j  ó`̀ bh  .ò«eÉà�d  á«<ÉªàLGh  á«°ùØf
 ’EG  �»°ùØædG  »FÉ°ü1 CÉd  áÑ°ùædÉH  KÉë«ë°8  …CGôdG
/�dh  �á°SQóe  �c  ‘  É«<ÉªàLG  É«FÉ°ü1 CG  áª.  ¿CG

 KGô�f GÌÑc �«�< Ad©dG ¢�Ñj øμdh ��Ég QhO É¡d
 ™`̀bGƒ`̀dGh  .á`̀°`̀SQó`̀e  �μd  ó``MGh  »FÉ°ü1 CG  Í«©àd
 ‘h  ájƒfÉjdG  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  á�Môe  ‘  ò«eÉàdG  ¿CG
 ¶ EG  áLÉëH  »°ùØædGh  …ó°ù÷G  �ƒëàdG  á�Môe
 º¡JÉμ°ûe  ‘  ÌμØàdG  ‘  º¡�aGôjh  º¡ª¡Øj  øe
 »ªæjh  º¡à�Ä°SCG  ø<  d«éjh  ºgÉjÉ°}b  ¢ûbÉæjh
 á�jô�H  AGQ %’G  �OÉ`̀Ñ`̀Jh  ¢TÉ�ædGh  QGƒ`̀²G  º¡«a
 Gƒfƒμj  ¿CG  ¶ EG  º`̀gOƒ`̀�`̀j  É`̀»  �áª�æeh  á«ª�<
 �«a  ¿ƒ©aÉ«dG  ™àªàj  ™ªà›  ‘  ¢û«©�d  Í²É°8
 d°SÉæàJ  á«fÉ°ùfEG  º«bh  ájÌμØJ  äGQÉ¡eh  äGQó�H

 .áaô©ŸG  ™ªà›h
 á`̀°`̀TQƒ`̀dG  ‘  Í`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ¿EÉ``̀a  ��É``̀<  �μ°ûHh  
 �jªàJ  áªFÉe  á«à«  äÉÄ«H  �Éæg  ¿CG  ¶ EG  GhQÉ°TCG
 äÉ`̀eó`̀ÿG  �`̀j`̀e  á``̀e5’  á«ë°8  á`̀jÉ`̀<Q  Ì`̀aƒ`̀J  ‘
 áë°üdG  IQG5h  É¡eó�J  »àdG  á«LÉ©dGh  á«FÉbƒdG
  �»HóH  áë°üdG  Iô`̀FGOh  áë°ü�d  »ÑX  ƒ`̀HCG  áÄ«gh
 Oó<  OƒLƒH  áaô©ŸG  ¢�<  �ƒ°üë�d  á«à«  á«æHh
 á°8ÉÿGh á«eƒμ²G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG øe ÌÑc
 ô°ûæJ  ¿CG  øμÁ  »`̀à`̀dG  á«æ�àdG  d`̀fGƒ`̀÷É`̀H  ¢æ©J

 ò«eÉà�d  á«æ¡eh  ájOÉe  õaGƒMh  �áaô©ŸG  áaÉ�.
 áÄ°TÉæ�d  á°8ôØdG  áMÉJEÉH  áaô©ŸG  ø<  ÍjMÉÑdG
 AGƒ°S  �HÉ�e  ¿hOh  ÉfÉ›  äÉ©eÉ÷G  ‘  º�©à�d
 äÉj©ÑdG  �jôW  ø<  É¡LQÉ1  hCG  äGQÉ`̀ eE’G  �`̀1GO
 ø<  këÑ�d  á«æ�àdG  �FÉ°SƒdG  ÌaƒJh  �á«°SGQódG
 Oƒ©j  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG   òg  Oƒ`̀Lhh  .äÉeƒ�©ŸG
 øe  É¡jód  Ée  �°}ØH  ÉgÌaƒJ  ‘  ádhódG  Oƒ¡÷
 á°TQƒdG  ‘  ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  QÉ`̀°`̀TCGh  .á`̀jOÉ`̀e  äGQó``̀b
 áWÉME’G  ôaƒJ  áÄ«H  ÉØ©°V  äÉÄ«ÑdG  È`̀cCG  øe  ¿CG
 dÑ°ùdG  Gƒ©LQCGh  eÉ��d  á«<ÉªàL’Gh  á«°ùØædG
 ä’ó©e  IOÉ``̀j5h  …ô`̀°`̀SC’G  �μØàdG  ¶ EG  �`̀ d3  ‘
 äGÌ¨àdGh  ájOÉ°üàb’G  �eGƒ©dGh  ¥É�dGh  AGÈdG

 .äGQÉeEÉd  á©jô°ùdG  á«<ÉªàL’G
 øjôμØŸGh  QGô�dG  eÉë°8 CG  AGQ %G  ¶ EG  ô�ædÉHh
 äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  ‘  eÉ``̀�``̀dG  AGQ %Gh  �`̀ ª`̀ ©`̀ dG  á``°``TQƒ``H
 á«àëàdG  á«æÑdG  ¿CG  êÉàæà°SG  øμÁ  �á«æ«μªàdG
 á«æ«μ  äÉÄ«H  ôaGƒJ  IQhô°V  ¢�ÑJ  øμd  IôaGƒàe
 ¢ùjQóàdG  ¥ôWh  äGhOC’Gh  ègÉæŸG  Ìaƒàc  iô1 CG
 IQOÉ�dG  á`̀ jQGOE’Gh  á«ª«�©àdG  äÉÄ«¡dGh  IQƒ�àŸG
 ¿CG  ¢æ©§   �A¢`̀û`̀æ`̀dG  ió`̀d  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  á«ªæJ  ¢�<
 á«æÑdGh  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ÍH  ºZÉæJ  �Éæg  ¿ƒμj
 º�©à�d  `«¡j  É«°SÉ°SCG  Éª«�©J  ôaƒJ  »àdG  á«àëàdG
 ó<É°ùJh  ™«ªé�d  áaô©ŸG  áaÉ�.  ô°ûfh  IÉ«²G  ióe

 .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒdG  ¢�<  Í©aÉ«dG
 äÉÄ«ÑdG  �ƒ`̀M  Íª�©ŸG  …CGQ  ´É�à°SG  ®h
 øe  á°SQóŸG  �`̀1GO  ddÉ��d  áMÉàŸG  á«æ«μªàdG
 IôaƒàŸG  á«ª«�©àdG  äGõ«¡éàdGh  �FÉ°SƒdG  k«M
 �eÉ©e  Oƒ```̀Lh  ¢`̀�`̀<  %82.4  �`̀ Ø`̀ JG  �¢`̀SQó`̀ª`̀�`̀ d

 ò«eÓàdG óCCG

 ¿hôμØŸGh ¿ƒª�©ŸGh

 á«æÑdG ôaGƒ-
 ¢�Ñ- øμd ,á«àëàdG

 Òaƒ- ¶EG áLÉ²G

 á«æ«μ äÉÄ«H

 óYÉ°ù- á«ª«�©-
 rƒdƒdG ¢�Y A¢ûædG

 áaô©ŸG ™ªà› ¶EG
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 �¢SQGóŸG  ‘  Ió«L  ´É°VhCG  ‘  á«ª�<  äGÈàºh
 �`̀eÉ`̀©`̀Ÿ á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀dÉ`̀H �É```̀²G Gò``μ``g ø`̀μ`̀ j µ ø`̀μ`̀ d
 �eÉ©e  óLƒJ  ’  �fCÉH  %65.3  QÉ°TCG  k«M  �äÉ¨�dG
 �d3  Oƒ©j  óbh  �º¡°SQGóe  ‘  äÉ¨�d  äGÈàºh
 äÉ¨�dG ø< �hõ©dGh á«ª�©dG OGƒŸÉH �Éªàg’G ¶ EG
 ô�ædG  IOÉ< EG  déj  É»  Gògh  �á«ÑæLC’G  á°8É1h
 ™ªàéŸ  Í`̀©`̀aÉ`̀«`̀dG  OGó```̀< E’  �«�sàdG  ó`̀æ`̀<  �`̀«`̀a
 �á«ÑæLC’G  äÉ¨�dG  øe  øμªàdG  GóZ  …òdG  áaô©ŸG
 .á«°ù«FôdG  �JÉfƒμe  øe  �ájõ«�½ E’G  á°8ÉsHh
 ¢`̀SQGó`̀ŸG  �`̀HQ  ¢�<  Íª�©ŸG  ø`̀e  %72.9  ó``cCGh
 óØj  µ   ��d3  øe ºZôdG  ¢�<h  �hfÎfE’G  áμÑ°ûH
 eƒ°SÉM  5É¡L  ôaƒJ  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  ¿CÉ`̀ H  %20  iƒ°S
 �hô`̀©`̀ŸG  ø`̀eh  .º�©e  �μd  Ió`̀«`̀L  ´É`̀°`̀VhCÉ`̀H  ·%G
 IÌÑc  á«ªgCG  �j  äÉeóÿGh  �FÉ°SƒdG   òg  ¿CG
 ��J  ÌaƒJ  ¿CGh  áØ�àsŸG  É¡<GƒfCÉH  äGQÉ¡ŸG  á«ªæàd
 á«°ù«FôdG  äÉÑ��àŸG  øe  äGõ«¡éàdGh  �FÉ°SƒdG
 19-2�  �hóL  ô�fG�  áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d

 .(�ë�ŸG  ‘
 ¿CÉ``H  %42.1  á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀Hh  �¿ƒ``̀°``̀SQó``̀ŸG  iCGQh
 ¿ƒfÉ©j  øjòdG  ò«eÉàdG  ó<É°ùJ  KÉfÉ«MCG  á°SQóŸG
 õaGƒ²G  ÉfÉ«MCG  �ó�Jh  �á«°SGQO  äÉHƒ©°8  øe
 .%35.1  áÑ°ùæH  º¡æe  øjõ«ªàª�d  á«©«é°ûàdG
 AGQ %G  ÍH  �HÉ°ûJ  áª.  �Éæg  ¿CG  ô�æ�d  h`̀aÉ`̀dGh
 á�b  ‘  Íª�©ŸG  ÍHh  �ª©dG  á°TQh  ‘  ÍcQÉ°ûŸG
 ¢SQGóŸG  ‘  Í«°ùØf  á°8ÉsHh  Í«FÉ°ü1 CG  OƒLh
 %39  ƒëf  áÑ°ùæHh  Íª�©ŸG  AGQ %G  äQÉ`̀°`̀TCG  k«M
 äQÉ°TCG  Éªc  .»FÉ°ü1 C’G  OƒLh  �ó<  hCG  IQóf  ¶ EG
 �hóL  ô�fG�  KÉfÉ«MCG   Oƒ`̀Lh  ¶ EG  %29.1  áÑ°ùf

 .(�ë�ŸG ‘ 20-2�
 “Ée  É<ƒf”  º¡à�aGƒe  ø<  %50.4  eô`̀< CGh
 ójhõJ  ‘  KÉ`̀jƒ`̀fÉ`̀.  q`̀Ñ`̀°`̀8 CG  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  QhO  ¿CG  ¢�<
 ø N°} Rë NŸG ó©J µ É¡fCÉHh �QÉ©ŸGh �ƒ�©dÉH ò«eÉàdG
 ™Lôj ób Gògh .�«dEG ¿ƒLÉàëj É§ ºgOhõj …òdG
 á°ùaÉæe  QOÉ°üe  OƒLhh  á°SQóŸG  QhO  ™LGôJ  ¶ EG
 áaÉ�jdG  ¿CG  »æjà°ùf  ’h  .™ªàéŸG  ‘  áaô©ª�d
 KGQhO  d©�J  �ª©�d  á«�Ñ�à°ùŸG  Iô�ædGh  á«©ªàéŸG

  OƒLh  �`̀d3  5õ©j  É`̀§Qh  .Iô�ædG   ò`̀g  ó«cCÉJ  ‘
 ‘  áeósà°ùŸG  �FGô�dG  ¿CÉH  Íª�©ŸG  iód  Qƒ©°T
 %21.4�  áaô©ŸG  ‘  ddÉ�dG  dZôJ  ’  á°SQóŸG
 �aGh %46.6h �d3 ¢�< ÉeÉ �aGh Íª�©ŸG øe
 .(�`̀ë`̀�`̀ŸG  ‘ 15-2�  �hó``̀L  ô`̀�`̀fG�  (É`̀ e  É`̀<ƒ`̀f
 º�©ŸG  ¿CG  ¶ EG  á«Ñ�°ùdG  Iô�ædG   ò`̀g  ™LôJ  ó`̀bh
 á«L3ƒªædG  ¢SQGóŸG  Gó<  –  ¢SQGóŸG  º�©e  ‘
 ¢ù«dh  ò qØæe  ƒg  –  kÉfÉ«MCG  ácGô°ûdG  ¢SQGóe  hCG
 øe  á�°ûfCGh  ègÉæe  øe  �«JCÉj  Ée  ™°Vh  ‘ Éμjô°T
 ™«�à°ùJ  ’  Éeóæ<  ™Ñ�dÉHh  .á«ª«�©àdG  á��æŸG
 �Éæg  ¿EÉ`̀a  º�©àdG  ‘  ddÉ�dG  d«ZôJ  á°SQóŸG
 .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  á«æ«μ  áÄ«Ñc  ÉgQhO  ‘  ’Éμ°TEG

á£«ëŸG  á«©ªàéŸG  áÄ«ÑdG  ‘  AGQ %’G

 º¡©à  ¶ EG  IÌ°ûe  ò«eÉàdG  äÉHÉLEG  äAÉL
 ¿ƒμ�àÁ  º`̀¡`̀a  ;äÉ``̀jô``̀²G  ø`̀e  á`̀dƒ`̀�`̀©`̀e  á`̀LQó`̀H
 �1GO  »°üs°ûdG  QGô�dGh  QÉ«ÿG  ‘  IÌÑc  ájôM
 �dòch  �%60  ió©àJ  á«dÉ<  d°ùæHh  º`̀gô`̀°`̀SCG
 QÉ«ÿG  á`̀jô`̀M  É``eCG  �(%58.2)  …ô`̀μ`̀Ø`̀dG  QÉ`̀«`̀ÿG
 .(%45.7)  É«�b  �``̀bCG  áÑ°ùæH  äAÉ`̀é`̀a  »ª�©dG
 QƒeC’G  AÉ«dhCG  �1óJ  ¶ EG  d�ZC’G  ‘  �d3  ™Lôjh
 ¢ü°üsàdG  hCG  á°SGQódG  QÉ«à1G  ‘  IÌÑc  áLQóH
 ¢�<  Qó```̀bC’G º`̀¡`̀fCÉ`̀H  º`̀¡`̀æ`̀e kGOÉ`̀�`̀ à`̀<G º`̀¡`̀FÉ`̀æ`̀HC’
 ádÉM  ‘  á`̀°`̀8É`̀1h  ™`̀aÉ`̀æ`̀dGh  q«ë°üdG  QÉ`̀«`̀à`̀1’G

 .lÉfE’G
 ájôM  ¿ƒμ�àÁ  º¡fCG  ºgQhóH  ¿ƒª�©ŸG  OÉ`̀aCGh
 �ä’É`̀é`̀ŸG  ø`̀e  Ìjc  ‘  IÌÑc  hCG  á���e  QÉ«à1G
 %33.8�  á«°üs°ûdG  äGQÉ`̀«`̀à`̀1’G  ‘  á°8ÉsHh
 ¢}ØsfGh  �(IÌÑc  ájôM  %36.1h  á���e  ájôM
 á«ª�©dG  äGQÉ«s�d  áÑ°ùædÉH  á���ŸG  ájô²G  iƒà°ùe
 ájÉ¡ædG  ‘ á«æ¡ŸG  äGQÉ«ÿG äAÉLh �%28.8  ¶ EG
 ájôM  %15.2�  %50.8  h¨�H  á©ª›  áÑ°ùæH
 �hó`̀L  ô`̀�`̀fG�  (IÌ`̀Ñ`̀c  á`̀jô`̀M  %35.6h  á���e
 �°üf  ¿CG  ¢�<  Gò`̀g  �ó``jh  .(�`̀ë`̀�`̀ŸG  ‘  21-2�
 �© N°V  ¢�<  Gƒ�ØJG  á°SGQódG  ‘  ÍcQÉ°ûŸG  Íª�©ŸG

 ¿ƒ°SQóŸG ƒμ°ûj

 OƒLh á�b øe

 Ú«FÉ°|NCG

 (Ú«°ùØfh ÚjƒHô-)
 ò«eÓàdG IóYÉ°ùŸ

 RhÉ© ¢�Y
�¡-ÉHƒ©°U

 ™«£à°ù- ’ ÉeóæY

 Ö«=ô- á°SQóŸG

 ,��©àdG ‘ ÖdÉ£dG

 ’Éμ°7EG �Éæg ¿EÉa

 áÄ«ÑC ÉgQhO ‘

 ™ªàéŸ á«æ«μ
áaô©ŸG

11-5-2 �hóL
(%) d á É G  äG É« G á  óe  «e dG G G

IÒÑC ájôMá£°Sƒàe ájôMáØ«©°9 ájôMáeó©æe áCôM

á«°üs°ûdG äGQÉ«ÿG -CG62.233.33.90.7

á«ª�©dG äGQÉ«ÿG -e45.746.86.31.3

ájôμØdG äGQÉ«ÿG -ê58.233.76.51.6
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 áé«àf  ó«cCÉàdÉH  ¢`̀gh  �á«æ¡ŸG  á`̀jô`̀²G  áMÉ°ùe
 �GõàdG  äócCG  »àdG  á�HÉ°ùdG  èFÉàædG  �X ‘ á©bƒàe

 .Ãƒ�àdG  ¥ôWh  ¢ùjQóàdG  ¥ôWh  ègÉæŸÉH  º�©ŸG
 äô¡XCG �áeÉ©dG á«°SÉ«°ùdG IÉ«²G ¶ EG ô�ædÉHh
 á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ¶ EG  º¡�«e  �ó``̀<  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  äÉ``̀HÉ``̀LEG
 áæ«©dG  �°üf  øe  È`̀cCG  eÉ`̀LCG  k«M  �á«°SÉ«°ùdG
 µh  .á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸG  ¶ EG  º¡�«e  �ó©H  (%57)

 ø< eÉéjE’ÉH ò«eÉàdG øe ��a %25  iƒ°S déj
 .á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸG  ‘  º¡àÑZQ

 Í©aÉ«dG iód á<Éæb  áHÉLE’G  òg ¢ùμ©J óbh
 á°SÉ°ùdG  ¿CÉ°T  øe  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  ÉgÉ°}�§  ¿hôj
 »gh  �ø`̀Wƒ`̀dG  áë�°üe  ¿ƒ`̀<ô`̀j  ø`̀jò`̀dG  �É`̀μ`̀²Gh
 É¡°SôZ  ¢�<  �gC’G  ¢8ôM  QÉμfEG  øμÁ  ’  á<Éæb
 áÄ«ÑdG  �ƒM  ò«eÉàdG  AGQCG  ¿CG  �Mƒdh  .AÉæHC’G  ‘
 ƒëf  �éàJ  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh  á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀�`̀dG  á«æ«μªàdG
 %49.8 áÑ°ùf �ØàJ k«M ��ØëàH øμdh á«HÉéjE’G
 á`̀LQó`̀Hh á`̀°`̀SQó`̀ŸG �``̀1GO Í`̀fGƒ`̀�`̀dG Oƒ``̀Lh ¢`̀�`̀<
 .�É`̀<  �μ°ûH  ™ªàéŸG  �`̀1GO  %45.4  É«�b  �`̀ bCG
 øμdh  É¡à�aGƒe  áæ«©dG  k�.  øe  È`̀cCG  äó`̀HCG  Éªc
 áeQÉ°üdG  ÍfGƒ�dG  ��J  OƒLh  ¢�<  YÉe  óM  ¶ EGZ
 ¶ EG  Ì°ûj  ób  É»  ™ªàéŸG  hCG  á°SQóŸG  ‘  AGƒ°S
 ôμæj  µh  .ÍfGƒ�dG  ��àd  ·ÉjŸG  �«Ñ�àdG  �ó`̀<
 ™ªàéŸÉH  áæ«©e  Qƒ```̀eCG  Oƒ``̀Lh  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  ¢`̀}`̀©`̀H
 �hóL  ô�fG�  áØ«©°V  áÑ°ùæH  ƒdh  á�°SGƒdG  �je
 ‘  eÉ`̀�`̀dG  á�.  ¿CG  ô¡Xh  .(�ë�ŸG  ‘  2-22�
 ‘ �«�<  »g É»  ¢�< CG  á«eƒμ²G  �É< E’G  �FÉ°Sh
 23-2�  Ídhó÷G ô�fG�  á«eƒμ²G  ÌZ �FÉ°SƒdG
 � kÉë«ë°8  �d3  ¿Éc  É§Qh  .(�ë�ŸG  ‘  24-2�  h
 óM ¶ EG  rƒàØe ó«L �É< EÉH äGQÉeE’G õ«ªàJ k«M

 ‘ AGQ %’G ��àº  ��æjh  á«æ¡ŸG  rhôdÉH  º°ùàj  �Ée
 .�JÉÑ°ùàμeh  ™ªàéŸG  ájƒg  ï«°SÎd  è¡æe  Aƒ°V

á°U ÓN

 º«�dG”  ¿CG  ó½  á�HÉ°ùdG  èFÉàædG  �É1  øe
 �ÉàeG  k«M øe ¶hC’G áÑJôŸG ‘ »JCÉJ “á©ª›
 iƒà°ùe  º`̀¡`̀Fƒ`̀Ñ`̀j  …ò``̀ dG  Qó`̀�`̀ dÉ`̀H  É`̀¡`̀d  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG
 ƒëf  ¿CG  èFÉàædG  äô`̀¡`̀XCG  k«M  ;“ájõgÉ÷G”
 ™ªà› ¶ EG  êƒdƒ�d  ¿hõgÉL eÉ�dG  øe %27.7

 áÑ°ùæH  á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG”  É¡«�j  �á`̀aô`̀©`̀ŸG
 äGQÉ¡ŸG”  Ió«©H  áaÉ°ù§  Égó©H  »JCÉjh  �%14.3

 äGQÉ¡ŸG”  GÌ`̀1 CGh  �%4.7  áÑ°ùæH  “á«fGóLƒdG
 .õgÉL  ddÉW  …CG  É¡«a  óLƒj  µ  »àdG  “á«aô©ŸG
 ¿CG  ó`̀½  �á`̀«`̀<ô`̀Ø`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ¶ EG  ô�ædG  ó`̀æ`̀<h
 �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ¡e  »g  äGQÉ¡ŸG  �©°VCG
 �º�©à�d  á«©aGódGh  äGòdG  ôjó�J  ÉJQÉ¡e  ÉgÉ< CGh
 hë°VhCG  Éªc  .á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ø`̀e  É¡�ch
 á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ‘  q°VGh  �©°V  OƒLh  èFÉàædG
 á«ª«�©àdG  äÉ`̀Ä`̀ «`̀ Ñ`̀ dG  ô``̀aGƒ``̀J  ø``̀e  º``̀Zô``̀dG  ¢`̀ �`̀<
 ÉªÑ°ùM  É`̀¡`̀LQÉ`̀1h  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  �``̀1GO  á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh
 ¶ EG  Éfó«©j  É`̀e  ƒ`̀gh  .¿ƒ`̀°`̀SQó`̀ŸGh  eÉ`̀�`̀dG   ó`̀ cCG
 á«�<Éa  ióe  ø<  É�HÉ°S   ÉæMôW  …òdG  � DhÉ°ùàdG
 � DhÉ°ùJ  áaÉ°VEG  ™e  �A¢ûædG  �«gCÉJ  ‘ äÉÄ«ÑdG  ��J
 ô. Dƒe ÌZ ÉeÉ< äÉÄ«ÑdG ��J ��à°S �g :ƒg ô1%G
 �jƒ«  ™«�à°ùà°S  É¡fCG  � CG  eÉ�dG  äGQÉ¡e  ¢�<
 øe  Iƒ�H  ÉgOƒLh  ô¡X  »àdG-  eÉ�dG  äÉ<Éæb
 á«aô©e  äGQÉ¡e  ¶ EG  -  º«�dG  ‘ º¡JÉHÉLEG  �É1

?áaô©ŸG  ™ªà›  êƒdƒd  áe5’

 12-5-2 �μ°ûdG
(%) á«° É«° dG á É°û G  «e dG G G

dZQCG  º©f

 ácQÉ°ûŸG  ‘

 á«°S É«°ùd G

%25

 áHÉLE’G  �ó<
%14

 Ö=QCG ’

%61

�«e  iód  º©f

»°SÉ«°S  ôμa
%30

 áHÉLE’G  �ó<
%13

 …ód óLƒj ’

 ôμa¶ EG  �«e

 »°S É«°S

%57
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 á°SGQO øe ¶hC’G á©HQC’G �ƒ°üØdG hæª°}J
 á«ªæàdG  iƒà°ùŸ  kÉMôW  äGQÉ``̀eE’G  á`̀dhO  ádÉM
 É§  �áÄ°ûæàdG  áeƒ�æŸ  ká°ûbÉæeh  äGQÉ`̀eE’G  ‘
 áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒeh  º«�©àdG  á°ù°SDƒe  �d3  ‘
 �É````< E’Gh Iô``̀°``̀SC’É``̀c iô````̀1 C’G á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 AÉ°ü�à°SG  ¶ EG  áaÉ°VEG  �IóFÉ°ùdG  �Gô``̀< C’Gh
 ió§  É¡àbÉ<h  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ´É`̀°`̀VhCG
 º. .áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG  êƒdƒ�d A¢ûædG ájõgÉL
 ¢ùeÉÿG  �°üØdG  ‘  á«fGó«ŸG  á°SGQódG  äAÉL
 ájõgÉL  äÉjƒà°ùŸ  áØ�àsŸG  OÉ`̀©`̀HC’G  ¢ûbÉæàd
 äÉÄ«Hh  �º«bh  �äGQÉ¡eh  ��QÉ©e  øe  A¢ûædG

 .êƒdƒdG  Gò¡d  áæμ»
 Gò`̀g �ó`̀�`̀j �k`̀ë`̀Ñ`̀dG Iô`̀ FGó`̀ d ’É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SGh
 �«gCÉJ  ƒëf  �ôëàdG  áeƒ�æŸ  á``̀jDhQ  �°üØdG
 áeÉbEG  äÉ«�ª<  ‘  ácQÉ°ûª�d  »JGQÉeE’G  A¢ûædG
 �°üØdG  Qƒëªàjh  .�É©a  �μ°ûH  áaô©ŸG  ™ªà›
 áÑZQ :‘ �jªàJ á«°ù«FQ äÉ<ƒ°Vƒe á©HQCG  �ƒM
 ™ªà›  ƒëf  �ôëàdG  ‘  »`̀ JGQÉ`̀eE’G  ™ªàéŸG
 á°8ÉsHh  -  ™ªàéŸG  IQóbh  ájõgÉLh  �áaô©ŸG
 �ôëàdG  äÉ`̀«`̀ d %Gh  ��ô`̀ë`̀à`̀dG  ¢�<  -  eÉÑ°ûdG
 ÍeCÉJh  �áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �É©ØdG  �GôsfÉd

 .�ôëàdG  Gò¡d  äÉÑ��àŸG

�ôëàdG  ‘  áÑ=ôdG

 áª«b  á`̀dhó`̀dGh  »``JGQÉ``eE’G  ™ªàéŸG  �QOCG
 ™`̀ aGó`̀ dG ƒ``̀g �``̀ d3 ¿É```̀ch .á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG IhÈ````dG
 äGQó`̀�`̀dG  AÉæÑH  ¢`̀8É`̀ÿG  �ÉªàgÉd  ¢`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 �μ°ûH  �`̀ d3  ¢�©h  .»``JGQÉ``eE’G  A¢ûædG  ió`̀d
 º«�©à�d  �ó``̀�``̀ŸG  Ì`̀Ñ`̀μ`̀ dG  º``̀<ó``̀dG  ‘  q``̀°``̀VGh
 ¿ƒμ«d   ô`̀jƒ`̀�`̀à`̀d  äÉ`̀ fÉ`̀μ`̀ eE’G  ™«ªL  ó`̀°`̀8ô`̀Hh
 ™ªà›  á`̀eÉ`̀bEG  ¶ EG  �«Ñ°ùdGh  á«ªæàdG  Iô`̀WÉ`̀b
 ádhódG   �ÉªàgG  �d3  ¢�<  �«dO  Ì1h  .áaô©ŸG
 �WÉæŸGh  äGQÉ``̀eE’G  �`̀c  ‘ ¢`̀SQGó`̀ŸG   á`̀eÉ`̀bEÉ`̀H
 AÉæHCG  ø`̀e�  �É`̀Ø`̀WC’G  ™«ª÷  º«�©àdG  á`̀MÉ`̀JEGh
 äCÉ°ûfCG  Éªc  .¢`̀SQó`̀ª`̀à`̀dG  ø°S  ‘  (Í`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG
 äÉ«�μdG  øe  á�°ù�°Sh  á«eƒμM  äÉ©eÉL  ádhódG

 .¿ÉéŸÉH  É¡«a  »JGQÉeE’G  ddÉ�dG  ¢SQój  É«�©dG
 ‘  á°SGQódG  ¢�<  ÉgAÉæHCG  äGQÉ``̀eE’G  ™é°ûJh
 ¢�<  á«ª�©dG  äÉgDƒŸG  ¢�<  �ƒ°üë�d  êQÉÿG
 �É1  øe  »©eÉ÷G  ¥ƒah  »©eÉ÷G  Íjƒà°ùŸG
 dZGôdG  eÉÑ°û�d  É¡eó�J  »àdG  á«°SGQódG  qæŸG
 eQÉéàdÉH  á`̀ dhó`̀ dG  äò``̀1 CG  É`̀ª`̀c  .º«�©àdG  ‘
 IQGOEG  ‘  ájõcôeÉdG  º«<óJ  É¡æeh  �á«ŸÉ©dG
 ¢ùdÉéŸG  AÉ`̀°`̀û`̀fEÉ`̀H  hëª°ùa  º«�©àdG  ¿hDƒ`̀ °`̀ T
 É¡d  q«àj  É»  IQÉeEG  �c  ‘  áØ�àsŸG  á«ª«�©àdG
 µh  .  . kÉ«�¹   ôjƒ�Jh  º«�©àdG  IQGOEG  ø°ùM
 É¡«æWGƒŸ  »`̀eƒ`̀μ`̀²G  º«�©àdÉH  á`̀dhó`̀dG  ºà¡J
 »ª«�©J  �É�f  áeÉbEG  �dòc  äô q°ùj  �H  �d°ùëa
 kÉ«°TÉ  �`̀d3h  »eƒμ²G  º«�©à�d  P5Gƒ`̀e  ¢8É1
 »àdG  á`̀dhó`̀�`̀d  á`̀«`̀aGô`̀¨`̀Áó`̀dG  á«°8ƒ°üÿG  ™`̀e
 IÌÑc  áÑ°ùæH  ¿ƒ`̀HÎ`̀¨`̀e  É`̀¡`̀«`̀a  �`̀ª`̀©`̀jh  º`̀«`̀�`̀j
 á`̀dhó`̀dG h`̀Lƒ`̀J ó``̀bh .Í`̀ æ`̀WGƒ`̀ ŸG Oó``̀< ¥ƒ`̀Ø`̀J
 áaô©ŸG  ájôb  É¡FÉ°ûfEÉH  ¢8ÉÿG  º«�©àdG  �É�f
 á�Ñb  È`̀à`̀©`̀J  »`̀ à`̀ dG  �Knowledge Village

 djQóàdG  õcGôeh  á«dhódGh  á«ÑæLC’G  äÉ©eÉé�d
 ¥ô°ûdG  á��æe  ‘  á«ŸÉ©dG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh
 IôM  á��æe  ó©j  Ée  �dòH  heÉbCÉa  .�°ShC’G
 �·É`̀ ©`̀ dGh  »`̀©`̀eÉ`̀÷G  º«�©àdG  �É`̀é`̀Ÿ  »``̀HO  ‘
 äÉ<É��H  Íªà¡ŸGh  øjôªjà°ùŸG  ó<É°S  É»
 º¡JÉ©eÉ÷  ´hô`̀a  AÉ°ûfEG  ¢�<  º�©dGh  áaô©ŸG
 iô1 C’G  äGQÉ`̀eE’G  ‘  ô°ûàæJ  Éªc  .ºgõcGôeh
 á«ªæàdGh  djQóàdG  õcGôeh  á«dhódG  äÉ©eÉ÷G
 �°üØdG  ô�fG�  .áØ�àsŸG  ä’ÉéŸG  ‘  ájô°ûÑdG

 .(äGQÉeE’G  ádÉM ôjô�J  øe ÊÉjdG
 �É›  ‘  IÌÑc  äGƒ�1  äGQÉeE’G  h�1h
 ‘  h`̀ fÎ`̀fE’Gh  ájjó²G  äÉ«æ�àdG  �Gósà°SG
 á�«°Sh  É¡�©Lh  �™ªàéŸGh  á`̀dhó`̀dG  �aGôe  �c
 É»  �IÉ``«``²G �`̀ aGô`̀e �`̀�`̀à`̀º  ‘ �`̀°`̀8Gƒ`̀à`̀dG
 iód  º�©dGh  áaô©ŸG  ¥É�f  ™«°SƒJ  ‘  º¡°SCG
 ™«°SƒJ  iOCGh  .™ªàéŸG  OGôaCG  øe  á©°SGh  á�ÑW
 äÉeó1  ¶ EG  áaÉ°VEG  ÊhÎμdE’G  �HôdG  ¥É�f
 äGQÉ`̀¡`̀e  ô`̀jƒ`̀�`̀J  ¶ EG  á`̀eó`̀�`̀à`̀ŸG  ä’É`̀ °`̀ü`̀ J’G

 .OGôaC’G  �QÉ©eh

 ™ªàéŸG �QOCG

 ádhódGh »-GQÉeE’G

 IhÌdG áª«b

 �dP ¿ÉCh .ájô°ûÑdG

 ¢SÉ°SC’G ™aGódG ƒg

 ¢UÉÿG �ÉªàgÓd

 iód äGQó�dG AÉæÑH

»-GQÉeE’G A¢ûædG

áaô©ŸG  ™ªà›  ƒëf  �ôëàdG  áeƒ�æe
6-2 �°üØdG
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 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG äGQÉ`````̀ eE’G á```̀dhO h`̀ °`̀8ô`̀M É`̀ª`̀c
 øe  ô°TDƒªc  ´Gó`̀HE’É`̀H  �Éªàg’G  ¢�<  IóëàŸG
 øe  ÌjμdG  äô¡�a  ;‘ô©ŸG  �ó�àdG  äGô°TDƒe
 »HOC’Gh  »ª�©dG  ´GóHE’G  ¢<ôJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 iƒà°ùe ¢�<  IÌjμdG  õFGƒ÷G äô¡Xh .»æØdGh
 ´GóHE’G  ¢<ôJ  »àdG  áØ�àsŸG  äGQÉeE’Gh  ádhódG
 AÉ°ûfEÉH  kÉ`̀°`̀}`̀jCG  á`̀ dhó`̀dG  h`̀ª`̀à`̀gGh  .Í`̀<ó`̀Ñ`̀ŸGh
 á`̀dhó`̀dG  äGQÉ```̀eEG  º�©e  ‘  á`̀eÉ`̀©`̀dG  äÉÑàμŸG
 áÑàμŸG  É¡æeh  �áaô©ŸGh  IAGô�dG  áaÉ�.  ô°ûæd
 �ábQÉ°ûdG  ‘  áeÉ©dG  áÑàμŸGh  �»HO  ‘  áeÉ©dG

.Í©dG  áæjóe ‘ ójG5  áÑàμeh
 �É`̀< E’É`̀H  É`̀ë`̀°`̀VGh  ÉeÉªàgG  áª.  ¿CG  Éªc
 Qƒ�àdG  ¿CG  �`̀°`̀T’h  .µÉ`̀©`̀dG  ¢�<  rÉ`̀à`̀Ø`̀f’É`̀Hh
 ÌjμdG  QÉ°ûàfGh  �É< E’G  áeƒ�æe  ‘  �°8É²G
 IòaÉf  Èà©j  á«JGQÉeE’G  á«FÉ°}ØdG  äGƒæ�dG  øe
 qeÉe  áZÉ«°8  ‘  ácQÉ°ûŸGh  áaô©ŸÉH  Ohõà�d

 .�Ñ�à°ùŸG  ™ªà›
 �Ñb  øe  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G   òg  ��àº  ¿EG
 ÉjGƒædG  ø°ùM  ÍÑJ  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  ádhódG

 .áeó�àŸG  �hódG  dcôH  ¥Éë�d  ó«cC’G  �õ©dGh
 �H  heÉb  É`̀§  äGQÉ```eE’G  á`̀ dhO  h<É�à°SG
 ô`̀aƒ`̀J  ¿CG  IÌ````1 C’G  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  ‘ Oƒ`̀¡`̀L  ø`̀e
 ¢�<  º`̀¡`̀Jó`̀<É`̀°`̀ù`̀Ÿ  á`̀«`̀JGƒ`̀ŸG  á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  É¡HÉÑ°ûd
 kÉ``WGô``s``fG  á``aô``©``ŸG  ™`̀ª`̀à`̀› ‘ �Gô```̀s```̀f’G
 á«ª°SôdG  á«°SÉ«°ùdG  áÑZôdG  ócDƒj  É»  � k’É©a
 �«�«  ƒëf  �ôëàdG  ‘  áeÉ©dG  á«©ªàéŸGh
 �Ñb  ø`̀e  á`̀Ñ`̀Zô`̀dG   ò``g  ¿CG  ’EG  .�ó`̀¡`̀ dG  Gò``g
 óH  ’  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  ø`̀eh  QGô`̀�`̀dG  ™fÉ°8
 �°ùØf  A¢ûædG  øe  á�«�M  áÑZQ  ™e  �HÉ�àJ  ¿CG
 �d3  ÉfOƒ�jh  .áaô©ŸG  ™ªà›  ƒëf  �ôëàdÉH
 ��©àJ  »JGQÉeE’G  ™ªàéŸG  ‘  áeÉg  á«°}b  ¶ EG
 ™ªà›  »Øa  .�ó¡dG  Gòg  ƒëf  A¢ûædG  õ«ØëàH
 »©jôdG  dfÉ÷G  ¢�<  óªà©ŸG  á`̀jOÉ`̀ŸG  Iô`̀aƒ`̀dG
 øe  % 70  øe  ÈcCG�  eÉÑ°ûdG  º�©e  ¿CG  iôf
 ôμÑŸG  �Gôsf’G  ¶ EG  ¿ƒ<õæj  (Éje  QƒcòdG
 OhOôŸG  äG3  á«eƒμ²Gh  á`̀jQGOE’G  �Éª< C’G  ‘
 �Éª< C’G  ø<  q°VGh  �hõ<  ™e  �ó«÷G  …OÉŸG
 ™ªà›  AÉæH  äÉ«�ª©H  Iô°TÉÑŸG  ábÉ©dG  äG3
 á��©àŸG  �`̀�`̀J  á`̀°`̀8É`̀s`̀Hh  �á`̀aô`̀©`̀ŸG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bGh
 ¿EG  .´GóHE’Gh  »ª�©dG  këÑdGh  áfÉ�àdGh  êÉàfE’ÉH
 õ«cÎdGh eÉÑ°ûdG  iód »�«�²G  õaÉ²G  eÉ«Z
 ™�°ùdG ‘ á�jªàŸGh áaô©ŸG ªGƒf �É¡à°SG ¢�<
 äÉ«�ª<  ‘  »�«�²G  �Gôsf’G  ¿hO  áØ�àsŸG
  òg  Ìs°ùJ  äÉ«�ª<  ‘  hCG  ‘ô`̀©`̀ŸG  êÉ`̀ à`̀ fE’G
 É«�«�M  Éjó«  ó©j  á«ªæàdG  áeó1  ‘  ªGƒædG

 .äGQÉeE’G  ‘ ™ªàéŸG �ÉeCG

 �ôëàdG  ¢�Y  IQó�dGh  ájygÉ±G

 h  »àdG  á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf  äó`̀cCG
 ¿CG  äGQÉ``̀eE’G  ádÉM  á°SGQód  OGó``< E’G  ¥É«°S  ‘
 ¿ƒμ�àÁ  ’  øjÈàsŸG  ò«eÉàdG  ø`̀e  %26.8

 á�ªà°ûŸG�  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  øe  ¢`̀fOC’G  ó²G
 äÉeƒ�©ŸG  á÷É©eh  äÉμ°ûŸG  �M  äGQÉ¡e  ¢�<
 »gh  (áfÉ�àdG  �Gósà°SGh  »HÉàμdG  �°8GƒàdGh
 º¡�gDƒJ  »`̀à`̀dG  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  øª°V  ø`̀e
 ¿CG  ó```̀L Oh  É`̀ª`̀c  .á`̀ aô`̀ ©`̀ ŸG  ™`̀ª`̀à`̀› ¶ EG  êƒ`̀dƒ`̀ �`̀ d
 eÉ°ùàcG  ƒëf  �jô�dG  ájGóH  ‘  º¡æe  %65.1

 %92  ƒ`̀ë`̀f  �OÉ`̀©`̀j  É`̀e  ¿CG  …CG  �äGQÉ``̀¡``̀ŸG   ò``g
 êƒdƒ�d  eƒ`̀�`̀�`̀ŸG  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ¿hO  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  ø`̀e
 øe  %8  iƒ`̀°`̀S  øμj  µh  .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  ¶ EG
 »àdG  äGQÉ¡ŸG  ��J  eÉ°ùàcG  QƒW  ‘  ò«eÉàdG
 q°}àjh  .IÈàsŸG  á<ƒªéŸG  øe  óMCG  É¡¨�Ñj  µ
 �äGQÉ``̀eE’G  ‘  áÄ°ûæàdG  áeƒ�æe  ¿CG  �`̀ d3  ø`̀e
 ™�à°ùJ  µ  ��Î°ûe  �μ°ûH  á«©ªàéŸGh  á«ª«�©àdG
 Gòg  äÉÑ��àeh  äÉLÉ«àMG  øe  ò«eÉàdG  Íμ
 Ée  �`̀ d3  ‘h  .á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ø`̀e  ô°ü©dG
 áeƒ�æŸG   ò¡H  OÉ`̀÷G  �Éªàg’G  IQhô°V  ócDƒj
 ¥ô`̀Wh  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  ‘  á�«ª<  äGÌ`̀«`̀¨`̀J  lGó```̀MEGh
 á«æ¡ŸG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dGh  Ãƒ`̀�`̀ à`̀dG  ¥ô``̀ Wh  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG
 ábÉ©dG  äG3  ÉjÉ°}�dG  ø`̀e  É`̀gÌ`̀Zh  Íª�©ª�d
 øμªàJ  ¢àM  ��μc  ™ªàéŸG  ‘  áÄ°ûæàdG  áeƒ�æ§
 º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  Í©aÉ«dG  eÉ°ùcEG  øe  äGQÉeE’G

 .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �GôsfÉd  ájQhô°}dG
 k«M ø``e É`̀«`̀�`̀b  �`̀ °`̀}`̀ aCG  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  h``fÉ``ch
 ájÉ<Qh  äGò`̀ dG  ôjó�àc�  á«fGóLƒdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG
 �°8GƒàdÉc�  á«<ÉªàL’Gh  (º�©à�d  á«©aGódG
 äó`̀cCÉ`̀ a .(»``̀<É``̀ª``̀÷G �`̀ ª`̀ ©`̀ dGh ø``̀ jô``̀1%’G ™``̀e
 ò«eÉàdG  º`̀�`̀©`̀e  ¿CG  á`̀«`̀fGó`̀«`̀ŸG  á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  è`̀FÉ`̀à`̀f
 ájõgÉ÷G  QƒW  ‘  É`̀eEG  ºg  QÉÑà1’G  ‘  ÍcQÉ°ûŸG
 %63.7h á«fGóLƒdG äGQÉ¡ª�d %77.9)  ¿hõgÉL hCG
 èFÉàædG  hæ°ù«h  .(á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀�`̀d
 h¨�H  k«M  �º«�dG  iƒà°ùe  ¢�<  �ƒë�e  �μ°ûH
  ájõgÉ÷G  Qƒ`̀W  ‘  hCG  ¿hõgÉL  ºg  øe  d°ùf
 qjô°üàdG  ¿CG  ó«H  .áæ«©dG  ´ƒª›  øe  %98.5
 »æ©j  ’  eÉ�dG  �Ñb  øe  äÉgÉ©’Gh  º«�dÉH
 º¡JÉ°SQÉ»  ‘  º«�dG  ��J  ¢SÉμ©fG  IQhô°}dÉH

  .á«eƒ«dG
 hóÑJ  �á©ª›  èFÉàædG   òg  ¶ EG  ô�ædG  óæ<h
 á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  iƒà°ùe  ÍH  á�«ª<  IƒéØdG
 á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG ‘ Í`̀ cQÉ`̀ °`̀ û`̀ ŸG ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀�`̀d  ·É```̀²G
 ™ªà›  ¶ EG  êƒ``dƒ``�``d  á`̀ «`̀ aô`̀©`̀ ŸG  äÉ`̀ Ñ`̀ �`̀�`̀ à`̀ ŸGh
 äGQÉ¡ª�d  áÑ°ùædÉH  �É²G  ƒg  ÉŸ  ÉaÉ1  �áaô©ŸG

 yaÉ²G eÉ«= ¿EG

 iód »�«�²G

 y«CÆdGh eÉÑ°ûdG

 ªGƒf �Ó¡à°SG ¢�Y
 ‘ á�ãªàŸGh áaô©ŸG

 ¿hO áØ�àsŸG ™�°ùdG

 »�«�²G �Gôsf’G

 êÉàfE’G äÉ«�ªY ‘

 äÉ«�ªY ‘ hCG ‘ô©ŸG

 ªGƒædG  òg Òs°ù-
 á«ªæàdG áeóN ‘

 É«�«�M Éjó« ó©j

 ‘ ™ªàéŸG �ÉeCG

äGQÉeE’G
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 h  .º`̀«`̀�`̀dG  ¢`̀à`̀M hCG  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG
 �É�ædG  IOƒL  ‘  ô�ædG  IOÉ`̀< EG  ¶ EG  �d3  ƒ<ój
  ó°8É�eh  �à¡Lh  q«ë°üJ  ádhÉ¹h  »ª«�©àdG
 hóÑj  ’h  .áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæH  ƒëf  �JÉ°SQÉ»h
 iô1 CG  äÉ°SGQO äócCG ó�a � kÉÄWÉ1 �«�ëàdG Gòg
 á«ªæàdG  äGô°TDƒe á«�H  ø<  º«�©àdG  iƒà°ùe ô1 CÉJ
 �æÑ�d  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  �«dO  q°VhCGh  .ádhódG  ‘
 ájô°ûÑdG  OQGƒŸGh  º«�©àdG  �«dO  áª«b  ¿CG  ·hódG
 ‘ ��ƒÑ�ŸG iƒà°ùŸG h« ™�J .10  øe 4.9  »gh
 áeó�àe  äÉjƒà°ùe  ¢�<  äGQÉ`̀eE’G  h�°üM  ÍM
 á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ô``̀aGƒ``̀²G �`̀ «`̀ dO á`̀ª`̀«`̀b d`̀°`̀ù`̀ë`̀H
 á«æ�J  �«dO  áª«bh  (6.75)  »JÉ°ù°SDƒŸG  �É�ædGh
 �«dO  áª«bh  (8.59)  ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG
 ¿CG  �`̀ d3  ¶ EG  �É°}j  .(6.69)  ´Gó```HE’G  �É`̀�`̀f
 ¿ƒ©«�à°ùj  ’  »eƒμ²G  …ƒfÉjdG  º«�©àdG  »éjô1
 ‘  ¿ƒLÉàëj  �H  Iô°TÉÑe  á©eÉ÷ÉH  ¥Éëàd’G
 á¨�dG  É¡«a  ¿ƒ°SQój  á«°ù«°SCÉJ  áæ°S  ¶ EG  d�ZC’G
 .ÌμØàdG  äGQÉ¡eh  ·%’G  d°SÉ²Gh  ájõ«�½ E’G
 ‘  º«�©àdG  IGQÉ``̀›  �ó`̀<  �`̀ d3  ø`̀e  èàæà°ùjh
 »æ�àdGh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  Qƒ�à�d  äGQÉ```̀eE’G  á``dhO
 ¢�<  �ój  É»  �OÉÑdG  ‘  lOÉ`̀²G  »JÉeƒ�©ŸGh
 áeÉbE’  á`̀dhó`̀dG  ‘  º«�©àdG  �É�f  d°SÉæJ  �ó`̀<

 .�É©ØdG  áaô©ŸG  ™ªà›
 »ª«�©àdG  �É`̀�`̀æ`̀dG  �©°}H  �GÎ```̀<’G  ¿EG
 ó©j  áaô©ŸG  ô°ü©d  �JÉLôº  á`̀eAÉ`̀e  �ó`̀<h
 �É¿ CG  dÑ°ùdG  �¡a  .�MÉ°8 E’  ¶hC’G  Iƒ�ÿG
 ¢}©H ƒg � CG  ?IóFÉ°ùdG …ó«��àdG Ãƒ�àdGh º�©àdG
 º�©àŸG  �©éj  É»  ô°SC’G  Oƒ°ùJ  »àdG  �É`̀¿ C’G
 á�b  ‘  øªμj  � CG  ?º`̀�`̀©`̀à`̀dG  ¢`̀�`̀<  ¢`̀ü`̀jô`̀M  Ì`̀Z
 �ó<h  ájOÉ°üàb’G  á«gÉaôdG  dÑ°ùH  á«©aGódG
  �?�`̀eGƒ`̀©`̀dG   ò`̀g  �`̀c  hCG  �Ñ�à°ùŸG  ø`̀e  �ƒ``ÿG
 rƒ`̀°`̀ù`̀eh �`̀ª`̀©`̀dG á``°``TQh è`̀FÉ`̀à`̀f h`̀ë`̀ °`̀VhCG ó`̀�`̀d
 ôjô�àd  OGó< E’G  ¥É«°S  ‘  hjôLCG  »àdG  Íª�©ŸG
 kÉÑdÉZ   Oƒ°ùj  º«�©àdG  �É�f  ¿CG  äGQÉ`̀eE’G  ádÉM
 �ª�©e  ‘  �ƒ�j  …ò`̀dG  …ó«��àdG  Ãƒ�àdG  �¿
 ¢�<  õcôJ  »àdG  ájôjôëàdG  äÉfÉëàe’G  ¢�<
 ¢ùjQóàdG  �ªæH  �d3  �ÑJôjh  .ôcòàdGh  �Ø²G
 kÉ«Ñ�°S  kÉ«��àe  º�©àŸG  �«a  ¿ƒμj  …òdG  …ó«��àdG
 .¿Éëàe’G  �ƒj  ¢àM  É¡fõàsj  »àdG  äÉeƒ�©ª�d
 ‘  ddÉ�dG  ó<É°ùj  øe  ƒg  ó«÷G  º�©ŸG  qÑ°8 CGh
 É¡©LÎ°ùj  »àdG  IQƒ°üdÉH  á«ª«�©àdG  IOÉŸG  �ØM
 øe ´ƒædG  Gòg ‘ …óëàdGh .¿Éëàe’G AÉæ. CG  É¡H
 áaÉ�.  ¢Sôμj  kGóFÉ°S  kÉ�¿  qÑ°üj  �`̀f CG  º«�©àdG
 ¢�<  �ÉμJ’Gh  hª°üdGh  áaô©ŸG   É©  á«Ñ�°ùdG
 á°SQóŸG  �1ój  ¿CG  òæe  ddÉ�dG  ��«a  .º�©ŸG
 ¢àM  ™LÎ°ùjh  �Øëjh  ø�� Oj  É¡æe  êôsàj  ¢àM

 .´GóHE’Gh  ÌμØàdG  rhQ  ó�Øj
 .»ª«�©àdG  �É�ædG  ¢�<  ô`̀eC’G  ô°üà�j  ’h
 á°8ÉÿG  á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf  hë°VhCG  ó�a
 Iô°SCÉd  ájOÉŸG  á«gÉaôdG  ¿CG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdÉH
 äGQÉ¡ª�d  d`̀dÉ`̀�`̀dG  �É`̀ à`̀eG  ¢`̀�`̀<  kÉÑ�°S  ô`̀. Dƒ`̀J
 Í¡aôŸG  eÉ�dG  ¿CG  �d3  »æ©j  óbh  .á«aô©ŸG
 áaô©ŸG  �É`̀à`̀eÉ`̀H  º`̀¡`̀fGô`̀bCG  �je  Íªà¡e  Ì`̀Z
 –  kGÌÑc  kGQhO  Iô°SCÉd  ¿CG  Éªc  .º�©dG  �«°ü«h
 º«��d  A¢ûædG  �ÉàeG  ‘  –  È`̀cC’G  ¿ƒμj  É§Q
 ƒg  eƒ��ŸGh  .á«aô©ŸG  º«�dG  á°8ÉsHh  áØ�àsŸG
 OhõàdG  ¶ EG  ™ªàéŸGh  Iô`̀°`̀SC’G  Iô�f  ‘  Ì¨àdG
 »°ù«FôdG  QÉ«©ŸG  ÉgQÉÑà<Gh  á`̀aô`̀©`̀ŸGh  º�©dÉH

 .…OÉ°üàb’Gh  »<ÉªàL’G  AÉ�JQÉd
 Iƒ`̀é`̀Ø`̀dG ¢`̀�`̀< Aƒ`̀°`̀}`̀ dG ô```̀eC’G Gò``̀g »`̀�`̀�`̀jh
 »àdG  á«ª«�©àdG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh  ��ÿG  ÍH
 �º«�©àdÉH  á°üàsŸG  ¢ùdÉéŸGh  IQG5ƒ`̀dG  É¡©°}J
 .™bGƒdG  ¢`̀VQCG  ¢�<  èFÉàædGh  äÉ°SQÉªŸG  Í`̀Hh
 äÉ°SÉ«°ùdGh  rÉ`̀ °`̀8 EÉ`̀ d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀dÉ`̀a
 º«�©àdG Qƒë  ¢�<  áØ�àº  �«°üH ócDƒJ áHƒàμŸG
 á«aô©ŸG  äGQó`̀�`̀dG  á«ªæJ  ¢�<h  ddÉ�dG  �ƒ`̀M
 .áaô©ŸG ™ªàéŸ  ó©J »àdG á«ª«�dGh á«<ÉªàL’Gh
 hàÑ. CG  ó�a  �á«�ª©dG  á°SQÉªŸG  iƒà°ùe  ¢�<  ÉeCG
 iód  ÉØ©°V  ôjô�àdG  Gò¡d  á«fGó«ŸG  á`̀°`̀SGQó`̀dG
 »àdG  �á«aô©ŸG  á°8ÉsHh   �äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ‘  A¢ûædG
 ¢V qƒ©J  µh  .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ¢û«©dG  É¡Ñ��àj
 øeh  .Qƒ°ü�dG  Gòg  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  Iô°SC’G
 äÉ«é«JGÎ°S’G  ò«ØæJ  á©HÉà§  �«ÑæàdG  dLh Éæg
 áëLÉædG  IQƒ�ÑdG  ¢�<  �ª©�d  á«æWƒdG  ��ÿGh

 .™bGƒdG  ¢VQCG  ¢�<  ��s�d
 á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf  ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæj  ’h 
 � DhÉ°ûà�d  kGQó°üe  iô``1 C’G  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  èFÉàfh
 ™bGƒdÉH  »<ƒ�d  kGõØ¹  ¿ƒμJ  ¿CG  déj  Ée  Qó�H
 ™°Vhh á`̀jó`̀÷G äGQGô`̀�`̀ dG  ø`̀e ó`̀jõ`̀ŸG 3É`̀s`̀JGh
 øe  ójõŸG  �«�ëàH  á�«ØμdG  �ª©dG  äÉ«é«JGÎ°SG

 .á«HÉéjE’G  èFÉàædG

 �-É«d %Gh  �ôëàdG  á«Ø«C

 ¿CG  øμÁ  ’  á«ªæàdGh  á`̀jô`̀²Gh  áaô©ŸG  ¿EG
 ájôëa  .iô```̀1 C’G  eÉ`̀«`̀Z  ‘  É¡æe  …CG  ô`̀gOõ`̀J
 øe á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀FQ ô`̀°`̀8É`̀æ`̀< �`̀j`̀ Ì`̀Ñ`̀©`̀à`̀dGh ô`̀μ`̀Ø`̀dG
 ‘  º¡°ùJ  »`̀à`̀dG  á«æ«μªàdG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  äÉ`̀fƒ`̀μ`̀e
 Gòg  ¢�<h  .á«ªæàdGh  ‘ô©ŸG  AGOC’É`̀ H  ¢Vƒ¡ædG
 ™ªà›  AÉæH  ƒëf  �É©ØdG  �ôëàdG  ¿EÉa  �¢SÉ°SC’G
 iô1 CG  ádhO  …CG  hCG –  äGQÉeE’G  ádhO  ‘ áaô©ŸG
 á.É.  ¶ EG  óæà°ùj  ¿CG  déj - á«Hô©dG  á��æŸG  ‘

 �©°†H ±GÆY’G ¿EG

 »ª«�©àdG �É�ædG

 áeAÓe �óYh

 ô°|©d �-ÉLôº
 Iƒ£ÿG ó©j áaô©ŸG

�MÓ°UE’ ¶hC’G

 ¿ƒμ- ¿CG »¨Ñæj ’

 á°SGQódG èFÉàf

 èFÉàfh á«fGó«ŸG

 iôNC’G äÉ°SGQódG

 �DhÉ°ûà�d kGQó°|e

 ¿CG Öéj Ée Qó�H

 »Yƒ�d kGyØ¹ ¿ƒμ-
 PÉs-Gh ™bGƒdÉH

 äGQGô�dG øe ójyŸG

 ™°9hh ájó±G

 �ª©dG äÉ«é«-GÆ°SG

 �«�ëàH á�«ØμdG

 èFÉàædG øe ójyŸG

á«HÉéjE’G
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 ôμØdG äÉjôM �É› ™«°SƒJ :»g á«°SÉ°SCG  õFÉcQ
 IQƒ.  ™e  �<ÉØdG  �°8GƒàdGh  rÉàØf’Gh  �ÌÑ©àdGh
 ¶ EG  �°}aCG  �μ°ûH  áHÉéà°S’Gh  �áfÉ�àdGh  áaô©ŸG
 ¼ C’G  èeÉfôH�  ™ªàéª�d  ájƒªæàdG  äÉ`̀LÉ`̀²G
 �%G  ó°TGQ  øH  óª¹  á°ù°SDƒeh  »FÉ¿ E’G  IóëàŸG

 .(2009  ��ƒàμe
 ¿CG  øμÁ  »`̀à`̀dG  á«Ø«μdG  ¶ EG  áÑ°ùædÉH  É``eCG
 ‘  �É©ØdG  �GôsfÉd  eÉÑ°ûdG  Íμ  É¡H  ºàj
 �ƒM  Qhóàa  äGQÉ``eE’G  á`̀dhO  ‘  áaô©ŸG  ™ªà›
 ‘ô©ŸG  ÍμªàdG  ƒg �hC’G  QƒëŸGh  .QhÉ¹  á.É.
 AÉæH  áaÉ�.  ô°ûæJ  á«ª«�©J  áÄ«H  ��1  �É1  øe
 ióe  º�©àdGh  ™«ªé�d  º«�©àdG  áaÉ�.h  áaô©ŸG
 �ƒ°üë�d  ájQhô°}dG  ¢æÑdG  ôaƒJ  áÄ«H  ‘  IÉ«²G
 ÊGóLƒdG  ÍμªàdG  ƒ¡a  ÊÉjdG  ÉeCG  .áaô©ŸG  ¢�<
 kÉª«�°S  kÉ«�FÉ<  kÉ1Éæe  ôaƒJ  áÄ«H  ��1  �É1  øe
 ôaƒJ  áÄ«H  �áf5Gƒàe  á«°üs°T  AÉæH  ¢�<  ó<É°ùj
 øjƒμàd  á`̀e5É`̀dG  á«°ùØædGh  á«ë°üdG  ájÉ<ôdG
 Qƒ`̀¹ ƒ`̀¡`̀a k`̀ dÉ`̀j`̀ dG É```̀eCG .¿õ``̀à``̀e º`̀«`̀�`̀°`̀S �`̀�`̀<
 �Î«  áÄ«H  ��1  �É1  øe  »©ªàéŸG  ÍμªàdG
 CGóÑe  ¢SôμJ  áÄ«H  �ó�à©ŸGh  …CGôdGh  ôμØdG  ájôM
 ¿CG  á�«�²Gh  .äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ�²G  ‘  IGhÉ°ùŸG
 óMCG  ‘  �ª©dG  �«sàf  ¿CG  ¿Éμ§  áHƒ©°üdG  øe
 �ª©dG »°}à�j ôeC’G ¿C’ ô1%’G ¿hO QhÉëŸG  òg
 Íμªà�d  áÑ°ùædÉHh  .�°ùØf  hbƒdG  ‘h kÉ©«ªL É¡«a
 áaô©ŸG  ƒg  �ôëàdG  äÉ���æe  �hCG  ¿EÉa  �‘ô©ŸG
 ‘  �Hƒ�°SCGh  º«�©àdG  �μ°ûH  á«<GƒdGh  á«�«�²G
 áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  º«�©àdÉa  .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›
 á`̀°`̀SQó`̀ŸGh  �°üØdG  ‘  º�©J  äÉ©ªà›  ��sj
 �ôμjG  h  Qƒ``̀ahO�  Íª�©ŸG  Í`̀ Hh  ò«eÉàdG  Í`̀H
 ¢8ôa  º�©àª�d  `«¡jh  �(2008  �ájõ«�½ E’ÉH
 ¢�<   ó<É°ùj  É`̀§  »`̀<É`̀ª`̀÷Gh  …Oô`̀Ø`̀dG  º�©àdG
 Iójó÷G  áaô©ŸG  ó«dƒJ  ¢�<  IQó`̀�`̀dG  eÉ°ùàcG
 IOÉ`̀ aE’Gh  º�©àdÉH  ºà¡j  º«�©J  ƒ`̀gh  .É¡Ø«XƒJh
 5GôMEGh  »°SGQódG  �«°üëàdÉH  �Éªàg’G  øe ÈcCG
 G3 EG ’EG Gòg lóëj ’h .äÉfÉëàe’G ‘ äÉLQódG
 AÉ°ü�à°S’Gh  këÑdG  »g  º�©àdG  á�«°Sh  hfÉc
 º�©àdG  Gòg  ¿ƒμj  ’h  .ôμØàdGh  äÉμ°ûŸG  �Mh
 ´ÉÑ°TEG  »`̀<Gô`̀J  á«ª«�©J  áÄ«H  Oƒ`̀Lƒ`̀H  ’EG  kÉ°}jCG
 Iô�f  �`̀«`̀dEG  ô`̀�`̀æ`̀Jh  áaô©ª�d  º�©àŸG  äÉ`̀LÉ`̀M
 Íª�©e  ÌaƒJ  ø<  kÉ°}a  �º�©àdG  ¢�<  QOÉ�dG
 k«M ø`̀e IQƒ`̀�`̀ e á`̀jô`̀°`̀ü`̀<  è`̀gÉ`̀æ`̀eh �AÉ``̀Ø``̀cCG
 º�©àŸG  ™°}J  ¢ùjQóJ  äÉ«é«JGÎ°SGh  �iƒàëŸG
 õcôJ  ádÉ©a  Ãƒ�J  d«dÉ°SCGh  �É¡eÉªàgG  IQDƒH  ‘
 �«°üëàdG  ó`̀°`̀8Q  ¢`̀ù`̀«`̀dh  º�©àdG  Í°ù«  ¢`̀�`̀<
 ájjóM äGõ`̀«`̀¡`̀©h  �`̀aGô`̀eh  ��`̀�`̀a  »`̀°`̀SGQó`̀dG
 º«�©àdG øe ´ƒædG Gòg ¿ƒμj ’h .ô°ü©�d áªFÉe

 É¡°û«©j  á«©ªà›  äGÈ`̀1  Oƒ`̀Lƒ`̀H  ’EG  º�©àdGh
 déjh  .É¡°û«©j  »àdG  äÉÄ«ÑdG  �`̀L  ‘  º�©àŸG
 áaÉ�.  ÉgôgƒLh  äGÈ`̀ÿG   òg  �Gƒ`̀b  ¿ƒμj  ¿CG
 á«Ñ°SÉëŸGh  á«aÉØ°ûdGh  á«WGô�ÁódGh  ájô²G
 »ª�©dG  eƒ`̀�`̀°`̀SC’G  ´É`̀Ñ`̀JGh  á`̀.Gó`̀²Gh  �á¡L  ø`̀e

 .á«fÉ.  á¡L  øe  ¿hÉ©àdGh  á«fÉ�©dGh
 A¢ûædG  Ió`̀<É`̀°`̀ù`̀e  äÉ`̀ «`̀ d %G  ø`̀e  ¿CG  �`̀°`̀T  ’h
 Íª�©e  ÌaƒJ  áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒdG  ¢�<
 º«�dGh  äGQÉ`̀¡`̀ŸGh  �QÉ©ŸG  øe  ¿ƒμ�àÁ  AÉØcCG
 .É¡cÉàe’  ºgó«H  ò``1 C’G  ¢�<  ºgó<É°ùj  É`̀e
 ��àÁ  µ  G3 EGh  .�`̀«`̀�`̀©`̀j  ’  A»`̀ °`̀ û`̀ dG  ó`̀bÉ`̀Ø`̀a
 ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒdG  eÉÑ°SCG  ádhódG  ‘  ¿ƒª�©ŸG
 ºgƒdG  øªa  ��`̀«`̀a  ÍªgÉ°ùe  Gƒ`̀fƒ`̀μ`̀jh  áaô©ŸG
 �©a  ø`̀e  º¡HÉW  ¿ƒæμª«°S  º`̀¡`̀fCÉ`̀H  OÉ`̀�`̀à`̀<’G
 ¢�<  QOÉ`̀b  º�©àe  áaô©ŸG  ™ªà›  º�©eh  .�`̀d3
 øe  »`̀JGò`̀dG  ó�ædGh  »�eCÉàdG  ÌμØàdG  á°SQÉ»
 ·ÉàdÉH  �`̀ª`̀©`̀dGh  �`̀JÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG  ¢ü«s°ûJ  �``̀LCG
 ¿ƒμ«d  ó©j  º�©e  �`̀ f EG  . Gƒà°ù§  AÉ`̀�`̀JQ’G  ¢�<
 �aQÉ©e  á«bÎH  ºà¡j  ��JÉ°SQÉ»  ‘  kGôμØàe
 ‘  �ª©dG  ¶ EG  �«Á  º�©e  �QGôªà°SÉH  �JGQÉ¡eh
 �°ùjQóJ  ‘  á«dGõ©f’G  ¶ EG  �«Á  ’h  �ª©dG  ¥ôa
 øëfh.(2005  �ájõ«�½ E’ÉH  �¢ùæ«μJGh�  ��ª<h
 ô�æ Oj  IójóL  áaÉ�.  AÉ°SQEG  ¶ EG  áLÉëH  �ƒ«dG
 ájƒªæJ  �MGô§  ôÁ  �`̀f CG  ¢�<  º�©ŸG  ¶ EG  É¡«a
 �©e  ôªà°ùJh  á©eÉ÷G  ‘   OGó< EÉH  CGóÑJ  IOó©àe
 øμªàdG  iƒà°ùe  ¶ EG  �°ü«d  á°SQóŸG  ‘  ��ª<  ‘
 kGQOÉbh  �dÉ›  ‘  kjóë�d  kÉÑcGƒe  ¿ƒμj  Éeóæ<
 ô°ü©dG  äGQƒ�J  eÉ©«à°S’  �HÉW  �«gCÉJ  ¢�<

 .�JÉ«°}à�e  ™e  �eÉ©àdGh
 ÌaƒJ  �ƒ`̀M  ÊGó`̀Lƒ`̀ dG  ÍμªàdG  Qƒëªàjh
 AÉæH  ¢�<  ó<É°ùj  º«�°S  »°SQóeh  …ô°SCG  uÉæe
 �Éæg ¿ƒμJ  ¿CG  déj ��«�<h .áf5Gƒàe á«°üs°T
 á«°üs°T  AÉæH  ‘  É¡à«ªgCGh  Iô°SC’G  QhóH  á«<ƒJ
 Iô`̀ °`̀ SC’G  É`̀æ`̀g  Iô`̀ °`̀ SC’É`̀ H  ó°ü�f  ’h  .É`̀¡`̀FÉ`̀æ`̀HCG
 Iô°SC’G  �H  �Iƒ`̀1 E’Gh  � C’Gh  e C’G  øe  IÌ¨°üdG
 déj Éªc .AÉHôbC’Gh OGóLC’G º°}J »àdG IóàªŸG
 »JGQÉeE’G  ™ªàéŸG  ‘ áeÉg  äÉ<ƒ°Vƒe  á°ûbÉæe
 ôμÑŸG êGhõdG É¡æeh �AÉæHC’G ¢�<  kÉÑ�°S ô. DƒJ  ób
 á«HôJ  ‘  QÉ¨°üdG  AÉ``̀ H %’G  IÈ`̀1  è°}f  �ó``̀<h
 äÉLhõdG  Oó©Jh  �¥É`̀�`̀dG  QÉ°ûàfGh  �º¡FÉæHCG
 äÉeOÉÿÉH  áfÉ©à°S’Gh  �AÉ`̀æ`̀HC’G  ¢�<   Ì. CÉJh
 �eÉ©àdG  ‘  äÉ`̀¡`̀eC’G  �¹  ø��ëj  ób  »JGƒ�dG
 �Éªàg’G déj Éªc .�ÉØWC’G  QƒeCG  øe Ìjc ™e
 q«ë°8h  . kÉ°}jCG  á°SQóŸG  ‘ ÊGóLƒdG  dfÉ÷ÉH
 á°ûbÉæe  ‘  º¡°ùj  É«<ÉªàLG  É«FÉ°ü1 CG  áª.  ¿CG
 �…ô°SC’G  ó©ÑdG  äG3  ò«eÉàdG  äÉμ°ûe  êÉ<h

 äÉ«d%G  �gCG øe

 A¢ûædG IóYÉ°ùe

 ¶EG êƒdƒdG ¢�Y
 áaô©ŸG ™ªà›

 Úª�©e Òaƒ-
 øe ¿ƒμ�àÁ AÉØCCG

 äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG

 �góYÉ°ùj Ée �«�dGh

 òNC’G ¢�Y
 �gò«eÓ- ó«H

É¡CÓàeE’
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 Í«FÉ°ü1 CG  Oƒ``̀Lh  »<óà°ùJ  á`̀LÉ`̀²G  ¿CG  ’EG
 ójó©dÉH  kAGóàbG  –  ¢SQGóŸG  ‘  kÉ°}jCG  Í«°ùØf
 ájƒfÉjdG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘  á°8ÉsHh  -  �hó``̀dG  ø`̀e
 á�gGôŸG  á�Mô§  äÉ«àØdGh  eÉÑ°ûdG  ôÁ  k«M
 QhO  ô°üà�j  ’h  .á«LGõŸGh  á«°ùØædG  äGÌ¨àdGh
 ¿ƒ�ª©j  �H  �äÉμ°ûŸG  �M  ¢�<  Í«FÉ°ü1 C’G
 eÉ`̀�`̀dG  á`̀�`̀.  IOÉ``̀ j5  ¢`̀�`̀<  kÉ`̀°`̀}`̀jCG  Íª�©ŸG  ™`̀e
 º¡à°ûbÉæeh  º�©àdG  ¢�<  ºgõØMh  º¡°ùØfCÉH

 .�Ñ�à°ùŸÉH  ºgôjƒæJh
 ��1  �É1  øe  ºà«a  »©ªàéŸG  ÍμªàdG  ÉeCG
 áÄ«H  �ó�à©ŸGh  …CGôdGh  ôμØdG  ájôM  �Î«  áÄ«H
 .äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ�²G  ‘  IGhÉ°ùŸG  CGóÑe  ¢SôμJ
 äÉ°SÉ«°S  �É`̀1  øe  »©ªàéŸG  ÍμªàdG  ¿ƒμjh
 áØ�àsŸG  �É`̀< E’G  �FÉ°Shh  É¡JÉ°ù°SDƒeh  ádhódG
 �ØμJ  »àdG  Í`̀fGƒ`̀�`̀dG  á`̀dhó`̀dG  hæ°S  ó`̀bh  .É¡«a
 IƒéØdG  �`̀�`̀�`̀Jh  ICGô```̀ ŸGh  �`̀Lô`̀dG  Í`̀ H  IGhÉ`̀ °`̀ù`̀ŸG
 »JGQÉeE’G  Qƒà°SódG  ¿CG  Éªc  ��ª©dG  ‘  Éª¡æ«H
 ¿CG  ’EG  �ICGô```̀ ŸGh  �`̀Lô`̀dG  Í`̀H  IGhÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  øª°}j
 øe  »`̀JCÉ`̀J  ICGô`̀ª`̀�`̀d  »©ªàéŸG  ÍμªàdG  äÉbƒ©e
 �G5 É`̀e …ò``̀ dG á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G äGOÉ``̀©``̀dG lhQƒ```̀e
 .� C’Gh  áLhõdÉH  �ÑJôj  kÉjó«��J  ICGôŸG  QhO  iôj
 ™ªàéŸG  ‘  ICGô`̀ŸG  QhóH  �Éªàg’G  ƒg  eƒ��ŸGh
 ÉgQÉÑà<ÉH  ��a  ¢ù«d  á�eÉμdG  ájÉæ©dG  É¡FÉjEGh
 áÄ°ûæJ  ‘  kÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  kÉ`̀μ`̀jô`̀°`̀Th  ™ªàéŸG  �°üf
 �QÉ©ŸG  øe  ��à  É¡fC’  �H  ��Ñ�à°ùŸG  �É«LCG
 �¢ù«dGõfƒZ�  á«°SGQódG  äGOÉ¡°ûdGh  äGQÉ¡ŸGh
 á«<ÉªàLG QGhOCÉH  �ƒ�J  ¿CG  É¡dƒsj  É»  �(2008

 .É¡àfÉμe  d°SÉæJ  IójóL  á«°SÉ«°Sh  ájOÉ°üàbGh
 »©ªàéŸG  Íμªà�d  ô```̀1%’G  �`̀°`̀û`̀dG  ø`̀ª`̀μ`̀jh
 ó�à©ŸGh  …CGô``̀dG  ø`̀<  ÌÑ©àdGh  ôμØdG  ájôM  ‘
 .óFÉ°ù�d  ôjÉ¨ŸG  ôμØdGh  ô``̀1%’G  …CGô``̀dG  �Ñ�Jh
 Qƒ©°ûdÉa  .ájô²G  Iõ«côH  �ÑJôJ  á��ædG   ògh
 �ƒ1  ¿hO  …CGô`̀dG  AGó`̀HEG  ¢�<  IQó�dGh  ájô²ÉH
 �É< E’G �ƒ�j ¿CG déjh .™ªàéŸG Oƒ°ùj ¿CG déj
 äGƒæ�dG �É1 øe áaô©ŸG ™ªà› AÉæH ‘  QhóH
 áeÉ©dG  áaÉ�jdG  ô°ûf  ‘  á°ü°üsàŸG  èeGÈdGh
 áfÉ�àdG  Ãó`̀�`̀Jh  d`̀gGƒ`̀ŸG  �É°ûàcGh  IAGô`̀�`̀ dGh
 ôªà°ùj  ¿CG  déj Éªc  .»ª�©dG  këÑdÉH  �Éªàg’Gh
 ™e  ¢ûjÉ©àdGh  qeÉ°ùàdG  áaÉ�.  õjõ©J  ‘  �É< E’G
 ¿ƒμj h .�dÉμ°TCG  �μH d°ü©àdG ø<  ó©ÑdGh ô1%’G
 ¢ûbÉæjh  Ió«M  �μH  ÉjÉ°}�dG  rô�j  kGôM  kÉeÉ< EG

 .á°ûbÉæŸG  �ëà°ùJ  »àdG  QƒeC’G
 ábÉW  ø`̀e  ¿ƒμàj  »`̀JGQÉ`̀eE’G  ™ªàéŸG  ¿EG
 äGQÉ```eE’G á``̀dhO ¢`̀�`̀<h �eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG ø`̀e á`̀eÉ`̀g
 ’CGh  �É¡«ªæJh  É¡HÉÑ°T  ábÉW  øe  ó«Øà°ùJ  ¿CG
 äÉ°üfE’Éa  .™ªàéŸG  AÉæH  ‘ ºgQhO øe ���J

 ‘  º¡cGô°TEGh  º¡JÉLÉM  á«Ñ�Jh  eÉÑ°ûdG  ¶ EG
 ’EG  .É¡H  ò1 C’G  déj  IQhô°V  á«ªæàdG  äÉ«�ª<
 �©°V  øe  ÊÉ©J  A’Dƒ`̀g  øe  IÌÑc  áÑ°ùf  ¿CG
 á«°ù«FôdG  äÉμ°ûŸG  øe  ƒgh  .º�©à�d  õaÉ²G
 .É¡d  �ƒ`̀�`̀²G  OÉ`̀é`̀jEGh  É¡à°ûbÉæe  déj  »àdG
 �ª©dG  ¢8ôa  äô`̀ah  ó`̀b  á`̀dhó`̀dG  hfÉc  G3 EÉ``a
 á°8ÉÿG  �FÉXƒdG  ‘  ÍWƒàdGh  á«eƒμ²G
 øcôj  ¿CG  �ƒ`̀Ñ`̀�`̀ŸG  Ì`̀Z  ø`̀e  ¿EÉ``̀a  �É¡HÉÑ°ûd
 º`̀�`̀©`̀dG  d``̀M  Ghó``�``Ø``jh  �```d3  ¶ EG  eÉ`̀Ñ`̀ °`̀û`̀ dG

 .º�©àdGh  áaô©ŸGh

�ôëàdG  äÉÑ�£àe  ÚeCÉ-

 �Gô`̀s`̀fÉ`̀d  �ô`̀ë`̀à`̀dG  á«Ø«μH  »`̀<ƒ`̀ dG  ó`̀©`̀H
  òg  É¡H  ºàJ  »àdG  äÉ«d %’Gh  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘
 Gòg  äÉÑ��àe  ÍeCÉàH  �Éªàg’G  déj  �Iƒ�ÿG
 êƒ`̀dh  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ™jô°ùàd  �`̀à`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh  �ô`̀ë`̀à`̀dG
 iô``̀1 C’G  ™ªàéŸG  äÉ`̀Ä`̀ah  »``̀JGQÉ``̀eE’G  eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG
 äÉfÉμeE’G  ôaƒJ  �X  »Øa  .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG
 ó`̀cCÉ`̀à`̀J  Ió``̀cDƒ``̀ŸG  á«°SÉ«°ùdG  á`̀Ñ`̀Zô`̀dGh  á``jOÉ``ŸG
 ¢üæJh �2021  äGQÉeE’G ájDhôH �Gõàd’G IQhô°V
 AÉæÑH  �É`̀ª`̀ à`̀g’G  ¢`̀�`̀<  k`̀ dÉ`̀j`̀ dG  É`̀gô`̀°`̀ü`̀æ`̀<  ‘
 äGAÉØc   Oƒ�J  ¿ôe  ´ƒæàe  ‘ô©e  OÉ°üàbG”
 É§  äGÈ`̀ÿG  �°}aCG   5õ`̀©`̀Jh  IôgÉe  á`̀«`̀JGQÉ`̀eEG

 .“äGQÉeEÉd  ióŸG  ó«©H  QÉgO5’G  øª°}j
 �«©ØJh  ò«ØæJ  ‘  ´Gô`̀°`̀SE’G  …Qhô°}dG  øeh
 2020-2010  º«�©à�d  á«é«JGÎ°S’G  á`̀�`̀ÿG
 »ª�©dG  �«°üëàdG  Í°ù«”  ¶ EG  �ó`̀¡`̀J  »`̀à`̀dG
 á«ªæJh  �áªFÉe  á«°SQóe  áÄ«H  áÄ«¡Jh  �ò«eÉà�d
 AGOCG  Í°ù«h  �ègÉæŸG  ôjƒ�Jh  �áæWGƒŸG  rhQ
 ó«MƒJh  �¢SQGóŸG  äÉLÉ«àMG  ÌaƒJh  �Íª�©ŸG
 äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G  …h3  è```̀eOh  �Ãƒ``�``à``dG  á`̀ª`̀�`̀ f CG
 º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀�`̀d á`̀ «`̀ dÉ`̀< IOƒ````̀L �`̀ «`̀�`̀«h �á``̀°``̀8É``̀ÿG
 AÉ`̀«`̀dhCG  ácQÉ°ûe  �«©ØJh  �¢`̀8É`̀ÿGh  »eƒμ²G
 ‘  á°ü°üsàe  áæWGƒe  äGQó`̀b  AÉæHh  �Qƒ``eC’G
 ‘  ™°SƒàdG  áeÉ¡dG  QƒeC’G  øeh  .“º«�©àdG  �É›
 ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áfÉ�Jh  äÉ¨�dG  ¢ùjQóJ
 eÉÑ°ûdG  Ió`̀<É`̀°`̀ù`̀Ÿ  äÉ`̀ ©`̀eÉ`̀÷Gh  ¢``̀SQGó``̀ŸG  ‘
 .ÊƒμdG  ™ªàéŸG  ¢�<  rÉàØf’Gh  �°8GƒàdG  ¢�<
 ‘  ácQÉ°ûŸG  ‘  ™°SƒàdG  …Qhô°}dG  øe  ¿CG  Éªc
 äÉ«©Lôe  áHÉj§  ¿ƒμJ  ¢àM  á«ŸÉ©dG  äÉÁƒ�àdG
 áfQÉ�e eÉ�dG  äGQób Qƒ�J ióe É¡«�<  ¢SÉ�j
 Gò`̀g ‘ É`̀æ`̀Jƒ`̀Ø`̀j  ’h .iô````̀1 C’G  �hó```̀dG  eÉ`̀�`̀H
 áeƒ�æe  �`̀ HQ  IQhô`̀°`̀V  ¢�<  ó«cCÉàdG  ¥É«°ùdG
 ájô°ûÑdG  á«ªæà�d  á�eÉ°ûdG  �Gó`̀gC’É`̀H  º«�©àdG
 .™ªàéŸGh ¿É°ùfE’ÉH AÉ�JQ’G �LCG  øe áeGóà°ùŸG

 ôªà°ùj ¿CG Öéj

 yjy©- ‘ �ÓYE’G

 qeÉ°ùàdG áaÉ�K

 ôN%’G ™e ¢ûjÉ©àdGh

 Ö°|©àdG øY ó©ÑdGh

 ¿ƒμjh ,�dÉμ°7CG �μH

 rô£j kGôM kÉeÓYEG

 Ió«M �μH ÉjÉ°†�dG

 »àdG QƒeC’G ¢ûbÉæjh

á°ûbÉæŸG �ëà°ù-

 ¶EG äÉ°|fE’G ¿EG

 á«Ñ�-h eÉÑ°ûdG

 �¡CGô°7EGh �¡-ÉLÉM

 á«ªæàdG äÉ«�ªY ‘

 òNC’G Öéj IQhô°9
É¡H
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 ¥ô�àdG  øe  óH  ’  áeÉg  GQƒ`̀eCG  áª.  ¿CG  Éªc
 ¢�<  �ÉØ²Gh  �ôëàdG  äÉÑ��àe  ÍeCÉàd  É¡«dEG
 º�©àdG  ¶ EG  ô�ædÉc  �áaô©ŸG  ™ªà›  áeGóà°SG
 IÉ«M eƒ`̀�`̀ °`̀SCG  É`̀ª`̀¡`̀fCG  ¢`̀�`̀<  á`̀aô`̀©`̀ŸÉ`̀H  Ohõ``̀à``̀dGh
 ¢àMh   ôaÉXCG  áeƒ©f  òæe  OôØdG  ™e  ¿Gôªà°ùj
 �É1  øe  �ƒ¡ØŸG  Gò`̀g  AÉ`̀°`̀SQEGh  ��JÉ«M  ájÉ¡f
 QÉÑμdG  º«�©Jh á°SQóŸG �Ñb Ée èeGôH ‘ ™°SƒàdG
 º�©àdG  õcGôeh áeÉ©dG  äÉÑàμŸG  AÉæH  ‘ ™°SƒàdGh
 áfÉμe  eÉÑ°ûdG  áÄØH  �Éªàg’G  �àëjh  .djQóàdGh
 ¢ù°SCÉªàj  ¿CG  ø`̀μ`̀Áh  �¥É«°ùdG  Gò`̀g  ‘  I5QÉ``̀H
 äÉÄ«¡dG  º`̀<Oh  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  �É`̀1  ø`̀e  È`̀cCG  �μ°ûH
 ºgÉjÉ°}b  ¢�<  �ƒ�J  »àdG  á«�gC’Gh  á«eƒμ²G
 º¡°ùØfCG  ø<  ÌÑ©à�d  º¡d  áMÉàŸG  ¢8ôØdG  5õ©Jh

 .º¡JÉMƒªWh  º¡�Ñ�à°ùeh  º¡JÉμ°ûeh
 áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbEG  ¢�<  äGõØëŸG  øeh
 ™«é°ûàd  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀c  �á`̀«`̀eƒ`̀b  äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀e  »æÑJ
 á«ªæàd  á©dÉ�ŸGh  IAGô�dG  ¢�<  QÉÑμdGh  QÉ¨°üdG
 �ó`̀<h �á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG º`̀¡`̀bÉ`̀a %G ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀Jh º`̀¡`̀cQGó`̀e
 á<É°TEGh  ;á«°SQóŸG  dàμdG  ‘  IAGô�dG  �Gõà1G
 �É1  ø`̀e  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘  »ª�©dG  këÑdG  áaÉ�.
 �º««�à�d  ¿ƒμªc  á«HÉ�dG  äÉ<hô°ûŸG  »æÑJ
 lƒëH”  ¢`̀�`̀<  Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  d`̀ jQó`̀ à`̀ H  �É``̀ª``̀à``̀g’Gh
 äÉμ°ûŸG  �`̀M  ¢�<  ºgó<É°ùJ  »`̀à`̀dG  “�ª©dG
 ;º`̀¡`̀HÉ`̀W º`̀�`̀©`̀Jh º`̀«`̀�`̀©`̀J ‘ Qƒ`̀°`̀ü`̀�`̀dG �````LhCGh
 Í`̀ Hƒ`̀gƒ`̀ ŸGh Í`̀<ó`̀ Ñ`̀ ŸG ™`̀«`̀é`̀°`̀û`̀J  ‘ ™`̀ °`̀ Sƒ`̀ à`̀ dGh
 �ô¹  ¿ƒ�μ°ûj  …ò`̀ dG  ÍjMÉÑdGh  øjõ«ªàŸGh
 ájôμØdG  øjOÉ«ŸG  ��àº  ‘  ôjƒ�àdGh  á«ªæàdG
 õFGƒL  ��1h  ™ªàéª�d  ájOÉ°üàb’Gh  á«aÉ�jdGh
 �…OÉ°üàb’G  �ÉéŸG  ‘  ÉeCG  .5É«àe’Gh  ôjó�àdG
 áaô©ŸG  ��f  ¢�<  õ«cÎdG  �ó`̀<  eƒ��ŸG  øªa

 IÉ«M  ‘  É¡Ø«XƒàH  �``d3  ¿Gô```̀bEG  �`̀ H  �ƒ`̀�`̀©`̀dGh
 Í°ùëàdGh  �™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG  ‘  É`̀¡`̀æ`̀«`̀Wƒ`̀Jh  Í`̀©`̀aÉ`̀«`̀dG

 .É¡d  ºFGódG
 áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒ§  �Éªàg’G …Qhô°}dG  øeh
 ò«ØæJh  ™`̀°`̀Vh  �`̀ jô`̀W  ø`̀<  Iô`̀ °`̀ SC’É`̀c  iô```̀1 C’G
 á«ªgCÉH  á`̀«`̀JGQÉ`̀eE’G  ô°SC’G  áaÉ�.  á«ªæàd  á�1
 �«gCÉJ  ‘  á°SQóŸG  Ió<É°ùe  ‘  ºgQhOh  º«�©àdG
 dfÉL  ¶ EG  �áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d  eÉ�dG
 ™ªàéŸG  ‘  �É< E’G  �FÉ°Sh  QhO  ôjƒ�Jh  õjõ©J
 �ª©J  �á`̀aOÉ`̀g  á`̀«`̀eÉ`̀< EG  á°SÉ«°S  IQƒ`̀�`̀H  �ó¡H
 á«ªæJh  º¡à«<ƒJh  ÌgÉª÷G  ¥É`̀a %G  ™«°SƒJ  ¢�<
 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�Mh  á«ªæàdG  ÉjÉ°}b  �ƒM  º¡cQGóe
 Oƒ¡÷G   ò`̀g  ��μjh  .á`̀aô`̀©`̀ŸGh  á«WGô�ÁódGh
 á«WGô�ÁódG �«ª©Jh ÌÑ©àdG ájôM º<O ï«°SôJ
 á«aÉ�jdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«<ÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG

 .™ªàéŸG  ‘
 �É`̀«`̀LCG  AÉ`̀æ`̀H  ƒ`̀ë`̀f  »`̀ HÉ`̀é`̀ jE’G �ô`̀ë`̀à`̀dG  ¿EG
 ™ªà›  ‘  �É©ØdG  ¢û«©�d  É`̀gOGó`̀< EGh  �Ñ�à°ùŸG
 äÉ°SQÉªŸG  ‘  ô�ædG  IOÉ``̀< EG  »°}à�j  áaô©ŸG
 á«HÉéjE’G  á¡LƒdG  É¡¡«LƒJh  É¡à©LGôeh  áªFÉ�dG
 �HÉb áaô©ŸG ™ªà› êƒdh ‘ ô1 CÉàdÉa .á�<ÉØdGh
 Éªc  �IôaGƒàe  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  ¿C’  �QGóà�d
 q°}JG  óbh  .IOƒLƒe áØ�àsŸG  ÍμªàdG  äÉÄ«H  ¿CG
 ¢�<  ó«cC’G  �õ©dG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  �É1  øe
 IOGQE’G  òg ¿CG Éªc .áeó�àe ádhO AÉæH á�°8Gƒe
 Ì`̀Zh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀M á`̀ª`̀s`̀°`̀V äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e É`̀¡`̀ª`̀<ó`̀J
 ó«cCÉàdG  iƒ°S  äGQÉ``̀eE’G  ¢ü�æj  ’h  .á«eƒμM
 �ª©dG ¶ EG  äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL �«LƒJh �ó¡dG ¢�<

 .áaô©ŸG  ™ªà› AÉæH   É©G  ‘
 

 êƒdh ‘ ôNCÉàdG ¿EG

 �HÉb áaô©ŸG ™ªà›

 IOGQE’G ¿C’ �QGóà�d
 ,IôaGƒàe á«°SÉ«°ùdG

 äÉÄ«H ¿CG ÉªC
 áØ�àsŸG ÚμªàdG

IOƒLƒe
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.2011 �á«Hô©dG äGAÉ°üME’G ™bƒe �»FÉ¿ E’G IóëàŸG ¼ C’G èeÉfôH

2011  �ÉÑ°T/ôjGÈa  14 ïjQÉàH http://www.arabstats.org/countryindicators.asp?cid=7

 .2011 QÉjCG/ƒjÉe http://www.worldbank.org �((�ÉμdG�‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe� ·hódG �æÑdG äÉfÉ«H Ió<Éb 

IóëàŸG äÉj’ƒ�d ájQÉéàdG äÉeÉ©dGh ´GÎ1’G äGAGôH dàμe
2011  QÉjCG/ƒjÉe  23 ïjQÉàH http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/cst~all.htm

2011  QÉjCG/ƒjÉe  18 ïjQÉàH  http://www.worldbank.org �((�ÉμdG�‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe�·hódG �æÑdG äÉfÉ«H Ió<Éb 

2011  QÉjCG/ƒjÉe  18 ïjQÉàH  http://www.worldbank.org �((�ÉμdG�‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe�·hódG �æÑdG äÉfÉ«H Ió<Éb 

 É¡æe á.É. �c �jÁ Gô°TDƒe ô°û< »æ.G äÉfÉ«H øe �«dódG d°ùëjh .·hódG �æÑdG Égó< CG »àdG (�ÉμdG� ‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe ø< QOÉ°üdG áaô©ŸG OÉ°üàbG �«dO 

 ÍH �«dódG áª«b ™�Jh .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ�©ŸG áfÉ�Jh �ájô°ûÑdG OQGƒŸGh º«�©àdGh � ´GóHE’Gh �»JÉ°ù°SDƒŸG �É�ædGh ájOÉ°üàb’G õaGƒ²G :»gh á©HQCG äGõμJôe øe GóMGh

 äGô°TDƒŸG º«b ¢VÉØsfG IQhô°}dÉH Ée ádhód �«dódG áª«b ¢VÉØsfG »æ©j ’h .�«dódG É¡d d°ùëj »àdG �hódG ™«ªéH áfQÉ�e »Ñ°ùædG ó�ÑdG ™bƒe ø< È©J »gh �10 h ôØ°8
.µÉ©dG �hO øª°V ™bƒŸG ‘ ádhó�d á°ùaÉæŸG iô1’G �hódG �Jó¡°T É» �bG d°ùæH äGô°TDƒŸG ��J º«b ´ÉØJQG ø< É©Éf ¿ƒμj ób É¿ EGh �«dódG É¡æe d°ùëj »àdG

2011 QÉjCG/ƒjÉe http://www.worldbank.org �((�ÉμdG� ‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe� ·hódG �æÑdG äÉfÉ«H Ió<Éb 

 :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ô�fG

.»HO �º��dG QGO .(º«�©àdG äÉjOÉ°üàbG�.1978  �´ƒ�ŸG Í°ùM -

 .Í©dG �á«fÉjdG á©Ñ�dG �rÉØdG áÑàμe .(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ º«�©àdGh á«HÎdG�.1996 �¿hô1%Gh ó«ª²G óÑ< rÉ°8 -

 .1991Í©dG �äGQÉeE’G áÑàμe .(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ º«�©àdG�.1991…hÉé< óªMCG Oƒª¹ -

 �(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ™ªà› ‘ á«HÎdG� .1988 ¿hô1%Gh ó«°TQ …ôsa -

2011  QG3%G/¢SQÉe  31 ïjQÉàH http://www.uaestatistics.gov.ae AÉ°üMEÉd »æWƒdG õcôŸG �2010 �°üàæe äGôjó�J 

2011  ¿GôjõM/ƒ«fƒj  12 ïjQÉàH www.moe.gov.ae º«�©àdGh á«HÎdG IQG5h ™bƒe 

.�ÉbQCGh �FÉ�M .2010 �IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL 

http://www.uaeu.ac.ae/about/history/facts~and~figures.shtml

http://www.hct.ac.ae/misc/aspx/hct~at~a~glance.aspx 2010 .É«�©dG á«æ�àdG äÉ«�c �ƒM áëŸ .2010 �É«�©dG á«æ�àdG äÉ«�c 

http://www.zu.ac.ae/catalog/documents/pdf/zuCatalog2009.pdf .2010-2009 ójG5 á©eÉL èeGôH .2010 �ójG5 á©eÉL 

É¡d ¢ü1ôŸG á°8ÉÿG á«ª«�©àdG äÉ°ù°SDƒŸG �»ÁOÉcC’G OÉªà<’G áæ÷ .2011  �·É©dG º«�©àdG IQG5h 

https://www.caa.ae/caaweb/DesktopModules/Institutions.aspx

AÉ°üMEÉd  ƒμ°ùfƒ«dG  ó¡©e äÉfÉ«H Ió<Éb

2011 �ÉÑ°T/ôjGÈa 15 ïjQÉàH http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.aspx?ReportId=143&IF~Language=eng

www.moe.gov.ae  .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ��«.ƒàdGh AÉ°üME’G .2008  �º«�©àdGh á«HÎdG IQG5h äÉ«FÉ°üMEG

2011  �ÉÑ°T/ôjGÈa  13 ïjQÉàH http://hdr.undp.org/en/statistics/data »FÉ¿ E’G IóëàŸG ¼ C’G èeÉfôH ™bƒe äÉfÉ«H Ió<Éb 

:2009 �è«�ÿG Iójô÷ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG 

http://www.alkhaleej.ae/portal/80d83bae-f6b0-4134-a264-dfddc3d10e55.aspx

(»JGQÉeEG ºgQO 3.67 =»μjôeC’G Q’hódG�
ADEC Conducts Standardised EMSA Testing� http://gsec.abudhabi.ae/Sites/GSEC  .2010 �º«�©à�d »ÑX ƒHCG ¢ù�› 

Navigation/EN/MediaCentre/government-news�did=149476.html

2011  QÉjCG/ƒjÉe  19 ïjQÉàH  http://www.uaestatistics.gov.ae .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G .AÉ°üMEÉd »æWƒdG õcôª�d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

2011  QÉjCG/ƒjÉe  23 ïjQÉàH http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Data.aspx/á«ØdCÉd á«FÉ¿’G �GógCÉd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

2011  QÉjCG/ƒjÉe  19 ïjQÉàH  http://hdrstats.undp.org »FÉ¿ E’G IóëàŸG ¼ C’G èeÉfôH äÉfÉ«H Ió<Éb

 rhGÎJh �ª©dG ¥ƒ°S �ÍμªàdG �á«HÉ½ E’G áë°üdG :QhÉ¹ 3 ¢�< �ÉLôdGh AÉ°ùædG ÍH äG5É½’G ‘ IGhÉ°ùŸG �ó< ¢ù«�j dcôe �«dO ƒg Í°ùæ÷G ÍH IGhÉ°ùŸG �ó< �«dO

IGhÉ°ùŸG �ó< �jÁ …òdG óMGhh á�eÉμdG IGhÉ°ùŸG �jÁ …òdG ôØ°8 ÍH �«dódG áª«b

2011  QÉjCG/ƒjÉe  23 ïjQÉàH  http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Data.aspx á«ØdCÉd á«FÉ¿’G �GógCÉd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

AÉ°üMEÉd »æWƒdG õcôŸGh  http://www. census. gov 

2011  QÉjCG/ƒjÉe  19 ïjQÉàH www.worldbank.org 2011 (�ÉμdG� ‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe� ·hódG �æÑdG äÉfÉ«H Ió<Éb 

2010 �É©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô�J �á«Hô©dG �hódG äGAÉ°üMG �»FÉ¿’G IóëàŸG ¼ C’G èeÉfôH 

2011  QÉjCG/ƒjÉe  19 ïjQÉàH  http://hdrstats.undp.org »FÉ¿ E’G IóëàŸG ¼ C’G èeÉfôH äÉfÉ«H Ió<Éb 

 .»ÑX ƒHCG áæjóe ‘ 2010 ôHƒàcCG 18h 17 »eƒjh »HO ‘ 2010 ôHƒàcCG 7h 6 »eƒj ‘ këÑdG áæ«< OGôaCG ¢�< á«fGó«ŸG rƒ°ùŸG hjôLCG

 .º«�©àdGh á«HÎdG IQG5h êÉ¡æŸ ôjÉ¨e »ª«�©J �É�æd ¿ƒ©°}sj øjòdG ò«eÉàdG ó©Ñà°SG

(ájõcôŸG á<õædG ¢ù«jÉ�e óMCG ƒgh� áæ«©dG äÉfÉ«H É¡dƒM õcôªàJ »àdG áª«�dG ø< È©j ¢SÉ«�e 

á«FÉ°üME’G äGQÉÑà1’G AGôLEG óæ< �ósà°ùj 

äÉfÉ«ÑdG hà°ûJ áLQO ø< È©j 

¢ûeGƒ¡dG

-1

-2

-3

-4

-5

-6

-7

-8

-9

-10

-11

-12

-13

-14

-15

-16

-17

-18

-19

-20

-21

-22

-23

-24

-25

-26

-27

-28

-29

-30

-31

-32

-33



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
328



á«©LôŸG ¥GQhC’Gh ™LGôŸG - äGQÉeE’G ádÉM
329

ä
GQ

Ée
E’

G  
ád

ÉM

á«©LôŸG  ¥GQhC’Gh  ™LGôŸG



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
330



á«©LôŸG ¥GQhC’Gh ™LGôŸG - äGQÉeE’G ádÉM
331

ä
GQ

Ée
E’

G  
ád

ÉM

á«Hô©dÉH  ™LGôŸG

   .2010/2009��É©dG  ¢FÉ°ùædG  OÉ`̀«’G
 á```̀dhO ‘ �É````̀Ø````̀WC’G ™```°```9h �``̀«``̀�``̀«  á````̀°````̀SGQO)

.»ÑX ƒHCG  .(IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 õjõ©dG  óÑ<h  …OÉª²G  ¿Éª«�°S  óªMCG
 á«°SÉ«°ùdG  äGÒ¨àŸG  ôKCG)  .2008  �rÉàØdG  óÑ<
 á«LƒdƒjójC’G ¢�Y á«YÉªàL’Gh ájOÉ°|àb’Gh

 IQGOE’G  .(»Hô©dG  eÉÑ°û�d  á«aÉ�ãdGh  ájôμØdG

 ¿ƒÄ°ûd  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG  �áÄ°TÉædG  õcGôŸ  áeÉ©dG
.IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  �Iô°SC’G

 .2010  �Í`̀°`̀ù`̀M  GQ’h  á`̀MÉ`̀Ø`̀J  ÊÉ```̀eCG
 ô Dƒe  .(�Ø£dG  �ƒ�°S  ¢�Y  äÉ«FÉ°†ØdG  ôKCG)

 �á«aÉ�jdG  äGÌ`̀. CÉ`̀à`̀dG  d¡e  ‘  »Hô©dG  �Ø�dG
 .ájQóæμ°S E’G

 �á«Hô©dG  �hó`̀dG  á©eÉLh  IóëàŸG  ¼ C’G
 ±GógC’G �ƒM kdÉãdG »Hô©dG ôjô�àdG).2010

 äÉ````̀eRC’G  QÉ`````̀K %Gh  ,2010  á`̀«`̀Ø`̀dCÓ`̀d  á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG

 IôgÉ�dG  .(É¡�«�«  ¢�Y  á«ŸÉ©dG  ájOÉ°|àb’G

.�Qƒjƒ«f  /

 á«aÉ�ãdG  yFGƒ±G).2007  �áØ«�1  �æe %G
 .(äGQÉ```̀eE’G á``̀dhO ‘ á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀ª`̀�`̀©`̀dGh

 .™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀Jh  eÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dGh  á`̀aÉ`̀�`̀j`̀dG  IQG5h
 äGQÉeE’G

 äÉª�æe  ™``bGh)  .2010  �--------
 á«Hô©dG  áμÑ°ûdG  .äGQÉ``̀eE’G  ‘  Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG

 äÉª�æe  á«�YÉa  äGô°7 Dƒe  ,á«�gC’G  äÉª�æª�d
 ájQƒ¡ªL  �IôgÉ�dG  .(»Hô©dG  Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG

 .á«Hô©dG  ô°üe

 ‘  »``̀FÉ``̀¿ E’G  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  ¼ C’G  è`̀eÉ`̀fô`̀H
 ôjô�-).2007  �OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  IQG5hh  »ÑX  ƒ``HCG
 äGQÉ``eE’G  á`̀dhó`̀d  á«ØdCÓd  ájƒªæàdG  ±Gó``̀gC’G

.»ÑX  ƒHCG  .(IóëàŸG  á«Hô©dG

 �»``̀ FÉ``̀¿ E’G  Ió``ë``à``ŸG  ¼ C’G  è``eÉ``fô``H
 ‘ á`̀CQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  �hó```̀dG  è`̀FÉ`̀à`̀f)  .2007

 AGOC’G  äÉjƒà°ùe  äÉ¡Lƒàd  á«dhódG  á°SGQódG

 �ƒædG  .(TIMSS 2007  �ƒ�©dGh  äÉ«°9ÉjôdG  ‘

.¿Éª<  �¿É< E’Gh  ájÉ<ó�d  á«dhódG

 á°ù°SDƒeh »FÉ¿ E’G IóëàŸG ¼ C’G èeÉfôH
 ôjô�-).2009  ��ƒ`̀à`̀μ`̀e  �%G  ó`̀°`̀TGQ  ø`̀H  óª¹
 �`̀°`̀UGƒ`̀-  ƒ`̀ë`̀f  :2009  �É`̀©`̀�`̀d  »`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG

.»HO  �ô°ûæ�d  ôjô¨dG  QGO.(èàæe  ‘ô©e

 á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  ‘)  .1999  �QÉ``̀ª``̀<  ó`̀ eÉ`̀M
 ,á`̀jQÉ`̀«`̀©`̀e  á``̀jDhQ  :�Ñ�à°ùŸG  �`̀«`̀�`̀©`̀-h  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG

 QGó`̀dG  áÑàμe  .(áaÉ�ãdGh  á`̀«`̀HÆ`̀dG  ‘  äÉ`̀°`̀SGQO

 .¶hC’G  á©Ñ�dG  �eÉàμ�d  á«Hô©dG

 á`̀°`̀SGQO)  .2008  �áØ«�ÿG  ôØ©L  ø°ùM
 á¨�dG  ÖàC  ‘  á«bÓNC’G  ÚeÉ°†ª�d  á«�«�«
 .(IóëàŸG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  äGQÉ```̀eE’G  á`̀dhó`̀H  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG

 .IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO

 .1971  �IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO
 .(IóëàŸG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  äGQÉ````̀eE’G  á``̀dhO  Qƒ`̀à`̀°`̀SO)

http://www.uaecabinet.ae/Arabic/UAE-

Government/Pages/ConstitutionOfUAE.

aspx

.2007  �Qƒ°8ô°8  �eÉc  ¢°Sƒe  ¥QÉ`̀W
 äGQÉ`````̀eE’G  á````̀dhO  ‘  á``̀«``̀°``̀SQó``̀ŸG  è``̀gÉ``̀æ``̀ŸG  QhO)

 ÒμØàdG  äGQÉ``¡``e  á`̀«`̀ª`̀æ`̀-  ‘  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG

 ¢ùjƒ©dG  Iõ`̀FÉ`̀L  .(ò`̀«`̀eÓ`̀à`̀dG  ió``̀d  »``̀YGó``̀HE’G

 äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dG �»`̀ª`̀�`̀©`̀dG QÉ``μ``à``H’Gh äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ �`̀ d
 ��ƒ�©dGh  áaÉ�jdG  Ihóf  (14�  IQhó`̀dG  �ájƒHÎdG

 .IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  �»HO

 .1996  �áØ«�1  �`̀ æ`̀e %Gh  Dƒ`̀ dDƒ`̀ d  ÑG  óÑ<
 äÉ¡Lƒ-h  Ò¨àdG  µÉ`̀©`̀e  á«é«�ÿG  Iô`̀°`̀SC’G)

 .IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  .(�Ñ�à°ùŸG

 �FGóÑdGh  �«�dG)  .2009  �ó«°TôdG  »�<
 .(�hDƒ°ùŸG »eÓYE’G AÉ°†ØdG �«Yó- ‘ ÉgQhOh

.ájô��dG  ¥ô°ûdG  áØ«ë°8

 QƒCòdG)  .2010  �…ójƒ°ùdG  óë«e  »�<
 .(êGhy```�```d çÉ``````̀fE’Gh Gô`̀μ`̀ Ñ`̀e �`̀ª`̀©`̀�`̀d ¿ƒ`̀¡`̀é`̀à`̀j

2010  ƒjÉe 5  ïjQÉàH  ��ƒ«dG  äGQÉeE’G  áØ«ë°8

 ôjô�-) .2008 �º«�©à�d »ÑX ƒHCG ¢ù�›
 �»ÑX  ƒ`̀HCG  .(�«�©à�d  »`̀Ñ`̀;  ƒ``̀HCG  ¢`̀ù`̀�`̀›  �ƒ``M

 .IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO
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 á£ÿG) .2009  �º«�©à�d »ÑX ƒHCG ¢ù�›
 »Ñ;  ƒ```̀HCG  ¢`̀ù`̀�`̀é`̀Ÿ á`̀jô`̀°`̀û`̀©`̀dG á`̀«`̀é`̀«`̀-GÆ`̀ °`̀SE’G

 á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G  á`̀ dhO  �»ÑX  ƒ`̀HCG  .(�«�©à�d
 .IóëàŸG

 .2008  �·É`̀ ©`̀ dG  eÉ`̀gƒ`̀dG  óÑ<  óª¹
 .2008 ƒ«dƒj 16 Oó< .(IQƒãdG áØ«ë°U ‘ �É�e)

 .CG2009  �AÉ`̀°`̀ü`̀MEÉ`̀d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  õ`̀cô`̀ŸG
 á`̀jOÉ`̀°`̀|`̀à`̀b’G OÉ``̀©``̀HCÓ``̀d »`̀�`̀«`̀�`̀ë`̀à`̀dG ô`̀jô`̀�`̀ à`̀dG)

 äGQÉ```̀ eE’G á``̀ dhO �»`̀Ñ`̀X ƒ``̀ HCG .(á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh

.IóëàŸG  á«Hô©dG

 iƒ`̀�`̀dG  q°ùe).e2009  �--------
 á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G  á`̀ dhO  �»ÑX  ƒ`̀HCG  .(á�eÉ©dG

.IóëàŸG
http://www.rand.org/pubs/mono-

graphs/2008/RAND_MG786.pdf

 á`̀°`̀SGQO)  .1983  �eGô`̀°`̀T  ¥OÉ°8  »LÉf
 äGQÉ`̀eE’G  á`̀dhO  �Í©dG  .(�μ²Gh  á°SÉ«°ùdG  ‘

 .IóëàŸG  á«Hô©dG

 â``̀HÉ``̀ã``̀dG)  .1998  �»`̀ª`̀ °`̀ SÉ`̀�`̀ dG  ó`̀ æ`̀g
 á«©ªL  .(á`̀«`̀-GQÉ`̀eE’G  ICGô``̀ŸG  áaÉ�K  ‘  Ò¨àŸGh

.ábQÉ°ûdG  �Í«<ÉªàL’G

.2010  �ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh  áaô©ŸG  áÄ«g
 ¢SQGóŸG  ¢�Y áHÉbôdG  ÖàμŸ  …ƒæ°ùdG  ôjô�àdG)

  .»HO  .(»HóH

 �hC’G  ôjô�àdG)  .2011  �--------
 ádƒØ£dG  á�Môe  ‘  á`̀«`̀HÆ`̀dGh  á`̀jÉ`̀Yô`̀dG  �ƒ`̀M

.»HO  .(IôμÑŸG

 á`̀�`̀«`̀Kh)  .1995  �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG  IQG5h
 .»HO  .(�«�©àdGh  á«HÆdG  IQGRh  ,á«ª«�©àdG  á°SÉ«°ùdG

 ‘ �«�©àdG ájDhQ)  .2004  �--------
 .»HO  .(,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO

 �ƒ`̀M  ô`̀jô`̀�`̀-)  .CG  2008  �--------
 .»HO  .(á«LPƒªædG  ¢SQGóŸG

 �ƒM  ôjô�-)  .e  2008  �--------

.»HO  .(ó¨dG  ¢SQGóe

 �ƒM  ôjô�-)  .ä  2008  �--------
.»HO  .(áCGô°ûdG  ¢SQGóe

.2009/2008  �º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h
 á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  .(»°SQóŸG  AÉ`̀°`̀|`̀ME’G)

.IóëàŸG

 á£ÿG).CG2009 �º«�©àdGh á«HÎdG IQG5h
 äGQÉ```̀ eE’G á``̀ dhO .(�`̀«`̀�`̀©`̀à`̀�`̀d á``«``é``«``-GÆ``°``SE’G

.IóëàŸG  á«Hô©dG

.e2009  �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀ HÎ`̀dG  IQG5h
 lƒëÑdG  IQGOEG  .(ájƒHô-  á«FÉ°|MEG  äGô`̀°`̀û`̀f)

 á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G  á`̀dhO  �á«°ù°SDƒŸGh  ájƒHÎdG
.IóëàŸG

.CG2010  �º`̀«`̀�`̀ ©`̀ à`̀ dGh  á`̀ «`̀ HÎ`̀ dG  IQG5h
 á``̀dhO �»```̀HO .(äÉ`````̀¡`````̀eC’Gh AÉ``````̀H %’G ¢``̀ù``̀dÉ``̀›)

.IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

.e2010  �º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀ HÎ`̀dG  IQG5h
 á`̀dhO  .(�`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀HÆ`̀ dG  IQGRh  á`̀«`̀fGy`̀«`̀e)

.IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 .2010  �á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  ¿ƒ`̀Ä`̀°`̀û`̀dG  IQG5h
 .(äGQÉeE’G  ádhóH  �É©dG  ™ØædG  äÉ«©ªL  ™bGh)

 äGQÉ```eE’G  á``̀dhO  �á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  ¿ƒ`̀Ä`̀°`̀û`̀dG  IQG5h
 .IóëàŸG  á«Hô©dG

 á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀e)  .2004  �ø`̀°`̀ù`̀²G  �`̀°`̀Sƒ`̀j
 ‘ á``̀jƒ``̀fÉ``̀ã``̀dG á``̀�``̀Mô``̀ŸG ò``̀«``̀eÓ``̀- ió```̀d �``̀«``̀�``̀dG

 ádhO  .(�ƒ�©dGh  áaÉ�ãdG  Ihó`̀f  ,äGQÉ``eE’G  á`̀dhO

 .IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G
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äGQÉeE’G  �ªY á°7Qh  ‘ ÚCQÉ°ûŸG  AÉª°SCÉH  áªFÉb  :1  �ë�e

 É«  G ÉÑe É«  «°ûdG °

 ©dG ÑdG  É©dG « © dG 

É« ©dG á« dG äÉ«   «

 eÉ dG ó«  É©e

« © dG  á«H dG 

»<É�ØdG áØ«�1 áª«�M Ió«°ùdG »°ù«Ñ�dG �eCG IQƒàμdG 
ó«©°S ô�e �«°S I5ƒe I3Éà°SC’G …QóH óª¹ áj5ƒa IQƒàcódG 

…OÉª²G óªMCG óª¹ 3Éà°SC’G »°ù«Ñ�dG �«°S Ãôe Ió«°ùdG 

¥Éë°SEG á°ûFÉ< Ió«°ùdG ô<É°ûdG É¡e Ió«°ùdG 

  »<hQõŸG ó°TGQ ô�e áÁôc IQƒàcódG �«�1 áæ«eCG Ió«°ùdG 

 ¿Gƒ�< áªWÉa IQƒàcódG »�Ø¨dG ¿ÉØ�1 ó°TGQ I5ƒe Ió«°ùdG 

…ójƒ°ùdG ÉØ�°ùdG ó«ªM ¢ù«ª1 ¿ÉÁEG Ió«°ùdG  ‹Éª÷G AÉª°SCG Ió«°ùdG 

Iõ«ŸG µÉ°S óª¹ ™jÉ°T Ihôe Ió«°ùdG  …ôØ©÷G …OÉæg IQƒàcódG 

 »ë°ûdG º«gGôHG ó¡a ó«°ùdG Oƒª¹ ¢SÉÑ< »�< ó«°ùdG 

»�Ø¨dG ¿ÉØ�1 ó°TGQ á°ûFÉ< Ió«°ùdG   eGô°T �°Sƒj QƒàcódG 

É�°ùdG óª¹ QƒàcódG óª¹ ¢ù«ª1 ó«°ùdG 

  ¿Gó«¡dG �°Sƒj ÑG óÑ< ó«°ùdG »bh5ôŸG �æ«eCG IQƒàcódG 

óª¹ ÑG óÑ< ¢æe Ió«°ùdG »eƒMôdG �eÉ°S IQƒàcódG 

…OÉª²G ¿Éª�°S óª¹ QƒàcódG   »<ÉaôdG áÑ«½ Ió«°ùdG 

…ódÉÿG Oƒª¹ AÉª°S Ió«°ùdG  »Ñ©μdG ó«©°S »�< QƒàcódG 

eÌM ÍeCG ¿ÉæM IQƒàcódG »HÉ<õdG �É°ùdG óÑ< QƒàcódG 

�Gh rÉª°S Ió«°ùdG »°ùeÉ°ûdG ÑGóÑ< QƒàcódG 

�ƒH êÉμfÉH ó«°ùdG  äGó«Ñ< ÃQ Ió«°ùdG 

øjO ¿Éª«�°S ó«°ùdG »ÑàμdG �É°ùàHG IQƒàcódG

‹hóÑ©dG óª¹ ádƒ1 Ió«°ùdG Qó«M øH ¢°ù«< 3Éà°SC’G 

»°ùeÉ°ûdG �«°S �°ûFÉ< IQƒàcódG   …Ì¡ŸG óª¹ óªMCG á°Tƒ< IQƒàcódG 
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ájy«�‚E’ÉH  ™LGôŸG

äGQÉeE’G  ¿É«Ñà°SG  èFÉàf  :3  �ë�ŸG

(%) á«ª«�©àdG èeGÄdGh ègÉæŸG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :1-2� �hóL

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée ÉG CG ’ G CG ’

GóHCG

�Ñ�à°ùŸG äÉjó« á¡HÉéŸ ò«eÉàdG á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ` q«¡J -CG25.851.515.96.8

ájQhô°}dG äGQÉ¡ŸG eÉ°ùàcG ¢�< á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ó<É°ùJ -e2855.314.42.3

á«LQÉÿG á°ùaÉæŸG ¢�< IQOÉb äGAÉØc OGó<EG ¢�< á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ó<É°ùJ -ê25.446.926.21.5

…QÉ°}²G �ƒ�°ùdGh áæWGƒŸG º«b ï«°SôJ ‘ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ºgÉ°ùJ -O34.648.513.13.8

á«eƒ«dG IÉ«²G äÉμ°ûe ™e �eÉ©à�d ò«eÉàdG á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG `«¡J - 23.843.826.26.2

á«<ÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG OÉ©HC’G »<Gôj ÉæjƒμJ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ôaƒJ -h22.946.625.25.3

»æ�àdGh »ª�©dG Qƒ�à�d ÉÑcGƒe ÉæjƒμJ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ôaƒJ -52853.815.23

(%) á«dÉàdG á«ª«�©àdG á£°ûfC’Gh �FGô£dG á°SQÉ» ióe: 2-2 �  �hóL 

  
° G

 CG 
° G

 ©H 
° GÉ ° ÉeCG ’

á«ªq�©J/á«ª«�©J á�°ûfCG ‘ ò«eÉàdG ™e ácQÉ°ûŸG -CG22.640.134.32.9

äÉμ°ûŸG q�M ¢�< ò«eÉàdG djQóJ -e18.247.432.22.2

ájô�ædG º«gÉØŸG rô°T -ê65.424.38.81.5

IQƒÑ°ùdG ¢�< ¢SQ qódG áHÉàc -O53.320.416.110.2

¢SQ qódG º«gÉØe �ƒM ò«eÉàdG ™e ¢TÉ�ædG - 65.223.910.20.7

á«°SGQódG º«gÉØŸÉH ��©àJ ò«eÉàdG 5É½EG øe ¢Vhô< á°ûbÉæe -h12.328.351.48

(äÉfÉëàeG �äGQÉÑà1G� ò«eÉàdG �«°ü« º««�J -527.93932.40.7

á«�ª</á«ª�< eQÉ© 5É½EG ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùe -r11.316.542.929.3

IÌ¨°U äÉ<ƒª› øª°V ò«eÉàdG �ª< º«�æJ -�14.724.342.618.4

á«eƒ«dG IÉ«²G äÉÑ��à§ á«ª«�©àdG IOÉŸG �HQ -…50399.51.5

ÍÑZÉ°ûŸG ´OQh �°üØdG Ahóg ¢�< �ÉØ²G -�7915.24.41.4
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 (%) ájƒHÆdG ¢S qQóŸG äÉgÉ©G :3-2 � �hóL

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée ÉG CG ’ G CG ’

GóHCG

á°SGQódG ‘ rÉéæ�d ò«eÉàdG iód �Ø²G áμ�e ájƒ�J ¢�< õ«cÎdG »¨Ñæj -CG40.448.510.40.7

AÉ qØcCG Í°S qQóe …ójCG ÍH Gƒ©°Vh G3EG rÉéædGh ºq�©à�d ¿ƒ�HÉb ò«eÉàdG q�c -e44.835.120.10

 øeõdG ‘h �μ°ûdÉH º¡æe eƒ��ŸG 5É½EG ¢�< ¿hQó�j øjòdG ºg ¿ƒëLÉædG ¿ƒ°S qQóŸG -ê
 º¡JÉ°ü q°üsàH ¢UÉÿG êÉ¡æŸG ‘ øjO qóëŸG

59.828.86.94.5

 ájƒHÎdG áeƒ�æŸÉH qô°}j ójóéàdG hCG IQOÉÑª�d Í°S qQóŸG �ÉeCG �ÉéŸG q°ùa -O21.11539.824.1

 Gƒæ�àj ¿CG »Øμj �H ájƒHÎdG �FGô�dG ��às§ ÍaQÉ< ¿ƒ°S qQóŸG ¿ƒμj ¿CG ÉHƒ��e ¢ù«d - 
É¡æe IóMGh

11.330.846.611.3

äÉfÉëàe’Gh ¢UƒëØdG �«jμJ »g º�©àdGh õ«cÎ�d ò«eÉàdG ™aód á�«°Sh ø°ùMCG -h19.432.1417.5

 ¿hO� »<ƒf º««�J �É�f OÉªà<G »g ºq�©àdG ¢�< ò«eÉàdG IQób Í°ùëàd á�«°Sh ø°ùMCG -5
º¡JÉjƒà°ùŸ (äÉLQO OÉæ°SEG

16.644.732.66.1

Í°S qQóŸG äÉÑLGh øe AõL ò«eÉàdG QƒeCG AÉ«dhCG ™e �«°ùæàdGh QhÉ°ûàdG -r26.952.217.23.7

ºgOhOôe �©°}Jh Í°S qQóŸG �gôJ …ƒHÎdG rÉ°UE’G äÉ«�ª< -�35.340.620.33.8

º¡JÉ°ü q°üsJ ‘ AGÈ1 Gƒfƒμj ¿CG »Øμj º¡àª¡e ‘ ¿ƒ°S qQóŸG qéæ«d -…25.434.333.66.7

áaô©ŸGh º�©dG dM Í©aÉ«dG ‘ Gƒ°Sô¨j ¿CG Í°S qQóŸG áª¡e -�67.228.43.70.7

º¡JÉ°ü q°üsàH á��©ŸG äÉeƒ�©ŸG �«�ÑJ ¢�< º¡JQób ÍëLÉædG Í°S qQóª�d áª°S ºgCG -�52.236.69.71.5

 Gƒ©«�à°ùj ¢àM iô1C’G OGƒŸG ¢üFÉ°ü1 ¢�< Í©� q�e Gƒfƒμj ¿CG øe Í°S qQóª�d qóH ’ -�
ºg qOGƒe ¢ùjQóJ

39.646.312.61.5
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(%) á«dÉàdG á«Áƒ�àdG äÉ°SQÉªŸG á«ªgCG ióe :4-2 � �hóL

 á« CG ’
É d

 á« CG
á «©°

 á« CG
á ° e

 á« CG
Ñ

(d q«¨àdG �ó<� á°SQóŸG ‘ Qƒ°}²G ¢�< áÑXGƒŸG -CG2.22.912.382.6

á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG ‘ �hòÑŸG ó¡÷G ºéM -e2.91.529.266.4

èFÉàædG ‘ Oô q�ŸG ø q°ùëàdG -ê1.53.725.269.6

 �LQÉ1h �°üØdG �1GO �ƒ� q°ùdG ø°ùM -O3311.882.2

�°üØdG ‘ ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸG - 2.21.521.874.5

QÉμàH’Gh ´GóHE’G ¢�< IQó�ŸG -h2.26.641.649.6

�DhÉ°ùàdGh ÌμØàdG ¢�< IQó�dG -50.75.133.261

äGQOÉÑŸG 3És qJG -r1.510.938.748.9

¿Éëàe’G ábQh ¢�< áë«ë°üdG áHÉLE’G -�1.52.924.171.5

 (%) áfÉ�àdG �Gósà°SG ¢�Y ¢SqQóŸG IQób :5-2 � �hóL

á «©°  óá ° e óá °  óáeó e ó

2.215.455.926.5

 (%) "á«ª«�©- ¢9Gô=C’ É¡eGósà°SG �àj �g

©’

68.431.6

(%) á«LƒdƒæμàdG �FÉ°Sƒ�d ¢SqQóŸG �Éª©à°SG ¢9Gô=CG :6-2� �hóL

©’

áq«ª«�©J äÉq«©°Vh ø< këÑdG88.911.1

¢SQ qódG Ì°}«80.419.6

á�°ûfC’Gh øjQÉªqàdG QÉ«à1G8317

øjô1%G AÉe5 ™e QhÉ°ûàdG58.741.3

ò«eÉàdG ™e �°UGƒqàdG72.927.1
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(%)á«dÉàdG á£°ûfCÓd kÉ«YƒÑ°SCG á°| q°|sŸG âbƒdG :7-2 � �hóL

°  ’ e CG
á É°

 e
 á É°

 G
Ú É°

 3 e
 4 G
äÉ É°

e CG
 5 

äÉ É°
¢SQó�d OGó<E’Gh �«�s qàdG -CG5.125.442.718.18.7

eÉ�dG �Éª<CG q«ë°üJ -e5.118.834.822.518.8

áqjQGOEG äÉ<ÉªàLG Qƒ°}M -ê9.439.938.48.73.6

QƒeC’G AÉ«dhCG ™e äGAÉ�d -O18.75320.861.5

(...º<O ¢ShQO hCG MOGƒf QÉWEG ‘� eÉ�dG ™e �Éª<CG - 41.932.416.26.62.9

 (...á°üàº äÉ› á©dÉ�e �äGô°VÉ¹ á©HÉàe� »æ¡ŸG AGOC’ÉH AÉ�JQÉd á�°ûfCG -h17.933.632.88.27.5

 (...º««�J ‘ ácQÉ°ûŸG �èeGôH ™°Vh �dàc �«dCÉJ� …ƒHôJ êÉàfEG ‘ ácQÉ°ûŸG -550.424.412.65.27.4

(%) �yæŸG ‘ ¢SQóª�d IôaƒàŸG á«ª«�©àdG �FÉ°SƒdG :8-2� �hóL

©’

eƒ°SÉM -CG95.64.4

hfÎfE’G ‘ �GÎ°TG -e67.432.6

á«ª�< á<ƒ°Sƒe -ê46.253.8

 ájƒHôJ á�› ‘ �GÎ°TG -O12.287.8

ºé©e hCG ¢SƒeÉb - 81.518.5

áÑàμe -h74.825.2
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 (%) á«dÉàdG äGQó�dG eÉ°ùàCG øe ò«eÓàdG Úμ ¢�Y Ú°SQóŸG äGQób �««�- :9-2� �hóL 

 ó
 ó

 ó
 á ° e

 ó
Ñ CG ’

á< qƒæàŸG äÉeƒ�©ŸG �«�« -CG14.357.625.82.3

 …ó�ædG ÌμØàdG -e15.259.822.72.3

 äGQOÉÑe 3És qJG -ê19.750.8281.5

 lƒëH 5É½EG -O21.346.627.54.6

äÉμ°ûe q�M - 19.144.234.42.3

áØ�àº äÉ«©°Vh ‘ É¡ª�©àj »àdG �QÉ©ŸG �Gósà°SG -h15.94734.82.3

 á«ª�©dG IOÉŸG ÍfGƒbh ó<Gƒ�dG �ØM -56.844.746.22.3

á��à°ùe IQƒ°üH �ª©dG -r16.942.338.52.3

¢ShQódG �ØM -�4.544.749.31.5

IÉ«²G ióe ºq�©àdG -…26.738.826.67.9

»<Éª÷G �ª©dG -�15.344.338.91.5

�Ñ�à°ùª�d �«�sàdG -�22.741.729.56.1

 (%) á«dÉàdG á«ª«�©àdG äÉ°SQÉªŸG á«ªgCG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :10-2� �hóL

 
 á °

 á °
 Ée É

á °
 Gó

 ’
 CG

á< qƒæàŸG äÉeƒ�©ŸG �«�« ¢�< ò«eÉàdG djQóJ223.773.31

 …ó�ædG ÌμØàdG ¢�< ò«eÉàdG djQóJ 518.875.21

äGQOÉÑe 3És qJGh á��à°ùe IQƒ°üH �ª©�d ò«eÉàdG ™aO -ê2.926.569.61

 lƒëH 5É½EG ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùe -O333.663.40

äÉμ°ûe q�M ¢�< ò«eÉàdG djQóJ - 115.783.30

á«ª�©dG IOÉŸG ÍfGƒbh ó<Gƒ�dG �ØM ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùe -h4.939.254.91

º�©ŸG ™e �<ÉØàdG ¢�< ò«eÉàdG ™«é°ûJ -517.891.20

Ég5É½EÉH ¿ƒØq�μj »àdG á�°ûfC’G �c ‘ Iƒ�sH Iƒ�1 ò«eÉàdG á�aGôe -r1753300

»JGòdG Ãƒ�àdG äÉ°SQÉ» ¢�< ò«eÉàdG ójƒ©J -�130.468.60

»<Éª÷G �ª©dG ¢�< ò«eÉàdG ójƒ©J -…121.877.20

á«<ÉªàL’G º«�dGh aOÉÑŸG ò«eÉàdG Í��J -�5.923.570.60

¢ShQódG �ØëH ò«eÉàdG �GõdEG -�29.44920.61
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(%) Ú°SQóª�d � qó�ŸG �YódG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :11-2� �hóL

É GÉ É« CGG ÉGóHCG

ò«eÉàdG dfÉL øe Í°S qQóª�d ôªà°ùe º««�J �É�f á°SQóŸG ‘ óLƒj -524.134.621.120.2

IQGOE’G dfÉL øe Í°S qQóª�d ôªà°ùe º««�J �É�f á°SQóŸG ‘ óLƒj -r62.925.88.33

º¡d Iôªà°ùe äGQhO º«�æJ �jôW ø< º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób á«ªæJ ¢�< Í°S qQóŸG á°SQóŸG ó<É°ùJ -�42.535.814.27.5

á«ª«�©àdG á�°ûfC’G �«°ùæJh QhÉ°ûà�d Í°SQóŸG ÍH äGAÉ�d á°SQóŸG ‘ ó�©J -�49.333.310.66.8

 (%) á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG �ƒM Ú°SQóŸG AGQ %G :12-2� �hóL

 G CG
 ÉeÉ

 G CG
 ó  G

 Ée
 G CG ’ G CG ’

 É e

áeóÿG AÉæ.CG º¡ª«�©J á�°UGƒŸ äÉ«¡°ùJ Í°S qQóª�d …ƒH qÎdG �É�ædG ô qaƒj -CG20.733.137.78.5

áLÉ²ÉH h°ù°ùMCG ¢àe É¡«dEG �Éª°}f’G ™«�à°SCG Í°S qQóŸG djQóàH á°UÉ1 õcGôe á°SQóŸG øe ÉÑjôb óLƒJ -e1318.539.828.7

á«dÉ©dG IAÉØμdG …h3 Í°S qQóª�d äÉ©«é°ûJ ádh qódG ô qaƒJ -ê13.631.228.826.4

º«�©àdG iƒà°ùe Í°ùëàd áeóÿG AÉæ.CG djQóà�d Iójó< É°Uôa ádh qódG ôaƒJ -O15.754.420.59.4

ÍFóàÑŸG Í°S qQóª�d ÉÑjQóJ ádh qódG � qó�J - 40.948.86.43.9

áeQÉ°U ¢ù«jÉ�e ¶EG ¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ Íë q°TôŸG AÉ�àfG ™°}sj -h8.725.232.333.8

º«�©àdG áæ¡Ÿ á«�«�²G äÉÑ��àŸGh Í°S qQóŸG (OGó<EG� øjƒμJ ÍH I qƒg óLƒJ -531.246.916.45.5

ÃôμdG ¢û«©dG º¡d øª°}J dJGhQ Í°S qQóª�d ádhódG ôaƒJ -r5.515.622.656.3

Í°S qQóŸG ¥ƒ�M »ª« äÉ°ù q°SDƒeh áª�fCG óLƒJ-�6.511.420.361.8

d��dG d°ùM áeóÿG AÉæ.CG djQóJ �É�f Í°S qQóª�d ádhódG ôaƒJ -…5.75027.916.4

(%) Ú«°SQóŸG iód …CGôdG øY ÒÑ©àdG ¢�Y IQó�dÉH Qƒ©°ûdG  :13-2 � �hóL

©’

63.736.3
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(%) ájƒHÆdG ±GôWC’ÉHh É¡-Éey�à°ùeh áæ¡ŸÉH Ú°SQóŸG ábÓY :14-2 � �hóL

 Ñ
ÉeÉ

 Ñ
Ée É

 ’
Ñ

 É °
ÉeÉ

�hô�dG ¢ùØfh �1 qódG ¢ùØf ‹ ô qaƒj ô1%G Éª< óLCG ƒd º«�©qàdG áæ¡e ø< ¢�sJCÉ°S -CG44.41826.311.3

º«�©àdG øe »JCÉàŸG ‹É²G »�1O øe ¢�<CG É1O ‹ ô qaƒj ô1%G Éª< óLCG ƒd º«�©qàdG áæ¡e ø< ¢�sJCÉ°S -e50.821.218.99.1

»JGòdG AÉØàc’G ‹ � q�ëj ’ º«�©àdG áæ¡e �1O -…6027.411.11.5

ádÉ°SQ dMÉ°U ÊCÉH ¢SÉ°ùME’G º«�©àdG áæ¡e »æëæ -�70.120.990

»°ùØædG rÉ«JQ’ÉH Qƒ©°ûdG º«�©àdG áæ¡e »æë -�28.434.320.916.4

 (%) á°SQóŸGh eÓ£dG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :15-2� �hóL

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée ÉG CG ’ G CG ’

GóHCG

™ªàéŸG ‘ �GÎM’G øe áLQ qódG ¢ùØæH ¿ƒ�ëj ¿ƒ°S qQóŸG ó©j µ -e69.226.2%2.3%2.3

»°VÉŸG ‘ �«�< ¿Éc É§ áfQÉ�e �É< �μ°ûH Í°S qQóª�d ò«eÉàdG �GÎMG ™LGôJ -ê73.621.14.50.8

�ƒj ó©H Éeƒj ¢ü�æj á°SGQ qódÉH ò«eÉàdG �ÉªàgG -O56.834.19.10

á«°üs°ûdG I qƒ�H ‹É²G eÉ�dG �«L õq«ªàj - 28.645.117.39

 á�HÉ°ùdG �É«LC’G øe GOGó<EG �°}aCG ‹É²G eÉ�dG �«L -h927.138.325.6

 eÉ�dG d�ZCG iód á«aô©ŸG º«�dG ¢�< ájOÉŸG º«�dG h¨W -�52.639.16.81.5

�QÉ©ŸGh �ƒ�©dÉH ò«eÉàdG ójhõJ ‘ ÉjƒfÉ. á°SQóŸG QhO äÉH -515.750.424.19.8

áaô©ŸG ‘ ddÉ�dG d qZôJ ’ ¢SQGóŸG ‘ Ióªà©ŸG ájƒHÎdG �FGô�dG -r21.446.6266

�«�dG á«ªgCG ióe ‘ Ú°SQóŸG AGQ%G :16-2� �hóL

 « dGá« © G « dGá« Gó dG « dGá« É ’G « dGá« dG « dG

�°SƒàŸG3.203.243.223.21

…QÉ«©ŸG �Gôëf’G0.740.700.770.78

¢fOC’G ó²G1111

¢°übC’G ó²G4444
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eÓ£dG iód �«�dG Qƒ°†M ióe ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :17-2� �hóL

 « dGá« © G « dGá« Gó dG « dGá« É ’G « dGá« dG « dG

�°SƒàŸG2.112.422.302.43

…QÉ«©ŸG �Gôëf’G0.600.650.710.71

¢fOC’G ó²G1111

¢°übC’G ó²G4444

(%) ájƒHÆdG ±GôWC’ÉHh É¡-Éey�à°ùeh áæ¡ŸÉH Ú°SQóŸG ábÓY :18-2� �hóL

 Ñ
ÉeÉ

 Ñ
Ée É

 ’
Ñ

 É °
ÉeÉ

�OÉÑàŸG �GÎM’G ¢�< ò«eÉàdG ÍHh »æ«H ábÉ©dG �ƒ�J -ê75.422.42.20

�OÉÑàŸG �GÎM’G ¢�< »FÉe5 ÍHh »æ«H ábÉ©dG �ƒ�J -O91.97.40.70

�OÉÑàŸG �GÎM’G ¢�< QƒeC’G AÉ«dhCG ÍHh »æ«H ábÉ©dG �ƒ�J - 82.814.91.40.7

�OÉÑàŸG �GÎM’G ¢�< ájQGOE’G áÄ«¡dG ÍHh »æ«H ábÉ©dG �ƒ�J -h84.312.730

ò«eÉàdG qº¡J �FÉ°ùe ‘ º¡©e …CGôdG �OÉÑàd QƒeC’G AÉ«dhCÉH ÉjQhO »�àdCG -�19.450.823.16.7

(%) á°SQóŸG ‘ ¢SQóª�d IôaƒàŸG á«ª«�©àdG äGy«¡éàdGh �FÉ°SƒdG :19-2� �hóL

 á«©°   ó
ó«

 á«©°   ó
á «°ó  ’

áq«ª�< (äGÈàº hCG ôHÉº� �eÉ©e -CG82.414.53.1

äÉ¨d (äGÈàº hCG ôHÉº� �eÉ©e -e28.26.565.3

áq«°SQóe áÑàμe -ê84.89.16.1

¢SQóe �μd eƒ°SÉM -O201070

ájƒHôJ eƒ°SÉM äÉ«›ôH - 35.518.546

h«fÎfE’G áμÑ°ûH �HQ -h72.920.96.2

 ÊhÎμdEG ™bƒ§ �GÎ°TG -532.611.655.8

ï°ùfh á<ÉÑW ä’%G - r70.425.93.7

�°S qQóJ …òdG ¢ü q°üsàdG º«�©àd äGhOCG - �55.321.223.5
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(%) eÓ£�d � qó�ŸG �YódG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :20-2� �hóL

É GÉ É« CGG ÉGóHCG

á°SGQ qódG ‘ äÉHƒ©°U øe ¿ƒμ°ûj øjòdG ò«eÉà�d Ió<É°ùŸG á°SQóŸG � qó�J -O36.842.111.39.8

øjõq«ªàŸG ò«eÉà�d á«©«é°ûJ õaGƒM á°SQóŸG � qó�J - 38.835.120.95.2

ÍÑ«¨àŸG Í°S qQóŸG ¢}jƒ©àd �É�f á°SQóŸG ‘ óLƒj -h51.520.511.416.6

 É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ© q°üdG ™e �eÉ©àdG ¢�< Í°S qQóŸG ¿hó<É°ùj ¿ƒq«FÉ°ü1CG á°SQóŸG ‘ óLƒj -…
áq«<ÉªàLG hCG áq«°ùØf hCG á qjOÉe hfÉc AGƒ°S ò«eÉàdG

32.129.115.723.1

(%) Ú°SQóŸG iód QÉ«àN’G ájôëH Qƒ©°ûdG :21-2� �hóL

á e áÑ  áó  ááeó© e á

á«°üs°ûdG äGQÉ«ÿG -CG33.836.125.64.5

á«ª�©dG äGQÉ«ÿG -e28.839.427.34.5

ájôμØdG äGQÉ«ÿG -ê29.533.331.85.4

á«æ¡ŸG äGQÉ«ÿG -O15.235.640.98.3

(%) á«YÉªàL’Gh á«fƒfÉ�dG á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG �ƒM ò«eÓàdG AGQ %G :22-2� �hóL

CG ’ G CG ’
É eG CG ’ G G CG

Ée ó
 G CG
ÉeÉ

 á°SQóŸG �1GO É¡HÉë°UC’ ¥ƒ�²G ó«©J áeQÉ°U ÍfGƒb óLƒJ -CG22.59.236.549.8

�μc ™ªàéŸG ‘ É¡HÉë°UC’ ¥ƒ�²G ó«©J áeQÉ°U ÍfGƒb óLƒJ -e2.42.18.741.445.4

 �É1E’G �Ñb GÌjc ddÉ�dG ôμØj á°SQóŸG ‘ IOƒLƒŸG ÍfGƒ�dG dÑ°ùH -ê
�ƒ�°ùdG ó<Gƒ�H4.13.814.139.438.6

 �É1E’G �Ñb GÌjc ¢üs°ûdG ôμØj � q�μc ™ªàéŸG ‘ IOƒLƒŸG ÍfGƒ�dG dÑ°ùH -O
�ƒ�°ùdG ó<Gƒ�H4.13.713.638.939.7

 hCG ¢üs°ûdG áØ°U hfÉc Éª¡e á°SQóŸG ‘ ¿ƒfÉ�dG �«Ñ�J ‘ ¿hÉ¡J óLƒj ’ - 
�Ñ°üæe

56.614.235.838.4

 hCG ¢üs°ûdG áØ°U hfÉc Éª¡e ™ªàéŸG ‘ ¿ƒfÉ�dG �«Ñ�J ‘ ¿hÉ¡J óLƒj ’ -h
�Ñ°üæe

5.4714.534.238.9

º«�©qàdG ‘ �°}aCG á°Uôa �jód �ÉŸG ��Á øe-54.69.216.831.138.3

 á�°SGƒdG� iô1CG äGQÉÑà<’ ¢ù«dh Íeó�àŸG IAÉØμd É�ah qºàj �FÉXƒdG �¨°T -r
(Éje6.59.213.23635.1

 AGQ%’G ¢�< óªà©j øμdh áq«<ƒ°VƒŸG ¢�< óªà©j ’ �ª©dG ‘ AÉ�JQ’G -�
áq«°üs°ûdG

10.43.313.23736.1

 �«XƒàdGh äGOÉ¡°ûdG qæe ‘ áq«<ƒ°VƒŸG äGQÉÑà<’G ¶EG �ÉμàM’G ºàj -…
áWÉ°SƒdGh áq«Hƒ°ùëŸG ¢�< ’ äG5É«àe’G øe ÉgÌZh AÉ�JQ’Gh

10.349.738.837.2
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(%) á«eƒμ²G �ÓYE’G �FÉ°Sh ‘ ò«eÓàdG AGQ %G  :23-2� �hóL 

CG ’ G CG ’
É eG CG ’

 G CG
 ó  G

Ée
 G CG
ÉeÉ

¥ó°Uh ágGõæH IQƒ°üdG ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É<E’G �FÉ°Sh -CG3.22.76.936.550.7

™ªàéª�d áØ�àsŸG AGQ%’G ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É<E’G �FÉ°Sh -e4.31.95.341.946.6

(%) á«eƒμ²G Ò= �ÓYE’G �FÉ°Sh ‘ ò«eÓàdG AGQ %G :24-2� �hóL

CG ’ G CG ’
É eG CG ’

 G CG
 ó  G

Ée
 G CG
ÉeÉ

¥ó°Uh ágGõæH IQƒ°üdG ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É<E’G �FÉ°Sh -CG6.84.411.238.838.8

™ªàéª�d áØ�àsŸG AGQ%’G ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É<E’G �FÉ°Sh -e83.610.340.138

eÓ£dG äGQÉ¡e ¢�Y á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG ÒKCÉ-  :25-2 � �hóL

 …ƒHÆdG �ªædG

 Iô°SC’G ‘

 ágÉaôdG

 ‘ á«ª«�©àdG

�yæŸG

 ájOÉŸG ágÉaôdG

 Iô°SC’G ‘

 Iô°SC’G �ÉªàgG

 ÖdÉ£dG á°SGQóH

 ágÉaôdG

 ‘ á«ª«�©àdG

á°SQóŸG

 IQó�dG
 ájÒ°ùØàdG
 äGÒ¨àª�d

(%) *á��à°ùŸG

á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG**0.1770.216-0.1780.0808.7

á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG0.1440.0640.0904.1

á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG0.1310.0762.6

™HÉàdG Ì¨àŸG ‘ �°UÉ²G Ì¨àdG Ì°ùØJ ¢�< ê3ƒªædG IQób ø< È©j *
ájQÉ«©ŸG QGóëf’G äÉeÉ©e ø< È©J �hó÷G ‘ IOƒLƒŸG �ÉbQC’G **

eÓ£dG �«b ¢�Y á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG ÒKCÉ-  :26-2 � �hóL

 …ƒHÆdG �ªædG
 Iô°SC’G ‘

 ágÉaôdG
 ‘ á«ª«�©àdG

�yæŸG

 ájOÉŸG ágÉaôdG
 Iô°SC’ÉH

 ágÉaôdG
 ‘ á«ª«�©àdG

á°SQóŸG

 IQó�dG
 ájÒ°ùØàdG
 äGÒ¨àª�d

(%)*á��à°ùŸG

á«aô©ŸG º«�dG**0.2640.740.0649.5

á«<ÉªàL’G º«�dG0.1993.9

 á«fGóLƒdG º«�dG0.2466.0

á«fƒμdG º«�dG0.2630.109-0.1608.3

™HÉàdG Ì¨àŸG ‘ �°UÉ²G Ì¨àdG Ì°ùØJ ¢�< ê3ƒªædG IQób ø< È©j *
ájQÉ«©ŸG QGóëf’G äÉeÉ©e ø< È©J �hó÷G ‘ IOƒLƒŸG �ÉbQC’G **
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äÉjƒàëŸG

1-3 �°|ØdG

351            á°SGQó�d áeÉ©dG ôWC’G 

351            �É< �1óe  

351         ¥É«°ùdGh �ƒ¡ØŸG :áaô©ŸG ™ªà›h áaô©ŸG  

352          á«ªæàdGh ájô²Gh áaô©ŸG á«.É.  

352          Üô¨ŸG ‘ áeÉ©dG á«aô©ŸG ´É°VhC’G  

355    áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<EG ¢�< É¡JÉ°SÉμ©fGh »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ™bGh  

355        áaô©ŸG ™ªàéŸ ™°ShC’G QÉWE’G :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG   

356     á«dÉ©ØH �«a �Gôsf’Gh áaô©ŸG ™ªà› AÉæÑd ¢SÉ°SC’G �1óŸG :áÄ°TÉædG �É«LC’G OGó<EG  

356          ÍμªàdGh º«�dGh äGQÉ¡ŸG á«.É.  

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

2-3 �°|ØdG

359          »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ A¢ûædG �«gCÉ- ��f

359          IóFÉ°ùdG ájƒHÎdGh á«ª«�©àdG º�ædG  

359         �aGógCGh Üô¨ŸG ‘ ™ÑàŸG º«�©àdG �É�f  

360           …ƒHÎdG rÉ°UE’G Oƒ¡L  

360         øjƒμàdGh á«HÎ�d »æWƒdG ¥Éj«ŸG   

363        øjƒμàdGh á«HÎdG áeƒ�æe rÉ°UEGh ‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG  

365         á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …h3 �ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG  

366        Íª�©àŸG iód ‘ô©ŸG �ÉŸG ¢SCGQ AÉæHh ¢ùjQóàdG �FGôW  

368        øjƒμàdGh á«HÎdG áeƒ�æe ‘ º¡æjƒμJh Í°SQóŸG OGó<EG  

369          Í°SQóª�d »°SÉ°SC’G øjƒμàdG   

370           ôªà°ùŸG øjƒμàdG   

371           ‹hódG Ãƒ�àdG èFÉàf  

371        (2007) �ƒ�©dGh äÉ«°VÉjôdG Ãƒ�J èFÉàf   

371        (2007¢ùdÌH) º¡ØdGh IAGô�dG Ãƒ�J èFÉàf   

371      2008 »°SGQódG �«°üëàdG Ãƒ�àd »æWƒdG èeÉfÈ�d á«Áƒ�àdG á°SGQódG èFÉàf  

372          á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ º«�dG ´Q5 º�f  

374          �ƒeCÉŸGh ™bGƒdG ÍH ¢ùjQóàdG �FGôW  

374         º«�©àdG �É1 øe áÄ°TÉæ�d áMÉàŸG ÍμªàdG º�f  

376    º«�©àdG äÉjƒà°ùe ��àº ‘ øjƒμàdGh á«HÎdG º�f ôjƒ�J ‘ ¢UÉÿG º«�©àdG ´É�b Oƒ¡L  

376             á°UÉ1  
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3-3 �°|ØdG

377        A¢ûædG OGóYEG ‘ ÉgQhOh Üô¨ŸG ‘ áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe

377          A¢ûædG OGó<EGh ájô°SC’G áaÉ�jdG  

378    AÉæHC’G á«HôJ ¢�< É¡°SÉμ©fGh á«Hô¨ŸG ô°SCÉd á«aÉ�jdGh á«<ÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G  

378         »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ É¡æ«μh ICGôŸG á«©°Vh  

379          Üô¨ŸG ‘ ájƒ¡dGh á¨�dG �Éμ°TEG  

380           �É< E’G �FÉ°Sh áaÉ�.  

381         A¢ûædG OGó<EG ‘ Éªgô.CGh �Gô<C’Gh øjódG  

381           á«<ÉªàL’G áaÉ�jdG  

382            á«°SQóŸG áaÉ�jdG  

382         ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª�æeh äÉ«©ª÷G áaÉ�.  

383                             á°UÉ1  

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

4-3 �°|ØdG

385       áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGóYEG Oƒ¡L ‘ IôKDƒŸG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG

385           á«°SÉ«°ùdG äÉjô²G  

386           ÌÑ©àdGh …CGôdG äÉjôM  

386           ájOÉ°üàb’G äÉjô²G  

387           á«dhDƒ°ùŸGh áÑ°SÉëŸG  

387       Ió«°TQ áªcƒM OÉªà<ÉH Ì«°ùàdGh ÌHóàdGh �«�sàdG ‘ á«fÉ�©dG  

387    ó«°TôdG ºμ²Gh á«aÉØ°ûdG ôgÉ�eh �JÉ<hô°ûe �LhCGh �JÉ«�©h »°SÉ«°ùdG rÉ°UE’G ™bGh  

388       ÍμªàdGh rÉ°UE’G ��1 ¢�< ÉgÌ.CÉJh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™bGh  

389       á«©ªàéŸG áæcÉ°ùdG ¢�< É¡°SÉμ©fGh á«<ÉªàL’G á«ªæàdG ™bGh  

390        (A¢ûædG ´É°VhCÉH É¡àbÉ<h äGô°TDƒŸG� »ë°üdG ™bGƒdG  

 391               �ÉØWCÉd ºFÉe µÉ< �GógCGh á«ØdCÉd á«FÉ¿E’G �GógC’G �«�« øe �©bƒeh Üô¨ŸG ‘ ájƒªæàdG äÉjóëàdG ºgCG  

394             á°UÉ1  

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

5-3 �°|ØdG

395      áaô©ŸG ™ªà› ‘ áCQÉ°ûª�d Üô¨ŸG ‘ A¢ûædG ájygÉL ióe �««�-
385             áeó�e  

395          Üô¨ŸG ‘ á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG äÉæ«<  

395          ò«eÉà�d á«FGƒ°û©dG áæ«©dG   

395          áæ«©dG �°Uh    

396           Í°SQóŸG áæ«<   

396          QGô�dG …òsàeh AGÈÿG áÄa   



äÉjƒàëŸG - Üô¨ŸG ádÉM

Ü
ô¨

ŸG
  á

dÉ
M

396           á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf  

396            äGQÉ¡ŸG   

396          á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG    

397       á«aô©ŸG äGQÉ¡ª�d á«�«°üØàdG èFÉàædG     

398      á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG k«M øe ÍHƒéà°ùŸG ò«eÉàdG ájõgÉL ióe     

399       á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG èFÉàæd áeÉ< á°ûbÉæe     

400          á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG    

401      á«fGóLƒdG äGQÉ¡ª�d á«�«°üØàdG èFÉàædG     

401     á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG k«M øe ÍHƒéà°ùŸG ò«eÉàdG ájõgÉL ióe     

402      á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG èFÉàæd áeÉ< á°ûbÉæe     

403         á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG    

404      á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ª�d á«�«°üØàdG èFÉàædG     

404     á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG k«M øe ÍHƒéà°ùŸG ò«eÉàdG ájõgÉL ióe     

405      á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG èFÉàæd áeÉ< á°ûbÉæe     

406            º«�dG   

407         º«��d á«�«°üØàdG èFÉàædG    

407        º«�dG k«M øe ò«eÉàdG ájõgÉL ióe    

408         º«�dG èFÉàæd áeÉ< á°ûbÉæe    

410           á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG   

410       º«�dGh äGQÉ¡ŸG ¢�< á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG Ì.CÉJ    

411    á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG �ƒM �ª©dG á°TQh ‘ ÍcQÉ°ûŸGh º¡«°SQóeh ò«eÉàdG AGQ%G    

411         á«°SQóŸG áÄ«ÑdG     

413         á«©ªàéŸG áÄ«ÑdG     

416             á°UÉ1  
````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

6-3 �°|ØdG

419    áaô©ŸG ™ªà›  ¶EG êƒdƒ�d »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ A¢ûædG �«gCÉ- ƒëf :�ôëàdG áeƒ�æe

419       áaô©ŸG ™ªà› ‘ »HÉéjE’G �GôsfÉd �ôëàdG ‘ áÑZôdG  

420         áaô©ŸG ™ªà› ƒëf �ôëàdG ¢�< IQó�dG  

421          áaô©ŸG ™ªà› ƒëf �ôëàdG á«Ø«c  

421           �ôëàdG äÉÑ��àe ÍeCÉJ  

422            áeÉ< á°UÉ1  

429            á«©LôŸG ¥GQhC’Gh ™LGôŸG



435              �MÓŸG

437        Üô¨ŸG �ªY á°7Qh ‘ ÚCQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH áªFÉb  :1�ë�ŸG

438       Üô¨ŸG ¿É«Ñà°SG ‘ áCQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG AÉª°SCÉH áªFÉb  :2�ë�ŸG

439           Üô¨ŸG ¿É«Ñà°SG èFÉàf  :3�ë�ŸG

 447        Üô¨ŸÉH �«�©à�d »ªμdG Qƒ£àdG äGô°7Dƒe  :4�ë�ŸG

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ôWC’G áªFÉb

354      2005 �«æL-aOÉÑŸG ¿É< EG :äÉeƒ�©ŸG ™ªàéŸ á«ŸÉ©dG áª�dG   :1-1-3 QÉWE’G

362      øjƒμàdGh á«HÎdG áeƒ�æe ‘ áæWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ�M ¢�< á«HÎdG   :1-2-3 QÉWE’G

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

�Éμ°7C’G áªFÉb

368         º«�©àdG �É°SCG ‘ Í°SQóŸG Oó<   :1-2-3 �μ°ûdG

398       á«dÉªLE’G áæ«©�d á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG äÉ�°Sƒàe áfQÉ�e   :1-5-3 �μ°ûdG

398       (%) á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG ‘ ò«eÉàdG ájõgÉL äÉjƒà°ùe   :2-5-3 �μ°ûdG

401       á«dÉªLE’G áæ«©�d á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG äÉ�°Sƒàe áfQÉ�e   :3-5-3 �μ°ûdG

402       (%) á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG ‘ ò«eÉàdG ájõgÉL äÉjƒà°ùe   :4-5-3 �μ°ûdG

404       á«dÉªLE’G áæ«©�d á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG äÉ�°Sƒàe áfQÉ�e   :5-5-3 �μ°ûdG

405       (%) á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ‘ ò«eÉàdG ájõgÉL äÉjƒà°ùe   :6-5-3 �μ°ûdG

406    A¢ûædG iód ÉgôaGƒJ ióeh äGQÉ¡ŸG á«ªgCG �ƒM �ª©dG á°TQh ‘ ÍcQÉ°ûŸG AGQ%G   :7-5-3 �μ°ûdG

407        á«dÉªLE’G áæ«©�d  º«�dG äÉ�°Sƒàe áfQÉ�e   :8-5-3 �μ°ûdG

408        (%) º«�dG ‘ ò«eÉàdG ájõgÉL äÉjƒà°ùe   :9-5-3 �μ°ûdG

410     A¢ûædG iód ÉgôaGƒJ ióeh º«�dG á«ªgCG �ƒM �ª©dG á°TQh ‘ ÍcQÉ°ûŸG AGQ%G   :10-5-3 �μ°ûdG

413        (%)  á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G   :11-5-3 �μ°ûdG

414    (%) Iô°SC’G êQÉ1h �1GO º¡FGQ%G ø< ÌÑ©àdG ¢�< º¡JQób �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G   :12-5-3 �μ°ûdG

416      ÉgôaGƒJ ióeh äÉÄ«ÑdG á«ªgCG �ƒM �ª©dG á°TQh ‘ ÍcQÉ°ûŸG AGQ%G   :13-5-3 �μ°ûdG

422        áaô©ŸG ™ªà› ¶EG êƒdƒ�d �ôëàdG �MGôe   :1-6-3 �μ°ûdG

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

�hGó±G áªFÉb

355        Üô¨ŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGô°TDƒe ¢}©H   :1-1-3 �hó÷G

361        øjƒμàdGh á«HÎdG ´É��d IOƒ°UôŸG á«fGõ«ŸG   :1-2-3 �hó÷G

364       á«eÉ�ædG ÌZ á«HÎdG ¥É�fG áæ°S òæe á�é°ùŸG èFÉàædG   :2-2-3 �hó÷G

369        �ÉjC’G Oó< d°ùM IQÈŸG ÌZ äÉÑ«¨àdG ºéM   : 3-2-3 �hó÷G
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372     »°SGQódG iƒà°ùŸGh OGƒŸG d°ùM »°SGQódG �«°üëà�d á«dÉªLE’G d°ùædG   :4-2-3 �hó÷G

372     (2005) Üô¨ŸG ‘ ájôª©dG äÉÄØdG d°ùM »ªμdG ‘ô©ŸG �ÉŸG ¢SCGQ ôjó�J   :5-2-3 �hó÷G

386          …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉÑ��J   :1-4-3 �hó÷G

388          ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG   :2-4-3 �hó÷G

391         á«aGô¨ÁódGh á«ë°üdG äGô°TDƒŸG   :3-4-3 �hó÷G

393         á«�1GódG ájOhOôŸG äGô°TDƒe Qƒ�J   :4-4-3 �hó÷G

393           �É�àc’G d°ùf   :5-4-3 �hó÷G

396         á©ª› á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :1-5-3 �hó÷G

397         á�°üØe á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :2-5-3 �hó÷G

400         á©ª› á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :3-5-3 �hó÷G

401         á�°üØe á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :4-5-3 �hó÷G

403         á©ª› á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :5-5-3 �hó÷G

404         á�°üØe á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG èFÉàf   :6-5-3 �hó÷G

406          á©ª› º«�dG èFÉàf   :7-5-3 �hó÷G

407          á�°üØe º«�dG èFÉàf   :8-5-3 �hó÷G

409        º«�dG ´GƒfCG ¢}©H á«ªgCG �ƒM Í°SQóŸG AGQ%G   :9-5-3 �hó÷G

409       ò«eÉàdG iód º«�dG Qƒ°}M ióe �ƒM Í°SQóŸG AGQ%G  :10-5-3 �hó÷G

412       (%)É¡JÉfƒμ§ º¡àbÉ<h  á°SQóŸG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G  :11-5-3 �hó÷G

412       (%)á«ë°üdG á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G   :12-5-3 �hó÷G

414       (%)º¡jód áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ájôM �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G  :13-5-3 �hó÷G

415        (%)á«eƒμ²G �É< E’G �FÉ°Sh ‘ ò«eÉàdG AGQ%G  :14-5-3 �hó÷G

415       (%)  á«eƒμ²G ÌZ �É< E’G �FÉ°Sh ‘ ò«eÉàdG AGQ%G  :15-5-3 �hó÷G

415      (%)á«<ÉªàL’Gh á«fƒfÉ�dG á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G  :16-5-3 �hó÷G
````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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 ¢�<  �ƒbƒ�d �á«Hô©dG ¿Gó�ÑdG ‘ Í©aÉ«dG iód �<É°VhCGh ‘ô©ŸG �ÉŸG ¢SCGQ ´É�à°SG ÊÉjdG »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J �ó¡à°ùj  
 �LCG  øe  ��hódG  �c  �ÉªàgG  d��à°ùj  É«fƒc  É�aCG   QÉÑà<ÉH  áaô©ŸG  ™ªà› ‘ �É©ØdGh  »HÉéjE’G  �GôsfÉd  �àjõgÉL ióeh  �©bGh

.AÉªædGh  Qƒ�àdG  �«�«  �«©J  »àdG  äÉÑ�©dG  �«dòJ  �d3  ‘ É¡JGOCGh  .ÉgQÉ�bC’  ó<Gh  �Ñ�à°ùe  AÉæH
 ádÉM  äÉ°SGQóc  (øª«dGh  �äGQÉeE’Gh  �¿OQC’G  ™e�  �á«Hô<  �hO  ™HQCG  øe  ¿ƒμ«d  Üô¨ŸG  ¢�<  QÉ«à1’G  ™bh  �QÉWE’G  Gòg  ‘h   
 ó�©dG �É1 äòsJG »àdG á«Hô©dG �hódG øe Üô¨ŸÉa .áaô©ŸG ™ªà› ‘ �GôsfÉd É¡«a A¢ûædG ájõgÉL ¢�< É¡dÉ1 øe �ƒbƒ�d
 ¢UôØdGh  äÉfÉμeE’G  øe  ójó©dG  ¿õàsj  ó�H  ƒgh  �QÉgO5’Gh  AÉªædG  �«�ëàd  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  �É›  ‘  Iójó<  äGQOÉÑe  Ì1 C’G

.�°}aCG  áfÉμe  AƒÑàd  ÉgQÉªjà°SG  »¨Ñæj  »àdG
 áæ«<  ¢�<  á«fGó«ŸG  rƒ°ùŸG  AGôLEGh  �Üô¨ŸG  ‘  ájô°ûÑdG  á«ªæàdÉH  á��©àŸG  lƒëÑdGh  äÉ°SGQódG  AÉ°ü�à°SGh  ó°UQ  �É1  øeh  
 �«�«  ƒëf  �ôëà�d  ájQhô°}dG  äÉ«d %’Gh  ¢ù°SC’G  ¢�<  �ƒbƒdG  këÑdG  Gòg  �hÉëj  �…ƒfÉjdG  º«�©àdG  ájÉ¡f  ‘  Í°SQóªàŸG  øe

.áÑMôdG  �HGƒHCG  êƒdhh  áaô©ŸG  ™ªà› AÉæÑd  A¢ûædG  OGó< EG  ‘ �jªàŸGh  Oƒ°ûæŸG  �ó¡dG
 Ió<É°ùŸG  á«°SÉ°SC’G  äÉæÑ�dG  ™°Vh  ¢JCÉà«°S  �ÊGó«ŸGh  …ô�ædG  �«�°T  ‘  ôjô�àdG  É¡Mô�j  »àdG  ÉjÉ°}�dG  �ª›  �É1  øeh   
 �GôsfÉd  ��ôëàdG  ¢�<  Ió<É°ùŸG  äÉ«d %’G  �«XƒJh  A¢ûædG  iód  QGóàb’G  AÉæHh  �ádƒeCÉŸG  á«ªæàdG  äÉ«�ª<  IOÉ«bh  �«LƒJ  ¢�<
 ™«°Sƒàd �IójóL á��°Sh Iƒb øe �ƒ¡ØŸG Gòg �fõàsj Ée �μH �áaô©ŸG �ªμ« …òdG ójó÷G ™ªàéŸG ‘ áHƒ��ŸG á«�<ÉØdGh ájó÷ÉH

 .»Hô¨ŸG  ¿É°ùfE’G  Iõ<h   ÉaQ  �«�ëàd  �ó�àdG  lGóMEGh  Ì«¨àdGh  Ì«°ùàdG  IQGOEGh  �º¡JÉjôM  ¥Éa %G  ™«°SƒJh  ô°ûÑdG  äÉfÉμeEG
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�ÉY  �Nóe
 øeõdG  øe  IÌ`̀1 C’G  Oƒ�©dG  ‘  µÉ©dG  ¢û«©j
 ‘ á`̀«`̀<ƒ`̀f á`̀�`̀�`̀f �`̀μ`̀°`̀T ¢`̀�`̀< �á``̀jQò``̀L ä’ƒ```̀«
 �d  ¿É`̀c  É»  �ájô°ûÑdG  äÉ©ªàéŸG  Qƒ�J  ïjQÉJ
 äÉjƒà°ùe  øe  ójó©dG  ó«©°U  ¢�<  q°VGh  Ì. CÉJ
 �μ°ûH  á«fÉ°ùfE’G  áaÉ�jdG  ¢�<h  �»ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G
 ™bGƒdG  Gò`̀g  ôgÉ�e  ¿CG  øe  ºZôdG  ¢�<h  .�É`̀<
 á«Ø«μH  ó©H  �μ°ûàJ  µ  ójó÷G  ÊƒμdG  »©ªàéŸG
 �áë°VGhh  á�«bO  IQƒ°üH   ójó«  É¡©e  �¡°ùj
 ÉæªgGóJ  »àdG  Iójó÷G   ôgÉ�e  ��àº  ¿CG  ’EG
  Oó`̀°`̀ü`̀H á`̀«`̀aGô`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G äGô``�``æ``dG �`̀�`̀ à`̀ºh
 ‘  á�FÉgh  á�«ª<  äGÌ`̀¨`̀J  lhó`̀M  ¿É«©�d  5È`̀J
 äÉbÉ©dG  áμÑ°Th  IÉ«²G  �É¿ CGh  êÉàfE’G  d«dÉ°SCG
 ¶ EG  �°T  ¿hó``̀H  �`̀ d3  »°}Ø«°Sh  .á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 �IójóL  á«fÉ°ùfEG  ájQÉ°}M  ¢ù°SCGh  ó<Gƒb  AÉ°SQEG

.¶hC’G  áLQódÉH  á«aô©e  äÉeƒ�e  ¢�<  ¢ù°SCÉàJ
 …ò`̀dG  º`̀°`̀S’G  ƒ`̀gh  �“áaô©ŸG  ™ªà›”  ¿EG  
 �à©°TCG  h��°ùJ  �ójó÷G  ló²G  Gòg  ¢�<  ��WCG
 �Jƒb kGóªà°ùe �µÉ©dG  ´É�°UCG  ��àº  ¶ EG  ��jôHh
 IQƒ.  »gh  �á«aô©ŸG  á«fÉ�àdG  IQƒjdG  øe   OƒLhh
 á«fÉ�àdG  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG  ø`̀<  �É`̀à`̀1’G  �`̀c  ��àsJ
 �á«<Éæ°üdG IQƒjdG  �Ñb øe hÑcGh »àdG  �á�HÉ°ùdG
 á«<Éæ°U  äÉ<É�b  hCG  äÉéàæe  ¢�<  äô°üàbGh
 ™bGh  ‘  Égô°üM  øμÁ  ’  IQƒjdG   òg  .IOó`̀¹
 5hÉéàJ  É`̀¿ EGh  �á«aô©ŸG  áfÉ�àdG  IQƒ`̀.  ‘  �ô`̀eC’G
 d�°U  ‘  ™WÉ�àJ  ÜÉ`̀�`̀ bCG  Ió`̀<  �ª°ûàd  ��``̀d3
 OÉ°üàb’Gh   áfÉ�àdG  »gh  �áaô©ŸG  ™ªà› �ƒ¡Øe
 »`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG d`̀ °`̀ü`̀©`̀dG �`̀μ`̀°`̀û`̀J »``̀à``̀dG �á``̀aô``̀©``̀ŸGh
 �áaô©ŸG   áfÉ�J  �ÉeCG  qÑ°üf  k«M”  .OÉ°üàbÉd

.1“áaô©ŸG  ™ªà›h  �áaô©ŸG  OÉ°üàbGh

 :áaô©ŸG  ™ªà›h  áaô©ŸG
¥É«°ùdGh  �ƒ¡ØŸG

 �«bO  �jô©J  ¢�<  Qƒj©dG  �¡°ùdG  øe  ¢ù«d
 �àd’O  djô�J  øμÁ  �fCG  ÌZ  �áaô©ŸG  �ƒ¡ØŸ
 äÉfÉ«ÑdG  øe á�ªL É¡fEG  :�ƒ�dÉH  ¿Ég3 C’G  ¶ EG

 É¡fEG  hCG  �QÉ`̀μ`̀aC’Gh  äGOÉ`̀ °`̀ TQE’Gh  äÉeƒ�©ŸGh
 ¿É°ùfE’G  É¡�ªëj  »àdG  ájõeôdG  ¢æÑdG  �ª›
 »sjQÉJh  ‹’O  ¥É«°S  ‘  ™ªàéŸG  É¡μ�àÁ  hCG
 �ƒ�°ù�d á¡Lƒe IGOCG É¡fƒc dfÉL ¶ EG �Oó¹
 ä’É›  áaÉc  ‘  É«°ù°SDƒeh  ÉjOôa  …ô°ûÑdG
 á«æª°V hCG áëjô°U áaô©ŸG ¿ƒμJ óbh .�WÉ°ûf
 ájó«��àdG  �Éμ°TC’G  ¢�<  É¡LÉàfEG  ô°üà�j  ’h
 ÌÑ©àdG  �Éæ°UCG  �c  º°}J  �H  �»ª�©dG  këÑ�d
 ÍàaÉ�j�d  »ªàæŸG  »``̀HOC’Gh  »æØdG  êÉ`̀à`̀fE’Gh
 ¢�<  ó«cCÉàdG  º¡ŸG  ø`̀eh  .á«Ñ©°ûdGh  áŸÉ©dG
 Oô›  øe  ¢`̀ bQCG  á«fÉ°ùfEG  ádÉM  áaô©ŸG  ¿CG
 áªμ²Éc  »`̀gh  �äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  ¢�<  �ƒ`̀°`̀ü`̀²G
 É«�©dG  á`̀«`̀bÉ`̀1 C’G  º«�dÉH  É`̀eGõ`̀à`̀dG  �Î°ûJ
 .á«fÉ°ùfE’G  áeGôμdGh  ádGó©dGh  ájô²G  �je
 øjÌ1 C’G øjó�©dG ‘ áaô©ŸG �ƒ¡Øe �ÑJQGh
 hëÑ°UCG  »àdG  iô1 C’G  º«gÉØŸG  øe  ójó©dÉH
 .“™ªàéŸG”  �ƒ¡Øe  É¡°SCGQ  ¢�<h  �ádhGóàe
 “áaô©ŸG  ™ªàé§”  Oƒ°ü�ŸG  ójó«  ¿Éc  ¿EGh
 ƒ¡a  �áHƒ��ŸG  á«Ø«μdÉH  q°VGh  ÌZ  �Gõj  Ée
 .è°}ædGh  �μ°ûàdG  Qƒ`̀W  ‘  �Gõ`̀j  Ée  �ƒ¡Øe
 �ÉàdG  rƒ°VƒdG  �ó`̀<h  ¢Vƒª¨dG  Gòg  ¿CG  ÌZ
 ™æÁ ’ �q��°üŸG Gòg �æàμj  �Gõj  Ée …òdG
 �á«°SÉ°SC’G  �ŸÉ©e  ójó«  ‘  áa5ÉéŸG  ø`̀e
 �à¨�H  …òdG  øgGôdG  ™ªàéŸG �d3  �fEG  :�ƒ�dÉH
 áeÉg äGƒ�1 h�1 »àdG ájô°ûÑdG äÉ©ªàéŸG
 ójóëàdG �Lh ¢�< ƒ¡a .QÉgO5’Gh �ó�àdG ‘
 ô°ûf  ¢�<  É°SÉ°SCG  �ƒ�j  …ò`̀dG  ™ªàéŸG  �`̀d3
 ™«ªL  ‘  IAÉØμH  É¡Ø«XƒJh  É¡LÉàfEGh  áaô©ŸG
 �OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G :»`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG �É`̀°`̀û`̀æ`̀dG ä’É``̀›
 �á°UÉÿG  IÉ«²Gh  �á°SÉ«°ùdG  �ÊóŸG  ™ªàéŸG
 ‘ ‘ô`̀ ©`̀ ŸG �`̀1ó`̀ ŸG �`̀«`̀a �`̀j`̀μ`̀à`̀j ƒ`̀ë`̀f ¢`̀�`̀<
 Gòg  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh  AÉ`̀°`̀}`̀< C’  á«eƒ«dG  IÉ`̀«`̀²G
 ™e  ™WÉ�àJh  áaô©ŸG  �«a  �<ÉØàJh  �™ªàéŸG
 .»�<ÉØJ  �μ°ûH  ™ªàéŸGh  OÉ°üàb’Gh   áfÉ�àdG
 IõØ¹h  Ió<É°ùe  á«æ«μ  äÉÄ«H  �d  ôaGƒàJh
 ájôMh  rÉ`̀à`̀Ø`̀fGh  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©jô°ûJ  ø`̀e
 �É``̀< E’Gh  äÉeƒ�©ŸG  äÉ«æ�J  È`̀<  �`̀°`̀UGƒ`̀Jh

 ádÉM áaô©ŸG

 øe ¢bQCG á«fÉ°ùfEG

 �ƒ°|²G Oô›

 ,äÉeƒ�©ŸG ¢�Y
 ,áªμ²ÉC ,»gh

 ÉeGyàdG �Æ°û-
 á«bÓNC’G �«�dÉH

 ájô²G �ãe É«�©dG

 áeGôμdGh ádGó©dGh

á«fÉ°ùfE’G

 ™ªà› �ƒ�j

 ô°ûf ¢�Y áaô©ŸG

 É¡LÉàfEGh áaô©ŸG

 IAÉØμH É¡Ø«;ƒ-h
 ä’É› ™«ªL ‘

»©ªàéŸG �É°ûædG

 á°SGQó�d  áeÉ©dG  ôWC’G
1-3 �°üØdG
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 .á`̀«`̀°`̀VQC’G  Iô`̀μ`̀ dG  º`̀©`̀j  �μ°ûH  ��É`̀ °`̀ü`̀ J’Gh
 ¢VÎØj  áaô©ŸG  ™ªà›  ¿EÉa  �ƒ�dG  á°UÉ1h
 áaô©ŸG  �ª©à°ùjh  º°SÉ�àjh  èàæj  ¿CG  �`̀«`̀a

.áaÉc   OGôaC’  �ó�àdGh  á«gÉaôdG  ¿Éª°}d

á«ªæàdGh  ájô²Gh  áaô©ŸG  á«KÓK

 :2009  �É©�d  »Hô©dG  áaô©ŸG  ôjô�J  Èà<G  
 �M  áaô©ŸG  ¿CG  “èàæe  ‘ô©e  �°UGƒJ  ƒëf”
 É¡�©L  ø`̀e  ó`̀ H  ’h  ��ó```̀÷G  �`̀Ñ`̀�`̀j  ’  ÊÉ`̀°`̀ù`̀ fEG
 ‘  OGô``̀aC’G  ™«ª÷  É¡àMÉJEÉH  á«WGô�ÁO  È`̀cCG
 ‘  á«ªæà�d  kÉ©Éfh  IGOCG  ÉgÈà<G  Éªc  �™ªàéŸG

.hbƒdG  ¢ùØf
 øe  É�M  ¢ù«d  áaô©ŸG  ÜÉ°ùàcG  ¿CG  ™bGƒdGh  
 �d°ùëa  kGô°ûH  º¡fƒμd  ô°ûÑ�d  á�«°UC’G  ¥ƒ�²G
 ™«ªL  ‘  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæà�d  É«Ñ°S  É°}jCG  É¿ EGh
 ƒ©fÉ°U  º`̀g  ô°ûÑdG  ¿EÉ``̀a  �º`̀.  ø`̀eh  .É`̀¡`̀J’É`̀›
 ÌZ  .¢SÉ°SC’G  É`̀gQƒ`̀¹h  É¡aóg  º`̀gh  áaô©ŸG
 �c  äÉ«°Uƒ°üsH  �ƒμ¹  áaô©ŸG  ÜÉ°ùàcG  ¿CG
 ¥É«°ùdÉHh  �äÉ°ù°SDƒeh  káaÉ�.h  kÉsjQÉJ  �™ªà›

.Égô°ûfh  É¡LÉàfE’  »ª«�æàdG
 É`̀ ¡`̀ ¡`̀LhCG  �`̀�`̀ à`̀º  ‘ á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  �`̀ Ñ`̀ Jô`̀ J   
 »àdG  Oƒ«�dG  �X  ‘  ��ëàJ  ’  »`̀gh  �¿É°ùfE’ÉH
 QÉμàH’G  ¢SÉØfCG  �æsJh  ™ªàéŸG  ‘  �àjôM  �ÑμJ
 kGOhó`̀¹  �éàæj  É`̀e  ��«°S  3 EG  ��`̀jó`̀d  ´Gó``̀ HE’Gh
 ôμØdG  ájôM  �«a  ôaGƒàJ  ’  uÉæe  ‘  kGô`̀°`̀UÉ`̀bh
 �Iô²G äGQOÉÑŸG �«a ™ Sé°ûJ ’h êÉàfE’Gh �ª©dGh
 á«WGô�ÁódG  ÍH  �°üØdG  øμÁ  ’”  �`̀f CG  �d3
 É`̀eh á`̀aô`̀©`̀ŸG á`̀«`̀WGô`̀�`̀ÁOh ™`̀°`̀SGƒ`̀dG É`̀gÉ`̀æ`̀©`̀§
 ¢�<  �`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh  ácQÉ°ûª�d  ¢`̀Uô`̀a  ø`̀e  ��ª«
 ��ëàJ  ¿CG  ø`̀μ`̀Á  ’  3 EG  ;¢`̀ Uƒ`̀ °`̀ ü`̀ ÿG  �```̀Lh
 áaô©ŸG  ôjô�J)“¶hC’G  ø`̀<  �õ`̀©`̀§  IÌ```1 C’G
 äGQÉ«1  ™«°Sƒàd  IGOCG  áaô©ŸGh  .(2009  �»Hô©dG
 º¡°û«<h  º¡àjôM  �«�ëàdh  �º¡JGQóbh  ô°ûÑdG
 AÉæÑdh  �ô�ØdGh  ¿Éeô²G  ¢�<  d�¨à�dh  �ÃôμdG
 á``jhGõ``dG ô`̀é`̀M »``̀gh �Iô``̀gOõ``̀ ŸG äÉ`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG
 ôjô�J)  á�eÉ°ûdG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  �«�ëàd
 Éªc  .  (2003  �É©�d  á«Hô©dG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG
 ¶ EG  2009  �É©�d  »Hô©dG  áaô©ŸG  ôjô�J  Ì°ûj
 ’h  áaô©e  ’  �`̀f CGh  �á«ªæJh  ájôM  áaô©ŸG ”  ¿CG
 �HôdG  Gò`̀g  »æ©j  ¿CG  ¿hO  �ájôM  ¿hó`̀H  á«ªæJ
 Gòg  ‘h  .“Éª¡æ«H  »μ«fÉμ«ŸG  �5ÉàdÉH  QGôbE’G
 ÉæfCG  ¶ EG  �°ùØf  ôjô�àdG  Ì°ûj  É°}jCG  ¥É«°ùdG
 á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ábÉ<  ø<  lóëàf  Éeóæ<”
 »FÉ¨dG  dfÉ÷G  Éfô°}ëà°SG  ób  ¿ƒμf  �áaô©ŸÉH
 Éeóæ<h  .á«ªæàdG  áeó1  ‘  áaô©ŸG  �©éj  …òdG

 ‘  ÌμØàdG  Oó°üH  ¿ƒμf  á`̀jô`̀²G  ø`̀<  lóëàf
 ‘  Ió<É°ùŸG  á«°SÉ«°ùdGh  á«<ÉªàL’G  ô``̀WC’G
 �<ÉØàdG  ºμëH  ´GóHE’Gh  áaô©ŸÉH  ájÉæ©dG  á«�ª<
 ájô²G  äGAÉ°}a  ™«°SƒJ  Í`̀H  ºFÉ�dG  ¥É`̀ÿG

.“áaô©ŸG  AÉæHh
 �É¨à°SG  ¿EÉa  �º«gÉØŸG   òg  ¶ EG  GOÉæà°SGh  
 ¢ShDhQ IQGOEGh � OƒLCGh �É¨à°SG ø°ùMCG á©«Ñ�dG
 �LCG  øe   áfÉ�àdG  ôjƒ�Jh  �É¡μjô«h  �Gƒ`̀eC’G
 êÉà«  É¡�c  �…QÉéàdG  �OÉÑàdGh  �™�°ùdG  êÉàfEG
 …òdG  ÉæŸÉ<  ‘  IôgÉŸG  ájô°ûÑdG  ô°UÉæ©dG  ¶ EG
 d��àjh  �ä’É`̀é`̀ŸG  ��àº  ‘  kGQƒ`̀�`̀ J  ó¡°ûj
 �Qƒ�àdGh  �ó�àdG  á«°UÉæH  ò1 C’G  �«a  êÉeóf’G
 QÉμàH’ÉH  áª°ùàŸG  áaô©ŸG  ÜÉ°ùàcG  »°}à�j  É»
 ‘ô©ŸG  ¢ùaÉæàdG  á�«°Sh  Èà©j  …ò`̀dG  ´Gó``̀HE’Gh
 ¿EG  .IÉ`̀«`̀²G  ä’É`̀›  �c  ‘h  ºZÉæàe  QÉ`̀WEG  ‘
 ’  á`̀bÉ`̀<  á«©ªàéŸG  á«ªæàdÉH  á`̀aô`̀©`̀ŸG  á`̀bÉ`̀<
 ÍH  �°üØdG  øμÁ  ’  �fCG  �d3  �ÉgGô<  º°üØæJ
 ôjƒ�àdG  lGóMEG  ÍHh  ™ªàéŸG  ‘  ‘ô©ŸG  ƒªædG

 .�«a  �eÉ°ûdG
 …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ø`̀jƒ`̀μ`̀J  ¿EÉ``̀a  �É`̀æ`̀g  ø`̀e
 IQOÉ``̀Ñ``̀ŸG ø``̀e ø`̀μ`̀ª`̀ à`̀ŸGh �QÉ``̀©``̀ŸÉ``̀H q`̀�`̀°`̀ù`̀à`̀ŸG
 äÉ°SÉ«°ùdG  ájƒdhCG  Qó°üàj  ¿CG  »¨Ñæj  ábÉÿG
 �μ°ûj  ¿É°ùfE’Éa  �ájƒªæàdG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh
 ºgÉ°ùJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  á«LÉàfE’G  ô°UÉæ©dG  ºgCG
 …OÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ b’G ´É`````̀ bE’G  �`̀ «`̀�`̀«  ‘ á`̀«`̀�`̀<É`̀Ø`̀H

 .á�eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ¶ EG  ’ƒ°Uh  »<ÉªàL’Gh

 Üô¨ŸG  ‘ áeÉ©dG  á«aô©ŸG  ´É°9hC’G  

 �àaÉ�.h  ™ªàéŸG  áÄ«ÑH  áaô©ŸG  ábÉ<  ºμ«
 .OÉ©HC’G  IOó©àe  á«�<ÉØJh  á«dóL  ábÉ<  �.GôJh
 á«<ƒf  Í°ùëàdh  á«ªæà�d  ájƒb  á©aGQ  áaô©ŸÉa
 AGOC’G ‘ »HÉéjEG Qƒ�J …CG ¿EÉa ��dòdh �IÉ«²G
 .É¡HÉÑ°SCG  ¢�<h  á«ªæàdG  ¢�<  ¢ùμ©æ«°S  ‘ô©ŸG
 �ƒ«dG  µÉ<  ‘   Qƒ�Jh  ™ªà›  …CG  �ó�J  ¢SÉ�jh
 áaô©ª�d  áæ°VÉ²G  áÄ«ÑdG  ¢�<   ôaGƒJ  QGó�§
 É<GóHEG  É¡°ù°SCG  ôjƒ�Jh  É¡LÉàfEG  ‘  áªgÉ°ùŸGh
 »ª�©dG  k`̀ë`̀Ñ`̀dG  d«°üsJ  �ó`̀¡`̀H  � kGQÉ``̀μ``̀à``̀HGh
 �μ°ûJ  »`̀à`̀dG  ÉjÉ°}�dG  ��àsŸ  �ƒ`̀�`̀²G  êÉ`̀à`̀fEGh
 ¿Éc  G3 EGh  . QÉ``̀gO5Gh  ¿É°ùfE’G  Oƒ`̀Lh  äÉjó«
 ?  �`̀d3  øe  Üô¨ŸG  �M  ƒg  Éªa  ��dòc  ô`̀eC’G
 ’  »àdG  áaô©ŸG  �ÉàeG  ´É�à°SG  óM  …CG  ¶ EGh
 Éeh  ?iô`̀1 CG  Iƒ`̀b  á`̀jCG  �ƒ«dG  µÉ`̀<  ‘  É¡«gÉ°}J
 »g Éeh  ?á«aô©ŸG  µÉ©dG  á�jô1  ¢�<  �©bGh  ƒg
 ‘   Ì°S  qÑμJ  »àdG  äÉ�«©ŸGh  äGõØëŸG  á©«ÑW

?»ŸÉ©dG  »°ùaÉæàdG  ¢ëæŸG  Gòg

 ÜÉ°ùàCG q¿EG

 �ƒμ¹ áaô©ŸG

 �C äÉ«°Uƒ°|sH

 kÉsjQÉ- ,™ªà›

 ,äÉ°ù°SDƒeh káaÉ�Kh

 »ª«�æàdG ¥É«°ùdÉHh

Égô°ûfh É¡LÉàfE’

 …CG �ó�- ¢SÉ�j

 ‘  Qƒ£-h ™ªà›

 QGó�§ �ƒ«dG µÉY

 áÄ«ÑdG ¢�Y  ôaGƒ-
 áaô©ª�d áæ°9É²G

 ‘ áªgÉ°ùŸGh

 ôjƒ£-h É¡LÉàfEG

 ÉYGóHEG É¡°ù°SCG

kGQÉμàHGh
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 äÉ°SGQódG õcôe”  õ½ CG …òdG këÑdG ócCG  
 �“IEAPS”  äÉ«�Ñ�à°ùŸGh  …OÉ°üàb’G  �«�ëàdGh
 kGõé<  ºcGQ Üô¨ŸG ¿CG  (2004  øjƒ1 C’G á©eÉL)
 ¶ EG  �`̀Ñ`̀�`̀ZCG  ‘ iõ`̀©`̀j  á`̀aô`̀©`̀ŸG �É`̀› ‘ kGÌ`̀Ñ`̀c
 É¡��fh  É¡LÉàfEGh  áaô©ŸG  ¶ EG  êƒdƒdG  ‘  Qƒ°ü�dG
 á«HÎdG  É¡«a  É`̀§  �É`̀¡`̀dÉ`̀μ`̀°`̀TCG  �`̀c  ‘  É`̀gô`̀°`̀û`̀fh
 këÑdGh  ‘É�jdG  êÉàfE’Gh  á«eC’G  ƒ¹h  øjƒμàdGh
 AGOC’G  ¢SÉ«b  á«é¡æe  äGô°TDƒe  ¿CG  Éªc  .»ª�©dG
 “�ÉμdG”  ‹hó`̀dG  �æÑdG  ø<  IQOÉ°üdG  ‘ô©ŸG
 Üô¨ŸG ‘ áaô©ŸG OÉ°üàbG �«dO ¿CG ÍÑJ (KAM)
 äÉeƒ�©ŸG áfÉ�J �«dO ¿CGh �3.54  ��H 2007  �É©d
 º«�©àdG  �«dO  ��H  ÍM ‘ �4.37  ��H  �°ùØf  �É©�d
 ¿hO�1.95  �°ùØf  �É`̀©`̀�`̀d  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  OQGƒ````̀ŸGh
 …òdG Ì«¨àdGh á«ªæàdGh Qƒ�àdG iƒà°ùe ÜÉ°ùàMG
 Éeƒª<  ájô°ûÑdG  á«ªæàdGh  º«�©àdG  �É›  �aô<
 ‹Éé©à°S’G  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  �«Ñ�J  Iô°TÉÑe  óæ<
 áeƒ�æŸG  ¿CG  Éªc  .(á«HÎdG  áeƒ�æe  rÉ°UE’
 �Ió`̀jó`̀< ä’É`̀ à`̀1G �ô`̀©`̀J �Gõ``̀J É`̀e á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG
 äÉ«àØdG  ¢`̀SQó`̀  �`̀©`̀°`̀Vh  »`̀°`̀SQó`̀ŸG  Qó`̀¡`̀dÉ`̀c
 �ó<h  …ƒ¨�dG  �©°}dGh  …hô�dG  µÉ©dG  �ÉØWCGh
 IOƒL  �©°Vh  �¨°ûdG  ¥ƒ°ùd  äÉæjƒμàdG  áeAÉe
 äGQó�dG  á«ªæàd  ájQhô°}dG  á«°SÉ°SC’G  äÉª�©àdG
 ô�fG�  AGÈÿG  øe  ójó©dG  ócCG  Éªc  äGQÉ¡ŸGh
 ó�dh  .(¢`̀ù`̀eÉ`̀ÿG �`̀°`̀ü`̀Ø`̀dGh  ÊÉ`̀j`̀ dG  �`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG
 äQôbh  áMGô°U  �dòH  á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  haÎ<G
 iDhQh  ��1  ø`̀e  ô`̀ eC’G  »°}à�j  É`̀§  �à¡LGƒe

.�dòd  áe5ÉdG  äÉ«fÉμeE’G  ó°ûMh  áÑ°SÉæe
 ºZôdG  ¢�<  á©°VGƒàŸG  èFÉàædG   òg  »JCÉJ   
 á`̀«`̀HÎ`̀�`̀d á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀s`̀ŸG OQGƒ`````̀ ŸGh Oƒ``̀¡``̀÷G ø``̀e
 á«fGõ«ŸG  ø`̀e  %27.1  õgÉæJ  »`̀à`̀dGh  øjƒμàdGh
 2005 - 2002  äGƒæ°ùdG ‘ �d3h �ádhó�d áeÉ©dG
 á°ù°SDƒe  �»``̀FÉ``̀¿ E’G  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  ¼ C’G  èeÉfôH)
 »`̀à`̀dGh  �(2009  ��ƒ`̀à`̀μ`̀e  �%G  ó`̀°`̀TGQ  ø`̀H  ó`̀ª`̀¹
 ÍH  áHÉàμdGh  IAGô�dG  �ó©e  Í°ù«  ¢�<  h�ª<
 �ÈcCÉa  äGƒæ°S  10  ÉgQÉª< CG  ��ÑJ  »àdG  áæcÉ°ùdG
 ¶ EG  1994  áæ°S  %45.6  øe  �dó©e  ™ØJQG  k«M
 ‘É°üdG  �ó©ŸG  ´É`̀Ø`̀JQGh  �2009  áæ°S  %60.3
 Ée º`̀gQÉ`̀ª`̀< CG á``̀MhGÎ``̀ŸG �É``̀Ø``̀WC’G ¢`̀SQó`̀ª`̀à`̀d
 ¢�<  %97.5  ¶ EG  %52.4  øe  áæ°S  11h  6  ÍH
 ÉÑjô�J  äGôe  lÉjH  �Ø<É°}Jh  »æWƒdG  iƒà°ùŸG
 äÉ«àØdG  iód  äGôe  ™HQCÉHh  …hô�dG  �°SƒdG  ‘
 QƒcòdG  ¶ EG  lÉfE’G  áÑ°ùf  ��àæàd  ��°ùØf  �°SƒdÉH
 %96  ¶ EG  %66  ø`̀e  »`̀ FGó`̀ à`̀ H’G  º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG  ‘
 á«é«JGÎ°SE’G  ájôjóe/á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h)

 .(2011��«�sàdGh  AÉ°üME’Gh
 �áaô©ŸG  ��fh  ó«dƒàd  iô1 C’G  äGƒæ�dG  ÉeCG   

 É¡fEÉa  �‘É`̀�`̀j`̀dG  êÉ`̀ à`̀ fE’Gh  »ª�©dG  këÑdG  �je
 .OÉ`̀Ñ`̀�`̀d  áÑ°ùædÉH  á«�«�M  á``̀jƒ``̀dhCG  �μ°ûJ  µ
 á«eƒμ²G  äÉ��°ùdG  �æ�©J  Ée  øe  ºZôdG  ¢�©a
 �°}aCG  Èà©j  »ª�©dG  këÑdG  ¿CÉ``H  ´ÉæàbG  ø`̀e
 á«fGõ«ŸG  ¿CG  ’EG  �á«ªæàdG  äÉjó«  ™aôd  �FÉ°SƒdG
 �`̀�`̀°`̀ù`̀dG  ¶ EG  ó`̀©`̀H  �`̀°`̀ü`̀J  µ  �``̀d  á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀s`̀ŸG
 á«HÎ�d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¥É`̀j`̀«`̀ŸG  ‘  �«�<  ¢Uƒ°üæŸG
 áÑ°ùf  øe  h��àfG  É¡fCG  ™e  �%1  ƒgh  øjƒμàdGh
 %0.8  ¶ EG  1993  áæ°S  É¡«�<  hfÉc  »àdG  %0.3
 këÑdG  á�μ«¡d  Oƒ¡L  h`̀dò`̀ OH  Éªc  .2005  áæ°S
 Ióªà©e  äGóMh  QÉWEG  ‘  äÉ©eÉ÷G  ‘  »ª�©dG
 këÑdG äGÈàº º°}J �IóMh 982  ÉgOó< ��Ñj
 %36  ¢üàsJ  k«M këÑdGh  äÉ°SGQódG  õcGôeh
 á«fÉ°ùfE’G  �ƒ�©dG  ¿Gó«e  ‘  këÑdG  äGóMh  øe
 ‘%29h  �á�«bódG  �ƒ�©dG  ‘  %28h  �á«<ÉªàL’Gh
 �ƒ�<  ‘  %10h  �á©«Ñ�dG  �ƒ�<h  IÉ«²G  �ƒ�<
 »ª�©dG  këÑdG  ¿EÉ`̀a  ��`̀d3  �c  ™eh  .2á°Sóæ¡dG
 ¢�< ¢¨�j �Gõj ’h �Iójó< ä’Éà1G øe ƒμ°ûj
 ø<  É°}a  �…OôØdG  ™HÉ�dG  �JÉ<hô°ûe  d�ZCG
 heób  óbh  .�àjOhOôŸ  º�àæŸG  Ãƒ�àdG  ÜÉ«Z
 á`̀°`̀SGQó`̀d »`̀æ`̀Wƒ`̀dG AÉ`̀�`̀�`̀dG ‘ h`̀°`̀Vô`̀< á`̀ °`̀ SGQO
 �ƒ�©dG  ä’É`̀›  ‘  këÑdG  �É�f  èFÉàf  Ãƒ�Jh
 ¢Uƒ°üsH  áeOÉ°U  èFÉàf  Üô¨ŸG  ‘  á«fÉ°ùfE’G
 ¿hóH  �d  ¿ƒμ«°S  É»  �ÍjMÉÑdG  IòJÉ°SC’G  ™°Vh
 »ª�©dG  këÑdG  á°SÉ«°S  á©LGôe  ‘  Ì. CÉJ  �°T
 õ«Ø«  ¢�<  ó<É°ùj  É§  á«Hô¨ŸG  äÉ©eÉ÷G  ‘
 këÑdG  ¶ EG  º`̀gOƒ`̀¡`̀L  �`̀«`̀Lƒ`̀à`̀d  Í``̀«``̀ÁOÉ``̀cC’G
 á«ªæà�d  áeÉ¡dG  ¢ù°SC’G  ó`̀MCG   QÉÑà<ÉH  »ª�©dG
 øjƒμJh ‹É©dG º«�©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQG5h�
 AÉ��dG  �á«°ùfôØdÉH  �»ª�©dG  k`̀ë`̀Ñ`̀dGh  ô``̀WC’G
 á«Áƒ�àdG  á`̀°`̀SGQó`̀dG  èFÉàf  q«ë°üàd  »æWƒdG
 á«fÉ°ùfE’G  �ƒ`̀�`̀©`̀dG  ä’É``›  ‘  këÑdG  �É�æd

.(2009   �Üô¨ŸG ‘ á«<ÉªàL’Gh

 º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  äôLCG
 ‘  ô`̀WC’G  øjƒμJh  »ª�©dG  këÑdGh  ‹É©dG
 á�Môe  ;Íà�Môe  ¢�<   É«æWh  ÉjëH  Üô¨ŸG
 Í«ª�©dG êÉàfE’Gh këÑdG º««�àH h��©J ¶hCG
 IÉ«²G  �ƒ`̀�`̀<h  á�«bódG  �ƒ`̀�`̀©`̀dG  �É`̀›  ‘
 �éFÉàf  Ãó`̀�`̀J  ®h  �á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dGh  ¢```̀VQC’Gh
 º««�àH  h��©J  á«fÉ.  á�Môeh  ;2003  áæ°S
 �ƒ�©dG  �É›   ‘  Í«ª�©dG  êÉàfE’Gh  këÑdG
 �Gô`̀°`̀TE’G h`̀« á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G
 óª¹  »`̀Hô`̀¨`̀ŸG ´É`̀ª`̀à`̀L’G µÉ`̀©`̀d  »`̀ª`̀�`̀©`̀dG
 ‘  h¡àfGh  2005  ‘  äCGó``̀Hh  �…hÉbô°ûdG
 º««�àdG  QÉWEG  ‘ �d3h .2009  �jôHCG  ô¡°T
 hfÉc  …òdG  këÑ�d  »æWƒdG  �É�æ�d  �eÉ°ûdG

 këÑ�d  á`̀ jQG5ƒ`̀ dG  á`̀ª`̀FGó`̀dG  áæé�dG  �`̀JQô`̀b
 É¡<ÉªàLG  ô. EG  á«LƒdƒæμàdG  á«ªæàdGh  »ª�©dG
 �ó�jh   .2003  5ƒ/ƒ«dƒj  16  ‘  ó�©æŸG
 É�«bO  É°ü«s°ûJ  Qƒ`̀cò`̀ŸG  »æWƒdG  këÑdG
 ;Üô`̀¨`̀ŸG  �É`̀�`̀à`̀°`̀SG  ò`̀æ`̀e  »ª�©dG  êÉ`̀à`̀fEÉ`̀d
 �`̀�`̀ FGƒ`̀<h �á``̀eÉ``̀©``̀dG �`̀JÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀d ¢`̀Vô`̀ ©`̀ jh
 Éªc ;á`̀ «`̀ JGò`̀ dGh  á`̀«`̀<ƒ`̀°`̀Vƒ`̀ŸG  á`̀«`̀JÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG
 këÑdGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  äÉØ°UGƒŸ  ¢Vô©j
 :Í`̀à`̀HQÉ`̀�`̀e �É``̀1 ø`̀e �``̀ d3h Í`̀«`̀©`̀eÉ`̀÷G
 êÉàfEÉd  ájÎeƒ«�Ñ«H  á°SGQO�  á«ªc  ¶hC’G
 á«fÉjdGh  �(»`̀æ`̀Wh  ÊGó`̀«`̀e  këH  ;»ª�©dG
 »æWh  AÉ�dh  ;á«JÉ<ƒ°Vƒe  äGAÉ�d�  á«<ƒf

.(èFÉàædG  ¢Vô©d

 äÉ¡±G ±Æ©-
 Üô¨ŸG ‘ á«æ©ŸG

 OƒLƒH áMGô°U

 â�ªYh .ä’ÓàNEG

 É¡à¡LGƒe ¢�Y
 �£ÿG ™°9ƒH

 OQGƒŸG ó°ûMh

áeRÓdG

 ¢�Y »¨£j �Gyj ’

 »ª�©dG këÑdG

 ™HÉ£dG Üô¨ŸG ‘

 Ó°†a ,…OôØdG

 Ëƒ�àdG ÜÉ«= øY

�àjOhOôŸ ��àæŸG
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  ôjô�J ‘ º«�©à�d ¢�< C’G ¢ù�éŸG ¢°UhCG óbh 
 ÍjMÉÑdG �ª°ûàd ÍjMÉÑdG Ió<Éb ™«°SƒàH Ì1 C’G
 ‘  �GÎ`̀°`̀T’Gh  �LQÉ1h  øWƒdG  �`̀1GO  áHQÉ¨ŸG
 áª°ùàŸG  äGQOÉÑŸG  ™«é°ûJh  �á«æWh  äÉ<hô°ûe
 �É«LƒdƒæμJƒ«ÑdG�  ájƒ«²G  ä’ÉéŸG ‘ QÉμàH’ÉH
 �á«FGò¨dG  äÉ<Éæ°üdG  �äÉ«fhÎμdE’G  �ábÉ�dG
 këÑdG  õcGôe  ™e  äGƒæb  �`̀HQ  ™e  �(áë°üdG
 ó�a  »ª�©dG  këÑdG  ™«é°ûàdh  .á«ŸÉ©dG  »ª�©dG
 áªgÉ°ùŸG  äÉcô°û�d  á«Ñjô°V  äGAÉØ< EG  qæe  Qô�J
 ájÉ¡f ‘ ��ÑJ »c %18 OhóM ‘ »ª�©dG këÑdG ‘
 »�1GódG  ªÉædG  øe %1  äÉ«fÉμeE’G   òg ájô°û©dG
 ô�àæj  Éªc  .�«�<  »g  »àdG  %0.8  ¢Vƒ<  �É`̀ÿG
 ´Gó`̀HE’Gh  këÑdG  º<ód  »æWh  ¥hóæ°U  lGó`̀MEG
 ä’hÉ�ŸG  äÉeÉ¡°SEGh  �ádhódG  äÉfƒ©e  øe  �ƒÁ
 Íàæ°S  �c  ô°ûæj  ¿CG  ¢�<  �á°UÉÿGh  á«eƒª©dG
 á«eƒμ²G  á��°ùdG  á«dhDƒ°ùe h«  »Áƒ�J  ôjô�J

.»LƒdƒæμàdG  ´GóHE’Gh  »ª�©dG  këÑdÉH  áØ�μŸG
 �Üô¨ŸG  ‘  »ª�©dG  këÑdG  äÉ°ù°SDƒe  Oó©àJ
 »ªàæJ  »¡a  .ºXÉf  �«1  É¡æ«H  �Hôj  ’  �fCG  ÌZ
 »©eÉ÷G  këÑdG  5hÉéàJ  IOó©àe  äÉ<É�b  ¶ EG
 ��©àŸG  01-00  ¿ƒfÉb  Qhó°U  òæe  ��É°U  …ò`̀dG
 ÉMƒªW  É`̀<hô`̀°`̀û`̀e  �äÉ``©``eÉ``÷G  á`̀«`̀dÉ`̀�`̀à`̀°`̀SÉ`̀H
 áÑ°ùædÉH  äGƒæ°S  Ió<  ióe  ¢�<  »ª�©dG  këÑ�d
 ‘ ¢Sƒª�e ´ÉØJQG �«é°ùJ rÉJCG É» �á©eÉL �μd
 ácGô°ûdG  �jôW  ø<  IõéæŸG  këÑdG  äÉ<hô°ûe
 º`̀ZQh  .(ê2008  �º«�©à�d  ¢`̀ �`̀< C’G  ¢`̀ù`̀�`̀é`̀ŸG�
 Üô¨ŸG  ¿EÉa  �»ª�©dG  êÉàfE’G  ‘ ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G
 �»ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ¢�<  ÉØ«©°V  �`̀LÉ`̀à`̀fEG  ��j
 iƒ°S  á«ª�©dG  lÉëHC’G  ‘  �àªgÉ°ùe  ��Ñj  º�a
 ¢�< ��°Uh ób  ó½ Éªæ«H �2004  áæ°S %0.87

 �%3.49  ¶ EG  É«�jôaEG  ÜƒæL ‘ �áfQÉ�ŸG  �«Ñ°S
 É¡°ùØf áæ°ùdG  º°SôH ófÉjÉJh »�«°ûàdG  ‘ �°Uhh

 .3‹GƒàdG ¢�< %1.65  h %2.07  ¶ EG
 á`̀fÉ`̀�`̀ J  µÉ````<  ‘  �Gô````s````f’G  �É````›  ‘h
 ™ªàéŸG”  `H  ¢ª°ùj  Ée  hCG  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG
 ™ªàéŸ  5ô`̀HC’G  IôgÉ�dG  �μ°ûj  …òdG“»μÑ°ûdG
 �QOCG  Üô`̀¨`̀ŸG  ¿CG  Í`̀Ñ`̀j  ™`̀bGƒ`̀ dG  ¿EÉ``̀a  �á`̀aô`̀©`̀ŸG
 ™e  É¡©WÉ�J  IQhô`̀ °`̀Vh  �`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG   ò`̀g  á`̀«`̀ª`̀gCG
 ™ªàéŸ  á`̀fƒ`̀μ`̀ŸG  iô``̀1 C’G  äÉ`̀eƒ`̀�`̀ŸGh  �`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG
 ™jô°ùdG  Qƒ`̀�`̀à`̀dGh  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  ¶ EG  É«©°S  �á`̀aô`̀©`̀ŸG
 Í°ù«h  5É½ E’G  ‘ ájOhOôŸGh  IOƒ÷G �«�ëàd
 ¿CG ó½ �Éæg øeh .ájQGOE’G äÉeóÿG ‘ AGOC’G
 ¿É�JEGh  º¡a  øe  A¢ûædG  Íμªàd   ¢©°ùj  Üô¨ŸG
 òæe  �FÉ°SƒdG   òg  �Éª©à°SG  �FÉXh  �Gósà°SG
 áeÉ<ódG  �`̀ d3  ó`̀cDƒ`̀J  Éªc  �Iô`̀μ`̀Ñ`̀ŸG  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG
 øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  øe  Iô°TÉ©dG

.(2007  �øjódG êÉJ ƒHCG  óª¹�
 É«LƒdƒæμàdG  �Gósà°SG  óFGƒa  º«ª©àd  É«©°Sh
 Üô¨ŸG  ¿EÉa  �IÉ«²G  �aGôe  ��àº  ‘  á«ªbôdG
 �LCG  øe  “»ªbôdG  Üô¨ŸG”  á«é«JGÎ°SEG  ¢æÑJ
 »àdG  »`̀ª`̀bô`̀dG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  ™ªà›
 �©L  �ó¡H  �2013-2009  IÎØdG  �É1  óà
 äÉeÉ<ódG  ióMEG  »ªbôdG  �É°üJ’G  É«LƒdƒæμJ
 Íμh  á«eƒª©dG  IQGOE’Gh  OÉ°üàbÉd  á«°ù«FôdG
 ™«é°ûJh  h`̀ fÎ`̀fE’G  ¶ EG  êƒ`̀dƒ`̀dG  ø`̀e  Í`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG
 IQGOE’G  djô�Jh  áaô©ŸGh  �OÉÑàdG  ¶ EG  êƒdƒdG
 �©L  ��°ùØf  hbƒdG  ‘h  .É`̀gOGhQ  äÉ«LÉM  øe
 á«ªæà�d  á�<Éa  IGOCG  á«LƒdƒæμàdG  �FÉ°SƒdG   òg
 �FÉ°Sh  øe  á�«°Shh  á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 �á«FÉædG  ájhô�dG  �WÉæŸG  ¢}©H  ø<  ádõ©dG  �a
 á«<Éæ°üdG  ä’hÉ�ª�d  áÑ°ùædÉH  �°UGƒJ  IGOCGh
 äó°UQ  óbh  .4�LQÉ1h  øWƒdG  �1GO  ájQÉéàdGh
 á°ùª1  áª«�H  á«dÉe  äGOÉªà<G  ´hô°ûŸG  Gò¡d
 24390243)  »Hô¨e ºgQO ¿ƒ«�e 200h ÍjÉH

.(»cÌeCG  Q’hO
 äGQG5ƒdG äÉeó1 ¥ÉWE’ Üô¨ŸG ó©à°ùjh 
 »àdG  á«fhÎμdE’G  áeƒμ²G  øª°V  á«eƒμ²G
 �É<  ájGóH  ™e  É¡�ª<  ‘  ´hô°ûdG  ô�àæŸG  øe
 ºgQO  ¿ƒ«�H  2.2  ƒëf  h¨�H  á«fGõ«§  2013
 áeƒμ²G  �ó�à°S  Oó°üdG  Gò`̀g  ‘h  .»Hô¨e
 �ó©H  ø`̀<  ÍæWGƒª�d  á`̀eó`̀1h  É`̀<hô`̀°`̀û`̀e  89
 kjó«  �je  É«L3ƒ¿  É<hô°ûe  15  É¡æ«H  øe
 �ÿG  È<  äGóbÉ©J  �Gô``̀HEGh  á«fóŸG  ádÉ²G
 øe É``̀gÌ``̀Zh �Ì``̀JGƒ``̀Ø``̀dG ™```̀aOh ÊhÎ```μ```dE’G
 ¢SÉæ�d  ô°ù«J  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀fhÎ`̀μ`̀ d E’G  äÉ`̀eó`̀ÿG
 Gójõe  á``̀jQGOE’G  äÉeÉ©àdG  d°ùμJh  º¡JÉ«M

 áÑ°ùædÉH á«gÉaQ ¢ù«d Éeó�J ÈcC’G äÉ«LƒdƒæμàdG  ¶ EG  Aƒé�dG  ¿CG  º�©f  ¿CG  déj”
 ¢�sH  �ó�àJ  ¿CG  déj  »àdG  »g  ��hó`̀dG   òg  ¿EG  �H  �µÉ©dG  ‘  kGô�a  È`̀cC’G  �hó�d

“�ÉéŸG Gòg ‘ ábÉª<

.2007 �øjódG êÉJ ƒHCG óª¹ ø<  �IôéæŸG …ó¡ŸG

 ø�©f  ...µÉ©dG  Üƒ©°T  »�j»  øëf”
 AÉæÑd �Î°ûŸG ÉæeGõàdGh ácÎ°ûŸG ÉæàÑZQ
 ¢SÉædG  �àjÉZ  ™`̀eÉ`̀L  äÉeƒ�©e  ™ªà›
 �c  ™«�à°ùj  ™ªà›  �á«ªæàdG  ƒëf  �éàjh
 �QÉ©ŸGh  äÉeƒ�©ŸG  lGóëà°SG  �«a  Oôa
 �É¡ª°SÉ�Jh  É¡eGósà°SGh  É¡«dEG  3ÉØædGh
 äÉ`̀©`̀ª`̀ à`̀é`̀ŸGh OGô```````̀aC’G ø``̀ Uμ``̀Á k`̀ «`̀ë`̀H

 º¡JÉfÉμeEG  �eÉc  Ìs°ùJ  øe  Üƒ©°ûdGh
 ‘h  áeGóà°ùŸG  º¡à«ªæàH  ¢Vƒ¡ædG  ‘
 kÉbÉ�fG  �`̀d3h  �º¡JÉ«M  á«<ƒf  Í°ù«
 IóëàŸG ¼ C’G ¥Éj«e aOÉÑeh ó°UÉ�e øe
 ¿É`̀< EÉ`̀d  �eÉμdG  �GÎ`̀M’É`̀H  �°ùªàdGh

.“¿É°ùfE’G  ¥ƒ�²  »ŸÉ©dG

1-1-3 QÉWE’G
2005 « - ÉÑ G G äÉe © G  á« É©dG á dG

 Üô¨ŸG ¢æÑ-
 á«é«-GÆ°SEG

 “»ªbôdG  Üô¨ŸG”

 ™ªà› �LCG øe

 OÉ°|àb’Gh äÉeƒ�©ŸG

»ªbôdG
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.5�eÉ©àdG  ‘  á«aÉØ°ûdGh  IOƒ÷G  øe
 �É› ‘ �°UÉ²G õé©dG ¿CG �«a �°T ’ É»h  
 ¢SÉμ©fG  �d  äÉ©ªàéŸG  øe ™ªà› …CG  ‘ áaô©ŸG
 kjó«  ¥ƒ`̀©`̀jh  �ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ¢�<  »Ñ�°S
 É¡JQóbh  OÉÑdG  á«LÉàfEG  øe  óëjh  �OÉ°üàb’G
 ¿CG  Éªc  �áŸƒ©dG  äÉjó«  ™e  É¡Ø««μJh  á«°ùaÉæàdG
 �ó<  ‘  ô1%G  dfÉL  øe  ºgÉ°ùj  ‘ô©ŸG  õé©dG
 ��ó�àdGh  rÉàØf’Gh  áæWGƒŸGh  á.Gó²G  º«b  ô°ûf
 ‘  ÍæWGƒª�d  á©°SGƒdG  ácQÉ°ûŸG  øe  óëj  �fƒμd

.á«°SÉ°SC’G  �É©dG  ¿CÉ°ûdG  ÉjÉ°}b
 ‘ á`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dGh  á`̀©`̀LÉ`̀æ`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ¿CG  É`̀ª`̀c   
  Ì°ùØJh  µÉ©dG  �eCÉàd  IGOCG  h°ù«d  �ƒ«dG  µÉ<
 IOÉ©°S  �«�ëàd   Ì«¨J  IGOCG  »g  É¿ EGh  �d°ùëa
 É¡�<ÉØJh  É¡WÉÑJQG  Éæg  øeh  .�gÉaQh  ¿É°ùfE’G
 á«<ÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  �™ªàéŸG  IÉ«M  dfGƒéH
 á`̀ jô`̀²G uÉ``̀æ``̀§h á`̀ «`̀aÉ`̀�`̀j`̀ dGh á``jOÉ``°``ü``à``b’Gh
 µÉ<  ‘  áaô©ŸG  ¿ƒ�J  ø<  É°}a  ��«a  óFÉ°ùdG
 á«LƒdƒæμàdG  äGƒæ�dGh  Iõ¡LC’G  á©«Ñ�H  �ƒ«dG

 .µÉ©dG  È<  É¡�bÉæàJ  »àdG  IQƒ�àŸG
 É¡àaô<  »`̀à`̀dG  Ió`̀jó`̀÷G  á«eÉæjódG  ¿EG   
 Üô¨ŸG  ‘  ájdÉjdG  á«ØdC’G  øe  ¶hC’G  ájô°û©dG
 �«�ëàd  qdÉ°U  uÉæe  ��1  ÉgOƒ¡L  ‘  ¢1ƒàJ
 ójó«  �É1  øe  �á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  äÉeƒ�e
 áæWGƒŸGh  á«æWƒ�dh  á��°ù�d  ójóL  �ƒ¡Øe
 rÉ°UEGh  �æ«μh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ôjô«h
 áfhóe  ™`̀°`̀Vhh  �ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG  áeƒ�æe
 �á«eC’G  áHQÉëŸ  …ó°üàdGh  �Iô°SCÉd  IójóL
 �É`̀ª`̀à`̀g’Gh �á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG ÜGõ````̀MC’G �`̀ «`̀gCÉ`̀ Jh
 øe ÉgÌZh �ô�ØdG áHQÉ¹h �¿É°ùfE’G ¥ƒ�ëH
 É¡�c  »gh  �Ió©°UCG  Ió<  ¢�<  áMƒàØŸG  ¢T NQ OƒdG
 �á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  �«�ëàd  á«°SÉ°SCG  äÉ«d %G
 á``̀.Gó``̀²Gh  á``aô``©``ŸG  ™`̀ª`̀à`̀›  ¶ EG  êƒ```̀dƒ```̀dGh
 A¢ûædG  OGó< EG  �fCÉ°T  øe  …òdG  á«WGô�ÁódGh

 .øμ»  �Lh �°}aCG  ¢�<

 ™ªàéŸG  ‘  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ™bGh
 OGó```̀YEG ¢`̀�`̀Y É`̀¡`̀-É`̀°`̀SÉ`̀μ`̀©`̀fGh »`̀Hô`̀¨`̀ŸG

áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG

 ™°ShC’G  QÉWE’G  :á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG
áaô©ŸG  ™ªàéŸ

 º«gÉØŸG  øe  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  �ƒ¡Øe  ó©j
 äÉfƒμe  øe  �æª°}àj  ÉŸ  �õ«ªàdGh  ¢æ¨dÉH  áª°ùàŸG
 QÉ�fCG  �¹  ��©L  É»  �á«�«Ñ�Jh  ájô�f  OÉ©HCGh
 áØ�àsŸG  äÉ`̀°`̀UÉ`̀°`̀ü`̀à`̀1’G  …h3  ø``̀e  Í`̀j`̀MÉ`̀Ñ`̀dG

 µÉ©dG  �eósà°SG  Í`̀M  1990  �É`̀<   Qƒ`̀¡`̀X  òæe
 IõFÉL  ¢�<  �°UÉ²G  “ø°S  É«JQÉeCG”  …OÉ°üàb’G

 .ÊÉ°ùfE’G   ÉaôdÉH  á��©àŸG  �.ÉëHCG  �É1  �Hƒf
 �É©d  á«Hô©dG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ôjô�J  O� Uô©jh  
 ™«°SƒJ  á«�ª<”  �fCÉH  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  �ƒ¡Øe 2002
 äGQÉ«1  ¿É°ùfE’G  ¢SQÉÁ  �ƒj  �c  »Øa  .äGQÉ«ÿG
 �»<ÉªàLG  É¡°}©Hh  …OÉ°üàbG  É¡°}©H  �IOó©àe
 ¿EG  k`̀«`̀Mh  .‘É`̀�`̀.  É¡°}©Hh  �»°SÉ«°S  É¡°}©Hh
 �«�«  ¶ EG  áaOÉ¡dG  á�°ûfC’G  Qƒ¹  ƒg  ¿É°ùfE’G
 ™«°Sƒàd  á�°ûfC’G   òg  �«LƒJ  »¨Ñæj  �fEÉa  �á«ªæàdG

1-1-3  �hó÷G
Ü G  á« É° ’G á« dG äG ° e ©H

äGô°7DƒŸGáª«�dGá«©LôŸG áæ°ùdG

(áæ°S� IO’ƒdG óæ< IÉ«²G �eCG67.9

72.9

1994

2009
(»M Oƒdƒe 1000 �μd) �ÉØWC’G äÉ«ah �ó©e57

(+) 32.2

1991  1987

2009  2008
(»M Oƒdƒe 100.000 �μd) äÉ¡eC’G äÉ«ah �ó©e332

132

1991  1985

2009  2004
d«ÑW �μd ¿Éμ°ùdG Oó<2933

1611

1994

2008
(ICGôeG �μd �ÉØWC’G Oó<� áHƒ°üÿG ô°TDƒe3.28

2.36

1994

2008
 10 Ú¨dÉÑdG ¿Éμ°ù�d áHÉàμdGh IAGô�dG áaô©e �ó©e

(%) ÌCCÉa äGƒæ°S
45.0

60.3

1994

2009
 11  6 ÚH Ée �ÉØWC’G ¢SQóªàd á«aÉ°|dG áÑ°ùædG

(%) áæ°S
60.2

90.5

1994

2009
(%) ÌCCÉa áæ°S 15 Ú¨dÉÑ�d �É°ûædG �ó©e51.3

49.9

2001

2009
(%) ádÉ£ÑdG �ó©e12.5

9.1

2001

2009

2009                                                                               AÉHô¡μdG áμÑ°ûH á�ÑJôŸG ô°SC’G áÑ°ùf

(%) »æWƒdG    2009                 92.4

2009                 97.4

2009                 83.9

(%) …ô°}²G     

(%) …hô�dG     

(%) ¿óªàdG �ó©e      51.5

 57.3

 1994

2009

 2010  2009 ��«�sà�d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸGh áë°üdG IQG5h :Qó°üŸG

 á©LÉædG áaô©ŸG ¿EG

 µÉY ‘ ádÉ©ØdGh

 IGOCG â°ù«d �ƒ«dG

 µÉ©dG �eCÉàd

 ,Ö°ùëa  Ò°ùØ-h
 IGOCG »g É‰EGh

 �«�ëàd  Ò«¨-
 ¿É°ùfE’G IOÉ©°S

�gÉaQh
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 �É°ûædG øjOÉ«e ™«ªL ‘ ¿É°ùfEG �c äGQÉ«1 ¥É�f
 á«ªæàdG  ôjô�J  É`̀ eCG  .“™«ª÷G  IóFÉØd  …ô°ûÑdG
 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  �ô©j  �fEÉa  2010  �É©d  ájô°ûÑdG
 ¢àM  �¿É°ùfEÉd  á«�«�²G  äÉjôë�d  ™«°SƒJ”  É¡fCÉH
 á«ªæàdG  �«dO  AÉLh  .6“Égó°ûæj  »àdG  IÉ«²G  ¢û«©j
 ¢�<  �ªà°û«d  º«gÉØŸG   òg  ø<  �jÑæŸG  ájô°ûÑdG
 äGô°TDƒŸG  dfÉL  ¶ EG  áë°üdGh  áaô©ŸG  äGô°TDƒe
 äGOóëŸG  É¡<ƒª›  ‘  �μ°ûàd  �1ódÉH  á��©àŸG

 .á«fÉ°ùfE’G  á«ªæà�d  áÑcôŸG
 (1-1-3�hó÷G) ’hóL ¢Vô©f ���æŸG Gòg øe
 �Üô¨ŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGô°TDƒe ºgCG ¢}©ÑH
 ó`̀MCGh  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  ™`̀°`̀ShC’G  QÉ`̀WE’G  ÉgQÉÑà<ÉH
  �Üƒ��ŸG  …ô°ûÑdG  �ÉŸG  ¢SCGQ  øjƒμàd  �1GóŸG  ºgCG
 É¡àaô<  »àdG  áeÉ¡dG  äGQƒ�àdG  q°}àJ  �dÉ1  øeh
 øe  »àdGh  IÌ1 C’G  ájô°û©dG  �É1  äGô°TDƒŸG   òg

 .áÄ°TÉædG  áeó1h  ™ªàéŸG  á«ªæJ  É¡fCÉ°T

 �`̀Nó`̀ŸG :á`̀Ä`̀°`̀7É`̀æ`̀dG �É``̀«``̀LC’G OGó````̀YEG
 á``aô``©``ŸG ™``ª``à``› AÉ``̀æ``̀Ñ``̀d ¢```̀SÉ```̀°```̀SC’G

 á«dÉ©ØH  �«a  �Gôsf’Gh

 ø<  IQóà�ŸGh á�<ÉØdG áaô©ª�d ¢ù«°SCÉàdG ºàj
 ájôμØdG  iDhôdÉH   ójhõJh  A¢ûædG  OGó< EG  �jôW
 �Gô`̀s`̀f’G  ¢�<  kGQOÉ``̀b  ��©©  »`̀à`̀dG  Iô°üÑàŸG
 É`̀LÉ`̀à`̀fEG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  AÉ`̀æ`̀H  ‘  �É`̀©`̀a  �μ°ûH
 É°UÉs°TCG  áaô©ŸG  ™ªà›  d��àj  Éªc  .É�«Ñ�Jh
 ¿ƒ�°ûjh  áª°SÉM  �ÉμMCG  QGó`̀°`̀UEG  ¢�<  øjQOÉb
 á«dÉ©ah  IQó�H  IójóL  äÉÄ«H  �°Sh  º¡�jôW
 º`̀gOGó`̀< EG Ì`̀¨`̀H º`̀à`̀j ’ …ò``̀dG A»`̀°`̀û`̀dG �IÌ`̀Ñ`̀c
  ó©f  …ò``̀dG  A¢`̀û`̀æ`̀dGh  .ó`̀«`̀L  �μ°ûH  º¡æjƒμJh
 ÍH  �Ñ�à°ùŸG  �ªëj  ¿CG  »¨Ñæj  áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 �á�MÉàŸGh  á©jô°ùdG  äGÌ¨àdG  �É`̀eCG  ��<ƒ�°V
 á«Ø«μàdG  º`̀¡`̀JGQó`̀b  ø`̀e  ™`̀aô`̀dG  dLƒà°ùj  É`̀»
 �Ñ�à°ùŸG  äÉÑ��àŸ  á`̀HÉ`̀é`̀à`̀°`̀S’G  Gƒ©«�à°ù«d

  .�d  �«�sàdGh
 �É©�d  »`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ôjô�J  ‘  Èà©fh   
 ájhGõdG ôéM ó©j �É«LC’G AÉæH ¿CG 2011/2010
 ¢©°ùjh  .�ƒeCÉŸG  áaô©ŸG  ™ªà› AÉæH  äÉ«�ª<  ‘
 �LƒJ  »àdG  “á�°UƒÑdG”  áHÉj§  ¿ƒμ«d  ôjô�àdG

 QÉªjà°SÉd  �JÉ°ù°SDƒe  ��às§  ™ªàéŸGh  OGôaC’G
 �MGôŸG  øe  AGóàHG  áeOÉ�dG  �É«LC’G  ‘  ôμÑŸG
 ¢`̀SCGQ  ø`̀e  á`̀jƒ`̀b  Ió`̀<É`̀b  AÉæÑd  ¶hC’G  ájôª©dG
 ‘ô©ŸG  Qƒ`̀�`̀à`̀dG  É¡Ñ��àj  »`̀à`̀dG  …ô°ûÑdG  �É``ŸG
 É�ahh  »<ÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’Gh  »LƒdƒæμàdGh
 ôaGƒàH  �`̀ d3h  �OÉ`̀Ñ`̀dG  ‘  á«ªæàdG  äÉLÉ«àM’
 á«ª«�©àdGh  á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  �á`̀Ø`̀�`̀à`̀s`̀ŸG  º`̀¡`̀JÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG
 á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ôaGƒJh  �á«<ÉªàL’Gh  á«æμ°ùdGh
 øjQOÉb  Íéàæe  ÍæWGƒe  GƒëÑ°ü«d  �áÑ°SÉæŸG
 äGQób ¿CGh á°UÉ1  �äGóéà°ùŸG ™e �«μàdG ¢�<
 � QÉÑc  iód  É¡æe  ÈcCG  ø°ùdG  QÉ¨°U  iód  º�©àdG
 .ò«ØæàdG  h`̀«  …ô�Ñ<  ´hô°ûe  ƒ`̀g  �ØW  �μa
 áaô©ŸG  òaGƒf  q qàØJ  IÎa  �É<  �μ°ûH  ádƒØ�dGh
 É¡é�j  ¿CG  IOƒ÷ÉH  º°ùàŸG  º«�©à�d  »¨Ñæj  »àdG

 . kGôμÑe
 QGó`̀à`̀b’G  ¢�<  �æjƒμJh  A¢ûædG  OGó``̀< EG  ¿EG  
 AÉæH  ‘  á`̀Áƒ`̀�`̀ dGh  áë«ë°üdG  á`̀æ`̀Ñ`̀�`̀dG  È`̀à`̀©`̀j
 á°UÉ1  á«dÉ©ØH  �«a  �Gôsf’Gh  áaô©ŸG  ™ªà›
 á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  ‘  ¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  Ió`̀<É`̀b  ¿CGh

.ÜÉÑ°ûdGh  Í©aÉ«dG  øe  º¡Ñ�ZCG

ÚμªàdGh  �«�dGh  äGQÉ¡ŸG  á«KÓK

 ‘  áeOÉ�dG  �É«LC’G  OGó< EG  áeƒ�æe  �LGƒJ
 q«�°ùJ  É¡æe  »°}à�J  iÈc  äÉjó«  �ƒ«dG  µÉ<
 á«°üs°ûdG  º«�dGh  äGQÉ¡ŸGh  äÉjÉØμdÉH  A¢ûædG
 QÉ``μ``aC’G ó`̀«`̀dƒ`̀J º`̀¡`̀d q`̀«`̀à`̀J »`̀ à`̀ dG á`̀«`̀cƒ`̀�`̀°`̀ù`̀dGh
 �ƒ�J  µ  Ée ºàj ’ …òdG A»°ûdG  ƒgh �É¡à<Éæ°Uh
 É¡dÉ�<  øe  ájôμØdG  º¡JÉbÉW  ôjôëàH  á«HÎdG
 äÉμ°ûŸG …ó«  q«àj …òdG  É©’G ‘ É¡à«ªæJh

 .Iójó÷G  á«fƒμdG
 á«HÎd  á«dhódG  áæé�dG”  ôjô�J  5ô`̀HCG  ó�d   
 ¿É``cQC’G  (1996)  “øjô°û©dGh  ó`̀MGƒ`̀dG  ¿ô`̀�`̀dG
 É¡Ñ��àJ  »àdG  á«HÎdG  É¡«�<  �ƒ�J  »àdG  á©HQC’G
 �“�ô©æd  º�©àf”  :»``̀gh  �Ió``jó``÷G  á`̀«`̀Ø`̀dC’G
 ™e“¢û«©æd  º�©àf”h  �“�ª©æd  º�©àf”h
 áæé�dG  ¿CG  Éªc  .“¿ƒμæd  º�©àf”h  �ø`̀jô`̀1%’G
 rÉàØŸG  �μ°ûj  IÉ«²G  ióe  º«�©àdG  ¿CG  äÈà<G
 �øjô°û©dGh  óMGƒdG  ¿ô�dG  êƒ Odh  øe ø qμÁ …òdG
 ƒg  …ò`̀dG  º�©àdG  ™ªà›  ¢�<  �«ëj  º«�©J  �`̀f C’
 á«HÎdG  �1996  �Qƒ`̀dhO  �É`̀L�  áaô©ŸG  ™ªà›
 ¿CG  Ì`̀Z  .(á«°ùfôØdÉH  �¿ƒ`̀æ`̀μ`̀ŸG  õ`̀æ`̀μ`̀dG  �``d3
 IôWÉb  »g  Ée  Qó�H  �øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe
 ‘h ��`̀ dò`̀c »`̀¡`̀a � Ì`̀ «`̀¨`̀Jh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG ô`̀jƒ`̀�`̀à`̀d
 ™ªàéŸG  äÉ«æÑd  ¢SÉμ©fG  �¿É`̀ «`̀MC’G  ø`̀e  Ìjc
 hCG  ÉHÉéjEG  ºgÉ°ùJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  �JÉ°ù°SDƒŸh

 ¢�< IQOÉ�H ô°VÉ²G �QÉ©e ’h �ô°VÉ²G º¡a ‘ á©LÉf »°VÉŸG �QÉ©e ó©J µ  
 á«Ø«μH A¢ûædG ó©f ¿CG  Éæ«�<  Gòd �ÉæeÉeCG  ¢°TÉàj Ée ¿É<ô°S ô°VÉ²Éa ��Ñ�à°ùŸG º¡a
 IQó�dG  º¡HÉ°ùcEG  Éæ«�<  Éª�je  ��©bƒJh  Ì«¨àdG   É©G  �ó©e  GƒÑ°ùàëj  ¿CG  øe  º¡æμ
 ´ƒf �ƒM äÉ°VGÎaG ™°Vh ¢�< IQó�dG …CG ��Ñ�à°ùª�d ádOÉÑàeh á©HÉààe Qƒ°U ��1 ¢�<
.áeOÉ�dG áæ°S Í°ùªÿG ¶ EG  øjô°û©dG �É1  ™ªàéŸG É¡«dEG  êÉàëj »àdG �ô²Gh ø¡ŸG

2005 �…5hCG óªMCG

 ôjô�àdG Gòg ¢©°ùj

 áHÉã§ ¿ƒμ«d

 »àdG “á�°UƒÑdG”

 OGôaC’G �Lƒ-
 ��às§ ™ªàéŸGh

 �-É°ù°SDƒe

 ‘ ôμÑŸG QÉªãà°SÓd

áeOÉ�dG �É«LC’G
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 äÉÄ«H  ô`̀aGƒ`̀J  »°}à�j  É`̀»  �É¡JQƒ�H  ‘  ÉÑ�°S
 IófÉ°ùe  É`̀¡`̀fCÉ`̀°`̀T  ø`̀e  á`̀dÉ`̀©`̀ah  á`̀�`̀<É`̀a  á«æ«μ
 qª�J  …òdG  »©ªàéŸG  ôjƒ�àdGh  á«ªæàdG  �GógCG

 .øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe  �«dEG
 äGQÉ¡e  ø`̀e  �ô°UÉæ©dG   ò`̀g  hfÉc  G3 EÉ``̀a  
 �LCG  øe  �ôëà�d  á«°SÉ°SCG  É¡�c  äÉÄ«Hh  º«bh
 �ó�dG  ™°Vhh  Qƒ�àdGh  �ó�àdG  dcôH  ¥Éë�dG
 �M  ƒ`̀g  Éªa  �áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ¿É``̀eCGh  á�jH
 óM  …CG  ¶ EGh  ?ô°UÉæ©dG   òg  ôaGƒJ  ‘  ÉæàÄ°TÉf
 øjƒμJ  ‘  º«�©àdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe  ºgÉ°ùJ
 »g É``̀eh ? A¢`̀û`̀æ`̀dG ió``̀d ‘ô`̀©`̀ŸG �É``̀ ŸG ¢```̀SCGQ
 º«�©àdG  èjô1  É¡Ñ°ùàμj  »àdG  áaô©ŸG  á«<ƒf
 »æÑJ  óM  …CG  ¶ EGh  ? QÉ°ùe  ájÉ¡f  ‘  …ƒfÉjdG
 �d  á`̀e5É`̀dG  º«�dGh  äGQÉ`̀¡`̀ŸGh  äGQó`̀�`̀dG  �jód
 �hÉëà°S  ?áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �WGôsfG  �«¡°ùàd
 Üô¨ŸG  á`̀dÉ`̀M  á`̀°`̀SGQO  ø`̀e  á`̀eOÉ`̀�`̀dG  �ƒ°üØdG
 �°üØdG  �ó�j  k«M  ;á�Ä°SC’G   òg  ø<  áHÉLE’G
 �Üô`̀¨`̀ŸG  ‘  º«�©àdG  ´É``°``VhC’  É«�«  ÊÉ`̀j`̀ dG
 Í©aÉ«dG  OGó```< EG  ‘  á`̀ jhGõ`̀ dG  ôéM  ó©J  »`̀à`̀dG
 kdÉjdG  �°üØdG  ‘  ��àææd  áaô©ŸG  äÉ©ªàéŸ
 ‘  É```̀gQhOh  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á«©ªàéŸG  ´É``̀°``̀VhC’G  ¶ EG
 á°SGQO  ‘  ™°Sƒà«d  ™HGôdG  �°üØdG  »JCÉjh  .�d3
 ™«ª÷  ø°VÉ²G  Èà©J  »àdG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG
 �°üØdG  ‘  ºà«°Sh  .A¢`̀û`̀æ`̀dG  �«μ°ûJ  äÉ«�ª<

 äGQÉ¡ŸG  ¢�<  �ƒbƒ�d  ÊGó«e  ó°UQ  ¢ùeÉÿG
 hfÉc  G3 EG  Éeh  »Hô¨ŸG  A¢ûædG  iód  »àdG  º«�dGh
 �ƒ�Ñdh  .áaô©ŸG  ™ªà›   ‘  �GôsfÉd  ÉgDƒ«¡J
 á«é¡æe  äGhOCÉH  áfÉ©à°S’G  ºàà°S  ��ó¡dG  Gòg
 á`̀�`̀Mô`̀ŸG á`̀jÉ`̀¡`̀f ò`̀«`̀eÉ`̀ J ø``̀e á`̀æ`̀«`̀< á``°``SGQó``d
 á«aô©ŸG  äÉ°ü°üsàdG  ��àº  øe  �7ájƒfÉjdG
 ¿Éc  AGƒ`̀°`̀S  �á«ª«�©àdG  ÉæJÉ°ù°SDƒ§  IOƒ`̀Lƒ`̀ŸG
 º¡«dEG  h¡Lh  óbh  .É«°Uƒ°ü1  hCG  É«eƒª<  Éª«�©J
 ¢SÉ«�d  äÉfÉ«Ñà°S’Gh  äGQÉÑà1’G  øe  á<ƒª›
 .º`̀¡`̀jó`̀d º`̀«`̀�`̀ dGh äGQÉ``̀¡``̀ŸG  ò``̀g ô`̀ aGƒ`̀ J ió``̀e
 Í°SQóŸG AGQ %G ´É�à°SG ºà«°S �d3  ø<  É°}ah
 ò«eÉàdG  ø`̀e  äÉÄØdG   ò`̀g  ™`̀e  ¿ƒ�ª©j  ø`̀jò`̀dG
 äÉfÉμeEÉdh  º¡àæ¡Ÿh  º¡JGhòd  º¡�j  áaô©Ÿ
 º¡d  Iô`̀aGƒ`̀à`̀ŸG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ‘  áMÉàŸG
 ô�f äÉ¡LƒH IQÉæà°S’G ºàà°S Éªc .º¡JòeÉàdh
 �´ƒ°VƒŸG  ‘  …CGô`̀dG  ÜÉë°UCGh  øjôμØŸG  ¢}©H
 ¢ü�sjh  .™ªàéŸG  ‘  äÉ<É��dG  ��àº  ø`̀e
 á`̀jDhQ  Ãó�J  ¶ EG  ¢SOÉ°ùdG  ��°üa  ‘  ôjô�àdG
 QhÉëŸG  ™e  �eÉ©àJ  á«<ÉHQ  ¢�<  �ªà°ûJ  áMÎ�e
 IQó�ŸG”  ¢�<  �ªà°ûJ  Éªc “�ôëà�d”  á«°ù«FôdG
 IhÉ<“�ôëàdG  á«Ø«c”  áaô©eh“�ôëàdG  ¢�<
 ÍeCÉJh“�ôëàdG  ‘  áÑZôdG”  ™e  �eÉ©àdG  ¢�<
 �«gCÉJ  ƒ`̀ë`̀f  �ôëà�d“áe5ÉdG  äÉÑ��àŸG”

.�ƒeCÉŸG  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  »Hô¨ŸG  A¢ûædG



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
358



 »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ A¢ûædG �«gCÉJ º�f - Üô¨ŸG ádÉM
359

Ü
ô¨

ŸG
  á

dÉ
M

 �Ñ�à°ùŸG  á¡LGƒŸ   áÄ°TÉædG  OGó< EG  »°}à�j    
 �«gCÉàdG  É¡�«gCÉJ  áØ�àsŸGh  IOó©àŸG  �JÉ«°}à�eh
 øe á`̀�`̀ª`̀÷ É`̀¡`̀°`̀Vô`̀©`̀J  ‘ �`̀j`̀ª`̀à`̀j …ò``̀ dG Í`̀μ`̀ŸG
 º�ædG  ó©J  »àdGh  �á«æjƒμàdGh  á«Ä°ûæàdG  º�ædG
 �°üØdG  Gòg  É¡÷É©j  »àdG  á«ª«�©àdGh  ájƒHÎdG

 .á«°SÉ°SC’G  ÉgõFÉcQ  óMCG

 ájƒHÆdGh  á«ª«�©àdG  ��ædG
IóFÉ°ùdG

 GQÉ«1  øjƒμàdGh  á«HÎdG  ¢�<  ¿ÉgôdG  ó©j
 iÈμdG äÉ¡LƒàdG �æe ���æJ É«é«JGÎ°SG É«æWh
 ¥Éj«ŸG”  ó°ùéj  Éªc  .Üô¨ŸG  ‘  º«�©àdG  �É�æd
 »àdG  rÉ°UE’G  á�«.h “øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG
 ¢�< �Ø�dGh ��É< �LƒH º�©àŸG �©L ¶ EG  �ó¡J
 �©ØdGh  ÌμØàdGh  �É`̀ª`̀à`̀g’G  d�b  ‘  �¢`̀ü`̀1 C’G
 ôaGƒàH  �d3h  �á«æjƒμàdG  ájƒHÎdG  á«�ª©dG  �É1
 Üô`̀¨`̀ŸG  �É`̀Ø`̀WCG  �É``̀ eCG  �Ñ°ùdG  q`̀à`̀ah  �hô`̀°`̀û`̀dG
 Í�gDƒe  ÍëàØàe  ¿ƒfƒμjh  �º¡JÉμ�e  Gƒ��°ü«d

.IÉ«²G  ióe  º�©àdG  ¢�<  øjQOÉbh
 ™e  �eÉ©àdG  »°}à�j  äÉjÉ¨dG   òg  �ƒ�H  ¿EG
 �d3  ‘  É`̀§  ÉjÉ°}�dGh  º«gÉØŸG  ø`̀e  ójó©dG
 á«fóÑdG  º¡JÉLÉMh  �É`̀Ø`̀WC’G  äÉ©��àH  »<ƒdG
 �á«<ÉªàL’Gh  á«aô©ŸGh  á«°ùØædGh  á«fGóLƒdGh
 �ƒ�°ùdG  è`̀¡`̀f  �°ùØf  h`̀bƒ`̀dG  ‘  »°}à�j  É`̀ª`̀c
 �°SƒdG  ‘  �»<ƒdG  Gòg  ™e  ºé°ùæŸG  …ƒHÎdG
 ‘  GQhô`````̀eh á`̀«`̀�`̀ª`̀©`̀dG  IÉ``̀«``̀²G ‘h »`̀ �`̀ FÉ`̀©`̀ dG
 øjƒμàdGh  á«HÎdG  �É�æd  »¨Ñæj  Éªc  .á°SQóŸG
 OGô````̀aC’G   É``̀©  á`̀�`̀eÉ`̀c  �`̀Ø`̀FÉ`̀Xƒ`̀H  ¢`̀}`̀¡`̀æ`̀j  ¿CG
 º«�dG  ÜÉ°ùàcG  á°Uôa  OGô``aC’G  qæŸ  ™ªàéŸGh
 ‘  êÉeófÉd  º¡�gDƒJ  »àdG  äGQÉ¡ŸGh  �QÉ©ŸGh
 Gƒaƒà°SG  Éª�c  �º�©àdG  á�°UGƒeh  �á«�ª©dG  IÉ«²G
 �ƒÑædG  QÉ`̀¡`̀XEG  �áHƒ��ŸG  äÉjÉØμdGh  �hô°ûdG
 ;º¡JGOÉ¡àLGh  º¡JGQób  º¡à�gCG  Éª�c  áÑgƒŸGh
 Í`̀�`̀gDƒ`̀ŸG ø`̀e äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀ dÉ`̀H ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG ó`̀jhõ`̀ à`̀ Hh
 AÉæÑdG  ‘  �É¡°SE’G  ¢�<  øjQOÉ�dG  Í�eÉ©dGh
 .äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG ™`̀«`̀ª`̀L ¢`̀�`̀< º`̀¡`̀æ`̀Wƒ`̀d �`̀°`̀UGƒ`̀à`̀ŸG

 ¿CG  …ƒ`̀HÎ`̀dG  �É�ædG  ø`̀e  ™ªàéŸG  ô�àæj  Éªc
 �Ì`̀Hó`̀à`̀dG  ô``̀WCGh  AÉ`̀ª`̀�`̀©`̀dG  ø`̀e  IƒØ°üH   Ohõ``̀ j
 È<  OÉ`̀Ñ`̀dG  á°}¡f  IOÉ`̀«`̀b  ¢�<  IQó`̀�`̀ŸG  äG3
 …OÉ°üàb’Gh  »æ�àdGh  »ª�©dG  �ó�àdG  êQGó`̀e
 »`̀à`̀dG �Gó````̀gC’G ¢`̀}`̀©`̀H »`̀ g �`̀�`̀J  .‘É``̀�``̀j``̀dGh
 øe  �øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  ÉgOóM
 á«dÉ©ØH  êÉeófÉd  A¢ûædG  �«gCÉJh  OGó< EG  �LCG
 h<É�à°SG  ó`̀M  …CG  ¶ EÉ`̀a  .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘
 ¿EG   ?�Gó`̀gC’G   òg  �«�«  á«°UƒdG  äÉ��°ùdG
 º«�©àdG  �GƒMC’  áØ�àsŸG  dfGƒ÷G ¢�<  ´ÉWE’G
  �`̀JÉ`̀gGô`̀cEGh  �JGõéæe  �É`̀1  ø`̀e  �Üô`̀¨`̀ŸG  ‘
 ôgÉ�e  �É``̀eCG  Iô°TÉÑe  Éæ©°}j  ��`̀ J’É`̀ à`̀1Gh
 .�ƒeCÉŸGh  ™bGƒdG  ÍH  áªFÉ�dG  á«aô©ŸG  IƒéØdG
 �É1  øe IƒéØdG   òg ºéM ó°UQ ºàj  �ƒ°Sh
 �éàæJ  …ò`̀dG  ‘ô©ŸG  �É`̀ŸG  ¢`̀SCGQ  áª«b  áæjÉ©e
 äÉjÉØμdG  áª«bh  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe
 iód  É¡s°Sôj  »àdG  á«ª«�dGh  ájQÉ¡ŸGh  á«aô©ŸG
 á°SGQO  øe  ¢ùeÉÿG  �°üØdG  ô�fG�  A¢ûædG

.(Üô¨ŸG  ádÉM

 Üô¨ŸG  ‘  ™ÑàŸG  �«�©àdG  �É�f
  �aGógCGh

 áæ°S  OÉ`̀Ñ`̀dG  �É�à°SG  ¢�<  �ƒ°ü²G  ó©H
 �°ùØf  Üô¨ŸG  ‘  »ª«�©àdG  �É�ædG  óLh  �1956
 äGõ«¡éàdG  k«M  øe  AGƒ°S  �ô1 CÉJ  á«©°Vh  ‘
 hCG   ¢`̀SQó`̀ª`̀à`̀dG  áÑ°ùf  k«M  ø`̀e  hCG  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 É»  ��jƒªàdG  hCG  …QGOE’Gh  …ƒ`̀HÎ`̀dG  Ì`̀WCÉ`̀à`̀dG
 á«eÉæàŸG äÉ«LÉë�d áHÉéà°S’G ø<  kGõLÉ<  ��©L
 äÉ`̀LÉ`̀²G  »eÉæàH  �``d3  �É``Ñ``JQGh  ¢`̀SQó`̀ª`̀à`̀�`̀d
 �™æÁ µ  �d3  ¿CG  ÌZ .OÉÑ�d  ájƒªæàdG  ÜQ %ÉŸGh
 øe  �É�à°S’G  ó©H  ¶hC’G  Íæ°ùdG  ió`̀e  ¢�<
 �ó©e  ��àfG  k«M  ��ó�àdG  øe  ÌjμdG  �«�«
 áæ°S  %17  øe  »FGóàH’G  ��°ùdG  ‘  ¢SQóªàdG
 .1964/1963  áæ°S  %46.7  ¶ EG  �1957/1956
 äÉ`̀MÉ`̀ °`̀UE’G  ø`̀e  á�°ù�°S  Üô`̀¨`̀ŸG  �ô``̀<  É`̀ª`̀c
 ¿CG  ÌZ  .äÉ`̀«`̀d %’Gh  �Gó``gC’G  IOó©àe  ájƒHÎdG

 øe ™ªàéŸG ô�àæj

 …ƒHÆdG �É�ædG

 IƒØ°|H  Ohyj ¿CG

 ôWCGh AÉª�©dG øe

 äGP ÒHóàdG

 IOÉ«b ¢�Y IQó�ŸG

 ÄY OÓÑdG á°†¡f

 �ó�àdG êQGóe

 »æ�àdGh »ª�©dG

 …OÉ°|àb’Gh

‘É�ãdGh

  òæe Üô¨ŸG ±ôY

 á�°ù�°S �Ó�à°S’G

 äÉMÓ°UE’G øe

 IOó©àe ájƒHÆdG

 äÉ«d %’Gh ±GógC’G

 »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘  A¢ûædG  �«gCÉJ  º�f
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  É©’ÉH  ájGóÑdG  òæe  h¨Ñ�°UG  Oƒ¡÷G   ò`̀g
 Iô°TÉÑe  �É`̀�`̀à`̀°`̀S’G  ó©H  ™`̀aQ  …ò``dG  »`̀Ñ`̀gò`̀ŸG
 .“djô©àdGh  ó«MƒàdGh  º«ª©àdGh  áH Nô R̈ NŸG”  QÉ©°T
 øe  á«°UÉ1  ø`̀e  QGô`̀�`̀à`̀°`̀S’G  �ó``<  ¿É``̀cZ  É`̀ª`̀c
 k«M �á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  ¢SCGQ  ¢�<  GƒÑbÉ©J
 ádhO dJÉch �Gôj5h 38 dbÉ©J ´É��dG Gòg �ô<
 .2005h 1955  IÎØdG �É1 ádhO dJÉc dFÉf hCG
 µ  É¡fEÉa  á«HÎdG  ÉjÉ°}�d  A’Dƒ``̀g  áHQÉ�e  É`̀ eCG
 ôjô�J  �øμªŸG  Üô¨ŸG)  Yá°ùfÉéàe  ÉªFGO  øμJ

.(2006  �á«æ«°ùªÿG

…ƒHÆdG  rÓ°UE’G  Oƒ¡L

øjƒμàdGh  á«HÆ�d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG

 ‘  »ª«�©àdG  �É�æ�d  �àsŸG  ™`̀°`̀Vƒ`̀dG  ó`` qdh  
 GóMƒe  ÉHÉ�1  »°VÉŸG  ¿ô�dG  äÉ«æ«©°ùJ  ájÉ¡f
 á«°SÉ«°ùdG  äÉÄ«¡dG  ��àº  iód  �JÉ°UÉ1  ‘
 ¢}©H  d`̀ fÉ`̀L  ¶ EG  �á``̀ «``̀ÁOÉ``̀cC’Gh  á`̀«`̀HÉ`̀�`̀æ`̀dGh
 �°Uh  ¢�<  h`̀©`̀ª`̀LCG  »`̀à`̀dG  �á`̀«`̀dhó`̀dG  äÉÄ«¡dG
 ¶ EG  OÉ`̀b  É»  �“áe5 C’G”  PÜ  »ª«�©àdG  ™°VƒdG
 äÉ«æ«©°ùàdG  ô`̀1GhCG  ‘  …QòL  rÉ°UEG  ¥É�fG
 áæé�dG”  øjƒμJ  ®  ó�a  .»`̀°`̀VÉ`̀ŸG  ¿ô`̀�`̀dG  ø`̀e
 �c  h`̀ª`̀°`̀V  �“øjƒμàdGh  á`̀«`̀HÎ`̀dÉ`̀H  á`̀ °`̀UÉ`̀ÿG
 á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«ª�©dG  äÉ«dÉ©ØdG
 rÉ°UEG  á°SGQO  �LCG  øe  �á«HÉ�ædGh  á«°SÉ«°ùdGh
 É¡JÉjƒà°ùeh  É¡cÉ°SCG  �c  ‘  ájƒHÎdG  áeƒ�æŸG
 º«�©àdG  ¶ EG  »°SQóŸG  �Ñb  Ée  º«�©àdG  øe  AGóàHG
 áZÉ«°üH áæé�dG   òg �Éª< CG  hLƒJ óbh  .‹É©dG
 ÉMÉ°UEG  �hôj  …òdG “øjƒμàdGh  á«HÎdG  ¥Éj«e”
 øe  ó«Øà°ùJ  IójóL  áØ°ù�a  ¢�<  »æÑæj  ÉeÉ°T
 ��«Ñ�J  ‘  ´ô O°T  �á�HÉ°ùdG  äÉMÉ°UE’G  äGÈ©J
 »°SGQódG �É©dG  ™��e øe AGóàHG  »éjQóJ �μ°ûH

 .2001/2000
 øjƒμàdGh  á«HÎdG  ´É`̀�`̀b  ¿CG  ó`̀½  �Gò`̀μ`̀gh
 »æWh  �`̀aGƒ`̀à`̀H  �`̀s`̀jQÉ`̀J  ‘  Iô``̀e  �hC’  ¢`̀�`̀ë`̀j
 É`̀MÉ`̀°`̀UEG  »°}à�j  É«©ªà›  É`̀<hô`̀°`̀û`̀e  hó`̀¨`̀jh

 ó�a  .™ªàéŸG  äÉ«dÉ©a  �c  �«a  ºgÉ°ùJ  É«�«�M
 É�«�sJ  �iƒ°üb  á«ªgCG  �à«  IQOÉÑe  qÑ°UCG
 ¢°übCÉH  ÉWÉ¹  É<É�b  GóZh  �ÉÁƒ�Jh  G5É½ EGh
 dfÉL  ¶ EG  á«�ëŸG  äÉ<Éª÷Gh  á`̀dhó`̀dG  ájÉæ<
 AÉcô°ûdG  �``ch  ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e
 “2009/2000  ájô°û©dG”  h`̀æ`̀�`̀< CGh  .Í«æ©ŸG
 É¡dÉ1  qæ O  øjƒμàdGh  á«HÎ�d  á«æWh  ájô°û<
 ¢�<  õ`̀«`̀cÎ`̀dGh  �É`̀©`̀dG  º«�©à�d  áeÉàdG  ájÉæ©dG
 ó¡L  �òHh  º«�©à�d  ™jô°ùdG  º«ª©àdG  …ó«  ™aQ
 …OGƒ`̀Ñ`̀dG  ‘  äÉ«àØdG  ¥ÉëàdG  ™«é°ûàd  ¢`̀UÉ`̀1
 �àeAÉeh  º«�©àdG  IOƒ`̀L  Í°ù«h  �¢`̀SQGó`̀ŸÉ`̀H
 äÉÑ��àeh  IÉ«²G  ™bGƒdh  �¨°ûdG  ¥ƒ°S  äÉLÉ²

 .Iójó÷G  á«ØdC’G
 IOƒL  �hôJ  »àdG  rÉ°UE’G  äÉ«d %G  ºgCG  øeh

:‹ÉàdG  ó½  ájƒHÎdG  áeƒ�æŸG
 ‹hC’G  º«�©àdG  �É`̀°`̀SCG  á�μ«g  IOÉ``< EG
 qª°ùj  �μ°ûH  �‹É©dGh  …ƒfÉjdGh  »FGóàH’Gh
 ¢ëæŸG  äG3  äÉ«æÑdG  è`̀eó`̀H  Ì``̀1 C’G  Gò`̀¡`̀d
 ´hòL lGóMEGh  �»æ¡ŸGh  »ÁOÉcC’G  hCG  �É©dG

;8�dÉ°ùŸG  ÍH  Qƒ°ùLh  ácÎ°ûe
 dàμdGh  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸGh  è`̀eGÈ`̀ dG  á`̀©`̀LGô`̀e
 .èeGÈ�d  á`̀ª`̀FGO  áæ÷  lGó``̀MEGh  á«°SQóŸG
 AGóàHG   Qhó`̀H  �ô<  ‹É©dG  º«�©àdG  ¿CG  Éªc
 á©LGôe  2003  �ƒ�jCG/ÈªàÑ°S  ¬É`̀ a  ø`̀e
 ¢�<  ó<É°ùj  É§  �`̀aGó`̀gCGh  �égÉæŸ  á�«ª<

.�GógC’Gh  ègÉæŸGh  iƒàëŸG  IOƒL
 ��`̀JÉ`̀<É`̀�`̀jEGh  »`̀°`̀SQó`̀ŸG  ø`̀eõ`̀dG  �`̀jó`̀©`̀J
 º«�©àdG  ‘  á«°SGQódG  áæ°ùdG  hëÑ°UCG  k«M
 øe  ¿ƒμàJ  …ƒfÉjdGh  …OGó``̀< E’Gh  »FGóàH’G
 »�©ØdG  �É`̀°`̀û`̀æ`̀dG  ø`̀e  É`̀eÉ`̀c  kÉ`̀<ƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG  34
 1200  ¶ EG  1000  ÜQÉ�j  Ée  …CG  ��bC’G  ¢�<
 ºé°ùæj  É`̀§  �``̀d3  �`̀jó`̀©`̀J  ø`̀μ`̀Áh  .á`̀<É`̀°`̀S
 »�ëŸGh  …ƒ¡÷G  �«ëª�d  Iõ«ªŸG  IÉ«²Gh

 ;á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒª�d
 á«¨j5ÉeC’Gh  á«Hô©dG  Íà¨�dG  ¢ùjQóJ
 ™°Vh  Ì¨J  ó�dh  ;á«ÑæLC’G  äÉ¨�dG  ¿É`̀�`̀J EGh
 �(2011)  ójó÷G  Qƒà°SódG  ‘  á«¨j5ÉeC’G

 �»ª«�©àdG  �É`̀�`̀æ`̀dG  ä’É`̀ à`̀<G  �ÉëØà°SG  �É``̀ eCG
 �μ°ûH  �á°SQóª�d  ‹Éé©à°S’G  3É�fE’G  äGƒ<O  hØjμJ
 É«HÉ�f�  º«�©àdG  Z  áe5 CG  Z  �ƒM  Éªs°}àe  ÉHÉ�1  ódh
 äÉª�æŸG  ôjQÉ�J  ó«©°U  ¢�<h  É«ÁOÉcCGh  É«°SÉ«°Sh
 º«�©à�d  êô`̀²G  ™°VƒdG  ¿Éc  Ée  Qó�H  øμd  .(á«dhódG
 ¥É``̀WEG ‘ º`̀¡`̀°`̀SCG �`̀°`̀ù`̀Ø`̀f Qó`̀�`̀ dÉ`̀ H �ô`̀�`̀ÿÉ`̀H Qò`̀æ`̀ j
 ô1GhCG  ‘  É«Ñ°ùf  Éeó�àe  ióe  h¨�H  rÉ°UEG  á«eÉæjO

 º°SôJ  á«©Lôe  �FÉ.h  áZÉ«°üH  hLƒJ  �äÉ«æ«©°ùàdG
 º°}1  ‘  .rÉ``̀ °``̀UE’G  äGQOÉ``̀Ñ``̀e  �`̀Lƒ`̀J  äÉ``«``.Gó``MEG
 áeƒ�æŸG  k`̀ jó`̀«  á`̀cô`̀M  h`̀�`̀�`̀�`̀fG  ��Gô```̀²G  Gò``̀g
 º«�æàdG  ó`̀ jó`̀©h  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  ô`̀jƒ`̀�`̀Jh  á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀�`̀dG
 ÌHóJ  d«dÉ°SCG  áæ��<h  ègÉæŸG  á©LGôeh  »LƒZGó«ÑdG

.á«dÉŸG  h  ájô°ûÑdGOQGƒŸG

ôjô�à�d á«©Lôe ábQh �»�< OEG óªMCG :Qó°üŸG  äÉ«æ«©°ùàdG ájÉ¡f ‘

 ´ÉªLEG �Éæg ¿ÉC
 ™°9ƒdG �°Uh ¢�Y

 PÜ »ª«�©àdG

 OÉb  É»  ,“áeRC’G”

 rÓ°UEG ¥Ó£fG ¶EG

…QòL

 á«HÆdG ´É£b qÑ°UCG

 ´ƒ°9ƒe øjƒμàdGh

 »æWh �aGƒ-
 É«©ªà› ÉYhô°ûeh

 ÉMÓ°UEG »°†à�j

 �«a �gÉ°ù- É«�«�M

™ªàéŸG äÉ«dÉ©a �C
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 ádhó�d  É°}jCG  á«ª°SQ á¨d �ÑLƒ§  äóZ …òdG
 �áHQÉ¨ŸG  ™«ª÷  ÉcÎ°ûe  Gó«°UQ  ÉgQÉÑà<ÉH
 »ª«�æJ  ¿ƒ`̀ fÉ`̀ b  Oó`̀ë`̀ jh  .AÉ`̀æ`̀j`̀à`̀°`̀SG  ¿hó``̀ H
 �á«¨j5ÉeCÉd  »ª°SôdG  ™HÉ�dG  �«©ØJ  �MGôe
 ‘h  �º«�©àdG  �É`̀›  ‘  É¡LÉeOEG  äÉ«Ø«ch
 �d3h �ájƒdhC’G äG3  áeÉ©dG IÉ«²G ä’É›
 �É¡àØ«XƒH  ÉÑ�à°ùe  �É«�dG  øe  øμªàJ  »μd
 øe  ¢ùeÉÿG  �°üØdG�  .á«ª°SQ  á¨d  É¡àØ°üH

.(2011  �á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG  Qƒà°SO
 �É< EÉd  Iójó÷G  äÉ«æ�àdG  �Éª©à°SG

;�°UGƒàdGh
 �É�f  ™°VƒH  �áÑgƒŸGh  ¥ƒØàdG  ™«é°ûJ
 äÉ``gDƒ``ŸG  …h3  Í`̀ª`̀�`̀©`̀à`̀ŸG  ó`̀°`̀Uô`̀d  �`̀eÉ`̀°`̀T
 �Éªàg’G  ¢�éàjh  .9º¡JCÉaÉμeh  º¡©«é°ûJh
 É°}jCG  ò«eÉàdG  øe  ÍHƒgƒŸGh  øjõ«ªàŸÉH
 ÍH  ´5ƒàJ  á«L3ƒ¿  äÉ°ù°SDƒe  lGó``MEG  ‘
 ºZôdÉH  �fCG  ÌZ  .á«�«gCÉàdG  õ«ªàdG  äÉjƒfÉ.
 ¥É`̀�`̀fG ™`̀e h`̀ »`̀à`̀dG Ì`̀HGó`̀à`̀dG  ò`̀ g ø`̀e
 µ  øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  �«©ØJ
 ò«eÉàdG  A’Dƒg  ¿CG  ó½  k«ëH  ÉgDhÉæZEG  ºàj
 áe5ÉdG  ájÉæ©dÉH  ��É`̀<  �μ°ûH  �Gƒ�ëj  µ
 á«<ƒædG  äÉ«æÑdG  ÌaƒJh  áÑcGƒŸG  k«M  øe
 ó«Øà°ùj  ¿CG  ó�Ñ�d  ¢æ°ùàj  ¢àM  �ájQhô°}dG
 á¡LGƒe ¢�< QOÉb »æZ …ô°ûH �Ée ¢SCGQ øe
 .™ªàéª�d  á«�Ñ�à°ùŸGh  á`̀ «`̀ f %’G  äÉ`̀μ`̀°`̀û`̀ŸG
 �‹Éé©à°S’G  èeÉfÈdG  OÉªà<G  ™e  ®  óbh
 ¢ü«°üsJ  �áeƒ�æŸG  rÉ°UEG  IÌJh  ™jô°ùàd
 �áÑgƒŸGh  ¥ƒØàdG  ™«é°ûàd  �eÉμàe  ´hô°ûe
 ‘  ®  Éªc.  ájQhô°}dG  OQGƒ``̀ŸG  �`̀d  äó`̀°`̀UQ

 :QÉWE’G  Gòg
 �ƒ`̀M  á`̀�`̀«`̀bO  á«ª�<  á``°``SGQO  5É```̀½ EG  -
 ¢�<  Í`̀ Hƒ`̀gƒ`̀ŸG ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  ™`̀ j5ƒ`̀ J  á`̀�`̀jô`̀1
 º«�©àdG  ��°S  øe  ÉbÉ�fG  øWƒdG  OGó`̀à`̀eG
 º`̀¡`̀dÉ`̀Ñ`̀�`̀à`̀°`̀SG ó`̀°`̀ü`̀b �````̀d3h �»```FGó```à```H’G

 ;á°UÉ1  äÉ«æH  �°}ØH  º¡àÑcGƒeh
 äÉjƒfÉjdGh  õ«ªàdG  äÉjƒfÉ.  lGó``̀MEG  -

 …h3 ø`̀ e ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG �É`̀Ñ`̀�`̀à`̀°`̀S’ á`̀«`̀©`̀Lô`̀ŸG
 á`̀ °`̀SGQó`̀dG á`̀©`̀HÉ`̀à`̀e ‘ á`̀«`̀dÉ`̀©`̀dG äÉ``̀gDƒ``̀ŸG

;»�«gCÉàdG  …ƒfÉjdG  ��°ùdÉH
 �É°ùbC’G  õcGôŸ  á«àëàdG  á«æÑdG  º<O  -
 �É¡©«°SƒJh  É«�©dG  ¢SQGóª�d  ájÌ°}ëàdG
  òg OGhôd  q«àJ  »àdG  �hô°ûdG  ™«ªL ÌaƒJh
 5É«àL’  OGó< E’Gh  �«°üëàdG  �hôX  õcGôŸG
 ¢SQGóŸG  �°}aCG  êƒdƒd  ácÎ°ûŸG  äÉjQÉÑŸG

;É°ùfôØHh  Üô¨ŸÉH  É«�©dG
 ¥ƒØàdG  ¢�<  õØë�d  á«eÉæjO  AÉ`̀°`̀SQEG  -
 ‘  ÍbƒØàŸG  ICÉaÉμe  ¢�<  ¢ù°SCÉàJ  õ«ªàdGh
 äÉjQÉÑŸG  ��àºh  á«°SQóŸG  äÉfÉëàe’G
 ��àº  ‘ IQG5ƒdG  É¡ª�æJ  »àdG  äÉ�HÉ°ùŸGh
         .á«°VÉjôdGh  á«æØdGh  á«aÉ�jdG  ä’ÉéŸG

 »æ�àdGh  »ª�©dG  k`̀ë`̀Ñ`̀dG  ™«é°ûJ
 �d  IOƒ`̀°`̀Uô`̀ŸG  á«eƒª©dG  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G  ™``̀aQh
 øe  %1  �àÑ°ùf  É`̀e  2009  ájÉ¡f  ‘  ��Ñàd
 lGóMEG  ô�àæj  Éªc  .�ÉÿG  »�1GódG  ªÉædG
 �ƒÁ  ´GóHE’Gh  këÑdG  º<ód  »æWh  ¥hóæ°U
 ä’hÉ�ŸG  äÉeÉ¡°SEGh  �ádhódG  äÉfƒ©e  øe
 qæŸGh  ¢UGƒÿG äÉÑgh  �á°UÉÿGh  á«eƒª©dG

.‹hódG  ¿hÉ©àdG  øe IOQGƒdG
 äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀dG   ò```̀g  ¿CG  �`̀ °`̀ T  Ì``̀Z  ø```̀eh
 ¢�<  ÌÑc  ¢SÉμ©fG  É¡d  ¿ƒμj  �ƒ°S  Iójó÷G
 ô. Dƒj  �ƒ°S  …ò`̀ dG  A»°ûdG  …ƒ`̀HÎ`̀dG  ™`̀bGƒ`̀dG
 ™ªà›  ‘  �GôsfÉd  áÄ°TÉædG  OGó`̀< EG  ¢�<
 øe  ójó©dG  hªg  äÉMÉ°UEG  »¡a  .áaô©ŸG
 �á«ª«�©àdGh  ájƒHÎdG  áeƒ�æŸG  äÉjƒà°ùe
 »`̀à`̀dG iô``````̀1 C’G äG5É````````̀½ E’G ø``̀< É`̀ °`̀}`̀ a
 ó��a  .¢SQóªàdG  º«ª©J  �É`̀›  ‘  É¡à�aGQ
 ¿Éc  …òdG  …hô�dG  �°SƒdG  ¶ EG  äÉØàd’G  ®
 �¢SQóªàdG  áÑ°ùf  ‘  ÌÑc  ô1 CÉJ  øe  ƒμ°ûj
 áμÑ°T  ™«°SƒJ  ®h  .äÉ«àØ�d  áÑ°ùædÉH  á°UÉ1
 ¢SQGóe  øe  %46  »�¨àd  »°SQóŸG  �É©WE’G
 ò«ª�J 1135107  É¡æe ó«Øà°ùjh �°SƒdG Gòg
 ™j5ƒJ  Gòch �Iò«ª�J  556527  º¡æe Iò«ª�Jh

1-2-3 �hó÷G
10 dG  á«H dG É d ° G á« G « G

äGƒæ°ùdGIOƒ°UôŸG á«fGy«ŸG

2008»Hô¨e ºgQO ¿ƒ«�H 37.43

2009                  »Hô¨e ºgQO ¿ƒ«�H 46

2010»Hô¨e ºgQO ¿ƒ«�H 49.5 ƒëf

 èeÉfÄdG AÉL

 ‹Éé©à°S’G

 IÒ-h ™jô°ùàd

 áeƒ�æŸG rÓ°UEG

ájƒHÆdG

 äÉ¡«Lƒà�d ¿ƒμ«°S

 ¢SÉμ©fEG Iójó±G

 ™bGƒdG ¢�Y ÒÑC
 kÉª¡e …ƒHÆdG

 OGóYEG ¢�Y ôKDƒ«°S

 �GôsfEÓd áÄ°7ÉædG

áaô©ŸG ™ªà› ‘
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 ò«eÉàdG  ô°SCG  ¢�<  áaÉ÷G  á«FGò¨dG  OGƒ`̀ŸG
 º¡JÉæH  ¢SQó  ¢�<  kGõ«Ø«h  º¡d  É©«é°ûJ
 ��àfG …òdG“Ì°ù«J” èeÉfôH QÉWEG ‘ �d3h
 Iô°SCG �dCG 74 øe �æe Ió«Øà°ùŸG ô°SC’G Oó<
 Iô°SCG  �`̀d CG  162  ¶ EG  á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  ‘
 IÌ`̀1 C’G  äGƒæ°ùdG  ‘  ®  Éªc  .2010  áæ°S
 ¢�<  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG d`̀ à`̀μ`̀ dGh  �`̀aÉ`̀ë`̀ŸG  ™`̀ j5ƒ`̀ J
 �WÉæe  ��àº  ‘  IÌ�ØdG  ô`̀°`̀SC’G  �É`̀Ø`̀WCG
 ��ædG  ™ØJQGh  .á�Ø¹  ¿ƒ«�e  4.04  áμ�ªŸG
 áÑ°ùædÉH  %600  øe  ÈcCG  qÑ°ü«d  »°SQóŸG
 õLƒe��æe  øjó«Øà°ùŸG  ò«eÉàdG  Oó<  ¶ EG

.(2011-2010  �á«HÎdG  äÉ«FÉ°üMEG
 hfÉc  �»`̀eƒ`̀ª`̀©`̀dG  Oƒ`̀¡`̀é`̀ŸG  d`̀fÉ`̀L  ¶ EGh  
 º«ª©J  IÌ```Jh  ™`̀aô`̀d  á`̀«`̀æ`̀Wh  á`̀Ä`̀Ñ`̀©`̀J  �`̀dÉ`̀æ`̀g
 »`̀à`̀dG äÉ`̀μ`̀°`̀û`̀ŸG ¢`̀�`̀< d`̀�`̀¨`̀à`̀dGh ¢`̀SQó`̀ª`̀à`̀dG
 äÉ`̀�`̀ �`̀ °`̀ ù`̀ dG h``̀ª``̀gÉ``̀°``̀S k``̀«``̀M �É``̀¡``̀Mô``̀�``̀J
 ¶ EG  É`̀¡`̀<Gƒ`̀fCG  ��às§  á«�ëŸG  äÉ`̀<É`̀ª`̀÷Gh
 ´hô°ûŸG  rÉ½ EG  ‘  ä’hÉ�ŸG  øe  Oó<  dfÉL
 Oó< áÑ°ùf ¿CG Éªc .(2005 ��<É°S ÑG óÑ<�
 á«HÎdG IQG5h �Ñb øe ÜÉ��d áMƒæªŸG qæŸG
 ô``̀WC’G ø`̀jƒ`̀μ`̀Jh ‹É`̀©`̀ dG º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 á°SGQódG  ¢�<  º¡Jó<É°ùŸ  »ª�©dG  këÑdGh
 ™ØJQG  2010 / 2009  »°SGQódG  º°SƒŸG  �É1

 .11áëæe �dCG  144350  ¶ EG  �°ü«d
 áÑ°ùf  h¨�H  �äÉ`̀MÉ`̀°`̀UE’G   ò`̀g  �°}ØHh  
 (áæ°S  11-6)  áÄØdÉH  á°UÉÿG  ¢SQóªàdG
 äÉ��°ùdG  äÉ«FÉ°üMEG  d°ùM  �2011  �É<
 á«ªgC’G  q°Vƒj  É`̀»h  .%97.5  ádhDƒ°ùŸG
 á`̀«`̀ HÎ`̀dG ´É`̀�`̀�`̀ d á```̀dhó```̀dG É`̀¡`̀ «`̀ dƒ`̀ J »``̀à``̀dG
 IOƒ°UôŸG  äGOÉªà<’G  ó<É°üJ  øjƒμàdGh

 .(1-2-3  �hó÷G� �d
 ® �…ƒHÎdG rÉ°UE’G Oƒ¡L ÌWCÉJh º<ódh 

 �ÉéŸ  áª<GódG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  á<ƒª›  lGóMEG
:á«dÉàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  É¡ªgCG  �øjƒμàdGh  á«HÎdG

 ¢`̀9ƒ`̀¡`̀æ`̀�`̀ d ¢```̀SOÉ```̀°```̀ù```̀dG ó``̀ª``̀¹ á``̀°``̀ù``̀°``̀SDƒ``̀e

 »gh  :�«�©àdG  Iô`̀°`̀SC’  á«YÉªàL’G  �É`̀ª`̀YC’É`̀H

 3É`̀s`̀JGh  è`̀eGÈ`̀ dG  IQƒ`̀ �`̀ H  ¢`̀�`̀<  �ª©J  á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e
 »<ÉªàL’G  õé©dG  �QGó`̀à`̀d  Iô°ù«ŸG  ÌHGóàdG
 �ÉLQh  AÉ°ùæd  áÑ°ùædÉH  »<ÉªàL’G  dfÉ÷G  ‘

.12 º«�©àdG
 »gh  :øeÉ°†à�d  ¢ùeÉÿG  óª¹  á°ù°SDƒe

 øjƒμàdG  ™«é°ûJ  É¡à�°ûfCG  Í`̀H  ø`̀e  á°ù°SDƒe
.ÜÉÑ°û�d  »<ÉªàL’G  êÉeOEÉd  á�«°Sƒc  �«gCÉàdGh

 É¡fEG  :ájô°ûÑdG  á«ªæà�d  á«æWƒdG  IQOÉ`̀Ñ`̀ŸG

 äGƒéØdG  Ì°ù©  �ó¡à°ùJ  áMƒªW  IQOÉ`̀Ñ`̀e
 ô�ØdG  IÉ`̀fÉ`̀©`̀e  ø``e  �`̀«`̀Ø`̀s`̀à`̀dGh  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G

.¿óŸGh  iô�dG  ‘  ¢û«ª¡àdGh
 QÉ`̀WEG  ‘  ¢ù°SCG  :�«�©à�d  ¢`̀�`̀YC’G  ¢ù�éŸG

 á«eÉæjO  ¢`̀TÉ`̀©`̀fEG  �``̀LCG  ø`̀e  á`̀dhò`̀Ñ`̀ŸG  Oƒ`̀¡`̀÷G
 ‘  …CGôdG  …óÑj  ƒgh  .�JÌJh  ™jô°ùJh  rÉ°UE’G
 óbh  .øjƒμàdGh  á«HÎdÉH  á�ÑJôŸG  ÉjÉ°}�dG  �c
 á«HÎdG  áeƒ�æe  ø`̀<  É«Áƒ�J  kGô`̀jô`̀�`̀J  Qó`̀°`̀UCG
 äÉª�©J  º««�àd  lÉëHCG  Ió©H  �Éb  Éªc  .øjƒμàdGh

.ò«eÉàdG
 õjõ©J  �ó`̀¡`̀H  �`̀.Gó`̀MEG  ®  :�`̀Ø`̀£`̀dG  ¿É`̀Ÿô`̀H

 `«¡Jh  �á`̀«`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG  á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ŸGh  á`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG
 áæWGƒŸG  ¢�<  �à«HôJh  A¢ûædG  ¢SÉæÄà°SG  �hôX

.�É©dG  ¿CÉ°ûdÉH  �Éªàg’Gh  á«HÉéj’G
 äÉMÉ°UE’G  ´Gƒ`̀fCG  ��àº  ¶ EG  Éfô°TCG  ó�d
 á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG á``°``SQó``ŸG ó`̀ jó`̀© �```̀LC’ h``̀ »`̀ à`̀ dG
 ¢�<  Ió`̀<É`̀°`̀ù`̀ŸG äGõ`̀μ`̀ Jô`̀ŸGh º`̀FÉ`̀<ó`̀dG ™`̀°`̀Vhh
 »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¥Éj«ŸG”  ø``̀e  kÉ``bÉ``�``fG  �``̀ d3  �ƒ`̀ �`̀ H
 áÑ°ùædÉH  ô``eC’G  É`̀e  øμdh  ;“øjƒμàdGh  á«HÎ�d
 á`̀«`̀HÎ`̀dG  �É`̀�`̀ f  É`̀gô`̀�`̀°`̀S  »`̀à`̀dG  �Gó````̀gC’G  ¶ EG

 �ä’ƒëàdG  ��J  ™e � DhÉàdG  ¢�<  A¢ûædG  Ió<É°ùe ‘ áÑZQh �»Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  É¡aô<  »àdG  ä’ƒëà�d  áHÉéà°SG  
 …ó�f …ôμa ÜÉ©«à°SG ¢�<  áëàØàe á«©Lôe Qƒ�æe øe á«°SQóŸG dàμdGh ègÉæŸGh èeGÈdG á©LGôe øe óH’ ¿Éc
 º«�©àdG  ´É�b)  á«dÉàdG  º«�dÉH  ™Ñ°ûàŸG  øWGƒŸG  øjƒμJ  Ió<Éb  ¢�<h  á«dhódGh  á«æWƒdG  äGÌ¨àª�dh  ô1%Édh  äGò�d

 :(2007  �»°SQóŸG
 ;øWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ�M ø<  ´ÉaódG `

;á«aÉ�jdG  äÉaÉà1’G  �ƒÑb  `
 ;»�°ùædGh  …ó�ædG  ÌμØàdG  á°SQÉ»  `

;  äÉ«dhDƒ°ùŸG  �ª«h  ¿hÉ©àdG  ¢�<  Oƒ©àdG  `
 ;»ŸÉ<  Qƒ�æe  øª°V äÉμ°ûŸG  áHQÉ�eh  á÷É©e  `

 ;áª«�°S  ¥ô�H  äÉ<GõædG  �Mh áWÉ°SƒdG  `
 ;á°SÉ«°ùdG  IÉ«²G  ‘  ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûŸG  `

.áÄ«ÑdG  ájÉª²  IÉ«²G  �É¿ CG  Ì«¨J  `
ôjô�à�d á«©Lôe ábQh �…QÉ«ÿG ÑG óÑ< :Qó°üŸG

1-2-3 QÉWE’G
dG  á«H dG áe e  á G G  É° ’G   á«H dG

 Oƒ¡éŸG ÖfÉL ¶EG

 âfÉC ,»eƒª©dG

 á«æWh áÄÑ©- �dÉæg

 �«ª©- IÒ-h ™aôd

 Ö�¨àdGh ¢SQóªàdG

 »àdG äÓμ°ûŸG ¢�Y
É¡Mô£-

 áYƒª› çGóMEG ® 

 �Yód äÉ°ù°SDƒŸG øe

 Oƒ¡L ÒWCÉ-h
…ƒHÆdG rÓ°UE’G
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 Éeh  ?Iójó÷G  á«ª«�©àdG  ègÉæŸG  È<  øjƒμàdGh
 »àdG  á«fÉ°ùfE’G  º«�dGh  äGQÉ¡ŸGh  äÉjÉØμdG  ´ƒf

?A¢ûædG  iód  Égõjõ©Jh  É¡°SôZ  ¶ EG  ¢©°ùj
 á«HÎ�d  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  øe  �hC’G  º°ù�dG  ¿EG
 øjƒμàdGh  á«HÎdG  ºFÉ<O  ¶ EG  Ì°ûj  øjƒμàdGh
 á`̀«`̀μ`̀�`̀ŸGh á``«``eÉ``°``SE’G Ió`̀«`̀�`̀ ©`̀ dG  ‘ á`̀�`̀j`̀ª`̀à`̀ŸG
 AÉ`̀aƒ`̀dG  á`̀«`̀dó`̀Lh  ‘É`̀�`̀j`̀dG  ´ƒ`̀æ`̀à`̀dGh  ájQƒà°SódG
 IQÉ°}²G  äÉ«�©e  ‘  �Gô`̀s`̀ f’Gh  ádÉ°UCÉd
 ÊÉjdG  iƒà°ùŸG  ó`̀cDƒ`̀jh  .ájô°ü©dG  á«fÉ°ùfE’G
 ¢�éàJ  »àdG  rÉ°UEÉd  iÈμdG  �Gó``gC’G  ¢�<
 äGQÉ¡ŸGh  �QÉ©ŸG  áÄ°TÉædG  �É«LC’G  ÜÉ°ùcEG  ‘
 á«�ª©dG IÉ«²G ‘ º¡LÉeófG øeDƒJ »àdG º«�dGh
 AÉ`̀�`̀JQ’Gh  ô``̀WC’Gh  AÉª�©dG  ø`̀e  áÑsf  øjƒμJh
 º�©àdG  ¢�<  IQó�dG  º<O  �É1  øe  äÉjÉØμdÉH
 äÉ`̀μ`̀�`̀ŸG �`̀�`̀°`̀Uh �`̀ °`̀UGƒ`̀à`̀ dG á`̀«`̀�`̀HÉ`̀bh »``̀JGò``̀dG

.�àaÉ�.  º«ª©Jh  ´GóHE’G  ™«é°ûJh  �rÉàØf’Gh
 ójó©dG  �dÉæg ¢�Ñj  ��d3  øe ºZôdG  ¢�<h
  òg äó`̀<É`̀°`̀S  ó`̀M …CG  ¶ EÉ``̀a  .ä’DhÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dG  ø`̀e
 IOƒ`̀L  �«�«  ¢�<  äÉ`̀MÉ`̀ °`̀UE’G  ø`̀e  á`̀eõ`̀²G
 ¥ƒ°ùdh  Íª�©àŸG  äÉ`̀LÉ`̀²  �àeAÉeh  º«�©àdG
 áeƒ�æe  h`̀<É`̀�`̀à`̀°`̀SG  ó`̀M  …CG  ¶ EGh  ?�`̀¨`̀°`̀û`̀dG
 äGQó�dG  Íª�©àŸG  ÜÉ°ùcEG  øjƒμàdGh  á«HÎdG
 êÉ`̀eó`̀fÉ`̀d º`̀¡`̀�`̀gDƒ`̀J »`̀à`̀dG º`̀«`̀�`̀ dGh äGQÉ``̀¡``̀ŸGh

?áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  á«HÉéjEÉH  �Gôsf’Gh
 á`̀«`̀HÎ`̀dG á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀Ÿ ‹É``̀²G ™``bGƒ``dG 5È``̀ Oj  
 Ì`̀. CÉ`̀ J ø``̀e ÊÉ``̀©``̀J �Gõ```̀ J ’ É``̀¡``̀fCG ø`̀ jƒ`̀μ`̀ à`̀ dGh
 ø`̀< á``̀©É``̀ æ``̀ dG ä’É`````à`````1’Gh äÉ`````̀gGô`````̀cE’G
 �ƒØ°U  ‘  á`̀«`̀eC’G  »°ûØJ  �μ°ûe  ájQGôªà°SG
 Oƒ¡÷G  õ`̀«`̀cô`̀Jh  áæ°S  15  ø`̀e  È``̀cCG  Í¨dÉÑdG
 �ájó<É�dG  äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG  Íª�©àŸG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀cEG  ¢�<
 �cÉ°ûeh  �»°SQóŸG  Qó¡dG  IôgÉX  QGôªà°SGh
 �ÍLôsàª�d  …QÉ`̀¡`̀ŸGh  ‘ô©ŸG  iƒà°ùŸG  Êó`̀J
 .�¨°ûdG  ¥ƒ°S  äÉ«LÉ²  øjƒμàdG  áeAÉe  �ó<h
 ‘  á�«ª<  Iƒéa  OƒLƒd  ô°TDƒJ  ábQÉØŸG   òg  ¿EG
 É°}jCG  ô°TDƒJ  É¡fCG  Éªc ;‘ô©ŸG �ÉŸG  ¢SCGQ  á©«ÑW
 äÉfÉgôdGh  äÉjóëà�d  dcôŸGh  ó�©ŸG  ™HÉ��d
 3 EG  ;»Hô¨ŸG  »ª«�©àdG  �É�ædG  É¡æe  ÊÉ©j  »àdG
 äÉfÉgQ  �ëj  ¿CG  ádÉ²G  ��J  ‘  �«�<  dLƒàj
 äÉfÉgQh  á�jƒW  Oƒ�©d  hªcGôJ  »àdG  ¢`̀ù`̀eC’G
 �É�àf’G  �hô°T  êÉ°}fEG  ‘  á�jªàŸG  ô°VÉ²G
 ó�©J  ø`̀e  ó`̀jõ`̀j  É`̀e  ƒ`̀gh  ;á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  ¶ EG
 �…QÉ«ÿG  ÑG  óÑ<�  áMhô�ŸG  �É¡ŸG  áHƒ©°Uh

 .(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh
 É¡ë«àJ  »`̀à`̀dG  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ¢`̀�`̀<h  
 É¡°û«©j  »àdG  á`̀jQò`̀÷G  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dGh  äGQƒ`̀�`̀à`̀dG
 øe   QhóH  èæj  µ  ‹É©dG  º«�©àdG   ¿CG  ’EG  µÉ©dG

 �ƒ¨°}dG  ø<  áªLÉædG  ä’Éà1’G  øe  ójó©dG
 ó«©°U  ¢�<  ¿EG  �dòd  áÑMÉ°üŸG  äÉjóëàdGh

 .�«μdG  hCG  ºμdG

 rÓ°UEGh  ‹Éé©à°S’G  èeÉfÄdG
øjƒμàdGh  á«HÆdG  áeƒ�æe

 �à«©Lôe  ¶Éé©à°S’G  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  óªà°ùj
 �hô`̀jh  øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  ø`̀e
 ¢�<  �ª©dÉH  kGó`̀jó`̀L  É°ù NØ Nf  rÉ`̀ °`̀UE’G  AÉ`̀�`̀< EG
 IQG5h”  h©°Vh ��d3  �LCG  øeh .�JÌJh  ™jô°ùJ
 ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG
 …òdG  rƒª�dG  ��sŸG  Gòg  “»ª�©dG  këÑdGh
 .(2012-2009)  äGƒæ°S  ™`̀HQCG  ióe  ¢�<  óàÁ
 ™æ°U äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  ¢``̀�``̀< CG  ø``̀e  q``̀°``̀VGh  º``̀<ó``̀Hh
 è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  Gò`̀g  áZÉ«°U  ‘  äó`̀ª`̀à`̀<G  �QGô`̀�`̀ dG
 áæ°S  Í°ùª1  ô`̀jô`̀�`̀J  É¡«a  É`̀§  Ió``<  QOÉ`̀°`̀ü`̀e
 áæ°S  QOÉ°üdG  Üô¨ŸG  ‘  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  øe
 ádÉM  �ƒ``̀M  �hC’G  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ô`̀jô`̀�`̀à`̀dGh  ;2006
 ø<  QOÉ°üdG  É¡bÉa %Gh  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe
 ôjQÉ�Jh  ;2008  áæ°S  º«�©à�d  ¢`̀�`̀< C’G  ¢ù�éŸG
 äÉ`̀«`̀ÁOÉ`̀cC’G  Égó�©J  »àdG  á``̀ jQGOE’G  ¢ùdÉéŸG
 IQG5ƒ�d  ájQhódG  á«Áƒ�àdG  ôjQÉ�àdGh  ;áæ°S  �c

.äÉ«ÁOÉcC’Gh
 d°ùM  -‹Éé©à°S’G  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  õ`̀μ`̀Jô`̀jh   
 ��Lƒe  …ôgƒL  CGóÑe  ¢�<  -  ájQG5ƒdG  �FÉ.ƒdG
 áeƒ�æe  Ö`̀�`̀b  ‘  �`̀�`̀©`̀à`̀ŸG  �©L”  :¢`̀�`̀<  �ƒ`̀�`̀j
 äÉeÉYódG  »bÉH  Òs°ù-h  ,øjƒμàdGh  á«HÆdG

:ÌaƒJ  �É1  øe �“�àeóÿ iôNC’G

 äGQÉ¡ŸGh  �QÉ©ŸG  ¢�<  õμJôJ  äÉª�©J
 qàØàdG  ¢Uôa  ò«ª�à�d  q«àJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G

;»JGòdG
 ¢�<h  á«JGƒe  �hôX ‘ ¿ƒ�ª©j  Í°SQóe
 áe5ÉdG  á«LƒZGó«ÑdG  �FGô�dÉH  ™°SGh  �ÉŸEG

;º¡eÉ¡e  á°SQÉªŸ
 äG3  á«ª«�©J  äÉ°ù°SDƒe  �«gCÉJh  õ«¡©

.IOƒL
 ÉgOóM  »àdG  äÉ¡LƒàdG  ™e  ÉeÉé°ùfGh
 �2008  áæ°ùd  º«�©à�d  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG  ôjô�J
 rÉ`̀ °`̀UE’ ‹É`̀é`̀©`̀à`̀°`̀S’G è`̀eÉ`̀ fÈ`̀ dG ¢`̀©`̀°`̀ù`̀j
 ‘  �1óàdG  ¶ EG  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe

:»gh �ájƒdhCG äG3 ä’É› ™HQCG
 ¶ EG  ¢SQóªàdG  á«eGõdE’  »�©ØdG  �«�ëàdG

;áæ°S  15  ájÉZ
 á°ù°SDƒŸG  ‘  ¥ƒØàdGh  IQOÉÑŸG  rhQ  õØM
 á«ªæJ  »°}à�j  É`̀»  á©eÉ÷G  ‘h  ájƒfÉjdG

 Oƒ¡±G �=Q

 �Gy- ’ ,ádhòÑŸG

 ájƒHÆdG áeƒ�æŸG

 ÒãC øe ÊÉ©-
 äÉgGôCE’G øe

 ä’ÓàNE’Gh

 èeÉfÄdG óªà°ùj

 ¶Éé©à°S’G

 ¥Éã«ŸG øe �à«©Lôe

 á«HÆ�d »æWƒdG

 �hôjh øjƒμàdGh

 rÓ°UE’G AÉ£YEG

 �ª©dÉH kGójóL É°ù NØ Nf
�-Ò-h ™jô°ù- ¢�Y
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 ™«é°ûJh  »`̀�`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dG  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀ dG  ‘  ¢`̀Vô`̀©`̀dG
 ‹É©dG  º«�©àdG  ‘  ¢Vô©dG  º<Oh  ��H  õ«ªàdG
 ��¨°ûdG ¥ƒ°S  ¶ EG   �ƒ1ó�d  �«éjô1  �«gCÉJh
;»ª�©dG  këÑdG  áª«b  øe  ™aôdG  ¢�<  �ª©dGh
 áeƒ�æª�d  á«�aC’G  ä’Éμ°TE’G  á¡LGƒe
 IOÉ`̀< EGh  Í�<ÉØdG  äÉgDƒe  º`̀<O�  ájƒHÎdG
 �É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG �¢``̀ù``̀jQó``̀à``̀dG á`̀ æ`̀¡`̀Ÿ QÉ``̀Ñ``̀à``̀<’G
 ºμëàdG  �äÉ«dhDƒ°ùŸG  ójó«h  ájõcôeÉdG

;(…ƒHÎdG  �«LƒàdG  �äÉ¨�dG  ‘
 .èeÉfÈdG  rÉ½ E’  áe5ÉdG  OQGƒŸG  ÌaƒJ

 á`̀«`̀HÎ`̀�`̀d  »`̀ æ`̀Wƒ`̀ dG  ¥É`̀ j`̀ «`̀ ŸG  ¿CG  ‘  �`̀ °`̀T  ’
 äÉÑ°ùàμŸG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  �`̀�`̀M  ó`̀ b  ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dGh
 �øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe  ójƒ©  ¶ EG  á«eGôdG
 èFÉàædG   ¿CG  ÌZ .�«μdG  hCG  ºμdG  ó«©°U ¢�<  ¿EG
 äGƒæ°S  ô°û©dG  ò`̀æ`̀e  É¡��M  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G
 µ  ò«ØæàdG  õ«M  É¡dÉ1  �`̀1O  »`̀à`̀dG  á«°VÉŸG
 »àdGh  �«dEG  h¡Lh  »àdG  äGOÉ�àf’G  ¢}©H  �Ñæ©
 ��àº  ICGô```LCG  A�`̀ H  ‘  ¢`̀UÉ`̀1  �μ°ûH  ¢�éàJ
 äÉjÉ¨dGh  »eGôŸG  �«�«  ¿hO  �ÉM  É»  � OƒæH
 h`̀fÉ`̀c  G3 EG  �```̀fCG  ™``̀ bGƒ``̀ dGh  .É`̀¡`̀æ`̀<  ø``̀�``̀< CG  »`̀ à`̀ dG
 ’  á�HÉ°ùdG  Oƒ�©dG  �É`̀1  rÉ`̀ °`̀UE’G  äGQOÉ`̀Ñ`̀e
 á«ªæàdG  äÉ��º  …ó©e  ¢�<  É¡��æe  ¢VôØJ
 d«éà°ùJ  Ée  Qó�H  �á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 É¡HòHòJ  Q5h  �ªëàJh  äÉ��sŸG  ��J  äÉ¡Lƒàd
 ‘ rÉ``̀°``̀UE’G äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀e ¿EÉ``̀a �É`̀¡`̀HGô`̀�`̀°`̀VGh
 �ó�°üJ  øjƒμàdGh  á«HÎdG  ¥Éj«§  �ª©dG  �X
 �«©ØJ  �ó<h  ÉgOƒæH  ¢}©H  ô. CG  �©°V  �cÉ°û§

 ¶ EG  á«ªμdG  d°SÉμŸG  áªLôJ  ÜÉ«Zh  iô1 CG  OƒæH
 Égó°UQ  »àdG  äÉbÉØ1 E’G  �©dh  .á«<ƒf  äG5GôMEG
 IÌ`̀j`̀μ`̀dG ÜÉ``̀�``̀< C’Gh ‹É`̀é`̀©`̀à`̀°`̀S’G è`̀eÉ`̀ fÈ`̀dG
 �øjô°û©dGh  áà°ùdG  �JÉ<hô°ûe  ‘  ÉgOó<  »àdG
 É�«ª<  GÌ«¨J”  �«ª°ùj  Éªa  .ôeC’G  �d3  ¢ùμ©J
 q«àj  IOÉ«b  �É�f”  OÉªà<Gh“ÌHóàdG  d«dÉ°SC’
 “�©ØdG  OQh  ä’Éà1’G  ¢ü«s°ûJ  ‘  á<ô°ùdG
 .äÉ`̀b’õ`̀f’Gh  äGÈ©àdG  ºéM  ø<  AÉéH  È©j
 ÉMÉ°UEG  ¢ù«d  ‹Éé©à°S’G  èeÉfÈdG  ¿EÉa  Gò¡d
 ¥É`̀j`̀«`̀ŸG äƒ``̀§ ø`̀�`̀Ñ`̀e ¿É```̀< EG  ƒ`̀g ’h Gó`̀ jó`̀ L
 á`̀HQÉ`̀�`̀e �`̀æ`̀μ`̀dh �ø`̀jƒ`̀μ`̀ à`̀ dGh á`̀«`̀HÎ`̀�`̀d »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 Gòg  ÍeÉ°}e  �«©ØJh  �«�«  �LCG  øe  IójóL
 áaÉ�.”  AÉ°SQG  ‘ ºgÉ°ùj  �fCG  ø<  É°}a Ì1 C’G
 ô`̀WCGh  áë°VGh  �Gó``̀gCG  OÉªà<G  …CG  “´hô°ûŸG
   .Ãƒ�àdGh  á©HÉàª�d  á�<Éa  äÉ«d %Gh  IOó¹  á«æe5
 øª°V  áLQóæŸG  äÉ<hô°ûŸGh  è`̀eGÈ`̀dG  ¿EG
 Èà©Jh   .IOó©àe  ‹Éé©à°S’G  èeÉfÈdG  QÉ`̀WEG
 ¢©°ùj  »àdG  äÉ<hô°ûŸG  óMCG “rÉéædG  á°SQóe”
 »¡a  .™bGƒdG  ¢VQCG  ¢�<  É¡�«�ëàH  É¡�«©ØJ  ¶ EG
 ‘  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  á`̀«`̀HÎ`̀dG  IQG5h  É¡Jô°TÉH  á`̀Hô`̀©
 �c  É¡d  äôahh  2010/2009  »°SGQódG  º°SƒŸG
 .ájOhOôŸGh  á«LÉàfE’G  �«�ëàd  rÉéædG  ºFÉ<O
 �μd á`̀Ñ`̀cGƒ`̀e IOó`̀é`̀à`̀e á`̀«`̀æ`̀Wh á`̀°`̀SQó`̀e »`̀¡`̀a
 »æ�àdGh »ª�©dG iƒà°ùŸG ¢�< á«ŸÉ©dG äGóéà°ùŸG
 áeƒ�æŸÉH  AÉ�JQ’G  ¶ EG  ¢©°ùJ  .»æØdGh  »HOC’Gh
 IQOÉb  á«æWh  á«Hô¨e  á°SQóe  �«�«h  ájƒHÎdG
 á�HÉ°ùdG  á«©°VƒdG  ™`̀e  á©«��dG  lGó``̀MEG  ¢�<
 ø<  õLÉ©dG  »FGóàH’G  º«�©àdG  É¡«a  iOôJ  »àdG
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á«eÉ�ædG ÌZ á«HÎdG h á«eC’G áHQÉ¹  ´É�b 2009/2008 �»ª�©dG këÑdG h ôWC’G øjƒμJ h ‹É©dG º«�©àdG h á«æWƒdG á«HÎdG IQG5h :Qó°üŸG

 èeÉfÄdG ¿EG

 ¢ù«d ‹Éé©à°S’G

 GójóL ÉMÓ°UEG

 ¿ÓYEG ƒg ’h

 ¥Éã«ŸG äƒ§ ø£Ñe

 á«HÆ�d »æWƒdG

 �æμdh ,øjƒμàdGh

 øe IójóL áHQÉ�e

 �«©Ø-h �«�« �LCG

 Gòg ÚeÉ°†e
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 É¡«�<  ¢Uƒ°üæŸG  äÉª�©àdG  øe  Íª�©àŸG  Íμ
 ¿ƒμJ ¿CG  É°}jCG  ¢©°ùJ »gh �»°SGQódG êÉ¡æŸG ‘
 �«°ûæàdG  ¶ EG  øμJôJ  �IÉ«²ÉH  áª©Øe  á°SQóe
 �jh  �»JGòdG  º�©àdG  ¢�<  OÉªà<’Gh  �»°SQóŸG
 ¢SôZh  »<Éª÷G  OÉ¡àL’Gh  ácQÉ°ûŸGh  QGƒ²G
 õjõ©Jh  �ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  ¢SƒØf  ‘  á�«ª÷G  º«�dG
 »`̀HÉ`̀é`̀jE’G �`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh á`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG ¢`̀�`̀< á`̀«`̀HÎ`̀dG

 .ô1%’G ™eh äGòdG ™e �É©ØdGh
 »¡a  “á«fÉjdG  á`̀°`̀Uô`̀Ø`̀dG  á°SQóe”  É``̀eCG
 º`̀°`̀Sƒ`̀e ™``̀ e �``�``�``fG è``̀eÉ``̀fô``̀H ø``̀< IQÉ``̀ Ñ``̀<
 á«fÉ.  á`̀°`̀Uô`̀a  Ì`̀aƒ`̀J  �ó`̀¡`̀H  1998/1997
 Í©��æŸG  hCG  Í``°``S NQ Ró`` Nª` ÒŸG  Ì`̀ Z  �É`̀Ø`̀WCÉ`̀ d
 á«eC’G  ¢�<  AÉ°}�dG  �`̀LCG  øe  á°SGQódG  ø<
 á«HÎdG  ‘  �ë�d  ÉfÉª°V  �É¡©HÉæe  �«Ø©h
 áμ�ªŸG  Qƒà°SO  ‘  �«�<  ¢Uƒ°üæŸG  º«�©àdGh
 »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  ‘   õjõ©J  ®  …òdGh  á«Hô¨ŸG
 á«eC’G  ƒ`̀¹  Èà©j  …ò`̀ dG  øjƒμàdGh  á«HÎ�d

.á«fÉjdG  �àeÉ<O  á«eÉ�ædG  ÌZ  á«HÎdGh
 IhÉ<  �»°SQóŸG  Qó¡dG  IôgÉX  »°ûØJ  ¿EG
 õgÉæj  Ée  OÉ`̀b  �¢SQóªàdG  º«ª©J  �ó`̀<  ¢�<
 ‘  áæ°S  16h  8  ÍH  Ée  �ÉØWC’G  øe  Ífƒ«�e
 äGAÉ°üME’G  Ì°ûJh  .á°SQóŸG  êQÉ1  Üô¨ŸG
 áæ°S  16h  8  Í``̀H  �É``̀ Ø``̀WC’G  ø``̀e  %22  ¿CG
 ¿CG  Éªc  .á«°SQóŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  êQÉ1  ¿hóLƒj
 Éjƒæ°S  á°SQóŸG  ¿hQOÉ¨j  ò«ª�J  200000  ƒëf
 á«HhóæŸG�  »`̀FGó`̀à`̀H’G  º¡ª«�©J  AÉ`̀¡`̀fEG  �Ñb
 d°ùf  ¿CG  ÌZ  .(2004  ��«�sà�d  á«eÉ°ùdG
 äGƒæ°ùdG  ‘  É©LGôJ  h�é°S  »°SQóŸG  Qó¡dG
 áæ°S  %5.7  ø`̀e  h°}ØsfG  k`̀«`̀M  IÌ```̀1 C’G
 2010-2009  áæ°S  %3.1  ¶ EG  2006-2005
 %10.8  ¶ EG  %13.6  ø```̀eh  »``̀FGó``̀à``̀H’É``̀H
 ���ŸG ™°VƒdG Gòg �©dh .13…OGó< E’G …ƒfÉjdÉH
 á«HÎdG  OÉb  Ée  ƒg  �ÉØWC’G  øe  áÄØdG   ò¡d
 ¶ EG  ��àæJ  á°SQóe  ¿ƒμOJ  ¿C’  á«eÉ�ædG  ÌZ
 á«¨H  Í°SQ Ró NªOŸG  ÌZ  �ÉØWC’G  øe  áÄØdG   òg
 �dÉ°ùe  ‘  hCG  »eÉ�ædG  º«�©àdG  ‘  º¡LÉeOEG
 áÄÑ©Jh  �Gô``s``fG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  »`̀æ`̀¡`̀ŸG  ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dG
 �Gó``̀gCG  �«�ëàd  Êó``̀ŸG  ™ªàéŸG  äÉ«©ªL
 äGQOÉÑeh  Oƒ¡L  äOÉb  óbh  .™«ªé�d  á«HÎdG
 á°SÉ«°ùdG   ò`̀g  �`̀ah  á«eÉ�ædG  Ì`̀Z  á«HÎdG
 �«�«  ¶ EG  á`̀ «`̀é`̀ «`̀ JGÎ`̀ °`̀ SE’G  äÉ``¡``Lƒ``à``dGh
 �d3h  2-2-3  �hó÷G  É¡ë°Vƒj  »àdG  èFÉàædG
 äÉÄØ�d  áÑ°ùædÉHh  .14»ªμdG  iƒà°ùŸG  ¢�<
 �fEÉa  á«eÉ�ædG  ÌZ  á«HÎdG  øe  Ió«Øà°ùŸG
 ø�jÁ  ø¡a  �lÉfE’G  IóFÉØd  �Éà1’G  ô¡�j
 �°SƒdG  q`̀dÉ`̀°`̀ü`̀dh  �øjó«Øà°ùŸG  ø`̀e  %51

 ¶ EG  øjó«Øà°ùŸG  áÑ°ùf  �°üJ  k«M  …hô`̀�`̀dG
 ÍàÄØdG  ¿ƒc  ¶ EG  �d3  dÑ°S  Oƒ©jh  �15%56
 Qó`̀¡`̀dG »`̀Jô`̀gÉ`̀X ø``e GQô`̀°`̀}`̀ J È```̀cC’G É`̀ª`̀g

.¢SQóÉdGh  »°SQóŸG

 äÉLÉ«àM’G  …hP  �ÉØWC’ÉH  ájÉæ©dG
 á°UÉÿG

 …h3  Í``̀bÉ``̀©``̀ŸG  �É```Ø```WC’É```H  á``̀jÉ``̀æ``̀©``̀dG  ¿EG
 �μ°ûj  º¡bƒ�M  õjõ©Jh  á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G
 ô°üëæj  ¿CG  »¨Ñæj  ’h  �OÉ©HC’G  IOó©àe  ádCÉ°ùe
 ¿hO Í`̀©`̀e »`̀<É`̀ª`̀à`̀LG ´É`̀�`̀b ‘ É`̀¡`̀H �É`̀ª`̀à`̀g’G
 º«�©àdGh  á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  ´É`̀�`̀b  º`̀¡`̀j  ô``eC’É``a  . Ì``̀Z
 ��©àj  É`̀ª`̀c  ;É``̀gÌ``̀Zh  �`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dGh  ø`̀ jƒ`̀μ`̀ à`̀ dGh
 ��æàdG  ¢�<  ºgó<É°ùJ  »àdG  �FÉ°SƒdGh  ��ædÉH
 ôaÉ°}J  dLh  Éæg  øeh  .ºgÌZ  ™e  �°UGƒàdGh
 �á«<ÉªàL’G  É¡JÉfƒμe  ��àºh  ádhódG  Oƒ¡L
 Êó`̀ŸG  ™ªàéŸGh  á«�ëŸG  äÉ`̀<É`̀ª`̀÷G  á°UÉsHh
 áÄÑ©àdG  ‘  ÌÑc  �μ°ûH  ºgÉ°ùJ  ¿CG  øμÁ  »àdG
 øe  á°UÉÿG  äÉÄØdG   ò`̀g  ájÉ<ôd  á«<ÉªàL’G
 äÉLÉ«àM’G  hh3  �ÉØWC’G  �μ°ûjh  .¢UÉs°TC’G
 áÑ°ùf  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘  ÍbÉ©ŸG  øe  á°UÉÿG
 ¢�<  ¢Vô<  ó`̀bh  .¿Éμ°ùdG  ´ƒª›  øe  %  5.2
 2010  QG3%G/¢``̀ SQÉ``̀ e  11  ‘  á`̀eƒ`̀μ`̀²G  ¢ù�›
 äÉ©jô°ûJ  ¢�<  �ªà°ûŸG  62.09  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe
 Qób  ÈcCG  d<ƒà°ùJh  á«fÉ°ùfE’G  º¡bƒ�M  øª°}J
 �dòch  á°ü°üsàŸG  õ`̀cGô`̀ŸG  ‘  º¡æe  øμ»

.á«eƒª©dG  ¢SQGóŸG  ‘  º¡°}©H  êÉeOEG
 ÍbÉ©ŸG  �ÉØWC’G  á«HÎH  ¢Vƒ¡ædG  �LG  øeh  
 �ƒj  ®  É¡�«�ëàd  á«°SÉ°SC’G  �hô�dG  ¿Éª°Vh
 á«<ÉHQ á«bÉØJG ™«bƒJ �2006  ¿É°ù«f/�jôHCG ¬Éa
 º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h   ÍH  ácGô°û�d
 á°ù°SDƒeh  »ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG
 áÑJÉch áë°üdG IQG5hh øeÉ°}à�d ¢ùeÉÿG óª¹
 ¢UÉs°TC’Gh  ádƒØ�dGh  Iô°SC’ÉH   áØ�μŸG  ádhódG
  òg  QÉ``̀WEG  ‘  �Gô``̀WC’G  �ª©J  k«M  �Í`̀bÉ`̀©`̀ŸG
 áªFÉŸG  ájƒHÎdG  �hô�dG  ÌaƒJ  ¢�<  á«bÉØJ’G
 á°üàsŸG  hCG  á›óŸG  á«HÎdG  ¿Éª°V  �`̀LCG  øe
 �Gô````̀WC’G ¢`̀©`̀°`̀ù`̀J É`̀ª`̀c �Í``̀bÉ``̀©``̀ŸG �É``̀Ø``̀WCÉ``̀d
 á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  äÉ``̀eó``̀ÿG  Í`̀°`̀ù`̀«  ¶ EG  á``̀©``̀HQC’G
 �«XƒJ  �É1  øe  �d3h  �º¡JóFÉØd  á«ë°üdGh
 á«JÉ°ù°SDƒŸGh  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dGh  á`̀ jOÉ`̀ŸG  äÉ`̀«`̀fÉ`̀μ`̀eE’G
 Iô°û<  ¶ EG  äÉ¡LƒàdG  hªLôJh .º¡jód  áMÉàŸG
 ‘  �É`̀Ø`̀WC’G  êƒ`̀dh  �«¡°ùJ  É¡àjÉZ  á«�©a  ÌHGóJ
 ájOÉ©dG  á«°SQóŸG  äGAÉ`̀°`̀}`̀Ø`̀dG  á`̀bÉ`̀< EG  á«©°Vh

.á°ü°üsàŸ Gh

 IôgÉ; »°ûØ- ¿EG

 ,»°SQóŸG Qó¡dG

 �óY ¢�Y IhÓY

 ,¢SQóªàdG �«ª©-
 ygÉæj Ée OÉb

 øe Úfƒ«�e
 8 ÚH Ée �ÉØWC’G

 Üô¨ŸG ‘ áæ°S 16h

á°SQóŸG êQÉN

 �ÉØWC’G �μ°ûj

 äÉLÉ«àM’G hhP

 øe á°UÉÿG

 ™ªàéŸG ‘ ÚbÉ©ŸG

 áÑ°ùf »Hô¨ŸG

 ´ƒª› øe %5.2

¿Éμ°ùdG
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 è`̀eÉ`̀ fÈ`̀dG  Oô````̀aCG  ��```̀ d3  ¶ EG  á``aÉ``°``VE’É``H
 á`̀«`̀HÎ`̀dG   IQG5ƒ````̀d  2012/2009  ‹É`̀é`̀©`̀à`̀°`̀S’G
 këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG
 �É`̀Ø`̀WC’G  �É`̀°`̀ü`̀fE’  kÉ`̀°`̀UÉ`̀1  É`̀<hô`̀°`̀û`̀e  »ª�©dG
 �ó¡H  á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G  …h3  äÉ<Éª÷Gh
 á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀ŸG  ¶ EG  hÉ°ùàe  êƒ``̀dh  ¿É`̀ª`̀°`̀V
 ÍH ø``̀eh .�É``̀Ø``̀WC’G ø`̀ e á`̀Ä`̀Ø`̀dG  ò``̀g Ió`̀FÉ`̀Ø`̀d
 á°SGQO  5É½ EG  ´hô°ûŸG  Gò¡d  á«°SÉ°SC’G  ÌHGóàdG
 äÉLÉ«àM’G  ójó«  Gòch  ábÉ< E’G  ´Gƒ`̀fCG  Oô÷

.äÉÄØdG  øe  áÄa  �μH  á°UÉÿG
 �μ°ûH  (2011)ó```jó```÷G  Qƒ`̀à`̀°`̀Só`̀dG  Ì`̀°`̀û`̀jh
 �`̀«`̀gCÉ`̀J  IOÉ````̀< EGh  �`̀ «`̀gCÉ`̀J  IQhô``̀°``̀V  ¶ EG  q``°``VGh
 äÉ��°ùdG  �ƒ�J”  á«<ÉªàL’G  áëjô°ûdG   ò`̀g
 ¶ EG  á¡Lƒe  äÉ°SÉ«°S  �«©ØJh  ™°VƒH  á«eƒª©dG
 äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G  …h3  ø`̀e  äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dGh  ¢`̀UÉ`̀s`̀ °`̀TC’G

:»�j  Ée  ¢�<  ô¡°ùJ  �¢Vô¨dG  Gò¡dh  .á°UÉÿG
 øe  ¿ƒfÉ©j  øjòdG  ¢UÉs°TC’G  �«gCÉJ  IOÉ< EG  `
 �á«��<  hCG  �á«côM  á«°ùM  hCG  �ájó°ùL  á`̀bÉ`̀< EG
 �á`̀«`̀fó`̀ŸGh  á«<ÉªàL’G  IÉ`̀«`̀²G  ‘  º`̀¡`̀LÉ`̀eOEGh
 �Î©ŸG  äÉ`̀jô`̀²Gh  ¥ƒ�²ÉH  º¡©à  Ì°ù«Jh
.(2011  Qƒà°SO �á«Hô¨ŸG áμ�ªŸG�.“™«ªé�d  É¡H
 ``̀H Qó``̀�``̀ j ‹É````e �É````Z ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀1 É``̀ª``̀c 
 ‹Gƒ````̀M�  É``«``Hô``¨``e  É```̀ª```̀gQO  578461200
 �hô°T  Í°ùëàd   (»μjôeCG  Q’hO  68054258
 �É°ùbC’G  ¶ EG  ábÉ< EG  á«©°Vh  ‘  �ÉØWC’G  êƒdh

.16ájOÉ©dG

 �ÉŸG  ¢SCGQ  AÉæHh  ¢ùjQóàdG  �FGôW
Úª�©àŸG  iód  ‘ô©ŸG

 º«�©àdG  ‘  ájjó²G  �FGô�dG  �Éª©à°SG  rÉJCG
 Qóéj »`̀à`̀dG  ÜQÉ`̀é`̀à`̀dG  ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG  Üô`̀¨`̀ŸG  ‘
 äÉ«�ª©H  É¡àbÉ<  ‘   É°Uƒ°ü1h  �É¡«a  �eCÉàdG
 �FGôW  ¢üsj  Éª«Øa  .‘ô©ŸG  �É`̀ŸG  ¢`̀SCGQ  AÉæH
 Íª�©àŸG iód ‘ô©ŸG �ÉŸG ¢SCGQ AÉæHh ¢ùjQóàdG
 ÉMÉJCG  ó`̀b  Genie2  h  Genie1  R»`̀›É`̀fô`̀H  ¿EÉ`̀ a
 ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG  É«LƒdƒæμJ  �Gósà°SG
 êÉ¡æŸG  ‘  á«°SÉ°SC’G  OGƒ`̀ ŸG  ¢}©H  ¢ùjQóJ  ‘
 ‘  17´GóHE’G   õcôe  AÉ°ûfEG  ¿CG  Éªc  .»°SGQódG
 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  �`̀LCG  øe  �É`̀< E’G  É«LƒdƒæμJ
 áªgÉ°ùŸG  �ó¡H  “øjƒ1 C’G  á©eÉL”  `H  (CITI)
 É«LƒdƒæμJ  êÉ````̀eOEG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SG  º`̀°`̀SQ  ‘
 .øjƒμàdGh  á«HÎdG  ‘  ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  äÉeƒ�©ŸG
 hjôLCG »àdG á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf äócCG óbh
 %88.6  �ÉàeG ôjô�àdG Gò¡d OGó< E’G ¥É�f ‘
 d«dÉ°SCGh  �FGô�d  ÍHƒéà°ùŸG  Í°SQóŸG  ø`̀e

 á«ª«�©J  ¢``̀VGô``̀ZC’  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG  �Gó`̀s`̀ à`̀°`̀SG
 ô1 CÉàŸG º«ª©àdG øe ºZôdÉÑa .áØ�àº �GógC’h
 �á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸÉH  Iójó÷G  äÉ«æ�àdG   ò¡d
 É¡dÉª©à°SGh  É¡©jƒ�J  ¿ƒ°SQóŸG  ´É�à°SG  ó�a
 º¡d  ¢ü°üsj  …òdG  djQóàdGh  øjƒμàdG  dÑ°ùH
 ‘ 1-3� �hó÷G ô�fG� …ƒ«²G �ÉéŸG Gòg ‘

 .(�ë�ŸG
 OGƒŸG  º«�©àd  ¢ü°üsŸG  øeõdG  q«àj  Éªc    
 »LƒZGó«ÑdG  ™j5ƒàdG  ø<  Iôμa  øjƒμJ  á«°SGQódG
 �ÈcCG  ï°SÎJ ¿CG  É¡d  OGô Oj  »àdG  �QÉ©ŸGh  OGƒª�d
 d`̀JGô`̀e ‘ OGƒ```̀ŸG ø`̀ e ô```1%G �`̀æ`̀°`̀ü`̀d �`̀©`̀°`̀Vhh
 ‘ô©ŸG  øjƒμà�d  áÑ°ùædÉH  á«ªgCG  �`̀bCG  á«�«ªμJ
 äÉfÉ«H  øe iôfh  .áÄ°TÉæ�d  »<ÉªàL’Gh  »ª�©dGh
 �ª›  ¢ùjQóàd  á°ü°üsŸG  ¢ü°ü²G  ™`̀j5ƒ`̀J
 áæ°ùd  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«�©àdG  ‘  á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  OGƒ``̀ŸG
 á«Hô©dG  á¨�dG  á°ü²  »æeõdG  �É¨dG  ¿CG  2006
 ¢ü°üsŸG  h`̀ bƒ`̀ dG  ‹É`̀ª`̀ LEG  ø`̀e  %25  �àëj
 »Hô©dG  �ó`̀©`̀ŸÉ`̀H  á`̀fQÉ`̀�`̀e�  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«�©à�d
 �°üj  …ò`̀dG  ‹hó`̀dG  �ó©ŸGh  %28.8  ƒg  …ò`̀dG
 �(»FGóàH’G  ‘ � C’G  á¨�d  ¢ü°üº�  %32  ¶ EG
 �%18  äÉ«°VÉjôdGh  �%19  á«ÑæLC’G  äÉ¨�dGh
 äÉ«æ�àdGh  �ƒ�©dGh  �%10  á«eÉ°SE’G  á«HÎdGh
 �%5  äÉ`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh  �%9  ¿ƒ`̀æ`̀Ø`̀dGh  �%10
 ábQh �…QÉ«ÿG ÑG óÑ<� %5  á«fóÑdG á«HÎdGh
 »àdG  ájƒHÎdG  ÌjÉ©ŸG  ÉeCG  .(ôjô�à�d  á«©Lôe
 á«æeõdG  á°Sóæ¡dG  ™°Vh  óæ<  É¡eGÎMG  »¨Ñæj
 »¡a  �OGƒ`̀e  �μ°T  ¢�<  êÉ¡æŸG  iƒà¹  ™j5ƒàd
 ¥hô`̀Ø`̀dGh  OGƒ`̀ª`̀�`̀d  á«μ«àcGójódG  á«°Uƒ°üÿG

 .ò«eÉàdG  ÍH  á«ª«�©àdGh  á«°ùØædG  ájOôØdG
 �á«°SGQódG  OGƒ`̀ŸG  IÈ`̀c  �Ñ°S  É»  èàæà°ùf
 ¢�<  Égõ«côJh  �á«ª«�©àdG  ÍeÉ°}ŸG  áaÉjch
 »æeõdG  �É¨dG  ¿CG  �é°ùf  Éªc  ;»ªμdG  dfÉ÷G
 ��Éc  ÌZ  Èà©j  äÉfÉ�àdGh  �ƒ�©�d  ¢ü°üsŸG
 ò«eÉàdG �gDƒj ’ �fCG Éªc �»ŸÉ©dG �ó©ŸG ¿hO ƒgh
 »àdG  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  á«ª�©dG  äÉ``gDƒ``ŸG  �É`̀ à`̀e’
 äÉ°ü°üsàdÉH  ¥Éëàd’G  QÉ«à1G  ¢�<  ºgó<É°ùJ
 ¶ EG  Ì°ûf  Éªc  .á«©eÉ÷G  á�MôŸG  ‘  á«ª�©dG
 �°üM  (á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LCGh  á`̀«`̀æ`̀Wh�  äÉ`̀¨`̀�`̀dG  d`̀�`̀b  ¿CG
 �ó©e  ƒ`̀gh  �¢ü°ü²G  �ª›  ø`̀e  %44  ¢�<
 ¢ùμ©æj  µ  �d3  ¿CG  »g  ábQÉØŸG  ¿CG  ÌZ  �ó«L
 �äÉ¨�dG  ‘  ò«eÉàdG  ºμ«  iƒà°ùe  ¢�<  ÉHÉéjEG
 äÉμ°ûŸG  ió```̀MEG  Ì`̀j`̀ jh  �É`̀Ø`̀«`̀©`̀°`̀V  �`̀X  …ò``̀ dG
 á«HÎdG  áeƒ�æŸ  áÑ°ùædÉH  á«°SÉ°SC’G  á«�aC’G
 á«©Lôe  á`̀bQh  �…QÉ`̀«`̀ÿG  ÑG  óÑ<�øjƒμàdGh

.(ôjô�à�d
 áeƒ�æŸG  h`̀fÉ`̀c  G3 EG  É`̀e  ¢Uƒ°üsH  É``̀eCG   

 äÉ£�°ùdG �ƒ�-
 á«eƒª©dG

 �«©Ø-h ™°9ƒH

 á¡Lƒe äÉ°SÉ«°S

 ¢UÉs°7C’G ¶EG

 øe äÉÄØdGh

 äÉLÉ«àM’G …hP

á°UÉÿG

 á°SGQódG âæ«H

 %88.6 ¿CG á«fGó«ŸG

 Ú°SQóŸG øe

 ÚHƒéà°ùŸG

 IQó�dG ¿ƒμ�àÁ

 �Gósà°SG ¢�Y
É«LƒdƒæμàdG

á«ª«�©- ¢9Gô=C’
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 äGQó``̀�``̀ dG ø`̀ jƒ`̀μ`̀ J ¢`̀ �`̀< ó`̀<É`̀°`̀ù`̀J á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 �É`̀ŸG  ¢``̀SCGQ  AÉæH  ¢�<  ó<É°ùJ  »àdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸGh
 �Éæg  ¿CG  ócDƒj  ™bGƒdÉa  �Íª�©àŸG  iód  ‘ô©ŸG
 �QÉ`̀©`̀ŸGh  äÉªq�©àdG  IOƒ``L  iƒà°ùe  ‘  ÉØ©°V
 äG3  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢}©H  AÉæjà°SÉÑa  .áÑ°ùàμŸG
 ¿CG  ™�à°ùJ  µ  á«Hô¨ŸG  á°SQóŸG  ¿EÉ`̀a  �5É«àe’G
 Ée  ƒgh  �áHƒ��ŸG  IOƒ`̀÷G  ÌjÉ©§  Éª«�©J  ôaƒJ
 �°ûØdG  dÑ°ùH  »`̀°`̀SQó`̀ŸG  ´É`̀�`̀�`̀f’G  ¶ EG  iODƒ``̀ Pj
 �Éjƒæ°S  ò«ª�J  �`̀ d CG  200  ÜQÉ`̀�`̀j  É`̀Ÿ  »`̀°`̀SGQó`̀dG
 ¶hC’G  áæ°ùdG  ‘ %17  h¨�H  QGôμJ  ä’ÉM ¶ EGh
 ‘  dÑ°ùdG  ´ÉLQEG  d©°üdG  øeh  .»FGóàH’G  øe
 �Ø�dG  äGQó�H ��©àJ á«°üs°T �eGƒ<  ¶ EG  �d3
 á«<ÉªàL’Gh  á`̀jô`̀°`̀SC’G  �à«©°VƒH  hCG  á«ægòdG
 ÌZ  .(Ü2008  �º«�©à�d  ¢``�``< C’G  ¢`̀ù`̀�`̀é`̀ŸG�
 ÜÉ`̀«`̀Z  ��`̀°`̀ù`̀Ø`̀f  h``̀bƒ``̀dG  ‘  �»`̀æ`̀©`̀j  ’  Gò``̀g  ¿CG
 ¢}©H  iód  ¥ƒØJh  õ«  É¡«a  ô¡�j  äGAÉæjà°SG
 ÌZh ádhõ©e QõL Oô› ¢�ÑJ  É¡æμd  �ò«eÉàdG
 äÉ<É��dG  ¢}©H  ‘  IOhó¹h  �É«FÉ°üMEG  ádGO
 �dÉ°ùŸG  ¢`̀}`̀©`̀H  ‘h  �»`̀°`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀ÿG  º«�©àdÉc
 ábQh  �…QÉ«ÿG  ÑG  óÑ<�äÉ«°VÉjôdG  d©°ûc

 .(ôjô�à�d  á«©Lôe
 �ƒ`̀ë`̀�`̀ŸG  Qƒ`̀�`̀ à`̀ dG  ºZQ”  �``̀fEÉ``̀a  �Gò``̀μ``̀gh  
 á«LƒZGó«ÑdG  äGhOC’Gh  �FGô�dG  ƒμ°ûJ  ��é°ùŸG
 .äÉª�©àdG  IOƒ``̀L  ¢`̀�`̀<  ô`̀. Dƒ`̀j  Ì`̀Ñ`̀c  ¢ü�f  ø`̀e
 É¡«�<  �°üM  »àdG  èFÉàædG  ��d3  ¢�<  �«dódGh
 �c  ‘  “á«dhódG  äGQÉÑà1’G  ‘  Gô1 Dƒe  Üô¨ŸG
 QÉÑà1Gh  IAGô�dÉH  ��©àŸG  18¢ùdÌH  QÉÑà1G  øe
 IQG5h�  äÉ«°VÉjôdGh  �ƒ�©dÉH  ��©àŸG  19¢ùª«J
 ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG

.(2008  �»ª�©dG  këÑdGh
 ió`̀d º`̀�`̀©`̀à`̀dG äÉ`̀LÉ`̀à`̀f �`̀©`̀°`̀V Oƒ`̀©`̀j ó``̀bh  
 �Ñb  ø``̀e  q``̀°``̀VGh  �`̀j`̀  ÜÉ`̀ «`̀Z  ¶ EG  ò`̀«`̀eÉ`̀ à`̀dG
 ™e  ¢°TÉªàJ  »àdG  ¢ùjQóàdG  �FGô�d  Í°SQóŸG
 .É¡�«Ñ�J  áHƒ©°Uh  áaô©ŸG  ™ªà›  äÉÑ��àe
 ôjô�àd  á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf  �JócCG  Ée  Gògh
 »`̀à`̀dGh  2011/2010  �É`̀©`̀�`̀d  »`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG
 ¿É«Ñà°SG  ¢�<  ��«�<  h�ªà°TG  Éª«a  �h�ªà°TG
 ƒëf  O qó`̀¹  � qLƒJ  óLƒj  ’  �`̀f CG  qÍ`̀H  Í°SQóª�d
 á`̀HQÉ`̀¨`̀ŸG Í`̀ °`̀ SQó`̀ ŸG ió``̀d �`̀�`̀ FGô`̀Wh º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 º¡JÉ°SQÉ»  ¿CGh  �¿É`̀«`̀Ñ`̀à`̀°`̀S’G  ‘  Í`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG
 d`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’Gh  �`̀FGô`̀�`̀dG  É¡«a  êõ`̀à`̀  á«ª«�©àdG
 ‘  ájó«��àdG  �FGô�dÉa  .ájó«��àdÉH  ájjó²G
 º«gÉØŸG  rô°T  ¢�<  OÉªà<’Éc  �º«�©àdGh  á«HÎdG
 %55�  ™°SGh  �μ°ûH  ¢SQÉ  hdG5  Ée  ájô�ædG
 (¢ü°ü²G d�ZCG ‘ %21.7h ¢ü°ü²G �c ‘
 ¢�<  ¢``̀ SQó``̀ dG  á`̀ HÉ`̀ à`̀c  ‘ �É```̀²G  ƒ``̀g  �``̀dò``̀ch

 %22.7h  ¢ü°ü²G  �c  ‘  %45.3�  IQƒÑ°ùdG
 »Øæj  ’  �`̀ d3  ¿CG  ¢�<  .(¢ü°ü²G  d`̀�`̀ZCG  ‘
 �ájjó²G  á«LƒZGó«ÑdG  d`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’G  �Éª©à°SG
 %37.1�  äÉμ°ûŸG  �M  ¢�<  ÜÉ�dG  djQóàc
 (¢ü°ü²G d�ZCG ‘ %39.4h ¢ü°ü²G �c ‘
 %65.7�  º«gÉØŸG  �ƒM  ÜÉ�dG  ™e  ¢TÉ�ædGh
 (¢ü°ü²G  d�ZCG  ‘  %27h  ¢ü°ü²G  �c  ‘
 ¿CG  ó`̀«`̀H  .(�`̀ë`̀�`̀ŸG  ‘  2-3�  �hó```̀÷G  ô`̀�`̀ fG�
 ó©j  ’  ájjó²Gh  ájó«��àdG  �FGô�dG  ÍH  êõŸG
 �Ø«XƒJ   ¢`̀SQó`̀ŸG  ø°ùMG  G3G  á«Ñ�°S  á°SQÉ»

 .Oƒ°ûæŸG  �ó¡dG   �ósj  k«ëH
 OÉ`̀ ª`̀ à`̀<G á``̀ jƒ``̀ HÎ``̀ dG á``̀eƒ``̀�``̀æ``̀ŸG h```̀aô```̀<h
 hfÉHCG  IOó›  á«LƒZGó«H  �FGôWh  äGóéà°ùe
 iô1 CGh  IQƒ�àe  ájƒHôJ  áª�fCG  ‘  É¡à<É½  ø<
 �á«Hô¨ŸG  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æ§  á¡«Ñ°T
 äÉjÉØμdÉH  áHQÉ�ŸG  AÉ°SQEG  �Éªμà°SG  QÉWEG  »Øa
 »é¡æe  QÉWEÉc  êÉ`̀eOE’G  É«LƒZGó«H  OÉªà<G  ®
 ‘ º`̀gÉ`̀°`̀S É`̀» äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀dÉ`̀H á`̀HQÉ`̀�`̀ŸG AÉ``̀°``̀SQE’
 �1GO  »LƒZGó«H  QGƒ`̀Mh  á«�«�M  á«eÉæjO  ´Q5
  ÌWCÉJh  �©«é°ûJ  d`̀Lh  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 äGóéà°ùŸG hfÉc ¿EGh Gòg ;äGQÉ«à1’G q«°Vƒàd
 ádÉM  ló``̀«  É`̀e  GÌ`̀j`̀c  �É``̀<  �μ°ûH  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG
 ¶ EG  ƒ<ój  É»h  .Í°SQÉªŸG  iód  �ÉÑJQ’G  øe
 ÍcQÉ°ûŸG  Í°SQóŸG  øe  áeÉg  áÑ°ùf  ¿CG  � DhÉØàdG
 ‘  hMô°U  ôjô�àdG  Gò¡H  ¢UÉÿG  ¿É«Ñà°S’G  ‘
 º¡JòeÉJ  ÜÉ°ùcEG  IQhô°V  ¶ EG  É¡JÉHÉéà°SG  �L
 áe5ÉdG  º�©àdG  d«dÉ°SCGh  äGQÉ`̀¡`̀ŸGh  äGQó`̀�`̀dG
 d`̀jQó`̀J �`̀j`̀e á`̀aô`̀©`̀ŸG ™`̀ª`̀à`̀› ‘ �Gô`̀s`̀ fÉ`̀ d
 hHÉLCG  k«M  �…ó`̀�`̀æ`̀dG  ÌμØàdG  ¢�<  ÜÉ`̀�`̀dG
 áÑ°ùfh  Gó`̀L  …Qhô`̀°`̀V  ô`̀eCG  �fCÉH  %79.3  áÑ°ùf
 Í��J ÉeCG .“Ée É<ƒf” kÉjQhô°V �fCG iôJ %16.4
 %83.2  áÑ°ùf  ¿EÉa  á«<ÉªàL’G  aOÉÑŸG  ÜÉ�dG
  Èà©J  %16.1  áÑ°ùfh  Gó`̀L  …Qhô°V  �`̀f CG  iô`̀J
 %87.1   áÑ°ùf  iôJ  Éªc  �“Ée  É<ƒf”  kÉjQhô°V
 É<ƒf” kÉjQhô°V  GôJ %10.1 h GóL …Qhô°V �fCG
 ¿CG  Éªc  .(�ë�ŸG  ‘  3-3�  �hó÷G  ô�fG�“Ée
 QÉ`̀μ`̀aC’G  ¿ƒæÑàj  Í`̀.ƒ`̀ë`̀Ñ`̀ŸG  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG  º�©e
 º�©dG  dM  ¢SôZ  �je  �™ªàéŸG  Gò¡d  IôjÉ°ùŸG
 ÉeÉ  Gƒ`̀�`̀aGh  %78.9�  áÄ°TÉædG  ‘  áaô©ŸGh
 ¿ƒcQój  º¡fCGh  (Ée  óM  ¶ EG  Gƒ�aGh  %19.5  h
 q°VhCG  k«M  �°üFÉ°ü1h  ™ªàéŸG  Gòg  äÉª°S
 �á«fÉ°ùfE’G  á«ªæà�d  �1óe  áaô©ŸG  ¿CG  %91.6
 Í.ƒëÑŸG  Í°SQóŸG  øe  %54.8  ¿Éc  ¿EGh  �Gòg
 Gò¡d  á«fÉ�àdG  äÉª°ùdG   ¢�<  ¿hõcôj  ¿ƒdGõj  Ée
 á«fÉ°ùfE’G  �ƒ�©dÉH  �Éªàg’G  ÜÉ°ùM ¢�<  ™ªàéŸG
              .(�ë�ŸG ‘ 5-3� h 4-3� Ídhó÷G ô�fG�

 ‘ �©°9 óLƒj

 IOƒL iƒà°ùe

 ±QÉ©ŸGh äÉª«�©àdG

 AÉæãà°SÉH áÑ°ùàμŸG

 äGP äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H

RÉ«àe’G

 �©°9 Oƒ©j ób

 ��©àdG äÉLÉàf

 ¶EG ò«eÓàdG iód

 q°9Gh �ã ÜÉ«=
 Ú°SQóŸG �Ñb øe

 ¢ùjQóàdG �FGô£d

 ™e ¢°7Éªà- »àdG

 ™ªà› äÉÑ�£àe

 áHƒ©°Uh áaô©ŸG

É¡�«Ñ£-
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 øjƒμàdGh  á«HÎdG  á«�ª<  á<É½  hfÉc  É`̀Ÿh
 �¿ƒ°SQóŸG  É¡©Ñàj  »àdG  Ãƒ�àdG  á«<ƒæH  á�ÑJôe
 º««�àdG  ¥ô``W  �É`̀à`̀1É`̀H  º`̀¡`̀Ñ`̀�`̀ZCG  rô`̀°`̀U  ó`̀�`̀a
 Üô< CG  ó�a  ájó«��àdGh  ájjó²G  d«dÉ°SC’G  ÍH
 Qƒ°}²G  ¢�<  áÑXGƒŸG  ¿CG  ¢�<  º¡æe  %90.9
 %88.4 O qó°T �°ùØf hbƒdG ‘h �IÌÑc á«ªgCG É¡d
 ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûª�d  IÌÑμdG  á«ªgC’G  ¢�<  º¡æe
 .(�ë�ŸG  ‘  6-3�  �hó`̀÷G  ô�fG�  �°üØdG  ‘
 ò«eÉàdG  ió`̀d  áHƒ��ŸG  äÉjÉØμdG  �©°V  É`̀ eCG
 º¡d  ôaGƒàj  ’  Í°SQóŸG  ¿ƒμH   Ì°ùØJ  øμª«a
 ôjƒ�Jh  á«aô©ŸG  º¡cQGóe  á«ªæàd  ‘ÉμdG  hbƒdG
 Í°SQóŸG øe %42.2  rô°U ó�a .»æ¡ŸG º¡FGOCG
 �ª©dÉH  á��©àe  á�°ûfC’  ¢ü°üsj  º¡àbh  q�L ¿CÉH
 ÍM  ‘  �ÜÉ�dG  �Éª< CG  q«ë°üJ  �je  »eƒ«dG
 øe  È`̀ cCG�  kÉ«aÉc  kÉàbh  ¿CÉ`̀H  ��a  %15.2  OÉ`̀aCG
 »�JôJ  á�°ûfC’  ¢ü°üsj  ( kÉ«<ƒÑ°SG  äÉ<É°S  5
 á°ü°üsàe  äÉ``̀›  á`̀©`̀dÉ`̀�`̀e  �`̀j`̀e  º``¡``FGOCÉ``H

     .(�ë�ŸG ‘ 7-3�  �hó÷G ô�fG�
    

 ‘  �¡æjƒμ-h  Ú°SQóŸG  OGóYEG
 øjƒμàdGh  á«HÆdG  áeƒ�æe

 »�«�²G  rÉàØŸG  AÉØcC’G  ¿ƒ°SQóŸG  Èà©j
 ‘  �`̀°`̀T  ø`̀e  É`̀ª`̀a  .º«�©àdG  k`̀ jó`̀«h  ôjƒ�àd
 ¿ƒμ�àÁ  É«dÉ<  É«gCÉJ  Í�gDƒŸG  Í°SQóŸG  ¿CG

 øe º¡æμÁ …òdG �É©ØdG  »LƒZGó«ÑdG  Üƒ�°SC’G
 äGQó�dG  ¿ƒμ�àÁ  º¡�©Lh  º¡HÉW  ‘  Ì. CÉàdG
 d��àj  �Éæg  øeh  .ó«÷G  º�©àdG  º¡Ñ°ùμJ  »àdG
 �`̀FÉ`̀Xƒ`̀dG QGô``̀Z ¢`̀�`̀< º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG Í`̀¡`̀ ô```̀eC’G
 É¡d  áæ¡e  ��©Lh  ™ªàéŸG  ‘  á«eÉ°ùdG  iô`̀1 C’G
 äÉjÉØμdG  äG3  áHÉ°ûdG  ôWC’G É¡«dEG  Üòéj �jôH
 d«dÉ°SCG  kjó«  ø�àJ  »àdG  á«dÉ©dG  äGQó�dGh
 IQƒ`̀�`̀à`̀ŸG ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG äÉ`̀LÉ`̀M �Qó```̀Jh º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 ôμØdÉH  á«ŸÉ©dG  äGóéà°ùŸG  dcGƒJh  IÌ¨àŸGh
 ´Gó`̀HE’Gh  QÉμàH’ÉH  º°ùàŸG  …ó�ædGh  »�«�ëàdG

.øjQóà�e  GOGôaCG  Íª�©àŸG  øe  �©éj  …òdG
 øe  GOó`̀<  È`̀cC’G  áÄØdG  ¿ƒ°SQóŸG  �μ°ûjh  
 �º«�©àdG  ´É�b  ‘  Í�eÉ©dG  ÍØXƒŸG  ´ƒª›
 ÍdhGõŸG  Í°SQóª�d  ‹ÉªLE’G  Oó©dG  ��Ñj  k«M
 2011  áæ°S  .»°SQóŸG  º«�©àdG  �É°SCG  ��às§
 I3Éà°SCG  120724  º¡æe  É°SQóe  279933  ƒëf
 á�Môe  ‘  I3É`̀à`̀°`̀SCG   26966  º¡æe  73343�
                                                                                                                                           I3Éà°SCG 16483 º¡æe 55113 h …OGó< E’G …ƒfÉjdG
 77275  º¡æe  151477h  »�«gCÉàdG  …ƒfÉjdÉH
 äÉ`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀MEG õ``̀Lƒ``̀e� »`̀ FGó`̀ à`̀ H’É`̀ H I3É``̀à``̀°``̀SCG
 ‘  IòJÉ°SC’G  Oó<  ÉeCG  �(2011/2010  �á«HÎdG
 9867  ƒëf  2007  áæ°S  ��H  ó�a �‹É©dG  º«�©àdG

.á«Hô¨e  á©eÉL  15  ¢�<  Í<5ƒe  G3Éà°SCG
 …QGOE’Gh  …ƒHÎdG  ÌWCÉàdG  ¢üsj  Éª«ah
 �QGô�à°S’G  øe  É<ƒf  �ô<  ó�a  �20ò«eÉà�d

 ��a %15.2

 Ú°SQóŸG øe

 ÚHƒéà°ùŸG

 ÌCCG ¿ƒ°|°|sj

 á£°ûfC’ �¡àbh

 �¡FGOCÉH »�-ô-
»ª«�©àdG

1-2-3 �μ°ûdG
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 óMGƒdG  3Éà°SCÉd  ò«eÉàdG  �ó©e  rhGôJ  k«M
 »`̀�`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dG  …ƒ`̀ fÉ`̀ j`̀ dÉ`̀ H  (I�Gò``«``ª``�``J  20  Í``̀H
 27h  …OGó````̀< E’G  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀dÉ`̀H  (I�Gò`̀«`̀ª`̀�`̀J  25h
 .2011-2010  áæ°S  »`̀FGó`̀à`̀H’É`̀H  (I�Gò`̀«`̀ª`̀�`̀J
 �``̀1GO  ò`̀«`̀eÉ`̀ à`̀�`̀ d  …QGOE’G  Ì``̀WCÉ``̀à``̀dG  É````̀eCG
 iƒà°ùŸG  ¶ EG  ¢bôj  Éa  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 …QGOEÉ`̀d  ò«eÉàdG  �ó©e  ��H  k«M  �Üƒ��ŸG
 »FGóàH’G  º«�©àdÉH  (I�Gò«ª�J  260  óMGƒdG
 65h  �…OGó``̀< E’G  …ƒfÉjdÉH  (I�Gò«ª�J  104h

 .»�«gCÉàdG  …ƒfÉjdÉH  (I�Gò«ª�J
 ‘  º«�©àdG  áæ¡e  ‘  �Gô``s``f’G  ó¡°ûjh
 ¢`̀VÉ`̀Ø`̀s`̀fÉ`̀c �`̀cÉ`̀°`̀û`̀ŸG ø``̀e ó`̀ jó`̀©`̀ dG Üô``̀¨``̀ŸG
 �¢ùjQóàdG  áæ¡e  á°SQÉªŸ  OGó©à°S’Gh  �ƒ«ŸG
 ÍbƒØàŸG  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  �É``̀°``̀ShCG  ‘  É`̀°`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀1
 ÌjÉ©e  ÜÉ`̀«`̀Zh  ;á`̀«`̀dÉ`̀©`̀dG  äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀ŸG  …h3h
 á«LƒZGó«ÑdG  äÉgDƒª�d  �«bO  Ãƒ�àH  qª°ùJ
 ‘ �Gô``̀s``̀fÉ``̀d Í`̀ë`̀°`̀TÎ`̀ª`̀�`̀d á`̀ «`̀ �`̀ °`̀UGƒ`̀ à`̀ dGh
 äGhOCÉd  ÉHÉ«Z �Éæg ¿CG  Éªc �áæ¡ŸGh øjƒμàdG
 á«°üs°ûdG  ™`̀aGhó`̀dG  áaô©e  ø`̀e  øμ  »àdG
 áÑ°ùædÉH  áæ¡ŸG  êƒ``dh  ºàj  ’h  ;äGõ`̀Ø`̀ë`̀ŸG  h
 OÉæà°S’G ¢SÉ°SCG  ¢�<  �É«LC’Gh äÉÄØdG  ��àsŸ
 �É¡°ùØf  äÉ°ü°üsàdGh  äGOÉ¡°ûdGh  äÉgDƒª�d
 ™«ª÷G ´ƒ°}1  �õ�à°ùj Ée �Éæg ¢ù«d �fCG  Éªc
 h�©L óbh .djQóàdGh øjƒμàdG äGQÉ°ùe ¢ùØæd
 õcGôŸG   ò`̀g  ¶G  êƒ`̀dƒ`̀dG   á°üàsŸG  äÉ¡÷G
 I5É``̀L’G IOÉ`̀¡`̀°`̀T ¢`̀�`̀< �ƒ`̀°`̀ü`̀²É`̀H É`̀Whô`̀°`̀û`̀e
 õcGôŸ  ójó÷G  ÉgQƒ°üJ  QÉWG  ‘  ��bC’G  ¢�<
 ’  á«H3É÷G  �©°V  ¿CG  ÌZ  .ájƒ¡÷G  øjƒμædG
 ¶ EG  É°}jCG  ™Lôj  �H  ���a  ôc3Ée  ¶ EG  ™Lôj
 »àdG  ø¡ŸÉH  áfQÉ�e  Í°SQóŸG  Qƒ``LCG  �©°V

.øjƒμàdG  øe  iƒà°ùŸG  ¢ùØf  d��àJ

 Ú°SQóª�d  »°SÉ°SC’G  øjƒμàdG

 ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dG õ``cGô``Ÿ ‹É``̀ª``̀LE’G Oó``©``dG �`̀�`̀Ñ`̀j
 »°SQóe  øjƒμàd  34  É¡æe  �Gõcôe  55  …ƒHÎdG
 �…OGó``̀< E’G  ��°ù�d  13h  �»`̀FGó`̀à`̀H’G  º«�©àdG
 …ƒ`̀fÉ`̀j`̀dG  º«�©àdG  »`̀°`̀SQó`̀Ÿ  É«�<  ¢`̀ SQGó`̀e  8h
 øjƒμJ  øe  õcGôŸG   òg  hæμ  óbh  .»�«gCÉàdG
 �hCG  lGóMEG  òæe É°SQóe 273237  �<ƒª› Ée
 (1957   �É<  Üô¨ŸG  ‘  Íª�©ŸG  øjƒμàd  õcôe
 këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h
 �ô©jh  .(2009/2008  �á«°ùfôØdÉH  �»ª�©dG
 ä’Éà1G  Ió<  Í°SQóª�d  »°SÉ°SC’G  øjƒμàdG
 êƒdh �hô°T ‘ º°ù²G �ó< ‘ �jªàJ ¢übGƒfh
 á«©LôŸG ôWC’G ÜÉ«Zh …ƒHÎdG øjƒμàdG õcGôe
 äÉ°ù°SDƒe  ‘  á«æjƒμàdG  äÉjÉØμ�d  áë°VGƒdG
 áë°VGh  á«æ¡e  á«©Lôe  OƒLh  �ó<h  øjƒμàdG
 �ØFÉXhh  �eÉ¡eh  ¢SQóŸG  äÉØ°UGƒŸ  á�«bOh
 �é°ùj  Éªc  .»°SÉ°SC’G  øjƒμàdG  É¡«�<  óæà°ùj
 ™bGƒdGh  øjƒμàdG  êÉ¡æe  ÍH  ó<ÉÑàdG  øe  ´ƒ`̀f
 �¢ùjQóàdG  äÉ«LÉ²  �àeAÉe  �ó`̀<h  »æ¡ŸG
 äÉjÉØμdG  Ãƒ�àd  äGô°TDƒeh  äGhOCG  ÜÉ«Z  ™e
 �hôX ÉeCG  .øjƒμàdG  Gòg IÎa �É1  áÑ°ùàμŸG
 É¡�ª›  ‘  É¡fEÉa  �º¡eÉ¡Ÿ  Í°SQóŸG  ádhGõe
 IOƒ÷ÉH  »æ¡ŸG  dLGƒdÉH  �É«�dG  ¢�<  õØ«  ’
 ¢æÑdG  �OÉ�à`H  É°SÉ°SCG  õ«ªàJ  »¡a  .áHƒ��ŸG
 äGhOC’G  ‘  ¢ü�f  ™e  áfÉ«°üdG  ÜÉ«Zh  á«àëàdG
 á«JÉeƒ�©ŸG  �`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dGh  á«ª«�©àdG  �`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dGh
 �É�àc’G  ø`̀<  É°}a  �ájô°üÑdG  á«©ª°ùdGh
 ¢}©H ‘ ��sj É» ��É°ùbC’G øe ójó©dG �1GO
 �hôX  áé«àf  IôJƒàe  ájƒHôJ  äÉbÉ<  ¿É«MC’G
 ƒëf  ò«eÉàdG  �«e  ‘  ¢ü�ædGh  áÑ©°üdG  �ª©dG

3-2-3 �hó÷G
É C’G ó  °  Ú° ó d G  äÉÑ« dG 

áæ°ùdG»FGóàH’G…OGóYE’G(…ƒfÉãdG) »�«gCÉàdG´ƒªéŸG

2004153578720352527602

20052134411326577638446

20064572180221236471149589

2007129218522427517125662

´ƒªéŸG9534318549160465341299

`g 2008 �º«�©à�d ¢�<C’G ¢ù�éŸG :Qó°üŸG

 �Gôsf’G ó¡°ûj

 �«�©àdG áæ¡e ‘

 �CÉ°ûŸG øe ójó©dG

 �ƒ«ŸG ¢9ÉØsfÉC
 ÜÉ«=h É¡à°SQÉªŸ

 qª°ù- ÒjÉ©e

 �«bO Ëƒ�àj

 Úë°7ÆŸG äÓgDƒŸ

É¡d
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 Í°SQóŸG  Dƒ«¡J  �ó``<h  ;�É`̀Ñ`̀°`̀}`̀f’Gh  Iô`̀HÉ`̀j`̀ŸG
 äOÉbh  .�bGƒŸG  ¢}©H  á¡LGƒŸ  øjƒμàdG  �É1
 IôgÉX  ºéM  ºbÉØJ  ¶ EG  É¡�c  ÜÉÑ°SC’G   ò`̀g
 É°Uƒ°ü1  �Í°SQóª�d  IQÈ`̀ŸG  ÌZ  äÉÑ«¨àdG
 ‘  á°UÉsHh  �á©ØJôe  d°ùæHh  2005  áæ°S  ó©H
 3-2-3  �hó`̀÷G  q°Vƒjh  .á`̀ jOGó`̀< E’G  á�MôŸG

:2007-2004  äGƒæ°ù�d  äÉÑ«¨àdG  ºéM
 …hô�dG  µÉ`̀©`̀dG  ‘  �ª©dG  �hô`̀X  OGOõ``̀Jh
 øe  ádÉM  ��sj  É»  �áHƒ©°U  á«FÉædG  �WÉæŸGh
 Í�eÉ©dG  Í°SQóª�d  áÑ°ùædÉH  QGô�à°S’G  �ó<
 ÜÉ`̀«`̀¨`̀dG ø`̀ e á`̀ª`̀¡`̀e á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀f �`̀é`̀°`̀ù`̀j É`̀» �É`̀¡`̀H
 �`̀ d3h ��É`̀�`̀ à`̀ f’G äÉ`̀Ñ`̀�`̀W ø``̀eh �QÈ```̀ŸG Ì`̀ Z
 äÉ<ƒªéª�d  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  á°TÉ°û¡`d  Gô�f
 Í°SQóŸG  ôaGƒJ  �ó`̀<h  …OGƒ`̀Ñ`̀dG  ‘  á«°SQóŸG
 �c  ÜÉ`̀«`̀Zh  �…OGƒ``Ñ``dG  ‘  »`̀Ø`̀«`̀Xh  øμ°S  ¢`̀�`̀<
 ¢�<  º`̀¡`̀Jó`̀<É`̀°`̀ù`̀Ÿ  á``̀e5É``̀dG  º``<ó``dG  �É`̀μ`̀ °`̀ TCG
  ò`̀g �`̀©`̀dh .�`̀�`̀æ`̀à`̀dG äÉ`̀Hƒ`̀©`̀°`̀Uh �QGô`̀�`̀ à`̀ °`̀S’G
 øe  ójó©dÉH  äOCG  »àdG  »g  ÉgÌZh  ÜÉÑ°SC’G
 »àdG  QGhOC’É````̀H  º¡eÉ«b  �ó``<  ¶ EG  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG
 ó�a  .º¡JQƒ°U  ÊóJh  ™ªàéŸG  º¡æe  É¡Ñ��àj
 Í°SQóŸG  áæ«<  OGô`̀aCG  �°üf  øe  ÈcCG  q°VhCG
 h  »àdG  á«fGó«ŸG  á°SGQódG  º¡à�ª°T  øjòdG
 GhOƒ©j µ  º¡fCG  ôjô�àdG  Gò¡d OGó< E’G  ¥É«°S ‘
 ¿É`̀c ø`̀jò`̀�`̀ dG �GÎ````̀M’Gh ô`̀jó`̀�`̀à`̀dÉ`̀H ¿ƒ`̀�`̀ë`̀j
 �`̀aGh�  �HÉ°ùdG  ‘  Éª¡H  ¿ƒ©àªàj  ¿ƒ`̀°`̀SQó`̀ŸG
 ¢�<  Gƒ�aGh %33.8h %58.5  �d3  ¢�<  ÉeÉ
 ’  ºgQhóH  �ƒ«dG  ò«eÉJ  ¿CGh  �(Ée  É<ƒf  �d3
 ¢�< ÉeÉ %56.3  �aGh� º¡JòJÉ°SCG ¿ƒeÎëj
 �(É`̀e  É<ƒf  �`̀d3  ¢�<  Gƒ`̀�`̀aGh  %35.9h  �`̀d3
 ádÉM  ÊÉ©j  `àa  Ée  á°SGQódÉH  º¡eÉªàgG  ¿CGh
 9-3�  h  8-3�  Í`̀dhó`̀÷G  ô`̀�`̀fG�  Êó`̀à`̀dG  ø`̀e
 á�MÉ°ùdG  á«Ñ�ZC’G  äCGQ  ÍM  ‘h  .(�ë�ŸG  ‘
 ¿CG  ¿É`̀«`̀Ñ`̀à`̀°`̀S’G ‘ Í`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG Í`̀°`̀SQó`̀ŸG ø`̀e
 ádÉ°SQ  ÜÉë°UCG  º¡fCÉH  ºgô©°ûJ  º«�©àdG  áæ¡e
 �d3  ¢�<  %86.5  �aGh�  á«fÉ°ùfEGh  á«<ÉªàLG
 èFÉàf  ¿CG  ’EG  �(Ée  É<ƒf  %12.1  �`̀aGhh  ÉeÉ
 OGôaCG  �°üf  ƒëf  ¿CG  hæ«H  á«fGó«ŸG  á°SGQódG
 ƒd  º«�©àdG  áæ¡e  ø<  »�sà�d  ¿hó©à°ùe  áæ«©dG
 ¢�< CG  …OÉe  óFÉ<  äG3  iô1 CG  ø¡e  �d  äôaGƒJ
 ¢�<  �aGhh  %26  �ÉJ  �μ°ûH  �d3  ¢�<  �aGh�
 �hó``÷G  ô`̀�`̀ fG�  (%23.6  É`̀e  ó`̀M  ¶ EG  �``d3

.(�ë�ŸG ‘ 10-3�
 …Î©j  …ò`̀dG  ��ÿG  ócDƒJ  èFÉàædG   òg  ¿EG
 …òdG ¢SQóŸG ¿CG 3 EG ;øjƒμàdGh á«HÎdG áeƒ�æe
 ájƒHÎdG  áeƒ�æŸG  ‘  á`̀ jhGõ`̀ dG  ôéM  �μ°ûj
 á«Ñ�°S  IQƒ°U  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘  �æ<  äô°ûàfG

 »àdG  á°SQóŸG  áfÉμ§  É¡æe  dfÉL  ‘  h�ÑJQG
 rÉ°UE’G  Oƒ¡L  øe  ºZôdG  ¢�<h  .É`̀¡`̀f5h  �b
 OQGƒ``ŸG  ¿CÉ``H  ��ƒ`̀�`̀ dG  øμÁ  �``fCG  ’EG  áMƒª�dG
 á«�ª©dG  ‘ IOÉ«�dG  ô°üæ<  �μ°ûJ  »àdG  ájô°ûÑdG
 ¿EG  ��5É`̀dG  É¡�M  �æJ  µ  á«ª«�©àdGh  ájƒHÎdG
 µ  É»  �»<ÉªàL’G  hCG  …OÉ`̀ ŸG  ó«©°üdG  ¢�<
 áÑcGƒŸ  ™ªàéŸG  ‘  º¡JQƒ°U  Ì«¨J  ‘  º¡°ùj
 ¿CG ó``̀½ É`̀æ`̀g ø``̀eh �ƒ``̀eCÉ``̀ ŸG Ì`̀«`̀¨`̀à`̀dG IÌ```̀Jh
 ¢©°ùj  º«�©àdG  rÉ°UE’  ¶Éé©à°S’G  èeÉfÈdG
 õjõ©J  ¢�<  �ª©dÉH  ¢ü�ædG  Gò`̀g  �QGó`̀J  ¶ EG
 rÉ°UE’G  ‘  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  äGQóbh  áfÉμe

 .Í°SQóŸG  á°UÉsHh

 ôªà°ùŸG  øjƒμàdG

 �É`̀ jCG  ‘  áÑ°ùf  ¢`̀�`̀< CG  2010  áæ°S  äó¡°T
 �ƒj  ¿ƒ«�e  212.6  ‹GƒM  h¨�H  ôªà°ùŸG  øjƒμàdG
 Í°SQóŸGh  äÉ`̀°`̀SQó`̀ŸG  IóFÉØd  ôªà°ùe  øjƒμJ
 Í°ûàØŸGh  äÉ°ûàØŸGh  ø`̀jô`̀jó`̀ŸGh  äGô`̀ jó`̀ ŸGh
 .‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG äÉ<hô°ûe �«©ØJ ó°ü�H
 ójó« ‘ ¢ü�ædG ¢}©H �Éæg �Gõj ’ �fCG ÌZ
 ��ëj  �μ°ûH  øjó«Øà°ùª�d  á«°SÉ°S’G  äÉ«LÉ²G

  .IOƒ°ûæŸG  �aGógCG  ôªà°ùŸG  øjƒμàdG  �«a
 Í`̀ °`̀SQó`̀ŸG ¿É`̀«`̀Ñ`̀à`̀°`̀SG è`̀FÉ`̀à`̀ f äó````̀jCG ó``̀ bh
 øμj  µ  ¿EGh  �¢`̀ü`̀�`̀æ`̀dG  Gò``̀g  �ƒ``̀M  Qƒ`̀°`̀ü`̀à`̀dG
 ¢UôØdG  ¿CG  ¿ƒ°SQóŸG  ÍH  ó��a  .º°SÉM  �μ°ûH
 º¡cQGóe  á«ªæJh  º¡ª«�©J  á�°UGƒŸ  º¡d  áMÉàŸG
 ÌZ  ô``̀eCG  á`̀eó`̀ÿG  AÉ`̀æ`̀. CG  á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸGh  ájôμØdG
 É`̀eÉ`̀  �``̀ d3  ¢`̀�`̀<  %14.3  �````̀aGh�  ô`̀ aGƒ`̀ à`̀e
 IQóf  ø<  É°}a  �(“Ée  É<ƒf”  %42.9  �aGhh
 »`̀à`̀dGh  º`̀gQGƒ`̀é`̀H  øjƒμà�d  á`̀°`̀UÉ`̀ÿG  õ`̀cGô`̀ŸG
 Éª�c  É¡æe  IOÉØà°S’Gh  É¡«dEG  �Éª°}f’G  øμÁ
 ¢ùfÉ©  �ó<  øe  ºZôdÉHh   .�d3  ôeC’G  d��J
 �μ°ûH  ¢ü�sà°ùf  ÉæfCG  ’EG  �ÍHƒéà°ùŸG  äÉHÉLEG
 º¡à©HÉàeh  Í°SQóŸG  øjƒμàH  ájÉæ©dG  ¿CG  ��É<
 iƒà°ùe  ‘  º¡�©éj  …òdG  ôjƒ�àdÉH  Iôªà°ùŸG
 Qó�dÉH  ôaGƒàe  ÌZ  ô`̀eCG  �ºgò«eÉJ  äÉ©��J
 �(�ë�ŸG  ‘  11-3�  �hó÷G  ô�fG�  Üƒ��ŸG
 áeƒ�æŸG �É©°VEG ‘ �°T ¿hóH ºgÉ°ùj Ée ƒgh

               .á«ª«�©àdGh  ájƒHÎdG
 Í°SQóŸG  IÉ«M  iƒà°ù§  AÉ�JQ’G  �ó<  ¿EG
 Gƒ�Jôj  ¿CG  º`̀gQhó`̀ H  ¿ƒ©«�à°ùj  ’  º¡�©éj
 .º¡æjƒμJ  º¡«dEG  ó¡©j  øjòdG  Íª�©àŸG  iƒà°ù§
 á«fóàŸG  èFÉàædG  Éæ°ûgóJ  ¿CG  »¨Ñæj  ’  Éæg  øeh
 ¢}©H  ‘  ‹hó``̀dG  Ãƒ`̀�`̀à`̀dG  ‘  É¡«�<  �°üëŸG
 .»J %’G  ‘ �dòd  ¢Vô©æ°S  Éªc �á«°SGQódG  OGƒŸG

 øe �=ôdG ¢�Y
 rÓ°UE’G Oƒ¡L

 �æ- µ ,áMƒª£dG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 ¢�Y �RÓdG É¡�M

 …OÉŸG øjó«©°|dG

»YÉªàL’Gh

 AÉ�-Q’G �óY ¿EG

 IÉ«M iƒà°ù§
 �¡�©éj Ú°SQóŸG

 ¿ƒ©«£à°ùj ’

 Gƒ�-ôj ¿CG �gQhóH

 Úª�©àŸG iƒà°ù§
 �¡«dEG ó¡©j øjòdG

�¡æjƒμ-
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‹hódG  Ëƒ�àdG  èFÉàf

 �Üô¨ŸG �«a �QÉ°T …òdG Ãƒ�àdG èFÉàf äô¡XCG
 AGOC’G  �©°V 2006  ¢ùdÌH  h  2007  ¢ùª«J  Éª«°S’
 ®  »àdG  ä’ÉéŸG  ‘  Üô¨ŸG  ‘  ò«eÉà�d  ‘ô©ŸG
 ÍÑfh   (ê2008  �º«�©à�d  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG�  É¡Áƒ�J

 .èFÉàædG   òg qeÉe ºgCG  »�j  Ée ‘

 �ƒ�©dGh  äÉ«°9ÉjôdG  Ëƒ�-  èFÉàf
.(2007)

 iƒà°ùŸG  èFÉàf  ¿EG  :»`̀FGó`̀à`̀H’G  º«�©àdG  ‘
 á`̀«`̀dhó`̀dG á``̀°``̀SGQó``̀dG d`̀°`̀ù`̀M »``FGó``à``HG ™``̀HGô``̀dG
 31  á`̀Ñ`̀Jô`̀ŸG  ‘  Üô`̀¨`̀ŸG  �æ°üJ  2007  ¢ùª«J
 ádhO  36  �°UCG  øe  34  áÑJôŸGh  äÉ«°VÉjôdG  ‘
 AGOC’G  �°Sƒàe  AÉL  óbh  �Ãƒ�àdG  ‘  ácQÉ°ûe

.á��f 159  `H  ‹hódG �ó©ŸG øe �bCG  »æWƒdG
 ‘  É¡«�<  �°üëŸG  èFÉàædG  áfQÉ�e  óæ<h  
 ¿CG  ó½  �ácQÉ°ûŸG  á«Hô©dG  �hó`̀dG  ™e  Üô¨ŸG
 iƒà°ùŸG  ¢Uƒ°üsH  Gƒ�àMG  áHQÉ¨ŸG  ò«eÉàdG
 ‘  ôFGõ÷G  ó©H  á«fÉjdG  áÑJôdG  »FGóàHG  ™HGôdG
 h°S  ÍH  øe  �ƒ�©dG  ‘  á©HGôdGh  äÉ«°VÉjôdG

.iƒà°ùŸG  Gò¡H  ácQÉ°ûe  á«Hô<  �hO
 ¢ùª«J  »`̀JQhO  ÍH  AGOC’G  Qƒ�àd  áÑ°ùædÉHh  
 �»FGóàHG ™HGôdG iƒà°ùe ‘ 2007 ¢ùª«Jh  2003
 �°üj  É©LGôJ  �é°S  Üô¨ŸG  ¿CG  �MÉf  ÉæfEÉa

.%1.7  �jÁ É§  ��f h°S ¶ EG
 AGOCG  AÉ`̀L   :…OGó```< E’G  …ƒfÉjdG  º«�©àdG  ‘
 øeÉjdG  �°ü�d  äÉ«°VÉjôdG  ‘ áHQÉ¨ŸG  ò«eÉàdG
 119  `H  »ŸÉ©dG  �°SƒàŸG  øe  ¢`̀ fOCG  iƒà°ùe  ‘
  13  ÍH  øe  8  áÑJôdG  Üô¨ŸG  �àMG  óbh  .á��f
 øe ¢fOCG  AGOCG  �°Sƒàe ¢�<  �°üMh á«Hô<  ádhO

.22»Hô©dG  �°SƒàŸG

�¡ØdGh  IAGô�dG  Ëƒ�-  èFÉàf
(2006  ¢ùdÒH)

 �á��f  323  ¢�<  áHQÉ¨ŸG  ò«eÉàdG  �°üM
 �‹hódG  �ó©ŸG  ™e  áfQÉ�ŸÉH  �«©°V  �ó©e  ƒgh
 øe %74 ��ëj µh  ;á��f 500 ¶ EG �°üj …òdG
 �ôW øe OóëŸG AGOC’G �ó©e áHQÉ¨ŸG ò«eÉàdG
 d°ùM  áHQÉ¨ŸG  ä’ó©e  ähÉØàJ   Éªc  ;¢ùdÌH
 �«é°ùJ  ®  k«M  ��æe  ¿hQóëæj  …ò`̀dG  �°SƒdG
 ‘ á��f 334 h �…ô°}²G �°SƒdG ‘ á��f 363

.ihô�dG  ‘ á��f  296  h  �…ô°}²G  �Ñ°T
 40 áÑJôdG Üô¨ŸG �àMG �èFÉàædG  òg �©ØHh

 �ƒ�©dGh äÉ«°VÉjôdG QÉÑà1G ‘ ádhO 45  ÍH øe
 45  Í`̀H  ø`̀e  44  á`̀Ñ`̀Jô`̀dGh  2003  áæ°ùd  ¢ùª«J
 .2006  áæ°ùd  ¢ùdÌH  IAGô�dG  QÉÑà1G  ‘  á`̀dhO
 �á«fóàe  á`̀HQÉ`̀¨`̀ŸG  ò«eÉàdG  èFÉàf  h`̀fÉ`̀c  Éªc
 �H  �á«dhódG  ä’ó©ŸG  ™e  áfQÉ�ŸÉH  ��a  ¢ù«d
 ¿ƒc  ºZQ  �á«Hô©dG  ä’ó©ŸG  ™e  áfQÉ�e  É°}jCG
 áfQÉ�e  É`̀gQhó`̀H  á«fóàe  Èà©J  IÌ``̀1 C’G   ò`̀g
 ábQh  �…QÉ«ÿG  ÑG  óÑ<�“á«dhódG  ä’ó©ŸÉH

.(ôjô�à�d  á«©Lôe

 á«Áƒ�àdG  á°SGQódG  èFÉàf
 Ëƒ�àd  »æWƒdG  èeÉfÄ�d
2008  »°SGQódG  �«°|ëàdG

 hMôW  ‹hódG  Ãƒ�à�d  á«fóàŸG  èFÉàædG  ¿EG
 áeƒ�æe  ájOhOôe  �ƒM  iÈc  �É¡Øà°SG  äÉeÉ<
 ‘  IÌ`̀Ñ`̀c  áé°V  QÉ```̀. CG  É`̀»  �»`̀Hô`̀¨`̀ŸG  º«�©àdG
 ºZQh  .á«eÉ< E’Gh  á«æ¡ŸGh  á«ª°SôdG  �É°ShC’G
 ‘ á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG ‘ ¿Gƒ`̀ à`̀ j µ  Üô`̀¨`̀ ŸG ¿EÉ``̀ a �``̀d3
 ™e »`̀HÉ`̀é`̀j’G �`̀<É`̀Ø`̀à`̀dGh á`̀«`̀dhó`̀dG äÉ`̀ª`̀«`̀«`̀�`̀à`̀dG

.É¡æe  IOÉØà°S’Gh  É¡éFÉàf
 ádAÉ°ùŸG  áLÉ²  áHÉéà°SGh  �QÉWE’G  Gòg  ‘h
 ò«eÉà�d  á`̀ «`̀ °`̀SGQó`̀ dG  äÉÑ°ùàμª�d  á`̀ª`̀�`̀à`̀æ`̀ŸG
 äÉLÉë�d  áÑ°ùàμŸG  äÉjÉØμdGh  �QÉ©ŸG  áeAÉeh
 äõ``̀½OCG �á`̀«`̀æ`̀¡`̀ŸGh á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 �«°üëàdG  ¢`̀SÉ`̀«`̀�`̀d  á`̀«`̀Áƒ`̀�`̀J  á`̀«`̀æ`̀Wh  á``̀°``̀SGQO
 áæ°ùdG  ájÉ¡f  ‘  áHQÉ¨ŸG  ò«eÉàdG  iód  »°SGQódG

.2008/2007  á«°SGQódG
 �É1  øe  �»°SGQódG  �«°üëàdG  èFÉàf  ÍÑJh
 èeGÈdG ‘ IQô�ŸG �GógC’G ¿CG �4-2-3 �hó÷G
 �°üædG  øe  �bCG  hCG  �k�jdG  áÑ°ùæH  ’EG  ��ëàJ  ’
 äÉfÉ«H  ø`̀e  q°}àj  É`̀ª`̀c  .ä’É```̀²G  ø`̀°`̀ù`̀MCG  ‘
 áÑ°ùædÉH  É°Uƒ°ü1  �èFÉàædG  ºZÉæJ  �ó<  �hó÷G
 h�é°S  k`̀«`̀M  ��ƒ`̀ �`̀ ©`̀ dGh  äÉ`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG  »`̀ JOÉ`̀ Ÿ
 ¢SOÉ°ùdGh  ™HGôdG  ‘  ÉØ«ØW  É<ÉØJQG  Éª¡éFÉàf
 ÍJOÉŸG  ‘  ™LGôJ  �Éæg  �°üM  Éªæ«H  �»FGóàHG
 äÉ¨�dG  ÉeCG  .…OGó< EG  kdÉjdGh  ÊÉjdG  iƒà°ùe  ‘
 ‘ ÉØ«ØW Éæ°ù«  ÉJó¡°T ó�a á«°ùfôØdGh  á«Hô©dG
 �»FGóàH’G ‘ ™LGÎdG ó©H ��«jƒà°ù§  …OGó< E’G
 .Üô¨ŸG ‘ äÉ¨�dG ™°Vh á�«�M ¢ùμ©j ’ ób É»
 ‘  á«Hô¨ŸG  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  �`̀FÉ`̀<  �¿3 EG  ��jªàj  
 �É`̀<  iƒà°ùe  ø`̀e  äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀c  AÉ`̀æ`̀H  ¢`̀�`̀<  É`̀gõ`̀é`̀<
 �É`̀1 ø``e á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG OGƒ```̀ ŸG �```̀1GO É`̀¡`̀�`̀�`̀°`̀Uh
 êÉ¡æŸG  ÉgQôÁ  »àdG  äÉjƒàëŸGh  �QÉ©ŸG  ™WÉ�J
 compétences  IóàªŸG  äÉjÉØμdG��»°SGQódG
 øe  É¡��f  á«fÉμeEG  á`̀MÉ`̀JEGh  �(transversales

 Üô¨ŸG èFÉàf âfÉC
 ¢ùª«- á°SGQO ‘

 ™e áfQÉ�ŸÉH á«fóàe

 á«Hô©dG ä’ó©ŸG

á«dhódGh

 èFÉàædG �©°9 �=Q

 Üô¨ŸG ¿Gƒàj µ
 ‘ áCQÉ°ûŸG øY

 á«dhódG äÉª««�àdG

 »HÉéjE’G �YÉØàdGh

 É¡éFÉàf ™e

É¡æe IOÉØà°S’Gh



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
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 �Gõ`̀j  ’  »`̀Hô`̀¨`̀ŸG  º«�©àdG  ¿EG  .ô``̀1%G  ¶ EG  �É`̀›
 ÜÉ°ùM  ¢`̀�`̀<  “�ô©àd  º�©J”  á`̀jÉ`̀¨`̀d  G5É`̀ë`̀æ`̀e
 º�©J  ��ª©àd  º�©J  :iô```̀1 C’G  lÉ`̀j`̀dG  äÉ`̀jÉ`̀¨`̀dG
 ¢�Ñ«°S  �dòd  .øjô1%’G  �QÉ°ûàd  º�©J  �¿ƒμàd
 ¢�<  á«ª«�©àdG  áeƒ�æŸG  IQób  ióe  ƒg  ¿ÉgôdG
 øe  øμ  á�jóH  á«LƒZGó«H  äGQÉ`̀«`̀à`̀1G  »æÑJ
 »g  ÉgQÉÑà<ÉH  �É«�©dG  á«aô©ŸG  äÉjÉØμdG  êÉàfEG
 ÌHóJ  ¢�<  IQOÉ�dG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  øjƒμàd  IGOCG
 �XƒJ »àdG ájQÉμàH’G äÉeƒ�©ŸGh �QÉ©ŸG êÉàfEGh
 á°ùaÉæŸGh  áaô©ŸG  OÉ°üàbGh  á�eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ‘
 óÑ<�  “áaô©ŸG  êÉàfEG  ‘  ºμëàdG  �ƒM  á«dhódG

 .(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh  �…QÉ«ÿG  ÑG
 »ªμdG  ‘ô©ŸG  �É`̀ŸG  ¢`̀SCGQ  á�jô1  ø`̀<h   
 áëjô°ûdG  �j  »`̀à`̀dG  ájôª©dG  äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dG  ió`̀ d
 ™ªà›  äÉÑ��àe  ÜÉ©«à°S’  á«�HÉb  È``̀ cC’G
 ió`̀ŸG ‘ �`̀«`̀a �Gô`̀s`̀ fÉ`̀ d á`̀ �`̀gDƒ`̀ŸGh á`̀aô`̀©`̀ŸG
 »g  �ÉØWC’G  áÄa  ¿CG  ó½  ��°SƒàŸG  hCG  djô�dG
 �º«�©àdG  �É°SC’  É¡Lƒdh  ºμëH  É«gCÉJ  È`̀cC’G
 ájó<É�dG  �QÉ©ŸG  �Éàe’  �ÉØWC’G  �gDƒj  …òdG
 ™°ùJ  ø``̀<  �`̀�`̀J  ’  Ió``̀Ÿ  ¢``̀SQGó``̀ŸG  OÉ``̀«``̀JQG  ó`̀©`̀H
 iód ´ÉÑ°TE’G OhóM øe ÜGÎb’G �©ØHh .äGƒæ°S

 �ÉØWC’G  �ƒ�M  ¿EÉ`̀a  �ájôª©dG  áëjô°ûdG   òg
 øe  È`̀ cCG  ¢�ÑJ  áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒ`̀dƒ`̀dG  ‘
 G3 EG  �Üô`̀¨`̀ŸG  ‘  ájôª©dG  äÉÄØdG  »bÉH  �ƒ�M
5-2-  �hó`̀÷G  ô�fG�  »ªμdG  QÉ«©ŸG  Éæ«<GQ  Ée

 �IOÉ<  �É¡«�<  �ƒ©j  »àdG  ÜÉÑ°ûdG  äÉÄa  ÉeCG  .(3
 ‘  äGQOÉ`̀ Ñ`̀ ŸG  ò``̀1 CGh  Ì«¨àdG  ‘  ádÉ©a  ábÉ�c
 �ó©e  ¿EÉ`̀a  �á`̀.Gó`̀²Gh  QÉμàH’Gh  ´Gó`̀ HE’G  �É›
 ¼ C’G  èeÉfôH)  %39  5hÉéàj  ’  »ªμdG  �dÉª°SCGQ
 ��ƒàμe  �%G  ó°TGQ  øH  óª¹  á°ù°SDƒeh  IóëàŸG

.(2009

á«Hô¨ŸG  á°SQóŸG  ‘ �«�dG  ´QR  ��f

 ¢�<  ô°üà�j  ’  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  êƒ``̀dh  ¿EG
 äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀ dGh �QÉ```̀©```̀ŸGh äÉ`̀eƒ`̀ �`̀ ©`̀ ŸG �`̀«`̀°`̀ü`̀«
 �dòc  »°}à�j  É``̀¿ EGh  �á«�«Ñ�àdG  äGQÉ``¡``ŸGh
 »àdG  º«�dÉH  ÉgójhõJh  A¢ûædG  á«°üs°T  øjƒμJ

 .á«aô©ŸG  QGhOCÉd  á�ªμe kGQGhOCG  É¡d  ��«
 ��©àJ  É```̀ jGh5  ø``̀e  º`̀«`̀�`̀ dG  á`̀ HQÉ`̀�`̀e  ø`̀μ`̀Áh
 á«<ÉªàL’G  IÉ`̀«`̀²É`̀Hh  á«°üs°ûdÉHh  º�©àdÉH
 ô`̀eC’G  »°}à�jh  .ø`̀jô`̀1%’G  ™e  �eÉ©àdG  ø°ùMh

5-2-3 �hó÷G
(2005) Ü G  á ©dG äÉ dG °  dG © G É G CG  ó

 iód Ö�-ôŸG ‘ô©ŸG �ÉŸG ¢SCGQ

%  �ÉØWC’G
%  ÜÉÑ°ûdG óæY ‘ô©ŸG �ÉŸG ¢SCGQ% QÉÑμdG iód ‘ô©ŸG �ÉŸG ¢SCGQ% �É©dG �°SƒàŸG

73394352

2009 ��ƒàμe �%G ó°TGQ øH óª¹ á°ù°SDƒe h IóëàŸG ¼C’G èeÉfôH :Qó°üŸG

4-2-3 �hó÷G
23 ° G ódG ° G  G G °  ° G ódG «° d á«dÉ ’G ° dG 

OGƒ`ŸG
á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG

»FGóàHG 4    »FGóàHG 6    …OGóYEG 2    …OGóYEG 3

á«Hô©dG%27    %36     %42    %43    

á«°ùfôØdG%35    %28    %31     %33    

äÉ«°VÉjôdG%34    %44     %25     %29    

�ƒ�©dG%39    %46     %23     %29    

AÉ«ª«μdGh AÉjõ«ØdG-     -     %34     %35    

      O 2088 �º«�©à�d ¢�<C’G ¢ù�éŸG :Qó°üŸG

 �«�©àdG �Gyj ’

kGRÉëæe »Hô¨ŸG

 ��©-” ájÉ¨d 

 ¢�Y “±ô©àd

 äÉjÉ¨dG ÜÉ°ùM

 :iôNC’G çÓãdG

 ,�ª©àd ��©-
 ��©- ,¿ƒμàd ��©-
øjôN%’G �QÉ°ûàd
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 º«�dG   òg  ÜÉ«Z  hCG  Qƒ°}M  ióe  ó°UôH  �É«�dG
 á«°SGQódG èeGÈdGh ègÉæŸG ‘ lÉjdG ÉgQƒ°üH
 áeƒ�æe  É`̀¡`̀dò`̀Ñ`̀J  »`̀à`̀dG  Oƒ`̀¡`̀÷G  AÉ`̀°`̀ü`̀�`̀à`̀°`̀SGh
 ‘  º«�dG   òg  ï«°SôJ  �ó¡H  øjƒμàdGh  á«HÎdG
 ºgCG  ¢VGô©à°SÉH  �ƒ�f  ��`̀ d3  �`̀LC’h  .A¢ûædG

 .�ÉéŸG  Gòg ‘ ádhòÑŸG  Oƒ¡÷Gh  äÉWÉ°ûædG
 áHÉéà°SG  :á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  Ö`̀à`̀μ`̀dG  á`̀©`̀LGô`̀e  -  CG

 �»Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  É¡aô<  »`̀à`̀dG  ä’ƒëà�d
 � DhÉ`̀à`̀dG  ¢�<  A¢`̀û`̀æ`̀dG  Ió<É°ùe  ‘  á`̀Ñ`̀ZQh
 dàμdG  á`̀©`̀LGô`̀e  h`̀  �ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG  �`̀�`̀J  ™`̀e
 áHÉéà°S’G É¡Ø«dCÉJ ‘ »<hQ k«ëH �á«°SQóŸG
 øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  äÉ¡«Lƒàd
 ¿ƒμJ  ¿CGh  ;á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  dàμdG  äGóéà°ùeh
 º«b  �É›  ‘  Iójó÷G  äGQÉ«à1Éd  á�eÉM
 .ÊóŸG  �ƒ�°ùdGh  áæWGƒŸGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�M
 ¢�< ¢`̀ü`̀æ`̀J Ió`̀jó`̀L d`̀à`̀c h`̀©`̀°`̀Vh �`̀ dò`̀ Hh
 ô1%Édh  äGò�d  …ó�ædGh  …ôμØdG  ÜÉ©«à°S’G
 ¶ EG  áaOÉ¡dG  á«dhódGh  á«æWƒdG  äGÌ¨àª�dh
 ø<  ´É`̀aó`̀dG  º«�H  ™Ñ°ûàŸG  ø`̀WGƒ`̀ŸG  øjƒμJ
 á°SQÉ»h  �Éà1’G  �ƒÑbh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�M
 äÉ`̀μ`̀ °`̀û`̀ŸG á``̀÷É``̀©``̀eh …ó``̀�``̀æ``̀dG Ì`̀μ`̀ Ø`̀ à`̀ dG
 ácQÉ°ûŸGh äÉ<GõædG �Mh  ÌZ ™e ¿hÉ©àdGh
 ´É�b�  áÄ«ÑdG  ájÉªMh  á«°SÉ«°ùdG  IÉ«²G  ‘

.(2007  �»°SQóŸG  º«�©àdG
 áªFGódG áæé�dG øª°9 �«�dG áæ± ��N - Ü

 áª¡e  áæé�dG   ò`̀¡`̀H  �`̀«`̀fCG  ó�d  :è`̀eGÄ`̀�`̀ d
 �1óe  ���æe  øe  ègÉæŸG  �«bóJh  ¢üëa
 É¡«�<  �QÉ©àe  ƒg  Éªc  �¿É°ùfE’G  ¥ƒ�M  º«b
 ájQÉ°}²Gh  á«æWƒdG  º«�dG  �1óeh  �É«dhO

.(2007  �»°SQóŸG  º«�©àdG  ´É�b)
 øª°V  h`̀Ä`̀°`̀û`̀fCG  :äÉ``̀©``̀WÉ``̀�``̀à``̀dG  á``̀æ``̀±  -  ä

 äÉ<hô°ûe  ¢�<  ábOÉ°üŸGh  Ãƒ�àdG  áæ÷
 �c  ´É°}1 EG  ¢�<  ô¡°ùJ  �á«°SQóŸG  dàμdG
 á`̀�`̀°`̀UÉ`̀²G á`̀«`̀ °`̀SQó`̀ŸG d`̀à`̀μ`̀dG äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀e
 áæjÉ©Ÿ  �«bóà�d  á«FóÑŸG  á`̀bOÉ`̀°`̀ü`̀ŸG  ¢�<
 ¥ƒ�M  º«b  ÌjÉ©eh  äÉØ°UGƒe  ôaGƒJ  ióe

.¿É°ùf E’G
 :áæWGƒŸG  ¢�Y  á«HÆdG  IOÉ`̀e  çGó`̀MEG  -  ç

 ƒg  áæWGƒŸG  ¢�<  á«HÎ�d  �É©dG  �ó¡dG  ¿EG
 ¢SQÉªŸGh  »<GƒdG  øWGƒŸG  /  ¿É°ùfE’G  øjƒμJ
 á<Éª÷G  É©h �JG3  É© �JÉÑLGhh �bƒ�²

 .É¡«dEG  »ªàæj  »àdG
 Ió`̀jó`̀±G  á`̀fhó`̀ŸG ÇOÉ`̀Ñ`̀eh �«b êÉ``̀eOEG  -  ê

 ¶ EG  »°SQóŸG  º«�©àdG  ´É�b  óª<  :Iô°SCÓd

 IGhÉ`̀°`̀ù`̀ŸGh  �É`̀ °`̀ü`̀fE’Gh  Ì«¨àdG  º`̀«`̀b  è``eO
 »àdG  á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG  Iô`̀°`̀SCÉ`̀d  QÉ`̀Ñ`̀à`̀<’G IOÉ```̀< EGh

 Iô°SCÉd  Ió`̀jó`̀÷G  á`̀fhó`̀ŸG  É¡«�<  h�ªà°TG
 ‘ á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG ICGô`````ŸG rƒ``ª``W h`̀�`̀�`̀M »``à``dG
 ájÉ<Q  ‘  �LôdG  ÍHh  É¡æ«H  IGhÉ°ùŸG  �É›
 Oó`̀©`̀à`̀dGh �¥É``�``dG �`̀M ó`̀«`̀«`̀�`̀Jh �Iô``̀°``̀SC’G
 �ÍLhõdG  �Gƒ``eCG  ÌHóJh  �á`̀j’ƒ`̀dG  º«�æJh
 á¨«°U  ÉgQÉÑà<ÉH  �aOÉ`̀Ñ`̀ŸG  øe  �`̀d3  Ì`̀Zh
 ‘  �á«°üs°ûdG  �Gƒ``̀MC’G  º«�æàd  áeó�àe
 Gó©H  �ª«  »àdG  á«°SQóŸG  dàμdGh  èeGÈdG
 ™°Vh  �ó`̀¡`̀H  �É«<ÉªàLGh  É`̀«`̀æ`̀jOh  É«Ø°ù�a
 É¡aô<  »`̀à`̀dG  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG  ¥É`̀«`̀°`̀S  ‘  A¢`̀û`̀æ`̀dG
 Üô¨ŸG  ‘  »`̀bƒ`̀�`̀²Gh  »<ÉªàL’G  ™`̀°`̀Vƒ`̀dG

.É¡H  ™Ñ°ûà�d  �Jƒ<Oh
 ‹hó`````̀dG  ¿ƒ```̀fÉ```̀�```̀dG  ÇOÉ````̀Ñ````̀e  êÉ`````````̀eOEG  -  r
 Ió``̀ FGQ á`̀ Hô`̀© Üô``̀¨``̀ŸG �``̀1O :ÊÉ```̀°```̀ù```̀fE’G

 ¿ƒ`̀ fÉ`̀�`̀ dG aOÉ``̀Ñ``̀e º`̀«`̀ª`̀©`̀Jh ô`̀°`̀û`̀æ`̀H �`̀�`̀©`̀à`̀J
 äÉZƒ°üe  djôéàH  �É`̀b  k«M  �ÊÉ`̀°`̀ù`̀fE’G
 �°ûμà°ùæd”  ¢ª°ùJ  ¢`̀Vô`̀¨`̀dG  Gò`̀¡`̀d  Ió`̀©`̀e
 øe  ójó©dG  ‘“‹hódG  ÊÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ�dG

.äÉ«ÁOÉcC’G
 áeÉ©dG �aGógCG QƒëªàJh  :�«�dG ó°Uôe -  ñ

 ;áëª°ùdG  á«eÉ°SE’G  Ió«�©dG  º«b  õjõ©J  ‘
 ï«°SôJh  ;ájQÉ°}²G  á«Hô¨ŸG  ájƒ¡dG  ô°ûfh
 ó©ÑdG  êÉeóà°SGh  ;á.Gó²Gh  Iô°UÉ©ŸG  º«b
 �ª©dGh  ;á«ª«�©àdG  á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  ‘  »ª«�dG
 áeƒ�æŸG  äGõμJôe  ó`̀MCG  º«�dG  �©L  ¢�<
 áÑMÉ°üeh  ;É¡JÉjƒà°ùe  ™«ªéH  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG
 º«�dG  ™°Vh  IQhÌ°S  ‘  á«ª«�©àdG  á°ù°SDƒŸG
 ¶ EG  áaÉ°VEG  ;ájƒHÎdG  É¡JÉ°SQÉ»  d�°U  ‘
 º«�dÉH  á�ÑJôŸG  äÉcƒ�°ùdG  Ãƒ`̀�`̀Jh  ó°UQ
 º«�©àdG  ´É`̀�`̀b�  »`̀°`̀SQó`̀ŸG  AÉ°}ØdG  �``̀1GO

.(2007  �»°SQóŸG
 ¿ÉŸôH  AÉ°ûfEG  ®  :�`̀Ø`̀£`̀dG  ¿É`̀Ÿô`̀H  ��N  -  O

 ¢�<  ø`̀jô`̀ª`̀à`̀dG  �Gó```̀gC’  É�«�«  ��`̀Ø`̀�`̀dG
 �hô`̀X ``̀«`̀¡`̀Jh �á`̀«`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ŸG
 á`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG  ¢`̀�`̀<  A¢`̀û`̀æ`̀dG  á`̀«`̀Hô`̀Jh  ¢SÉæÄà°SG

 .�É©dG  ¿CÉ°ûdÉH  �Éªàg’Gh  á«HÉéj’G
 �ó¡à°ùJ :IGhÉ°ùŸG  ¢�Y á«HÆdG  ÉjÓN -  P

 »Øa  �¿É°ùfE’G  ¥ƒ�M  áaÉ�.  ï«°SôJh  º`̀<O
 ™e  Üô`̀¨`̀ŸG  Égó¡°T  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀cô`̀²G  ¥É«°S
 á«æWƒdG  á�ÿG  QÉWEG  ‘  äÉ«æ«©°ùàdG  ájÉ¡f
 ÉjÉ1  h`̀.ó`̀MCG  �á«ªæàdG  ‘  ICGô``̀ŸG  êÉ``̀eOE’
 á��æc  ��É°üfE’Gh  IGhÉ°ùŸG  ¢�<  á«HÎdG

 .á«ªæàdGh  »<ÉªàL’G  ´ƒæ�d  5ÉμJQG
 �É`̀ª`̀à`̀g’G á`̀�`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG äG5É`````̀½ E’G 5È```̀ OJ   
 ‘h  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ‘  º«�dG  áaÉ�.  êÉeOEÉH
 êÉ¡æŸG  ÍeÉ°}ªa  .ò«eÉà�d  á«eƒ«dG  äÉ°SQÉªŸG

 ¶EG êƒdƒdG »°†à�j

 , áaô©ŸG ™ªà›

 ÜÉ°ùàCEG ÖfÉL ¶EG

 , äGQÉ¡ŸG h ±QÉ©ŸG

 á«°|s°ûdG øjƒμ-
 �«�dÉH Égójhy-h

áeRÓdG
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 øjƒμJ  ¢�<  ó<É°ùJ  á�eÉ°Th  á<ƒæàe  »°SGQódG
  .ájôμØdG  ÉgOÉ©HCG  ��àº  ‘  º�©àŸG  á«°üs°T
 ‘ h`̀ »`̀à`̀dG á`̀«`̀fGó`̀«`̀ŸG á`̀°`̀SGQó`̀dG äó``̀cCG ó`̀ bh
 k«M  øe  Üô¨ŸG  ádÉM  á°SGQód  OGó`̀< E’G  ¥É«°S
 áaô©ŸG  ™ªà›   ‘  �Gôsf’G  A¢ûædG  ájõgÉL
 �μ°ûH   á`̀Hƒ`̀�`̀�`̀ŸG  º`̀«`̀�`̀dÉ`̀H  É`̀¡`̀«`̀a  A¢`̀û`̀æ`̀dG  ™`̀à`̀
 %47.2  ájõgÉL  ¿É«Ñà°S’G  ÍH  ó��a  . M¢Vôe
 º«�dG  á`̀«`̀MÉ`̀f  ø``e  Í`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  ø``e
 ò«eÉàdG  øe %51.5  �d3  ¶ EG  �É°}j  ;á©ª›
 øe  …CG  øμj  µh  ;�dòd  “ájõgÉ÷G  QƒW”  ‘
 ô�fG�  áeÉàdG ájõgÉ÷G �ó<  ádÉM ‘ ò«eÉàdG

 .(Üô¨ŸG  ádÉM  á°SGQO  øe  ¢ùeÉÿG  �°üØdG

 ™```̀bGƒ```̀dG Ú````̀H ¢```̀ù```̀jQó```̀à```̀dG �````̀FGô````̀W
 �ƒeCÉŸGh

 ádÉ©ØdG  á«LƒZGó«ÑdG  �FGô�dG  ¿CG  �°T  ’
 �°UGƒàdG  ¶ EG  …ODƒ```̀ŸG  Ãƒ`̀�`̀ dG  ô`̀°`̀ù`̀÷G  �μ°ûJ
 º¡JGAÉØc  ¿ƒæÑj  º¡�©Lh  Íª�©àŸG  ™e  AÉæÑdG
 º¡à«°üs°T  AÉæH  ¢�<  ó<É°ùj  É`̀§  º`̀¡`̀JGQó`̀bh
 º```̀gOGó```̀< EG ‹É``̀à``̀dÉ``̀Hh �º``̀¡``̀JÉ``̀LÉ``̀M �`̀ «`̀�`̀«h
 ��ƒeCÉŸG  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  á«dÉ©ØH  �GôsfÉd
 É¡©°Vh  ‘  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe  ¿CG  ÌZ
 ‘ AÉ`̀L .äGô`̀¨`̀j`̀dG ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG ÊÉ`̀©`̀J ‹É``̀²G
 ¢Uƒ°üsH”  �fCG  º«�©à�d  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG  ôjô�J
 3ÉsJG  �©ØdÉH  ®  ó�a  �á«LƒZGó«ÑdG  �FGô�dG
 áHQÉ�ŸG  AÉ°SQEG  É¡fCÉ°T  øe  á°Sƒª�e  äGAGô``LEG
 ºLÎj  µ  QÉ`̀«`̀à`̀1’G  Gò`̀ g  ¿CG  ’EG  ;äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀dÉ`̀H
 ¢�<  ��«Ñ�à�d  äÉ«d %Gh  ÌHGóJ  ÜÉ«Z  ‘  �É«�ª<
 á`̀©`̀LGô`̀eh  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  á`̀ZÉ`̀«`̀°`̀Uh  ó`̀jó`̀«  iƒà°ùe
 �É`̀«`̀�`̀dG �ó``̀< ¢`̀�`̀< IhÉ```̀< �Ãƒ`̀�`̀ à`̀ dG �``̀FGô``̀W
 ‘  �Iò`̀JÉ`̀°`̀SC’G  Ì`̀WCÉ`̀Jh  ájQhô°}dG  äÉæjƒμàdÉH

.“�«ª©dG  Ì«¨àdG  Gòg  �«Ñ�àd  ™ÑàŸG  QÉ°ùŸG
 øe  ´ƒæH  �¢ùjQóàdG  ¥ô`̀W  õ«ªàJ  �Gòμgh   
 ø<  �d`̀ dÉ`̀¨`̀dG  ‘  ó`̀©`̀à`̀Ñ`̀Jh  �ø`̀jÉ`̀Ñ`̀à`̀dGh  hà°ûàdG
 É¡«�<  ¢üf  »àdG  á«Ø«μdÉH  �äÉjÉØμdÉH  áHQÉ�ŸG
 ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h�  ¥Éj«ŸG

.(2008  �»ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh
 è`̀eÉ`̀fÈ`̀�`̀ d »``̀Ñ``̀«``̀cÎ``̀dG ô``̀jô``̀�``̀à``̀dG ó```̀cDƒ```̀jh
 �õ<h  QGô`̀b  ¢�<  (2012-2009)  ‹Éé©à°S’G
 �É�ædG  ôjƒ�J  ¢�<  �ª©dÉH  ádhDƒ°ùŸG  äÉ��°ùdG
 á°}¡f  �«�«h  á«ª�©dG  OGƒ``̀ŸG  º�©àH  ��©àŸG
 .ájhó«dG  �É¨°TC’G  á«ªæJh  �á«LƒdƒæμJh  á«ª�<
 IójóL  á«LƒZGó«H  �FGôW  OÉªà<G  rÎ�j  Éªc
 ió`̀d á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀à`̀μ`̀ŸG �QÉ``̀©``̀ŸG QÉ`̀«`̀à`̀1G ¢`̀�`̀< õ`̀cô`̀J
 »ª�©dG  �«�ëàdGh  ÌμØàdG  d«dÉ°SCGh  �ò«eÉàdG

 á«ª�©dG  ájó�ædG  rhô�d  º¡«æÑJ  ió`̀eh  �º¡jód
 á�jô�dG   òg  ¿CÉ°T  øeh  ôgGƒ��d  º¡�«�«  ‘
 5É½’  È`̀cCG  ¢Uôa  øe  º¡æμ  ¿CG  �Ió`̀jó`̀÷G
 djôéàdG  ¢ùM  á«ªæJ  ‘  ºgÉ°ùJ  ¿CGh  �øjQÉªàdG

 .º¡jód  áægÈdGh  ádAÉ°ùŸGh
 ‘  Í°SQóŸG  øe  ÍHƒéà°ùŸG  º�©e  ó`̀cCGh
 Gòg  ‘  É¡H  �É«�dG  ®  »àdG  á«fGó«ŸG  á°SGQódG
 äÉ«�ª<  ‘  �FGô�dGh  ègÉæŸG  á«ªgCG  ôjô�àdG
 ¢ù«d  ¿EGh–  ºgÌÑ©J  ™e á¡L øe A¢ûædG  OGó< EG
 �ƒM  »Ñ°ùædG  ¢°VôdG  ø<  -Üƒ��ŸG  �õ²ÉH
 IòJÉ°SC’G  Èà<G  ó��a  .�`̀d3  ™e  �eÉ©àdG  ™`̀bGh
 êÉ¡æŸG  ¿CG  ¿É«Ñà°S’G  á�Ä°SCG  ¢�<  GƒHÉLCG  øjòdG
 ÜÉ°ùàcG  ¢�<  Ió<É°ùe  á�«°Shh  IGOCG  »°SGQódG
 ÉeÉ  �`̀aGƒ`̀e  %34.6)  á`̀jQhô`̀°`̀}`̀dG  äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG
 �(�d3  ¢�<  Ée É<ƒf �aGƒe %51.5h �d3  ¢�<
 �Ñ�à°ùŸG  äÉjó«  á¡HÉéŸ  ò«eÉàdG  `«¡j  �fCGh
 �aGƒe  %38h  �d3  ¢�<  ÉeÉ  �aGƒe  %44.2)
 è`̀eGÈ`̀dGh  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  ¿CGh  .(�``̀d3  ¢�<  É`̀e  É`̀<ƒ`̀f
 OÉ`̀©`̀HC’G  ‘  Íª�©àŸG  øjƒμJ  »`̀<Gô`̀J  á«ª«�©àdG
 ‘ô`̀©`̀ŸG  ó`̀©`̀Ñ`̀dG  »``̀gh  �á«°üs°û�d  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 ÉeÉ  �aGƒe  %25.4)»<ÉªàL’Gh  ÊGóLƒdGh
 (�d3  ¢�<  Ée  É<ƒf  �aGƒe  %53.1h  �d3  ¢�<

   .(�ë�ŸG ‘ 12-3�  �hó÷G ô�fG�
                  

 øe  áÄ°7Éæ�d  áMÉàŸG  ÚμªàdG  ��f
�«�©àdG  �ÓN

 á«fGó«e  á`̀°`̀SGQO  ‘  Íª�©àŸG  ¢}©H  QÉ`̀°`̀TCG  
 á«eƒª©dG  ¢SQGóŸG  øe  ójó©dG  á«æHCG  ¿CG  ájjóM
 ¿ƒé°ùdG  äÉjÉæÑH  É¡ª�©e  ‘  ¿ƒμJ  Ée  �Ñ°TCG”
 á�°SÉæàe  á«æHCG”  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  ¢`̀Vƒ`̀<  �“á��¨ŸG
 �É©°SGh  AÉ°}ah  É¡LƒdƒH  Íª�©àŸG  …ô¨J  á�«ªLh
 �AGô°}1  äÉMÉ°ùeh  äÉeƒ�©ª�d  äÉ<Éb  º°}j
 ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG  ¢`̀ �`̀<  á`̀Mƒ`̀à`̀Ø`̀e  äÉ``jÉ``æ``H  ¿ƒ``μ``J  ¿CGh
 äGõ«¡©h  �aGôe  ¢�<  ôaGƒàJ  ¿CGh  �JÉ°ù°SDƒeh
 áMGôdG  �hô°T  ��«h  ô°ü©dG  äÉÑ��àe  dcGƒJ
 Ió«°TQ�“º�©àdG  ¢`̀�`̀<  º`̀gõ`̀Ø`̀«h  Íª�©àª�d

.(2009  �IOGôH
 ¢SQGóŸG  ¿CG  á°SGQódG  Ì°ûJ  IòJÉ°SC’G  ø<h
 ÉæjƒμJ  ¿ƒ��àj  IòJÉ°SCG”  ¢�<  ôaGƒàJ  ¿CG  »¨Ñæj
 »àdG  Ió«à©dG  �É`̀Ñ`̀÷G  ø`̀<  ÍØ�àº  º¡�©éj
 ¿CGh  �“É¡©e  �`̀ °`̀UGƒ`̀ à`̀ dGh  É``̀gDhÉ``̀�``̀JQG  d`̀©`̀°`̀ü`̀j
 º¡fƒª<ój º¡HÉW øe ÍÑjôb IòJÉ°SCG  Gƒfƒμj”
 �“áÑ«�dG  ô<É°ûŸGh  �QÉ©ŸÉH  º¡«�<  ¿ƒ�sÑj  ’h
 á«dÉ<  IAÉØc  äG3  QOGƒc  IòJÉ°SC’G  ¿ƒμj”  ¿CGh
 �«LƒàdGh  á«HÎdG  �Éé§  á°UÉ1  á`̀ jGQO  ¢�<h

 ôjô�àdG óCDƒj

 èeÉfÄ�d »Ñ«CÆdG

 ¢�Y ‹Éé©à°S’G

 IQhô°9
 �FGôW OÉªàYG 

 IójóL á«Lƒ=Gó«H

 QÉ«àNG ¢�Y yCô-
 áÑ°ùàμŸG ±QÉ©ŸG

 ,ò«eÓàdG iód

 ÒμØàdG Ö«dÉ°SCGh

 »ª�©dG �«�ëàdGh

�¡jód
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 .“OÉ°TQE’Gh
 ó�a  á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  ¢Uƒ°üsH  É``̀eCG
 äÉLÉM  ™Ñ°ûJ  ’  É¡fCG  á°SGQódG  èFÉàf  h°ü�1
  ¶ EG  êƒdƒ�d  Üƒ��ŸG  Qó�dÉH  ºgó©J  ’h  A¢ûædG
 »�à�J ’” :ºgóMCG �ƒ�j Éªc »¡a ��¨°ûdG µÉ<
 OôdÉH  �ƒ�J  ’  k«M  �ÜÉÑ°ûdG  äÉeÉªàgG  ™e
 Ì°ùØJh  �º`̀¡`̀J’DhÉ`̀°`̀ù`̀Jh  º¡JGQÉ°ùØà°SG  ¢`̀�`̀<
 ò«eÉJ  ¿EG  .“º¡©ªàé§  �««  »àdG  ôgGƒ�dG
 á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ôjƒ�àH  ¿ƒÑdÉ�j  ��ƒ«dG
 ÉgOQGƒeh  á«é¡æŸG  É¡æ«eÉ°}eh  É¡JÉ«æH  �μH
 É¡JGõ«¡©h  …QÉ`̀ª`̀©`̀ŸG  É`̀¡`̀FÉ`̀°`̀}`̀ah  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG
 ¶ EG  áLÉ²G  ø<  ¿hÈ©j  Éªc  �á«LƒZGó«ÑdG
 ó<É°ùJh  á«��©dG  äÉμ�ŸG  »ªæJ  á«°SGQO  ègÉæe
 �IOGô`̀H  Ió«°TQ�  ô°ü©dG  ¢�<  rÉàØf’G  ¢�<

.(2009
 �ƒ«dG  µÉ`̀<  ‘  á«°SQóŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢�<
 k©Ñàd  ájó«��àdG  É¡eÉ¡eh  ÉgQGhOCG  5hÉéàJ  ¿CG
 É»  �É`̀¡`̀›Gô`̀Hh  É¡égÉæe  ‘  Ió`̀jó`̀L  É`̀MhQ
 É¡�©÷  É¡à�°ûfCG  ‘  É`̀jQò`̀L  ’ƒ`̀«  »°}à�j
 ´É`̀ °`̀VhCG ™`̀e á``̀eAÉ``̀ŸGh �`̀«`̀μ`̀à`̀dG ¢`̀�`̀< IQOÉ```̀b

 .ójó÷G  ô°ü©dG
 Oƒ¡éH heÉb ób IQG5ƒdG ¿CG ó½  Éæg øeh

:�d3  ‘ É§  ègÉæŸG ôjƒ�J ‘
 OÉªà<G  ;…ƒfÉjdG  º«�©àdG  d«©°ûJ  IOÉ< EG
 »gh  É«æWh  É¡«�<  ¥É`̀Ø`̀J’G  ®  �«1Góe  áà°S
 �ª©dG  �`̀1ó`̀e  �º`̀«`̀�`̀ dG  ø``<  á`̀«`̀ HÎ`̀dG  �`̀1ó`̀e
 �á«aÉ�jdG  äÉjÉØμdGh  �á«�°UGƒàdG  äÉjÉØμdÉH
 �á«é¡æŸG  äÉjÉØμdG  h  �äGòdG  á«ªæJ  äÉjÉØch

;á«Lƒ�æμàdG  äÉjÉØμdG  h
 ™«°SƒJ  ;áHQÉ�àŸG  d©°ûdG  ÍH  Ì°ùéàdG
 á«ª�©dGh  á«LƒdƒæμàdG  d©°ûdG  ‘  ¢SQóªàdG

;á«æ¡ŸGh
 äÉ``̀<É``̀�``̀ jE’Gh  ¢`̀ü`̀«`̀°`̀ü`̀ë`̀à`̀dG  º`̀«`̀�`̀æ`̀J

á«°SGQódG
;»�«gCÉàdG  º«�©àdG  ‘  

;�Î°ûŸG  ´ò÷G  AÉ°SQEG

;…ƒHÎdG  Ãƒ�àdG  º«�æJ  IOÉ< EG
 Ió``̀jó``̀÷G  äÉ`̀ «`̀Lƒ`̀ dƒ`̀ æ`̀μ`̀ à`̀ dG  OÉ``̀ª``̀à``̀<G

áf ô°ü©d
.¢ùjQóàdG

 õ«¡©  QÉ`̀WEG  ‘  áeÉ¡dG  äGAGô``̀LE’G   ø`̀eh
 �É< E’G  äÉ«æ�J  º«ª©Jh  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 è`̀eÉ`̀fÈ`̀d á``̀bÉ``̀�``̀f’G AÉ``̀�``̀< EG ��``̀°``̀UGƒ``̀à``̀dGh
 è``eÉ``fÈ``dG  Gò```̀g  È``à``©``jh  .GENIE 2011
 º«ª©àd  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SEÉ`̀d  Gó`̀«`̀°`̀ù`̀©
 �É›  ‘  ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  äÉeƒ�©ŸG  É«LƒdƒæμJ
 á«Hô¨ŸG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  áaÉc  ‘  øjƒμàdGh  á«HÎdG
 áeƒ�æŸG  rÉ°UEG  d�b  ‘  É«dÉM  õcôªàj  Éªc
 h«  ‹Éé©à°S’G  èeÉfÈdG  QÉWEG  ‘  á«ª«�©àdG
 äÉeƒ�©ŸG  äÉ«LƒdƒæμJ  êÉeOEG�   E1P10  º°SG
 .(…ƒHÎdG  �ÉéŸG  ‘  ójóéàdGh  ä’É°üJ’Gh

 2006  áæ°S  ájGóH  ‘ É«�©a ���fG  óbh
 áeƒ�æª�d  �ó�ŸG  ¢Vô©dG  Í°ùëàd  ÉfÉª°Vh
 Ióªà©ŸG  á«é«JGÎ°S’G  Í««  ®  �á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG
 ádhóL IOÉ< EG �dòH ºààd 2008 áæ°S ájÉ¡f òæe
 .(2013-2009)  äGƒæ°S 5  IÎa ¢�<  èeÉfÈdG
 �¿  ¢`̀�`̀<  õ`̀ «`̀ cÎ`̀ dG  ®  �Oó``°``ü``dG  Gò``̀g  ‘h
 äÉ`̀jƒ`̀dhC’G  Gò`̀ch  øjƒμàdG  á°Sóægh  õ«¡éàdG
 �ƒ�H  ¿Éª°}d  á«ªbôdG  OQGƒŸG  AÉæàbG  �É›  ‘

:Íª¡e  Íaóg
 »æ¡ŸG  AÉ¿ E’Gh  äÉª�©àdG  IOƒL  Í°ù«

 ;Í°SQóª�d
 É«LƒdƒæμàH  á�ÑJôŸG  äGQÉ¡ŸG  ôjƒ�J

 .Íª�©àŸG  iód  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG
  “5É½ EG” »›ÉfôH ¿CG ¶ EG IQÉ°TE’G Qó©h
 150h ddÉW �dCG 15 ÜQÉ�j Ée Éæμe“IòaÉf”h
 IOÉØà°S’G  øe  º«�©àdG  AÉ°ùfh  �ÉLQ  øe  ÉØdCG
 �LƒŸG  á«°SÉ°SC’G  áeóÿG  ¥hóæ°U  º`̀<O  øe
 �d«°SGƒ²G  AÉæàbG  �«dÉμJ  øe  AõL  á«�¨àd
 øe  øjó«Øà°ùŸG  Oó`̀<  �°üj  ¿CG  ô�àæŸG  ø`̀eh
 ‘ ddÉW 700h ÉØdCG   50  ¶ EG“5É½ EG”  èeÉfôH

.242014  áæ°S  ájÉ¡f

 Égó¡°ûj  »`̀à`̀dG  á©jô°ùdG  äGÌ`̀¨`̀à`̀dG  ¿CG  ™`̀bGƒ`̀dG
 Í`̀eÉ`̀°`̀}`̀ŸG �``̀c �`̀©`̀© IÌ````̀1 C’G á````̀ fh %’G ‘ µÉ``̀©``̀dG
 ‘ ihóL äG3  ÌZ ÜÉ�dG  É¡Ñ°ùàμj  »àdG  á«ª«�©àdG
 µÉ©H  GóM  É»  �º¡©bGh  ‘  Ióéà°ùŸG  �cÉ°ûŸG  �M
 ¶ EG  (Carl Rogers)  5ôLhQ �QÉc »cÌeC’G ¢ùØædG
 »¨Ñæj  Éª<  � DhÉ°ùàdG  ¿Éμ§  ájôs°ùdG  øe  �fCÉH  �ƒ�dG
 rÉà©  »àdG á©jô°ùdG äGÌ¨àdG �X ‘ áÄ°TÉæ�d �ª«�©J

 á«°SGQO  ÍeÉ°}e  øe  �fƒª�©àj  Ée  �c  ¿C’  �µÉ©dG
 º¡LôsJ  ó©H  º¡©bGh  ‘  ihó`̀L  äG3  ÌZ  qÑ°üJ
 øμÁ  óMGh  A»°Th  A»°T  ��a  ��jh  �¢SQGóŸG  øe
 …ò`̀dG  »`̀<Gó`̀ HE’G  ÌμØàdG  á«ªæJ  ƒ`̀gh  �ºgó«Øj  ¿CG
 ¢�<  ø`̀jQOÉ`̀b  º¡�©©  äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀ch  äGQó`̀�`̀H  º¡ë�°ùj
 hCG  É¡fƒaOÉ°üj  »àdG  äÉμ°ûŸG  øe  ´ƒf  …CG  á¡LGƒe

.º¡àÄ«H  ‘  óéà°ùJ

2000 �…5hCG óªMCG :Qó°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¢�Y
 µÉY ‘ á«°SQóŸG

 RhÉéà- ¿CG �ƒ«dG

 É¡eÉ¡eh ÉgQGhOCG

 k©Ñàd ájó«��àdG

 ‘ IójóL ÉMhQ

É¡›GôHh É¡égÉæe

 �dCG 15 OÉØà°SG

 150h ÖdÉW

 øe ¢SQóe kÉØdCG

 YRÉ‚EGZ »›ÉfôH

 á«£¨àd YIòaÉfZh
 �«dÉμ- øe AyL

 Ö«°SGƒ²G AÉæàbG
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 ‘  ¢UÉÿG  �«�©àdG  ´É£b  Oƒ¡L
 ‘  øjƒμàdGh  á«HÆdG  ��f  ôjƒ£-

 �«�©àdG  äÉjƒà°ùe  ��àº

 ¢UÉÿG  º«�©àdG  ´É�b  áªgÉ°ùe  h��àfG
 áæ°S  %7.1  ¶ EG  2000  á`̀æ`̀°`̀S  %4.2  ø`̀e
 »FGóàH’G  ‘  %8.4  áÑ°ùæH  �``d3h  2007
 …OGó< E’G  …ƒfÉjdG  º«�©àdG  ‘  %6.3h  %4h
 ¿CG  Ì`̀Z  .‹Gƒ`̀à`̀dG  ¢�<  »�«gCÉàdG  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀dGh
 ��j  %20  ¶ EG  �ƒ°UƒdG  ‘  �jªàŸG  �ó¡dG
 áªgÉ°ùe  ÜÉ«Z  �MÉj  Éªc  .�É`̀æ`̀ŸG  ó«©H
 �WÉæŸG  hCG  ájhô�dG  �WÉæŸG  ‘  ´É��dG  Gòg
 ô°ùØj  …òdG  A»°ûdG  .¢ûg  OÉ°üàbÉH  áª°ùàŸG
 �ÉHôdGh iÈμdG AÉ°}«ÑdG QGódG á¡L �«�«
 .»FGóàH’G º«�©àdG iƒà°ùe ¢�< %20  áÑ°ùæd
 »°Uƒ°üÿG  º«�©àdG  áªgÉ°ùe  ¿CG  hóÑj”
 �¢�< CG  »ª«�©J  QƒW  �c  ¶ EG  QhôŸÉH  ¢übÉæàJ
 …ƒfÉjdG  º«�©àdG  áªgÉ°ùe  ¿CG  ¶ EG  áaÉ°VEG
 É¡JÌ�f  ¥ƒØJ  Ée  ÉÑdÉZ  ¢UÉÿG  »�«gCÉàdG
 ¢ù�éŸG�  “…OGó< E’G  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀dG  º«�©àdÉH
 º«�©àdG  �É› ‘h .( CG2008  �º«�©à�d  ¢�< C’G
 øe ó`̀jó`̀©`̀ dG AÉ`̀ °`̀ û`̀ fEG �ô``̀< …ò```̀dG ‹É``©``dG
 áæ°ùdG   òg  ä5õ©J  ó�a  �øjƒμàdG  äÉ°ù°SDƒe
 ¢}©H  ‘  25á«dhódG  äÉ©eÉ÷G  ¢}©H  AÉ°ûfEÉH

.iÈμdG  á«Hô¨ŸG  ¿óŸG
 øe  ¢UÉÿG  ‹É©dG  º«�©àdG  øμ  ó�d  
 ™Ñ°S  ió`̀e  ¢�<  É«Ñ°ùf  �à°üM  áØ<É°}e
 Oó©dG  ø`̀e  %6.4  �Ñ�à°SG  k«M  �äGƒ`̀æ`̀°`̀S
 �2007/2006  áæ°S  ò«eÉà�d  ‹É``̀ª``̀LE’G
 .2000/1999  áæ°S  ‘  ��a  %3.4�HÉ�e
 Gòg  É¡aô<  »`̀à`̀dG  á«eÉæjódG   ò`̀g  ô°ùØJh
 �`̀à`̀eAÉ`̀eh �`̀JÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀s`̀J ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀H ´É`̀�`̀�`̀ dG
 …òdG  »<ƒædG  ø°ùëàdGh  …OÉ°üàb’G  d���d
 �º«�©à�d  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG��égÉæe  �àaô<

.(ê2008

á°U ÓN

 Üô¨ŸG  ‘  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe  �LGƒJ
 �`̀LGƒ`̀ J �á``«``MÉ``f ø``̀e �»``̀¡``̀a .iÈ````̀c äÉ``̀jó``̀«
 �»`̀°`̀VÉ`̀ŸG  ø`̀<  á``.hQƒ``ŸG  äÉ`̀Ø`̀�`̀s`̀ŸG  �`̀�`̀.  á�μ°ûe
 ójGõJ  á�μ°ûeh  �»°SQóŸG  Qó`̀¡`̀dGh  �á`̀«`̀eC’G  �je
 �AÉàj  ’  øjòdG  ÍéjôÿG  øe  Í�WÉ©dG  Oó`̀<
 rÉ°UEG  á�μ°ûeh  ��¨°ûdG  äÉÑ��àe  ™e  º¡æjƒμJ
 �á«fÉ.  á¡L  øeh  .á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  õ«¡©h
 �ƒ¨°V  �LGƒJ  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe  ¿EÉ`̀a
 »°}à�J  »àdG  á«°ùaÉæàdG  á«dhódG  ¥ƒ°ùdGh  áŸƒ©dG
 QGóàb’Gh  IAÉØμdÉH  º°ùàj  ÉæjƒμJ  Íª�©àŸG  qæe
 ™ªà›  ‘  �Gôsf’G  ¢�<  øjQOÉb  º¡�©éj  …òdG
 á«ª�©dG  �à«�<Éah  �JÉÑ��àeh  �JÉLÉëH  áaô©ŸG

.á«°üs°ûdGh  á«aô©ŸGh
 äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀ŸG �`̀X ‘h ��``̀ d3 �`̀ c ¢`̀�`̀< AÉ`̀æ`̀H
 äÉ`̀<É`̀�`̀�`̀dG  �`̀�`̀à`̀º  ‘ Üô``̀¨``̀ŸG  ‘ á`̀Mƒ`̀à`̀Ø`̀ŸG
 á`̀ «`̀ HÎ`̀dGh á``̀ª``̀cƒ``̀²Gh OÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀b’É`̀ H á`̀�`̀ Ñ`̀ Jô`̀ŸG
 äÉ``°``UGƒ``ŸGh ø`̀μ`̀ °`̀ù`̀ dGh á`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh ø`̀ jƒ`̀μ`̀ à`̀ dGh
 �«�«h  ¢û«ª¡àdGh  ô�ØdG  QDƒ``H  ¢�<  AÉ°}�dGh
 áægGôŸGh  Í°ùæ÷G  ÍH  ¢UôØdG  DƒaÉμJh  IGhÉ°ùŸG
 ‘ »``̀.Gó``̀M »``WGô``�``ÁO ™`̀ª`̀à`̀› �`̀«`̀�`̀« ¢`̀�`̀<
 áÑdÉ�e  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe  ¿EÉa  �Üô¨ŸG
 É¡JGQƒ°üJh  É¡�FGôWh  É¡æ«eÉ°}e  ‘  Oó©  ¿CÉH
 Iójó÷G  áØ°ù�ØdG   ò`̀g  �É¡àØ°ù�ah  É`̀¡`̀aGó`̀gCGh
 »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  �©éj  …ò`̀dG  �`̀eC’G  Èà©J  »àdG
 d°ùμjh  �äÉHƒ©°üdGh  õé©dG  ø`̀WGƒ`̀e  ióëàj
 .ájQÉ°}²G  áLÉLõdG  �æ<  øe  êhô`̀ÿG  ¿É`̀gQ
 áeƒ�æŸG  áØ°ù�a  äó©àHG  Éª�c  �`̀d3  5õ©à«°Sh
 á«©bGƒdÉH  hª°ùJGh  áHÉJôdGh  ó«��àdG  ø<  ájƒHÎdG
 ™e �á``̀fhô``̀ŸGh Ió```̀÷Gh á``̀.Gó``̀²Gh á`̀«`̀fÉ`̀�`̀©`̀dGh
 q�°ùàdGh  á«ŸÉ©dG  á«fÉ°ùfE’G  áHôéàdÉH  OÉ°TÎ°S’G
 á«fÉ°ùfE’G  ¥É``̀1 C’Gh  áaÉ�jdGh  áfÉ�àdGh  º�©dÉH
 äGhOCG  �ÉàeGh  …QÉ°}²G  rÉàØf’Gh  �Ió«ª²G
 áaÉ�.  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀d  ¢`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀J  »`̀à`̀dG  �`̀ JGQÉ`̀¡`̀eh  ô°ü©dG

.A¢ûædG  iód  ´GóHE’Gh  QÉμàH’G
    

 áeƒ�æe ¿EG

 øjƒμàdGh á«HÆdG

 Oó© ¿CÉH áÑdÉ£e

 É¡æ«eÉ°†e ‘

 É¡�FGôWh

 É¡-GQƒ°|-h
É¡àØ°ù�ah É¡aGógCGh
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 øjƒμàdGh  º«�©àdG  áÄ°ûæàdG  äÉ«�ª<  5hÉéàJ
 øe  á�eÉμàe  áeƒ�æe  ¢�<  �ªà°ûàd  »°SQóŸG
 �º¡°ùJ  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘  áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe
 A¢ûædG  OGó< EG  äÉ«�ª<  ‘  �á©ªà›  � CG  IOôØæe
 äÉ°ù°SDƒe  áªFÉb  óàh   .�ƒeCÉŸG  áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 á¨�dGh  Iô°SC’G  ¢�<  �ªà°ûàd  Üô¨ŸG  ‘  áÄ°ûæàdG
 áeÉ©dG  á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ´É``°``VhC’Gh
 IhÉ`̀< ��Gô```̀< C’Gh ø`̀jó`̀dGh �É``̀< E’G �`̀FÉ`̀°`̀Shh
 Égó°}©J  Éªc  .IóFÉ°ùdG  á«©ªàéŸG  áaÉ�jdG  ¢�<
 äÉjô²G  á«©°Vhh  Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe

 .á°UÉÿGh  áeÉ©dG

A¢ûædG  OGóYEGh  ájô°SC’G  áaÉ�ãdG  

 �Ø�dG  Í`̀ H  É`̀jƒ`̀«`̀M  É`̀�`̀«`̀°`̀Sh  Iô``̀°``̀SC’G  Èà©J
 ¿ƒ`̀μ`̀jh �``̀JG3 Qƒ`̀�`̀Ñ`̀j É``gQÉ``WEG ‘ ƒ`̀¡`̀a ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸGh
 ê3É`̀ª`̀æ`̀dG  d`̀°`̀ù`̀à`̀μ`̀j  É`̀¡`̀�`̀°`̀Sh  ‘h ��`̀à`̀«`̀°`̀ü`̀s`̀°`̀T
 ó©J  Iô`̀°`̀SC’G  ¿EÉ`̀a  �Éæg  ø`̀eh  .�©ªàéŸ  á«aÉ�jdG
 áÄ°ûæàdÉH  á«æ©ŸG  á«<ÉªàL’G  äÉ°ù°SDƒŸG  5ô`̀HCG
 �`̀à`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  ™ªàéŸG  á`̀aÉ`̀�`̀.  ¢`̀�`̀<  �É`̀ Ø`̀²Gh
 áHƒ©°üdG  ø`̀e  �`̀ f CG  ™`̀bGƒ`̀dGh  .�àeƒÁód  ÉfÉª°V
 .OôØŸG á¨«°üH á«Hô¨e Iô°SCG ø< kjó²G ¿Éμ§
 Éª¡æe  �ch  ájhôb  iô1 CGh  ájô°}M  ô°SCG  �Éæ¡a
 á«aÉ�.h  á«<ÉªàLGh  ájOÉ°üàbG  äÉjƒà°ùe  �ô©j
 Éªc  .áÄ°ûæàdG  ‘  É¡Ñ«dÉ°SCG  ¢�<  ¢ùμ©æJ  áJhÉØàe
 ™ªàéŸG  �aô<  É`̀e  ¶ EG  IQÉ`̀°`̀TE’G  �5É``dG  ø`̀e  ¿CG
 ä’ƒ«  øe  á«°VÉŸG  áæ°S  Í°ùªÿG  ‘  »Hô¨ŸG
 óM  ¶ EG  hª¡°SCG  á«aÉ�.h  á«<ÉªàLGh  á«aGô¨ÁO
 á�ÑJôŸG º«�dGh ájô°SC’G äÉbÉ©dG Ì«¨J ‘ ó«©H
 ´hô°ûŸG ‘ á°SQóª�d �jô°T Iô°SC’G ¿CG Éªc  .É¡H
 ájƒHÎdG  á°ù°SDƒŸG  »¡a  ;AÉæHC’G  OGó< E’  …ƒHÎdG
 �Lƒdh  �Ñb  IÉ«ë�d  �Ø�dG  É¡«a  ó© Oj  »àdG  ¶hC’G
 �Ñ°ùμJ  É¡fEÉa  �º.  øeh  �q«°ùØdG  á°SQóŸG  µÉ<
 ™e  �eÉ©àdG  d«dÉ°SCGh  äÉcƒ�°ùdG  øe  á<ƒª›
 ‘ É¡«dEG  êÉàëj  »àdG  º«�dG  øe  ÉgÌZh  øjô1%’G

.á«eƒ«dG  �JÉ«M
 �1ój” á°SQóŸG ¶ EG  »JCÉj Éeóæ< �Ø�dG ¿EG  

 �h«ÑdG  ‘  �ª�©J  Ée  »°SGQódG  �°üØdG  ¶ EG  �©e
 �dòd  .(ƒcƒe  êQƒ`̀L�  “�àÑà<  ‘  �cÎj  ’  ƒ¡a
 ÍH  áªFÉ�dG  äÉbÉ©dG  á«<ƒfh  IÉ«²G  á©«ÑW ¿EÉa
 º¡æ«H óFÉ°ùdG »�FÉ©dG uÉæŸG ´ƒfh Iô°SC’G OGôaCG
 á°UÉsHh  �(...»��°ùJ  uÉæe  �»WGô�ÁO  uÉæe�
 ÜÉ°ùcEG  ‘  GÌÑc  GQhO  d©�j  �AÉæHC’Gh  AÉH %’G  ÍH
 »àdG  äÉgÉ©’Gh  º«�dG  øe  áæ«©e  á«<ƒf  A¢ûædG
 ‘  º¡cƒ�°Sh  º¡JÉaô°üJ  �LƒJh  º¡JÉ«M  ™Ñ�J

 .™ªàéŸG
 iƒà°ùe  ¢�<  �Üô¨ŸG  ‘  Iô°SC’G  äQƒ�J  óbh
 kÉ<ƒæJ  ÈcCG  hë°VCG  k«M  �A»°T  �c  �Ñb  É¡à«æH
 ¿CG  Éªc  .ájhƒædG  Iô`̀°`̀SC’G  ê3ƒ`̀¿  ƒëf  É¡�«e  ™e
 OƒLh  hæ«H  ô°SC’G  �ƒM »æWƒdG  këÑdG  äÉ«�©e
 øe  �áÑcôŸG  äÉ«æÑdG  äG3  ô°SC’G  øe  É<ƒf  282
 ¢�<  �É`̀«`̀LCG  á`̀.É`̀.  øcÉ°ùàH  õ«ªàJ  183  É¡æ«H
 kGOó`̀<  È`̀ cCG  áÑcôŸG  ô`̀°`̀SC’G   ò`̀g  Èà©Jh  .�``̀bC’G
 …ô°}²G  �°SƒdÉH  á`̀fQÉ`̀�`̀e  …hô`̀�`̀ dG  �°SƒdÉH

.(2006  �á«æ«°ùªÿG  ôjô�J  �øμªŸG  Üô¨ŸG)
 º�©àdÉH  á�ÑJôŸG  º«�dGh  äÉgÉ©’G  �jh  
 ƒëf  »©°Sh  �áaô©ŸG  ‘  áÑZQ  øe  �æª°}àJ  É§
 �ó`̀jó`̀÷G ¢`̀�`̀< rÉ`̀ à`̀Ø`̀ f’Gh Iô`̀HÉ`̀j`̀ ŸGh OÉ`̀¡`̀à`̀L’G
 ájô°SC’G  áÄ°ûæàdG  ��M  ‘  ™«°VGƒŸG  5ô`̀HCG  ó`̀MCG
 AÉH %Éd  ójGõàŸG  »<ƒdG  dÑ°ùH  �d3h  �Üô¨ŸG  ‘
 …Qhô`̀ °`̀ V �ô`̀°`̀û`̀c á`̀aô`̀©`̀ŸÉ`̀H Ohõ``̀à``̀ dG á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H
 »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  �`̀aô`̀©`̀j  É`̀e  �`̀X  ‘  êÉ`̀eó`̀fÉ`̀d
 iƒà°ùŸG  ™`̀Ø`̀JQG  Éª�ch  .äÉ`̀ jó`̀«h  ä’ƒ``̀«  ø`̀e
 Éæ°ùŸ  É`̀ª`̀�`̀c  �AÉ``̀H %É``̀d  »`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ¢�<  º`̀¡`̀j`̀Mh  º`̀¡`̀FÉ`̀æ`̀HCG  ¢`̀SQó`̀  ¢`̀�`̀<  º¡°UôM
 �d3 �«�« �LCG øe º¡dòHh �IôHÉjŸGh OÉ¡àL’G
 …OÉ`̀ŸG  iƒà°ùŸG  ¢�<  AGƒ`̀°`̀S  �IQÉ`̀Ñ`̀L  äGOƒ`̀¡`̀›
 ¢Uƒ°üÿG  �Lh  ¢�<  �d3  ¢�éàjh  .…ƒæ©ŸG  hCG
 �áÑ°SÉæŸG  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒª�d  ºgQÉ«à1G  ‘
 øe  »àdG  º�©àdG  �FÉ°Shh  �º<ódG  ¢ShQO  ÌaƒJh
 Oƒ�1�  �¥ƒØàdGh  rÉéædG  ¢�<  º¡Jó<É°ùe  É¡fCÉ°T

 .(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh  �»<ÉÑ°ùdG
 ¿CÉH ¿ƒcQój GhóZ �ƒ«dG äÉ¡eC’Gh AÉH %’G ¿EG  
 º¡«a  …ò¨Jh  �ô°ûÑdG  äÉfÉμeEG  ™°SƒJ  áaô©ŸG”

 Iô°SC’G Äà©-
 ÚH kÉjƒ«M kÉ£«°Sh

  ,™ªàéŸGh �Ø£dG

 Qƒ�Ñj ÉgQÉWEG ‘h

 ¿ƒμjh �-GP
 �à«°|s°7

 äÉgÉ©’G �ã
 á£Ñ-ôŸG �«�dGh

 �æª°†à- É§ ��©àdÉH

 ,áaô©ŸG ‘ áÑ=Q øe

 OÉ¡àL’G ƒëf »©°Sh

 rÉàØf’Gh IôHÉãŸGh

 óMCG ,ójó±G ¢�Y
 ™«°9GƒŸG RôHCG

 áÄ°ûæàdG ��M ‘

Üô¨ŸG ‘ ájô°SC’G

 OGó< EG  ‘ ÉgQhOh  Üô¨ŸG  ‘ áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe
 A¢ûædG

3-3 �°üØdG
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 áaÉ°VEGh  .´Gó``̀HE’G  ¢ùM  ºgóæ<  »ªæJh  �É«ÿG
 �É¡JG3  óëH  áaô©ŸG  É¡fõàsJ  »àdG  áª«�dG  ¶ EG
 ™«°SƒJ ‘ É«<ƒ°Vƒeh ÉeÉg GQhO …ODƒJ É°}jCG  »¡a
 �»ª�©dG  �«°üëàdÉÑa  .iô``1 C’G  äÉjô²G  ¥É`̀a %G
 áehÉ�eh  �²É°üe  ájÉªM  øe  ¿É°ùfE’G  øμªàj
 ¿É°ùfE’G  qÑ°üj  �»ª�©dG  �«°üëàdÉHh  .�É¨à°S’G
 �á«ë°üdG  ô`̀WÉ`̀s`̀ŸG  dæ©  á«Ø«μH  É`̀«`̀<h  È``̀cCG
 .á`̀MGQh   É`̀aQ  ‘  �ƒ`̀WCG  IÉ«M  ¢û«©dG  ™«�à°ùjh
 �ƒ°ü²G  ¿É°ùfE’G  ™«�à°ùj  �»ª�©dG  �«°üëàdÉHh
 .¢`̀�`̀< CG ô``̀LCG d`̀°`̀ù`̀ch �`̀°`̀}`̀aCG �`̀ª`̀< á`̀°`̀Uô`̀a ¢`̀�`̀<
 ¿hQó�j  º�©àdG  ø`̀e  Gƒæμªàj  µ  ø`̀jò`̀dG  �``̀gC’Gh
 º¡JÉæHh  º`̀gAÉ`̀æ`̀HCG  ™°}J  É`̀¡`̀fC’  �á`̀°`̀SGQó`̀dG  áª«b
 “ºgô°SCG  É¡à¡LGh  »àdG  äÉ�°ûŸG  øe  øeCÉe  ‘

.(2010  �»FÉ¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH)
 ó©J  µ  É¡àgÉLhh  Iô°SC’G  áª«b  ¿EÉa  �Gò¡dh   
 �ÑJôJ  hëÑ°UCG  Ée  Qó�H  �É¡FÉæHCG  Oó©H  Qó�J
 ‘ô©ŸGh  »ª�©dG  ¢ü°üsàdGh  º«�©àdG  á«<ƒæH
 .ÉgDhÉæHCG  É¡«�<  �°üëj  »àdG  ø¡ŸGh  �FÉXƒdGh
 ��J  ¢SÉ°SC’ÉH  »`̀g  ��ƒ`̀«`̀dG  áëLÉædG  Iô`̀°`̀SC’É`̀a
 ó�d  .É«<ÉªàLGh  ÉjOÉ°üàbG  ÉgDhÉæHCG  q½  »àdG
 É»  á«<ÉªàL’G  º¡àfÉμe  ¿hóªà°ùj  AÉH %’G  QÉ°U
 �áæ¡ŸGh  á°SGQódG  ‘  AÉ�JQG  øe  ºgDhÉæHCG  ���ëj
 .(ôjô�à�d  á«©Lôe  á``̀bQh  �»`̀<É`̀Ñ`̀°`̀ù`̀dG  Oƒ`̀�`̀1�
 øª°V  AÉ`̀H %’G  øe  á°Sƒª�e  áÑ°ùf  ¿EÉ`̀a  �Éæg  øeh
 ¢�<  IQƒ°ù«ŸGh  á�°SƒàŸG  á«<ÉªàL’G  äÉÄØdG
 �Mô�J  É`̀e  �`̀X  ‘  »ØàμJ  ’  �¢Uƒ°üÿG  �`̀Lh
 áÑdÉ�§  äÉ`̀gGô`̀cEG  øe  Iójó÷G  áfÉ�àdG  µGƒ`̀<
 ¢�<  q�J  hëÑ°UCG  É¿ EGh  ���a  rÉéædÉH  É¡FÉæHCG
 »àdG  á«dÉ©dG  ä’ó`̀©`̀ŸG  ¢�<  �ƒ°ü²Gh  ¥ƒØàdG
 ÈcCG  É°Uôa  øª°}J  ógÉ©e  ¶ EG  �ƒ1ó�d  �gDƒJ

 .»æ¡ŸG  êÉeófÉd

 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°|àb’G  ´É°9hC’G
 á«Hô¨ŸG  ô°SCÓd  á«aÉ�ãdGh

AÉæHC’G  á«Hô-  ¢�Y  É¡°SÉμ©fGh

 º¡FÉ�< EGh  A¢ûædG  OGó`̀< EG  äÉ«�ª<  �ÑJôJ
 hCG  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  ‘  AGƒ`̀°`̀S  �á`̀ª`̀FÉ`̀ŸG  º�©àdG  ¢Uôa

 á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’ÉH  �É¡LQÉ1
 ºZôdG  ¢�<h   .º¡æ°}à«  »àdG  ô°SCÉd  áeÉ©dG
 á«Hô¨ŸG  ô`̀ °`̀SC’G  d`̀�`̀ZCG  ¢û«<  iƒà°ùe  ¿CG  ø`̀e
 áeÉg Qƒ�J IÌJh �ô< �fCG ’EG ��°Sƒàe iƒà°ùe
 ´ƒf  iƒà°ùe  ¢�<  »°VÉŸG  ¿ôb  �°üf  ióe  ¢�<
 ‘ ø°ù«  � Ué O°S k«M �ô°SCÉd  �É©dG  �É¡à°S’G
 Gòg  ¿CG  ¢°ùæf  ¿CG  ¿hO  �Oôa  �c  äÉ�Øf  iƒà°ùe
 …hô�dG  �°SƒdG  ‘  ¢UÉ1  �μ°ûHh  ô. CÉàj  iƒà°ùŸG
 äGô°TDƒe  ÍÑJh  .á«<GQõdG  �«°UÉëŸG  äGóFÉ©H
 ô�ØdG  ô°TDƒe”  ¿CG  �«�sà�d  á«eÉ°ùdG  á«HhóæŸG
 h°}ØsfG  ó�a  ÉeÉg  Éæ°ù«  �ô`̀<  Üô¨ŸG  ‘
 áæ°S %11.1 ¶ EG 2004 áæ°S %28.5 øe �àÑ°ùf
 á«æH  �ÉW  …òdG  Ì«¨àdG  �μ°T  óbh  .“262007
 Gô°TDƒe  �á«Ñ°ùf  á«Ø«μH  ƒdh  �áHQÉ¨ŸG  �É¡à°SG
 .¢û«©dG  �¿h »°û«©ŸG  iƒà°ùŸG  Qƒ�J  ¢�<  Éª¡e
 õ«¡éàdÉH  á�ÑJôŸG  iô```1 C’G  �`̀jQÉ`̀°`̀ü`̀ŸG  É``̀eCG
 Éªc  . kÉXƒë�e  ÉØ<É°}J  haô<  ó�a  �«aÎdGh
 …ò`̀ dGh  �á°û«©ª�d  �É`̀©`̀dG  iƒà°ùŸG  Í°ù«  ¿CG
 ‘  á°UÉ1  �iOCG  ó`̀b  �¢`̀SQó`̀ª`̀à`̀dG  Qƒ`̀�`̀J  �`̀Ñ`̀cGh
 .á«cÉ¡à°S’G  øe  ´ƒf  ¶ EG  ¿ƒcôdG  ¶ EG  �¿ó`̀ŸG
 ¢ùÑ�ŸGh  áë°üdGh  ájò¨àdÉa  ��d3  ø<  É°}ah
 IÉ«²G  ôgÉ�e  øe  ÉgÌZh  øμ°ùdGh  ��æàdGh
 Qó°üŸG�  á�«ª<  äGÌ«¨J  haô<  á«<ÉªàL’G
 �ÉÑbEG  Qƒ�J  ¢�<  ¢SÉμ©fG  �d  ¿Éc  É»  �  (�°ùØf
 ¢SQGóŸG  QÉ«à1Gh  º¡FÉæHCG  ¢SQó  ¢�<  ô°SC’G
 ô¡°ùdGh  IOƒ÷ÉH  Éª°ùàe  Éª«�©J  º¡ëæ  »àdG

 .º¡àë°üH  ájÉæ©dG  ¢�<

 ™ªàéŸG  ‘  É¡æ«μh  ICGôŸG  á«©°9h
»Hô¨ŸG

 ‘  ¶hC’G  á`̀«`̀Hô`̀ŸG  »`̀g  ICGô```̀ŸG  ¿CG  �`̀°`̀T’
 øjƒμJ  ‘  ÌÑc  Ì. CÉJ  É¡dh  �™ªàéŸGh  Iô°SC’G
 ºgQÉÑà<ÉH  ��É`̀Ø`̀WC’G  ió`̀d  á«°üs°ûdG  á«æH
 øe �`̀«`̀Lƒ`̀à`̀H  Iô`̀μ`̀Ñ`̀ŸG äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ‘ ¿ƒ`̀fƒ`̀μ`̀à`̀j
 »àdG  É¡àaÉ�.h  á`̀jô`̀°`̀SC’G  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  áeƒ�æŸG
 øeh  . kÉ«°ù«FQ  kGQhO  � C’G/ICGô````̀ŸG  É¡«a  d©�J
 k`̀jó`̀ë`̀à`̀dGh ô`̀jƒ`̀�`̀à`̀dG ä’hÉ```̀¹ h`̀©`̀°`̀S �É`̀æ`̀g

 �IGhÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  �ó``b  ¢`̀�`̀<  �ICGô````̀ŸGh  �`̀Lô`̀dG  ™àªàj
 ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  á«fóŸG  äÉjô²Gh  ¥ƒ�²ÉH
 Gò`̀g ‘ IOQGƒ```̀ dG �á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dGh á`̀«`̀aÉ`̀�`̀j`̀dGh á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh
 ‘  Gòch  �iô`̀1 C’G  �JÉ«°}à�e  ‘h  �Qƒà°SódG  øe  ÜÉÑdG
 �Üô¨ŸG  É¡«�<  ¥OÉ°U Éªc  �á«dhódG  �«.GƒŸGh  äÉ«bÉØJ’G

 áμ�ªŸG  h`̀HGƒ`̀.h  Qƒà°SódG  �É`̀μ`̀MCG  ¥É`̀�`̀f  ‘  �`̀ d3  �`̀ch
.É¡æ«fGƒbh

 ÍH  DƒaÉμàdG  CGóÑe  �«�«  ¶ EG  ádhódG  ¢©°ùJ
 DƒaÉμà�d  áÄ«g  ájÉ¨dG   ò¡d  ló`̀«h  .AÉ°ùædGh  �É`̀Lô`̀dG

.õ««ªàdG  �Éμ°TCG  �c  áëaÉμeh

2011 19 �°üØdG �»Hô¨ŸG Qƒà°SódG

 äGô°7DƒŸG ÚÑ-
 ô°7Dƒe” ¢9ÉØsfG

 øe “ô�ØdG

 ¶EG %28.5

%11.1

 Qƒà°SódG rô°|j

 IGhÉ°ùŸÉH »Hô¨ŸG

 AÉ°ùædG ÚH áeÉàdG

 ¥ƒ�²G ‘ �ÉLôdGh

 á«YÉªàL’G

 ájOÉ°|àb’Gh

 á«°SÉ«°ùdGh
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 ƒ¹  ¶ EG  ™��àJ  »àdG  �á«eÉædG  äÉ©ªàéŸG  ‘
 �É¡<É°VhCG  Í°ù«h  ICGôŸG  º«�©J  ¶ EG  ��sàdG
 á«ªæàdG  Iô``̀WÉ``̀b  ‘  ’É`̀ ©`̀ a  kGô`̀°`̀ü`̀æ`̀<  ¿ƒ`̀μ`̀ à`̀d
 ’  ôFÉ�dG  �je  ™ªàéŸG  ¿CG  �d3”  .ájô°ûÑdG
 ágÉ<  ICGô`̀ŸG  rÉæL  �°Th  ;ÍMÉæéH  ’EG  Ì�j
 ƒH  …OÉ`̀¡`̀dG  óÑ<)  “��c  ™ªàéŸG  Ì°ùd  á�«©e

.(2000  �ddÉW
 áeÉàdG  IGhÉ°ùŸÉH  »Hô¨ŸG  Qƒà°SódG  rô°üjh
 á«<ÉªàL’G  ¥ƒ�²G  ‘  �ÉLôdGh  AÉ°ùædG  ÍH
 á°ùeÉÿG  IOÉŸÉa  .á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh
 1996  ÈªàÑ°S  ‘  �ó©ŸG  �áμ�ªŸG  Qƒà°SO  øe
 ‘  ICGô```̀ŸGh  �`̀Lô`̀dG  Í`̀H  IGhÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  ¢�<  ¢üæJ
 ¢üæJ  É`̀ª`̀c  .h`̀jƒ`̀°`̀ü`̀à`̀dG  ø`̀°`̀S  ‘  É`̀©`̀e  Éª¡�M
 ¢�<  �ó©ŸG  Qƒà°SódG  øe  ô°û<  á«fÉjdG  IOÉ`̀ŸG
 �μH  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  º`̀¡`̀fÉ`̀μ`̀eEÉ`̀H  Í`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG  �`̀c  ¿CG
 ¢üæjh  .É¡°ùØf  �hô°ûdÉH  á«eƒª©dG  �FÉXƒdG
 �LôdÉH  ICGô`̀ŸG  IGhÉ°ùe  ¢�<  »Hô¨ŸG  ¿ƒfÉ�dG
 ‘ á`̀°`̀UÉ`̀1h �Iô`````̀LC’Gh �`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG ¥ƒ`̀�`̀M ‘
 IGhÉ°ùŸG  �«�ëàd  É«©°Sh  .á«eƒª©dG  áØ«XƒdG
 á«°üs°ûdG  �GƒMC’G  ¿ƒfÉb  ¿EÉa  �Í°ùæ÷G  ÍH
 ¢�<  Égôjô«  ®  »àdG  “áfhóŸG”  hCG  »Hô¨ŸG
 �É<  É¡à©LGôe  h  �1957  �É<  Ì¡X  �μ°T
 øe  ójó©dG  ¢�<  Üô`̀¨`̀ŸG  ¥OÉ`̀°`̀U  ó`̀bh  .1993
 ¥ƒ�ëH  á��©àŸG  á`̀«`̀dhó`̀dG  �`̀«`̀.Gƒ`̀ŸGh  Í`̀fGƒ`̀�`̀dG
 ��©àJ  äGQGôb  3ÉsJG  ¢�<  �¡°S  É»  �¿É°ùfE’G
 ™ªàéŸG  ‘  AÉ°ùæ�d  á�eÉμdG  ¥ƒ�²G  ¿Éª°}H

 .(2000  �á«°ùfôØdÉH  �OÉeOÉŸG  áéjó1)
 I SóëH  �ƒ«dG  É¡°ùØf  ¢VôØJ  ICGôŸG  á«°}b  ¿EG
 GÌ¨Jh  ’ƒ«  �ô©j  …òdG  �»Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘
 ‘h  �á«fGôª©dG  ä’É`̀é`̀ŸG  ��àº  ‘  øjÌÑc
 ICGôŸG êÉeOEG �É› ‘h �º«�©àdGh á«HÎdG �É›
 ICGô`̀ŸG  h��Mh  .�«¨°ûàdG  äÉ<É�b  ��àº  ‘
 �jôW  ¢�<  äG5É```̀½’G  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  á«Hô¨ŸG
 GÌÑc  ÉeÉªàgG  ‹ƒJ  ádhódG  hëÑ°UCGh�É¡æ«μ
 øe  ójó©dÉH  ¢}¡æJ  »àdG  á«FÉ°ùædG  äÉ«©ªé�d
 äó¡°T  óbh”  .ájƒªæàdG  á«<ÉªàL’G  äÉ<hô°ûŸG
 á«<ƒf  IõØb  2007  áæ°ùd  á«fÉŸÈdG  äÉHÉsàf’G
 `H  äÉ«Hô¨ŸG AÉ°ùædG  ä5Éa ó�a �ICGôŸG  �«j  ‘
 Oó<  ��Ñj  …òdG  ¿ÉŸÈdG  ó<É�e  øe  Gó©�e  35
 30  ÜGƒædG  ¢ù�› h�1O .Gƒ°}<  325  �FÉ°}< CG
 È<  AÉ°ùf  ¢ùª1h  á«æWƒdG  áëFÉdG  È<  ICGôeG
 ø¡�«j  áÑ°ùf  h©ØJQG  k«M  �á«�ëŸG  ºFGƒ�dG
 qÑ°üàd�  %10.8  ¶ EG  %0.6  øe  ¿É`̀ŸÈ`̀dG  ‘
 Qó°üà«dh  121  hfÉc  ¿CG  ó©H  69  Üô¨ŸG  áÑJôe
 ‘ ICGôŸG �«j  k«M øe á«Hô©dG �hódG Üô¨ŸG
 AÉ°ùædG  áÑ°ùf  h©ØJQGh  .“27á«©jô°ûàdG  á��°ùdG

 É«�<  á«©eÉL  äGOÉ¡°T  ø�ªëj  »JÉdG  äÉ«Hô¨ŸG
 Í�«°ûædG  �Éª©dG øe %28  ¿CG  Éªc �%35  ¶ EG
 AÉ°ùædG  �μ°ûJh  .AÉ°ùædG  øe  ¿ƒμàj  ™ªàéŸG  ‘
 ºZôdG  ¢�<h .28ádhódG  »ØXƒe øe %30  É°}jCG
 ™°Vh  ¿EÉ`̀ a  �ô`̀cò`̀dG  á`̀Ø`̀f %’G  äÉÑ°ùàμŸG  �`̀c  ø`̀e
 »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘  ájƒ°ùædG  äÉÄØdG  øe  ójó©dG
 Ì¨àj  µ  �`̀f C’  ;rÉ`̀«`̀JQ’G  ¢�<  k©Ñj  ’  �Gõ`̀j  Ée
 iƒ°S  ��«�«  ®  É`̀e  ¢`̀ù`̀«`̀dh  �…ô`̀gƒ`̀L  �μ°ûH

.á�jƒW  IÌ°ùe  øª°V  Iƒ�1
 �ƒ`̀«`̀dG  á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG  ICGô```̀ŸG  ¿EÉ``̀a  ��É``̀<  �μ°ûHh
 .á�HÉ°ùdG  Oƒ�©dG  ‘  �«�<  hfÉc  É»  Qó`̀bCG  »g
 á«©°Vh  ‘  �ó`̀�`̀à`̀dG  Gò``g  ¢ùμ©æj  ¿CG  ô�àæjh
 �á«�<Éa ÈcC’G áªgÉ°ùŸG ‘ É¡JQó�e ¢�<  ICGôŸG
 ´É°VhC’Éa  .A¢ûædG  OGó``̀< EG  ‘  �É`̀jOÉ`̀eh  É«aÉ�.
 áªgÉ°ùŸG  ICGô`̀ª`̀�`̀d  q«àJ  �`̀°`̀}`̀aC’G  ájOÉ°üàb’G
 �°}aC’G  º�©àdG  ¢`̀Uô`̀a  �`̀jƒ`̀  ‘  È``cCG  �μ°ûH
 »ª«�©àdG  iƒà°ùŸG  ´ÉØJQG  ¿CG  Éªc  �Iô°SC’G  AÉæHC’
 �μ°ûH  �<ÉØàJ  ¿CG  É¡d  q«àj  ICGô`̀ª`̀�`̀d  ‘É`̀�`̀j`̀dGh
 ábÉ©dG  äG3  µÉ©dGh  ™ªàéŸG  äGQƒ�J  ™e  ™°ShCG
 áaô©ŸGh  á.Gó²G  äÉ©ªà›  ‘  A¢ûædG  á«ªæàH

 .É¡«dEG  êƒdƒ�d  A¢ûædG  OGó< EG  ¶ EG  ™��àf  »àdG

  Üô¨ŸG  ‘  ájƒ¡dGh  á¨�dG  á«dÉμ°7 EG

 øe ó`̀jó`̀©`̀dG á`̀jƒ`̀¡`̀dÉ`̀H á`̀¨`̀�`̀dG á`̀bÉ`̀< rô`̀�`̀J
 �É�æH  É¡àbÉ<  ó«©°U  ¢`̀�`̀<  ¿EG  �äÉ`̀μ`̀°`̀û`̀ŸG
 É¡àbÉ<  ó«©°U  ¢�<  hCG  �º«�dG  ¢SôZh  º«�©àdG
 á`̀ «`̀aô`̀©`̀ŸG  É``̀ ¡``̀ ¡``̀LhCG  �`̀ �`̀ à`̀º  ‘ á`̀�`̀ �`̀ °`̀ ù`̀ dÉ`̀ H

 .ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdGh
 ø<  È©ŸGh  áaÉ�j�d  AÉ`̀<h  á¨�dG  hfÉc  É`̀Ÿh  
 É¡JÉ°SÉμ©fGh  É¡JGÌ. CÉàd  �bÉædGh  É¡æ«eÉ°}e
 Í�WÉæ�d  Qƒ`̀©`̀°`̀û`̀dGh  ¢`̀SÉ`̀°`̀ù`̀ME’Gh  »`̀<ƒ`̀dG  ¢`̀�`̀<
 áÑ°ùædÉH  ’Éμ°TEG  rô�j  ôeC’G  Gòg  ¿EÉa  �É¡fÉ°ù�H
 ájƒ¨d  AÉ°ùØ«°ùa  �«a  ó½  …ò`̀dG  �Üô`̀¨`̀ŸG  ¶ EG
 äÉ¨�dG  Oó©J  5hÉéàJ  �¿GƒdC’Gh  �Éμ°TC’G  IOó©àe
 ¿Éμ°ùdG  É¡H  lóëàj  »àdG  á«eƒ«dG  äÉé¡�dG  hCG
 äÉ¨�dG  ¶ EG  �á«eƒ«dG  º¡JÉ«M  »MÉæe  ��àº  ‘
 á«ª°SôdG  äÉeÉ©ŸG  á�«°Shh  IGOCG  �μ°ûJ  »àdG
 Íª�©àŸG  á�«°Sh  �dòc  Èà©J  »àdGh  IQGOE’G  ‘
 á«ª�©àdG  äÉÑ°ùàμŸG  ¢�<  �ƒ°üë�d  Í©aÉ«dGh

 .ájjó²G
 ó`̀«`̀dh Üô``̀¨``̀ŸG ‘ …ƒ`̀¨`̀ �`̀ dG  Oó`̀©`̀ à`̀ dG  ¢`̀ù`̀«`̀d   
 ¶ EG   Qhò```̀L Oƒ`̀ ©`̀ J É```̀¿ EGh �k``̀jó``̀²G ô`̀°`̀ü`̀©`̀dG
 »é«JGÎ°S’G  �©bƒe  ºμëÑa  .Ãó�dG  ïjQÉàdG
 ¢}«HC’G  ôëÑdG  ¢�<  ��ŸGh  ÉHhQhCG  øe  djô�dG
 ¿Éc  �fEÉa  �É«�jôaEG  ‘   Qhò`̀L  �ZƒJh  �°SƒàŸG

 �ãe  ™ªàéŸG”

 Ò£j ’ ôFÉ£dG

 �ÚMÉæéH ’EG

 ICGôŸG rÉæL �°7h
 Ò°ùd á�«©e ágÉY

“��C ™ªàéŸG

 ƒHCG …OÉ¡dG óÑY)

(ÖdÉW

 á«Hô¨ŸG ICGôŸG ¿EG

 É» QóbCG »g �ƒ«dG

 Oƒ�©dG ‘ �«�Y âfÉC
 ô�àæjh .á�HÉ°ùdG

 Gòg ¢ùμ©æj ¿CG

 á«©°9h ‘ �ó�àdG

 É¡-Qó�e ¢�Y ICGôŸG

 ÌCC’G áªgÉ°ùŸG ‘

 É«aÉ�K ,á«�YÉa

 OGóYEG ‘ ,ÉjOÉeh

A¢ûædG
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 É»  �IGõ`̀¨`̀ dG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  ™ª�e  �Ghó``̀ dG  ¢�<
 Í`̀dhC’G  Üô¨ŸG  ¿Éμ°ùd  á«¨j5ÉeC’G  á¨�dG  �©L
 �áØ�àº  Üƒ©°T  äGQÉ°}M  øe  ójó©dÉH  �à«
 qàØdG  ™e  äAÉL  »àdG  á«Hô©dG  á¨�dG  ø<  É°}a
 »°ùfôØdG  QÉ`̀ª`̀©`̀à`̀°`̀S’G  �`̀ª`̀<  ó``bh  .»`̀eÉ`̀ °`̀ SE’G
 �bƒØJ  dÑ°ùH  Üô`̀¨`̀ŸG  ‘  ájƒ¨�dG   á`̀«`̀dÉ`̀μ`̀°`̀T’G
 ájÉª²G  òæe  á«aÉ�jdGh  ájOÉ°üàb’G  �àæª«gh
 ¢ë°VCG  �`̀dò`̀Hh  .�²É°üe  ¢�<  É`̀¡`̀eÉ`̀bCG  »àdG
 äÉ¨d �`̀«`̀a  ´QÉ`̀°`̀ü`̀à`̀J  Gó`̀¡`̀°`̀û`̀e …ƒ`̀¨`̀�`̀dG  ó`̀¡`̀°`̀û`̀ŸG
 äÉfƒμeh  ÍeÉ°}e  øe  �fõàsJ  Ée  ™e  IOó©àe

.ájQÉ°}Mh  á«aÉ�.
 kjó²G  ó©Ñà°ùŸG  ø`̀e  ¿EÉ``a  ��É``<  �μ°ûHh
 hóÑj  Éªc �jªàJ  �Üô¨ŸG  ‘ ájƒ¨d  á«LGhO5G  ø<
 29á«¨j5ÉeC’G/á«Hô©dG  á«FÉæjdG  ‘  ôgÉ�dG  ‘
 á```LQGó```dG� á```̀LQGó```̀dG á`̀ «`̀ Hô`̀ ©`̀ dG äÉ``é``¡``�``dGh
 äÉ¨�dG  �`̀d3  dfÉL  ¶ EG  �Éæ¡a  .(á«fÉ°ù²Gh
 á¨�dG  »``̀gh  �É`̀¡`̀°`̀ù`̀Ø`̀f  ¢`̀Vô`̀Ø`̀J  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG
 ‘h  º«�©àdG  ‘  �ósà°ùJ  »àdG  ¢ë°üØdG  á«Hô©dG
 .�É< E’G  �FÉ°Sh  ‘h  ájQGOE’G  äÉ°SGôŸG  ¢}©H
 ¢Uƒ°üæe  ƒg  Éªc  �OÉÑ�d  á«ª°SôdG  á¨�dG  »gh
 á¨�dG  �``̀d3  ¶ EG  �É`̀°`̀}`̀j  .É`̀gQƒ`̀à`̀°`̀SO  ‘  �«�<
 �™bGƒŸG  øe  ójó©dG  ‘  äó`̀Z  »àdG  �á«°ùfôØdG
 …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG ¢`̀�`̀< á`̀«`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG á`̀¨`̀�`̀dG
 äÉ°ü°üsàdG  á`̀¨`̀dh  �µÉ``©``dG  ¢`̀�`̀<  rÉ`̀ à`̀ Ø`̀ f’Gh
 �Gò`̀g  .É«�©dG  ógÉ©ŸGh  äÉ©eÉ÷G  ‘  á«ª�©dG
 É¡ª�©àj  »`̀à`̀dG  iô``̀1 C’G  äÉ`̀¨`̀�`̀dG  OÉ©Ñà°SG  ¿hO

.ÉgÌZh  á«fÉÑ°S’Gh  ájõ«�½ E’Éc  �A¢ûædG
 Üô¨ŸG ‘ á«Hô©dG á¨�dG ™°Vh ¿CG iôf Gòμgh 
 øe  ójó©dÉH  �ƒØ¹  ƒ¡a  �GOƒª¹  É©°Vh  ¢ù«d
 á«©°VƒdG  ¿EG  .ájƒ¨�dG  äÉ�jÉ°}ŸGh  äÉ°ûjƒ°ûàdG
 øμÁ  …ƒ¨�dG  ø`̀eC’G  �Gó`̀©`̀fGh  �á�àsŸG  ájƒ¨�dG
 iód  áfõàsŸG  äÉfÉμeE’G  ¢�<  ÉÑ�°S  Gô`̀. Dƒ`̀j  ¿CG

 iƒà°ùe  øe  ¢ü«��àdG  ¶ EG  �d3  …ODƒ«a  �OGôaC’G
 ôjô�J  �ø`̀μ`̀ª`̀ŸG  Üô``̀¨``̀ŸG)  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG
 É¡WÉÑJQGh  á¨�dG  á«ªgC’h  .(2006  á«æ«°ùªÿG
 �Øæj Ée É¡©°Vh ¿EÉa �‘É�.  ƒg Ée �μH k«j²G
 óbh  �k`̀ë`̀Ñ`̀dGh  á`̀°`̀SGQó`̀dG  rGô`̀°`̀û`̀e  ¢�<  rô`̀�`̀j
 �JÉeÉªàgG  ó`̀MCG  º«�©à�d  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG  ��©L
 á<Éé°ûdÉH  É¡«a  �°üØdG  »¨Ñæj  »àdG  á«°ù«FôdG
 äÉª�©J hØ°ûc ¿CG ó©H á°UÉ1 �áe5ÉdG ICGô÷Gh
 Gòg  ¢�<  ÌÑc  »FÉØc  ô�a  OƒLh  ø<  ò«eÉàdG
 øe  º¡æμ  iƒà°ùe  �©°V  dfÉL  ¶ EG  .ó«©°üdG
 �°UGƒàdG  ¢�<  �d3  ¢SÉμ©fGh  ájƒ¨�dG  äÉjÉØμdG
 øe á©jô°ùdG  ä’É�àf’G  ôJGƒJ  �É1  øe »eƒ«dG

.iô1 CG  ¶ EG  á¨d

�ÓYE’G  �FÉ°Sh  áaÉ�K

 �`̀�`̀©`̀à`̀ŸG  (77.03)  ¿ƒ``fÉ``�``dG  Qhó``̀°``̀U  AÉ``̀L
 Qhó°U ¶ EG  áaÉ°VEG �…ô°üÑdG »©ª°ùdG �É°üJ’ÉH
 »©ª°ùdG  �É°üJÉd  É«�©dG  áÄ«¡�d  lóëŸG  Ì¡�dG
 �É°üJ’G ájôM CGóÑe ¢Sôμ«d �(2002) …ô°üÑdG
 »°SÉ«°ùdG  ´hô°ûŸG  áÑcGƒŸh  �™ªàéŸG  áeó1  ‘
 �àaÉ�.  ô°ûfh  �Üô¨ŸG   QÉà1G  …òdG  »©ªàéŸGh
 QÉμàMG  AÉ¨dEGh  �‘É�jdG  Oó©àdG  ¢�<  rÉàØf’Gh
 äGAGôLEG Ió<  äòsJG óbh .�ÉéŸG Gò¡d ádhódG
 �»eƒª©dG  ´É��dG  ‘  �É``< E’G  �FÉ°Sh  �«gCÉàd
 »àdG  á°ùaÉæŸG  äÉjó«  ™aôd  ÉgOGó< EG  �LCG  øe

.�É< E’G  ´É�b  É¡«�<  …ƒ�æj
 äÉ«�©ŸG  øe  …ƒ¨�dGh  ‘É�jdG  ´ƒæàdG  ó©j   
 Üô¨ŸG  ‘ á«<ÉªàL’G  IÉ«²G  ó¡°ûe  k. DƒJ  »àdG
 ¢æ¨dÉH º°ùàŸG ¢�©ŸG Gòg ó©j µ h .Ãó�dG òæe
 ájƒHÎdG  �`̀�`̀ÿG  ‘  êQó`̀æ`̀j  ‘É`̀�`̀j`̀dG  ´ƒ`̀æ`̀à`̀dGh
 ¥Éj«ŸG  �d3  ¢�<  ¢üæj  Éªc  �d°ùëa  á«ª«�©àdGh
 É°}jCG  �ª<óJ  É¿ EGh  �øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG
 á«æWhh  á«�¹  äÉ¨�H  kÑJ  »àdG  �É< E’G  �FÉ°Sh
  òg É¡jÑJ »àdG áaÉ�jdG øe �©éj É»  �á«ÑæLCGh
 �eÉμàdG  øe  ádÉM”  A¢ûædG  É¡�1óà°ùjh  �FÉ°SƒdG
 Ée  �Ió`̀Mƒ`̀dG  äÉeƒ�eh  Oó©àdG  ô°UÉæ<  ÍH  Ée
 ƒg  É`̀e  Í`̀H  É`̀eh  ��Ñ�à°ùŸG  ¥É``̀a %Gh  ïjQÉàdG  Í`̀H

 .“30Êƒc hCG  …ƒ¡L ƒg Éeh »JÉjƒg »�¹
 �É`̀< E’G  �FÉ°Sh  ¿CG  ��`̀d3  øe  ¢ü�sà°ùjh  

 Ée  ÉÑ©°T  ™°}J  ¿CG  �©°SƒH  ¿EG”
 ��HÉ«.  øe   Oô`̀ O©  ¿CGh  ��°SÉ°ùdG  ‘
 ��j �d3 ™e �æμdh ��gGƒaCG ºªμ` OJ ¿CGh
 �æe  ò1 CÉJ  ¿CG  �æμÁ  Éªc  � kÉ«M  kÉÑ©°T
 � ôØ°S  5Gƒ`̀L  øe   Oô`̀©  ¿CGh  ��dÉª< CG

 Iô°SC’Gh  �É¡«�<  �cCÉj  »àdG  óFGƒŸG  øeh
 ��j  �`̀d3  ™e  �æμd  �É¡«�<  �Éæj  »àdG
 óÑ©à°ù Ojh  ô�àØ Oj  d©°ûdG  ¿EG  � kÉ«æZ  ÉÑ©°T
 �côJ  …òdG  O¿É°ù�dG  �æe  d�°ù Oj  Éeóæ<
.“óHC’G ¶ EG  O™«°}j Égóæ<h �  OOGóLCG �d

á dG  á dG

.(á«��°U øe ô<É°T� Éæ«.ƒH Éj5ÉæZ :Qó°üŸG

 ‘  QÉª©à°S’G  É`̀¡`̀.ó`̀MCG  »`̀à`̀dG  á©«��dG  h�j”
 ‘  á«°ùfôØdG  á¨�dG  OÉªà<G  ‘  »Hô¨ŸG  »æ°ù�dG  ��²G
 á¨�dG ÜÉ°ùM ¢�<  �IQGOE’Gh OÉ°üàb’Gh º«�©àdG ä’É›
 ‘ É¡ØFÉXh h°ûªμfG á«�«¹  á¨d hë°VCG  »àdG á«Hô©dG

 á©eÉL  ‘  É¡LÉàfEG  IOÉ< EGh  á«æjódG  áaô©ŸG  êÉàfEG  �É›
 øe  ó`̀²Gh  (�°Sƒj  øH  á©eÉL�  á«Ø°Sƒ«dGh  Íjhô�dG
 ¶ EG  (ájQÉª©à°S’G�  á«dÉ«fƒdƒμdG  ¢SQGóŸG  ‘  É¡°ùjQóJ

.“óM  ¢°übCG

2000 �QÉHhÉa óª¹ :Qó°üŸG

 á¨�dG ™°9h ¿EG

 Üô¨ŸG ‘ á«Hô©dG

 É©°9h ¢ù«d

 ƒ¡a ,GOƒª¹
 ójó©dÉH ±ƒØ¹

 äÉ°ûjƒ°ûàdG øe

ájƒ¨�dG äÉ�jÉ°†ŸGh
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 ¢`̀Sô`̀Z ‘ º`̀gÉ`̀°`̀ù`̀J IOó`̀ ©`̀ à`̀ ŸG É`̀¡`̀JGƒ`̀æ`̀b È`̀©`̀°`̀T
 É¡�©©h  A¢ûædG  á«°üs°T  ‘  á«aÉ�jdG  ájOó©àdG
 Oó©àŸG  ÊÉ°ùfE’G  ôμØdG  äÉ`̀<Gó`̀HEG  ¢�<  qàØæJ
 á`̀«`̀�`̀ë`̀ŸG Ohó````̀²G 5hÉ`̀ é`̀ à`̀ J �``̀dò``̀Hh . ƒ```Lƒ```dG

 .É«aÉ�.  ájô��dGh

 ‘ ÉªgôKCGh ±GôYC’Gh øjódG 
A¢ûædG  OGóYEG

 ¢üs°ûdG  ¶ EG  áÑ°ùædÉH  øjódG  �ƒ¡Øe  ¢ù«d
 ‘  ô¡�ªàj  É«æjO  É`̀<Qhh  É«fÉMhQ  É©Ñ°ûJ  º�°ùŸG
 É``¿ EGh  �d°ùëa  ô`̀FÉ`̀©`̀°`̀û`̀dGh  ¢`̀Sƒ`̀�`̀�`̀dG  á`̀°`̀SQÉ`̀»
 ójó«h  ��cƒ�°Sh  �JÉ«M  ÌWCÉJ  ¶ EG  �d3  5hÉéàj
 .á`̀«`̀<É`̀ª`̀ à`̀L’Gh á`̀«`̀aÉ`̀�`̀j`̀ dG �`̀ à`̀«`̀©`̀Lô`̀eh �`̀ à`̀ jƒ`̀g
 áÄÑ©àdGh  »°SÉ«°ùdG  �É`̀é`̀ŸG  ¶ EG  ó`̀à`̀Á  ó`̀b  É`̀ª`̀c
 qÑ°üj ø`̀jó`̀dG  ¿EÉ``̀a  �É`̀æ`̀g  ø`̀eh  .á`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀jó`̀jE’G
 á«�<ÉØdG  ¢�<  ô. Dƒj  É«°SÉ«°Sh  É«<ÉªàLG  kÉ`̀fÉ`̀gQ
 ÜÉÑ°ûdG  ™bƒe  ƒg  Éªa  .�¡Lƒjh  »eƒ«dG  �ƒ�°ùdGh
 �«ch  ?»Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘  á«æjódG  áaÉ�jdG  øe

?ÉgôWDƒJh  º¡JÉaô°üJh  º¡cƒ�°S  �LƒJ
 ’ƒ«  lóMCG  ¢SQóªà�d  »Ñ°ùædG  º«ª©àdG  ¿EG   
 øe  áeÉg  áÑ°ùf  äó`̀Zh  »<ÉªàL’G  è«°ùædG  ‘
 ºgQƒeCG  AÉ«dhCGh  º¡FÉH %ÉH  áfQÉ�e `  º�©àŸG  ÜÉÑ°ûdG
 ¿ƒ©°}j  `  »°SÉ«°ùdG  �É�à°S’G  ¢�<  �ƒ°ü²G  ó©H
 .º¡J’É¨°ûfGh  º¡eÉªàgG  IQDƒH  ‘  »æjódG  ¿CÉ°ûdG
 AÉ````̀H %’G  á`̀ aÉ`̀�`̀ .  á``̀©``̀LGô``̀e  ¶ EG  º`̀ ¡`̀ H  ™```̀aO  É``̀»
 ¢�<  É¡FÉæH  IOÉ``̀< EGh  �ø`̀jó`̀dG  �ƒ`̀M  º¡ª«gÉØeh
 É¡HÉ°ùàcG  ®  á«.GóM  äÉ`̀gDƒ`̀§h  IójóL  ¢ù°SCG
 �É``< E’G  �`̀FÉ`̀°`̀Shh  º«�©àdGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG  �`̀jô`̀W  ø`̀<
   .(2006  �á«æ«°ùªÿG  ôjô�J  �øμªŸG  Üô¨ŸG)
 »æjódG  »`̀<ƒ`̀dG  ¿CÉ`̀ H  ��É`̀<  �μ°ûH  �ƒ`̀�`̀dG  ø`̀μ`̀Áh
 d«dÉ°SCG  �Éà1ÉH  ÜÉÑ°ûdG  iód  �JÉjƒà°ùe  ��àsJ
 É©ÑJh  �É¡d  ¿ƒ©°}sj  »àdG  á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG
 .�«dEG  ¿ƒªàæj  …òdG  …ô°SC’Gh  »<ÉªàL’G  �°Sƒ�d

 ¿CÉH  Éæ�b  G3 EG  ÜGƒ°üdG  dfÉ½  ’  ÉæfCG  Éªc
 ¢SÉ°SC’G  �Éªàg’G  õcôe  äóZ  á«æjódG  áÄ°ûæàdG
 ‘  �É`̀<  �μ°ûH  á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdGh  á«HÎ�d
 äGÌ¨àdGh  lGó`̀MCÉ`̀ d  áé«àf  �IÌ``̀1 C’G  á``̀fh %’G
 »<ƒdG  É¡«a  dMÉ°U  »àdG”  Iô°UÉ©ŸG  á«ŸÉ©dG
 äÉª«�æJh  äÉ`̀cô`̀M  �ÜÉÑ°ûdG  ¢}©Ñd  »æjódG
 ¶ EG  ¢©°ùJh  �»ŸÉ©dG  �É�ædG  Oó¡J  hJÉH  �á«æjO
 Ée  �É`̀1  ø`̀e  É``̀gGDhQ  ¢`̀Vô`̀ah  �ø`̀ j5Gƒ`̀ ŸG  Ì«¨J
 ��J  Ì. CÉJ  5hÉ`̀©  ó�a  �»æjódG  �æ©dÉH  ¢ª°ùj
 ájOôØdG  äÉaô°üàdG  �äÉ`̀cô`̀²Gh  äÉ`̀<É`̀ª`̀÷G
 ‘  Ì`̀. CÉ`̀à`̀dG  ¶ EG  »©°ùdG  ƒ`̀ë`̀f  �á`̀«`̀<É`̀ª`̀÷G  ¶ EG
 øeC’G  ójó¡Jh  �á«<ÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  º�ædG

 .(2006  �ÍeCG  ÌÑ<)  »<ÉªàL’G
 »æjódG ¿CÉ°ûdÉH �É©dG �Éªàg’G Gòg ¿CG ÌZ 
 É¡æe  ÊÉ©j  »àdG  á�μ°ûŸG  ¿CÉH  �ƒ�dG  øe  ™æÁ  ’
 áÄ°ûæàdG  ºgOÉ�àaG  ‘  øªμJ  �ƒ«dG  ÜÉÑ°ûdG  �«L
 AÉªàf’G  ádÉ°UCG  ÍH  º¡àà°ûJh  áª«�°ùdG  á«æjódG
 äÉ©ªà›  ø``e5  äGQƒ`̀�`̀ J  äGÌ`̀¨`̀à`̀eh  »`̀æ`̀jó`̀dG
 ÉgQhO  Iô°SC’G  h�ªgCG  ƒ÷G  Gòg  ‘h  �áaô©ŸG
 QhO  á«�<Éa  hÑ«Z  »àdG  Iô°SC’G  á°UÉ1  �OóëŸG
 »bÉ1 C’G  »ª«�dG  ó«°TÎdGh  »æjódG  �«LƒàdG
 hª�°Sh  �É¡FÉæHC’  á«<GƒdG  ájƒHÎdG  á©HÉàŸGh
 ¢à°ûH  »``̀eÉ``̀< E’G  �É`̀¡`̀à`̀°`̀S’G  á`̀jô`̀²  Qhó```̀dG
 á«æjódG  �`̀JÉ`̀¡`̀Lƒ`̀Jh  ájôμØdG  �`̀ fGƒ`̀ dCGh  ��FÉ°Sh

.(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh  �óªMCG  hj %G  Ãôe�
 ™ªàéŸG  á`̀bÉ`̀<  h°ù«d”  �``fCG  á`̀°`̀UÉ`̀ÿGh   
 äGÌ. CÉàdG  ™`̀bh  ø`̀e  ø`̀eCÉ`̀e  ‘  øjódÉH  »Hô¨ŸG
 �ÊƒμdG  �ô�àdG  �Éμ°TCG  ó<É°üJh  �á`̀«`̀dhó`̀dG
 äÉ`̀Lƒ`̀à`̀æ`̀ŸG ¥ƒ`̀°`̀ù`̀d Qô`̀ë`̀à`̀ŸG rÉ`̀ à`̀Ø`̀ f’G Ì``̀. CÉ``̀Jh
 ™`̀bGƒ`̀eh  á«Jƒ°U  á`̀Wô`̀°`̀TCGh  dàc  ø`̀e  �á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG
 �ÑJ  µ  �`̀ dò`̀ dh  .…5É`̀Ø`̀�`̀ J  �É```̀< EGh  á`̀«`̀fhÎ`̀μ`̀ d EG
 ó«��àdG  á«©Lôeh  Üô¨ŸG  ‘  á«æjódG  á°SÉ«°ùdG
 ÌWCÉàdG  �É›  ‘  Íà�¨à°ûŸG  ÉªgóMh  »æjódG
 á�μ«g  IOÉ```̀< EG  á`̀ª`̀.  ¿CG  3 EG  �ø`̀WGƒ`̀ª`̀�`̀d  »`̀æ`̀jó`̀dG
 »àdG  º«gÉØŸG  ��àº  ‘  ¢�éàJ  »æjódG  ��ë�d
 “�É°SEÉd  áæ«©e  äÉ`̀ jhCÉ`̀ J  kÉ`̀fÉ`̀«`̀MCG  É¡Z qƒ°ùJ
 .(2006  �á«æ«°ùªÿG  ôjô�J  �øμªŸG  Üô¨ŸG)
 ‘  »æjódG  ¿CÉ°û�d  ÌWCÉàdÉH  �Éªàg’G  ¢�©  Éªc
 �ƒ�J  hJÉH  »àdG  á«æjƒμàdG  äÉjóàæŸGh  äGAÉ��dG
 øe  á«eÉ°SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh  �É``̀bhC’G  IQG5h  É¡H
 áaÉ�j�d  �«ª<h  ™°ShCG  º¡a  �LCG  øe  �ô1%’  ÍM

.»æjódG  »<ƒdGh

á«YÉªàL’G  áaÉ�ãdG

 É¡JÉ«d %Gh  á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  á«�ª<  Èà©J
 »ªæJ »àdG á�«°SƒdG äÉ©ªàéŸG øe ™ªà› �c ‘
 øe  É¡dƒ«h  áÄ°TÉædG  iód  á«<ÉªàL’G  äGò`̀dG
 á«<ÉªàLG  äÉæFÉc  ¶ EG  á«Lƒdƒ«H  äÉæFÉc  Oô›
 É¡°ùØædh  É¡°ùØæH  Iôªà°ùŸG  ácQÉ°ûŸG  ¢�<  IQOÉb
 É¡æe  »°}à�J  »àdG  Iójó÷G  IÉ«²G  �bGƒe  ‘
 ácQÉ°ûe  qÑ°üàd  �ôªà°ùŸGh  º`̀FGó`̀dG  �<ÉØàdG
 �jàh   OGô`̀aCG  ™e  ¿hÉ©àJh  ™ªàéŸG  ‘  á«dÉ©ØH
 äÉfƒμe  ��àº  �°}ØH  �`̀ d3  º`̀à`̀jh  . Ì`̀jÉ`̀©`̀Ÿ
 »àdG  áØ�àsŸG  Égô°UÉæ<h  á«<ÉªàL’G  áaÉ�jdG
 ¢©°ùJh  á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe  É¡�bÉæàJ
 »°}à�j  É`̀æ`̀g  ø``eh  .É`̀¡`̀H  áÄ°TÉædG  ™«Ñ�J  ¶ EG
 äÉ°ù°SDƒŸ  á«aÉ�jdG  QGhOC’G  ø<  � DhÉ°ùàdG  ôeC’G

 ™ªàéŸG ábÓY

 øjódÉH »Hô¨ŸG

 øeCÉe ‘ â°ù«d

 äGÒKCÉàdG ™bh øe

 óYÉ°|-h , á«dhódG

 ±ô£àdG �Éμ°7CG
 ÊƒμdG
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 ™ªàéŸG  ‘  É`̀¡`̀ J’É`̀chh  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  áÄ°ûæàdG
 »àdG  áaÉ�jdG  ´ƒ`̀f  ¿É`̀c  G3 EG  Ée  áaô©Ÿ  �»Hô¨ŸG
 É§  áÄ°TÉædG  á«°üs°T  øjƒμJ  ‘  ºgÉ°ùJ  É¡éàæJ
 ‘  á«dÉ©ØH  �Gô`̀s`̀f’G  ¶ EG  É¡�gDƒjh  Égó<É°ùj

.áaô©ŸG  ™ªà›
 ÊÉ°ùfE’G  OôØdG  á«°üs°T  ¿CG  ‘  �Gó`̀L  ’
 É¡�<ÉØJ  ‘  »Lƒdƒ«ÑdG  �æjƒμJ  á�°ü¹  »`̀g
 É¡H  ™��°}J  »àdG  á«aÉ�jdG  äGô`̀. Dƒ`̀ŸG  ��às§
 AGƒ°S  �á«aÉ�jdG  áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe  ��àº
 á°SQóŸGh  Iô°SC’Éc  �á«ª°SôdG  äÉ°ù°SDƒŸG  É¡æe
 ¿GôbC’Gh  �É< E’G  �FÉ°Sh  �je �á«ª°SôdG  ÌZ hCG
 á«°SÉ«°ùdG  äÉ`̀ª`̀�`̀æ`̀ŸGh  á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸGh
 »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ÉgÌZh  á«aÉ�jdG  ájófC’Gh
 q°ûdG  øe  ºZôdG  ¢�<h  .�ƒ«dG  µÉ<  É¡H  ô1õj
 ��ÉéŸG  Gòg  ‘  á«fGó«ŸG  lƒëÑdG  ‘  q°VGƒdG
 …òdG  Üô¨ŸG  ™`̀bGh   QÉÑà<’G  Í©H  ò`̀1 C’G  ™`̀eh
 á«<ÉªàL’G  �Ñ«cGôJ  ‘  Gó�©Jh  GOó©J  �ô©j
 ø©ªàŸG  k`̀MÉ`̀Ñ`̀dG  ¿EÉ``̀ a  �á`̀jƒ`̀¨`̀�`̀ dGh  á`̀«`̀aÉ`̀�`̀j`̀dGh
 �Ñ©�J  …ò``̀dG  �É`̀¡`̀dG  Qhó``̀ dG  �Ø¨j  ¿CG  �æμÁ  ’
 áZÉ«°U  ‘  á«<ÉªàL’G  äÉ°ù°SDƒŸG    òg  ��àº
 AGƒ°S  Iõ«ªŸG  �¹Ée ójó«h  A¢ûædG  á«°üs°T
 É»  �á«<Éª÷G  � CG  á`̀jOô`̀Ø`̀dG  äÉjƒà°ùŸG  ¢�<
 á«°üs°ûdG  ø<  ¿ƒ.óëàj  ÍjMÉÑdG  ¢}©H  �©L
 ájƒ¨�dGh  á«aÉ�jdG  ájƒ¡dG  äG3  Iõ«ªŸG  á«Hô¨ŸG

 .IOóëŸG  á«æjódGh

á«°SQóŸG  áaÉ�ãdG

 áeƒ�æe  á«°SQóŸG  áaÉ�jdG  QÉÑà<G  øμÁ
 aOÉ``̀Ñ``̀ŸGh äGó`̀�`̀ à`̀ ©`̀ ŸGh Ì``jÉ``©``ŸGh º`̀«`̀�`̀ dG ø``̀e
 ™e á``°``SQó``ŸG  ‘ h`̀ fƒ`̀μ`̀ J  »`̀ à`̀ dG  äÉ``̀°``̀SQÉ``̀ª``̀ŸGh
 øe  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀›  �`̀<É`̀Ø`̀à`̀d  áé«àf  h`̀ bƒ`̀ dG
 º¡�Mh  º¡°}©H  ™e  Íª�©àeh  Í°SQóeh  IQGOEG
 »`̀gh  .º`̀¡`̀¡`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dGh  �cÉ°ûª�d
 �μ°ûJ  »àdG  º«�dGh  äÉ©bƒàdG  øe ¿ƒμàJ  áeƒ�æe
 º¡JÉaô°üJh  ºgô<É°ûeh  ¢SÉædG  ÌμØJ  á�jôW
 �©©  »àdG  »g  äGÌ`̀. CÉ`̀à`̀dG   ò`̀gh  �á°SQóŸG  ‘
 IóMh  É¡æe  ¿ƒμJh  á«�1GódG  É¡àÄ«H  á°SQóª�d
 É¡eÉ�fh  É¡égÉæeh  É¡�μ«gh  É¡aGógCÉH  IóMGh
 Éªc  .áØ�àsŸG  É¡à�°ûfCGh  É¡›GôHh  »ª«�©àdG
 »àdG  äGó�à©ŸG  ´GƒfCG  ‘ á«°SQóŸG áaÉ�jdG  øªμJ
 »àdGh  �¿ƒjQGOE’Gh  ¿ƒª�©àŸGh  ¿ƒ°SQóŸG  É¡�ªëj
 ó«dÉ�àdGh  äGó�à©ŸGh  º«�dG  øe  ê3É`̀¿  �j

.á°SQóŸG  ïjQÉJ  È<  h�μ°ûJ  »àdG
 áeÉ©dG  áaÉ�jdÉH  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  áaÉ�jdG  ô`̀. CÉ`̀à`̀Jh  
 �aGógCG  øe  á©HÉædG  ájƒHÎdG  �àØ°ù�ah  ™ªàéª�d

 ÉgQô�J  »`̀à`̀dG  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  �Gó```̀gC’G  ø`̀eh  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG
 øjƒμàdGh  á«HÎdG  ÉjÉ°}b  ¢�<  á«°UƒdG  äÉ`̀¡`̀÷G
 ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dGh á`̀«`̀HÎ`̀dG ¥É`̀j`̀«`̀e Oó``̀M ó``̀bh .»`̀ °`̀ SQó`̀ŸG
 »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘  á«°SQóŸG  áaÉ�jdG  ¿ƒª°}e

.�Ñb  øe  �d3  Éæ°Vô©à°SG  Éªc  É¡aGógCGh
 É¡WÉÑJQG  ‘  á«°SQóŸG  áaÉ�jdG  á«ªgCG  øªμJ
 5É`̀½ E’Gh  �«°üëàdG  k«M  øe  Íª�©àŸG  á�°ûfCÉH
 �`̀ eÉ`̀ ©`̀ à`̀ dGh �``̀jô``̀Ø``̀dG rhô`````H �`̀ ª`̀©`̀ �`̀ d AÉ```̀ª```̀à```̀f’Gh
 ÍH É``̀eh Í`̀ª`̀�`̀©`̀à`̀ŸGh Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG Í`̀ H á`̀«`̀WGô`̀�`̀Áó`̀H
 áª«�°ùdG  á«°SQóŸG  áaÉ�j�dh  .Í°SQóŸGh  ÍjQGOE’G
 ió`̀d á`̀«`̀©`̀aGó`̀dGh 5É```½ E’G ¢`̀�`̀< Ì`̀. CÉ`̀J Iô`̀�`̀à`̀°`̀ù`̀ŸGh

.AGƒ°ùdG  ¢�<  Íª�©àŸGh  Íª�©ŸG
 á°SQóŸG  ¢©°ùJ  »àdG  á«°SQóŸG  áaÉ�jdG  ¿EG
 áeƒ�æe  d°ùM  `  Íª�©àª�d  É¡HÉ°ùcEG  á«Hô¨ŸG
 IÉ«²G  øe  á©HÉf  áaÉ�.  »g  `  øjƒμàdGh  á«HÎdG
 IÉ«ë�d  Iô¨°üe  IQƒ`̀°`̀U  Èà©J  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG
 ºà¡J  �áÑ°SÉæe  äÉ``̀bhCGh  ø`̀cÉ`̀eCG  ‘  á«<ÉªàL’G
 �jôW  ø<  Íª�©àŸG  á«°üs°ûd  á�eÉ°ûdG  áÄ°ûæàdÉH
 äÉÄ«g  É¡«�<  �ô°ûJ  á<ƒæàe  á«�<ÉØJ  á�°ûfCG
 AÉcô°T  ��àº  É¡«a  º¡°ùjh  IQGOE’Gh  ¢ùjQóàdG
 �á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG IÉ``«``²G �`̀jô`̀©`̀J ø`̀μ`̀Áh .™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG
 É¡°û«©j  »àdG  IÉ«²G  É¡fCÉH  �áeƒ�æŸG   òg  d°ùM
 á«°SQóŸG  øcÉeC’Gh  äÉ`̀bhC’G  ™«ªL  ‘  ¿ƒª�©àŸG
 á«æjódG  á�°ûfC’G  ™«ªL  �É1  øe  º¡à«HôJ  ó°üb
 »`̀<Gô`̀J »`̀à`̀dG á`̀›È`̀ŸG á`̀«`̀æ`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dGh á`̀ jƒ`̀ HÎ`̀dGh
 á«côM  ¢ù²Gh  á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  d`̀fGƒ`̀÷G
 á«�©ØdG  ácQÉ°ûŸG  ¿Éª°V  ™e  �º¡JÉ«°üs°T  øe
 �¿ƒª�©àe�  Í«æ©ŸG  AÉ`̀bô`̀Ø`̀dG  ™«ª÷  ádÉ©ØdGh
 �…ƒHÎdG  �«LƒàdG  ôWCG  �ájƒHôJ  IQGOEG  �¿ƒ°SQóe
 á«HÎdG  IQG5h)  .á°ù°SDƒŸG  AÉcô°T  �äÉ¡eCGh  AÉH %G
 këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG

.(ê2008  �»ª�©dG

 äÉª�æeh  äÉ«©ª±G  áaÉ�K
ÊóŸG  ™ªàéŸG

 ¢`̀�`̀< Êó`````̀ŸG ™``ª``à``é``ŸG �ƒ``̀¡``̀Ø``̀e �``�``�``j
 É¡àØ°üH  á«ª°SôdG  Ì`̀Z  äÉ`̀Ä`̀«`̀¡`̀dGh  OGô```̀aC’G
 ájƒHÎdG  ä’É`̀é`̀ŸG  º�©e  ‘  á�<Éa  ô°UÉæ<
 á«aÉ�jdGh  á«ë°üdGh  ájô°SC’Gh  ájOÉ°üàb’Gh
 è«°ùf  �```̀fEG  .É``̀gÌ``̀Zh  �á``̀jÌ``̀ÿG  �É```ª```< C’Gh
  OGôaCG  ÍH  �ƒ�J  »àdG  äÉbÉ©dG  øe  �HÉ°ûàe
 øeh  .iô`̀1 CG  á¡L  øe  ádhódG  Í`̀Hh  á¡L  øe
 É¡H  ™`̀�`̀�`̀°`̀}`̀J  »`̀ à`̀ dG  á`̀«`̀aÉ`̀�`̀j`̀dG  QGhOC’G  Í``̀H
 �hódG  ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª�æeh äÉ«©ª÷G
 ï«°SôJh  QGô```bEG  »`̀Hô`̀¨`̀ŸG  ™ªàéŸÉc  á«eÉædG

 ¿CG øμÁ ’

 QhódG �Ø¨f

 äÉ°ù°SDƒª�d �É¡dG

 ‘ á«YÉªàLE’G

 A¢ûædG á=É«°U

 ójó«h »Hô¨ŸG

 Iy«ªŸG �¹Óe

 áaÉ�ãdG ôKDƒ-
 áª«�°ùdG á«°SQóŸG

 ¢�Y Iô�à°ùŸGh

 á«©aGódGh RÉ‚E’G

 Úª�©ŸG iód

 ¢�Y Úª�©àŸGh

AGƒ°ùdG
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 ÌZ  .¿É°ùfE’G  ¥ƒ�Mh  á«WGô�ÁódG  aOÉÑe
 ádhódG  ôaGƒàJ  µ  Ée  ºàj  ¿CG  øμÁ  ’  �d3  ¿CG
 ¢�<h  á¡jõædGh  á��à°ùŸG  á«fóŸG  ÍfGƒ�dG  ¢�<
 �á«JÉ°ù°SDƒŸG  ¢`̀�`̀<  á«æÑe  º`̀μ`̀M  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e
 �hGóJ  äÉ«d %G  ¢�<h  �á«�«�M  á«°SÉ«°S  ájOó©Jh
 �á«°SÉ«°ùdG  ájOó©à�d  áÑ°SÉæe  Ió°TGQ  á��°S
 �X  ‘  ôgOõjh  ƒªæj  ´É��dG  Gòg  �©©  ¢àM
 ¢�<  ÉgÌ. CÉJ  ¢ùμ©æj  »àdG  ájôë�d  �bÉ°ûæà°SG

.Qƒ�àdGh  AÉªædG
 É¡°ù°SCG  ï«°SôJh  ™ªàéŸG  áaÉ�.  k`̀H  ¿EG   
 ó¡L  ¢�<  �ƒ«dG  µÉ<  ‘  ô°üà�j  ’  Égó<Gƒbh
 ºgÉ°ùJ  É¿ EGh  �á«ª°SôdG  É¡�FÉ°Sh  ¢�<h  ádhódG
 ™ªàéŸG  äÉ`̀ª`̀�`̀æ`̀eh  äÉ`̀«`̀©`̀ª`̀L  Qhó```̀dG  Gò``̀g  ‘
 ¢üàsJ  ’  �É©dG  ¿CÉ°ûdG  ¿CÉH  øeDƒJ  »àdG  ÊóŸG
 ¿É`̀«`̀JE’G  É¡�JÉ<  ¢�<  ¿CGh  �É`̀gó`̀Mh  á`̀dhó`̀dG  �`̀H
 øe  �ÑW  ¢�<  ™ªàéŸG  �cÉ°ûŸ  �ƒ�²G  ��às§
 ¢Vƒ¡æ�d  ™«ª÷G �Gô°TEG  øe óH  ’  É¿ EGh  �dg3
 É¡Ñ°ü<  áaÉ�jdG  Èà©J  »àdG  á«©ªàéŸG  á«ªæàdÉH
 �jjó«h  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ôjƒ�J  ¿EG  .»°ù«FôdG
 ‘  Êó`̀ ŸG  ™ªàéŸG  äÉª«�æJ  �Gô`̀°`̀TEG  d��àj
 ¿hÉ©àdG  �ƒ¡Øe  ï«°SôJh  IQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  º«b  á<É°TEG
 OÉªà<’G  á�Môe  5hÉ©h  ¢ùØædG  ¢�<  OÉªà<’Gh

 .ádhódG ¢�<  A»°T �c ‘
 ™ªàéŸG  äÉª�æeh  äÉ«©ªL  Oó`̀<  Qó�j     
 º�æj  .á`̀«`̀©`̀ª`̀L  30000  ``̀ H  Üô`̀¨`̀ŸG  ‘  Êó``̀ŸG
 ‘ QOÉ`̀°`̀ü`̀dG  �158376  º`̀bQ  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  É`̀gAÉ`̀°`̀û`̀fEG
 É¡°ù«°SCÉJ  �M  �Ñ°}j  …òdG  �1958  Èªaƒf  15
 º`̀bQ ó``̀jó``̀÷G ¿ƒ`̀ fÉ`̀�`̀ dÉ`̀ H º``̀h �ó``̀< …ò````̀dGh
 É¡eÉ«bh  äÉ«©ª÷G  AÉ°ûfEG  �ô<  óbh  .3175.00
 ¢SQÉ  »¡a  �øjÌ1 C’G  øjó�©dG  ‘  GÌÑc  Gƒ¿
 »gh   �ájƒªæàdG  á«aÉ�jdG  �É`̀ª`̀< C’Gh  á�°ûfC’G
 Oƒ¡L  d`̀fÉ`̀L  ¶ EG  ô`̀ aGh  �°ù�H  ºgÉ°ùj  ´É`̀�`̀b
 á«eÉ�ædG  ÌZ  á«HÎdGh  á«eC’G  ƒ¹  ‘  ádhódG
 �ø¡JAÉØch  ø¡JGQób  á«ªæJh  �AÉ°ùædG  Íμh
 IQOÉÑª�d  ¿Éch  .ájƒ<ƒJ  á«aÉ�.  á�°ûfCG  º«�æJh
 �«©ØJ  ‘  ÌÑc  ô`̀. CG  ájô°ûÑdG  á«ªæà�d  á«æWƒdG
 �ƒ�j  …òdG  èeóæŸG  »<ÉªàL’G  �ª©dG  ôjƒ�Jh
 ôgÉ�e  ��àsŸ  …ó°üà�d  Êó``ŸG  ™ªàéŸG  �`̀H
 ¢}©H  �É�J  hfÉc  »àdG  AÉ`̀°`̀ü`̀bE’Gh  ¢û«ª¡àdG
 .�ÉØWC’Gh AÉ°ùædG á°UÉsHh �á«<ÉªàL’G äÉÄØdG
 ¢�<  ô°üà�J  ’  ÊóŸG  ™ªàéŸG  Oƒ¡L  ¿EG  
 ó½  É`̀¿ EGh  �ôcòdG  �dÉ°ùdG  ‘É�jdG  dfÉ÷G
 É«<ÉªàLG  kÉ°ü�f  �ô`̀©`̀J  »`̀à`̀dG  �`̀WÉ`̀æ`̀ŸG  ¿CG
 ‘h  Üô°û�d  qdÉ°üdG  AÉ`̀ŸG  ‘h  AÉHô¡μdG  ‘
 äÉª�æeh  äÉ«©ª÷G  É¡«a  hªgÉ°S  d«Ñ�àdG
 …ƒªæàdG  É¡�ª<  á«°VQCG  h��1h  ÊóŸG  ™ªàéŸG

 äÉ<É��dG  ¢}©H  �Ñb  øe  áeƒ<óe  É¡HÉMôH
 ø`̀eh á`̀«`̀dhó`̀dG äÉ`̀ª`̀�`̀æ`̀ŸG ¢`̀}`̀©`̀Hh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀²G
 á«Hô¨ŸG  á«dÉ÷G  OGô``̀aCG  äGó`̀<É`̀°`̀ù`̀eh  äÉ`̀Ñ`̀g
 …ƒªæàdG  É`̀gQhO  äÉH  »àdGh  �êQÉÿÉH  áª«�ŸG
 äó<É°S  k«M  �IÌ1 C’G  äGƒæ°ùdG  ‘  ÉXƒë�e
 øe  ójó©dG  ‘  »©ª÷G  è«°ùædG  ájƒ�J  ¢�<
 ácGô°T  äÉ`̀bÉ`̀<  äCÉ`̀ °`̀ û`̀ fCGh  �á`̀μ`̀�`̀ª`̀ŸG  äÉ`̀¡`̀L
 äÉjóàæeh  äÉ«©ªL  ™`̀e  á«ªæJ  äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀eh
 Éª<O  äÉ«©ª÷G  ¢}©H  äóLh  ó�a  ;ôé¡ŸÉH
 �øWƒdG êQÉ1 É¡d á�.É» äÉ«©ªL øe ÉfhÉ©Jh
 ójó©dÉH  á`̀HQÉ`̀¨`̀ŸG  øjôLÉ¡ŸG  ¢}©H  É¡°ù°SCG
 É«fÉÑ°SG  ‘  á`̀°`̀UÉ`̀1h  á``̀«``̀HhQhC’G  �hó```dG  ø`̀e
 á«Hô¨ŸG  á«dÉ÷G  �©L  É»  �Éμ«é�Hh  É°ùfôah
 äÉ`̀jƒ`̀« Qó`̀°`̀ü`̀e Oô``̀› h`̀°`̀ù`̀«`̀d êQÉ``̀ÿÉ``̀H
 äÉ`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀MEG  d°ùM  É`̀¡`̀Jó`̀FÉ`̀<  �`̀�`̀Ñ`̀J�  á`̀«`̀dÉ`̀e
 ƒëf  êQÉÿÉH  áHQÉ¨ŸG  QÉéàdGh  �Éª©dG  á«dGQó«a
 áæjõs�d  áÑ©°üdG  á�ª©dG  �«1Góe  øe  %20
 á�<Éa  IGOCG  É°}jCG  »g  É¿ EGh  �(ádhó�d  áeÉ©dG
 »©ª÷G  É¡é«°ùf  È`̀<  á«�ëŸG  á«ªæàdG  ‘
 »æWh  È©dG  �«Ñ°ûàdG  º<ód  ÉgOƒ¡L  õ«côJh
 ¢�<  áªFÉ�dG  á«°ù°SDƒŸG  äÉ«d %’G øe IOÉØà°SÉd
 dfÉL  ¶ EGh  .»é«JGÎ°S’G  �ª©dGh  ácGô°ûdG
 á«Hô¨ŸG  á«dÉ÷G  �eó�J  …ò`̀dG  …OÉ`̀ŸG  º<ódG
 GQhO d©�J  É¡fEÉa  �äÉ«©ªé�d  êQÉÿÉH áæWÉ�dG
 á�ÑJôŸG  ��àc  �áj5GƒŸG  äÉjƒëàdG  ‘  ÉeÉg
 »àdGh  �äGQÉ¡ŸGh  äGÈ`̀ÿGh  áaô©ŸG  �jƒëàH
 �É1  É«°SÉ°SCG  GQhO  äÉ«©ª÷G   òg  �«a  d©�J

.32øWƒdG  ¢VQCG  ¶ EG  É¡��f

 á°U ÓN

 áaÉ�jdG  ‘  á``̀e5 CG  Oƒ``Lh  ôμæf  ¿CG  øμÁ  ’
 �JÉ°ù°SDƒe  �μH  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘  IóFÉ°ùdG
 »àdG  á`̀ jô`̀ °`̀ SC’G  á`̀aÉ`̀�`̀j`̀dG  ø`̀e GAó``̀ H  ��`̀�`̀cÉ`̀«`̀gh
 �°ùªàdG  ÍH  qLQCÉàJ  áaÉ�jdG  øe  ê3É¿  �ô©J
 ÍHh �kjóMh ójóL ƒg Ée �μd ôμæàdGh ó«��àdÉH
 áLQO ¶ EG  Üô¨dG d«HÉàH áμ°ùªàe iô1 CG  áaÉ�.
 qLQCÉàJ  á«°SQóŸG  áaÉ�jdG  ¿CG  Éªc  .ÜGÎ``Z’G
 ÍeÉ°}ŸG  ‘  á`̀ .Gó`̀²Gh  ó«��àdG  Í`̀H  É`̀gQhó`̀H
 �FÉ°Sh  �dòch  .á«ª«�©àdG  d«dÉ°SC’Gh  ègÉæŸGh

 ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªL ¢ù°SDƒJ
 ¢`̀SQÉ`̀h á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀²G Ì`̀Z äÉ`̀ª`̀�`̀æ`̀ŸGh
 �GÎ`̀MG  ¥É�f  ‘h  �ájôëH  É¡�à°ûfCG

.¿ƒfÉ�dGh  Qƒà°SódG

 äÉ«©ª÷G   ò`̀g  �M  øμÁ  ’
 ¿ó``d  ø``̀e  É`̀¡`̀Ø`̀«`̀bƒ`̀J  hCG  äÉ``̀ª``̀�``̀æ``̀ŸGh
 Qô�e ¢°}à�§  ’EG  �á«eƒª©dG  äÉ��°ùdG

  .»FÉ°}b

2011 �12 �°üØdG �»Hô¨ŸGQƒà°SódG

 ™ªàéŸG ôjƒ£- ¿EG

 �ãjó«h »Hô¨ŸG

 �Gô°7EG Ö�£àj

 ™ªàéŸG äÉª«�æ-
 áYÉ°7EG ‘ ÊóŸG

 t«°Sô-h IQOÉÑŸG �«b

 ¿hÉ©àdG �ƒ¡Øe

 ¢�Y OÉªàY’Gh

 RhÉ©h ¢ùØædG

 OÉªàY’G á�Môe

 ¢�Y A»°7 �C ‘
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 á«eÉ< E’G  á«aÉ�jdG  IOÉ`̀ŸG  ó�àØJ  »àdG  �É`̀< E’G
 áaÉ�jdG  êÉàfEG  �FÉ°Sh  ÜÉ«¨d  �Iõ«ªàŸGh  á�«°UC’G
 �Gòg .�ƒ`̀«`̀dG  µÉ`̀<  ‘ É``̀gQGhOCG  �¡Lh �É`̀ª`̀gEGh
 ÊÉ©j  »`̀à`̀dG  �`̀cÉ`̀°`̀û`̀ŸGh  á¨�dG  á``̀e5 CG  ø`̀<  É°}a
 É`̀¡`̀JGOCGh  áaÉ�jdG  AÉ`̀<h  »`̀gh  �É¡dÉª©à°SG  É¡æe
 lGó```ME’ »`̀©`̀«`̀Ñ`̀W �`̀1ó`̀e á`̀¨`̀�`̀dÉ`̀a .á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 ï«°SôJ  ‘  ó<É°ùe  �`̀eÉ`̀<h  á«aÉ�jdG  á°}¡ædG
 É`̀gô`̀jƒ`̀�`̀J »`̀°`̀}`̀à`̀�`̀j É``̀» �…ƒ`̀ª`̀ æ`̀ à`̀ dG �`̀Lƒ`̀ à`̀ dG
 äGQÉ«à1’G  ójó«h  ô°ü©dG  äGÌ¨àe  ÜÉ©«à°S’
 á«eÉ°SE’G  á«aÉ�jdG  ájƒ¡dÉH  �ÑJôJ  »àdG  ájƒ¨�dG
 ájOÉ°üàb’G  qdÉ°üŸG  ´Gô°U  QÉWEG  ‘  á«Hô©dGh

.äGQÉ°}²G  ´Gô°Uh
 �É¡JÉØjô©Jh  áaÉ�jdG  º«gÉØe  äOó©J  øÄdh
 �c  ‘  »`̀¡`̀a  �É`̀¡`̀�`̀FÉ`̀°`̀Shh  É¡JÉ°ù°SDƒe  Oó`̀©`̀à`̀H
 ´Oƒà°ùeh  �‘ô`̀©`̀ŸG  ¿hõsŸG”  �`̀d3  �Gƒ``̀MC’G
 �ª«gÉØeh  �`̀eÉ`̀μ`̀MCGh  �`̀ aGô`̀< CGh  ™ªàéŸG  º«b
 ™ªàéŸG  OGô````̀aCG  É`̀¡`̀H  ô`̀. CÉ`̀ à`̀ j  »`̀ à`̀ dG  Ió`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG
 �¡μdG  ��``̀gÉ``̀÷Gh  º`̀�`̀©`̀à`̀ŸG  ��`̀ JÉ`̀Ä`̀a  �`̀�`̀à`̀s`̀§
 äÉ`̀LQó`̀H �``̀ d3h ��``̀Lô``̀dGh ICGô```̀ŸG ��`̀Ø`̀�`̀ dGh
 d°ùMh  �º`̀¡`̀æ`̀e  �`̀c  ÜÉ©«à°SG  �`̀ ah  á`̀JhÉ`̀Ø`̀à`̀e
 QhódG  áaÉ�j�d  ¿ƒμj  ‹ÉàdÉHh  ��cQGóe  ´É°ùJG
 OhOQh  �OGô``̀aC’G  äÉ«cƒ�°S  ójó«  ‘  5ô``̀HC’G
 á«Hô©dG  áª�æŸG) “ºgÌμØJ  �FGôWh  º¡dÉ©aCG

 Éæg  øeh   .(2005  ��ƒ�©dGh  áaÉ�jdGh  á«HÎ�d
 áaOÉ¡dG  áaÉ�jdG  á«é«JGÎ°SEG  ójó«  dLƒàj
 �»Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  OGôaC’  á�eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ¶ EG
 É¡JÉfÉμeEGh  É¡JGQób  QÉÑà<ÉH  A¢ûædG  á°UÉ1h
 Ée  ��`̀ d3  ��ëàj  ’h  .�μ°ûàdG  ¢�<  á©°SGƒdG
 áaOÉ¡dGh  á«<GƒdG  èeGÈdGh  ��ÿG  ™°VƒJ  µ
 ÍH  �eÉμàeh  ÊÉ`̀�`̀<  �μ°ûH  QGhOC’G  ´5ƒ``̀Jh
 õ«cÎdG  ™e  �É< E’G  �FÉ°Shh  á°SQóŸGh  Iô°SC’G
 á«°üs°ûdG  AÉæH  ‘  ºgÉ°ùJ  »àdG  áaÉ�jdG  ¢�<
 ¥ÉÿG  ôμØdÉH  Iõ«ªàŸGh  á�eÉμàŸGh  ájƒ°ùdG
 áaÉ�jdÉH  OhõàdG  ¶ EG  á°SÉe  áLÉ²Éa  .´óÑŸGh
 áaÉ�jdG  ¢ù«dh  �ó�àdG  ¶ EG  É©aGO  �μ°ûJ  »àdG
 ¿ƒ©aÉ«dG  ™«�à°ùj  ¢àM  �Oƒª÷G  ¶ EG  á«<GódG
 ‘  �jôØJ  ¿hO  áfÉ�àdGh  º�©dG  ø`̀e  IOÉ```aE’G
 d��àj  ô`̀eCG  ƒ`̀gh  �Ió«ª²G  É`̀¡`̀JGOÉ`̀<h  É¡ª«b
 ‘h  º«�©àdGh  á«HÎdG  º�f  ‘  ô�ædG  IOÉ``̀< EG
 �X ‘ �É```̀< E’G �`̀FÉ`̀°`̀Sh Í`̀eÉ`̀°`̀}`̀eh �`̀FÉ`̀°`̀SQ
 �«°}à�j  É`̀eh  .µÉ©dG  É¡°û«©j  »àdG  äGÌ¨àdG
 �É�à°S’G É¡d q«àj É§ A¢ûædG OGó< EG øe �d3
 É¡ëæeh  á«JGòdG  á«ªæàdGh  ´GóHE’G  ¢�<  IQó�dGh
 øe  ó«Øà°ùJ  É¡�©©  »àdG  äÉ«fÉμeE’Gh  �FÉ°SƒdG
 Qƒ�àdG  IOô�ŸG  á«fÉ�àdG  øeh  á«aô©ŸG  IQƒjdG

.áaô©ŸG  ™ªà›  äÉÑ��àeh  äÉLÉM  á¡LGƒŸ

 ¢�Y y«CÆdG Öéj

 �gÉ°ù- »àdG áaÉ�ãdG

 á«°|s°ûdG AÉæH ‘

 á�eÉμàŸG h ájƒ°ùdG

 ôμØdÉH Iy«ªàŸG h

 ´óÑŸGh ¥ÓÿG
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 ¢�<  �`̀JGQó`̀b  õjõ©J  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  Íμ  »æ©j
 �JG3  ‘ »HÉéjE’G  Ì«¨àdG  lGóMEGh  AÉæÑdG  �ª©dG
 á«ªæàdÉH  ÍμªàdG  �ÉÑJQG  �Éæg  øeh  .��«¹h
 ô°ûÑdG äÉjô² ™«°SƒJ” ¢�< �ƒ�J »àdG ájô°ûÑdG
 ´Gó`̀HE’Gh  áë°üdG  ÉgDƒ�e  Iójóe  IÉ«M  Gƒ°û«©«a
 �É¡fhó°ûæj  »àdG  �Gó`̀gC’G  �«�«  ¶ EG  Gƒ©°ùjh
 QÉ`̀WEG  ‘  á«ªæàdG  äGQÉ°ùe  º°SQ  ‘  GƒcQÉ°ûjh
 ¢û«©j  dcƒc  ¢�<  áeGóà°S’Gh  �É°üfE’G  øe
 �»FÉ¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH)“™«ª÷G  �«�<
 ‘ á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG q«àJ óM …CG ¶ EÉa ;(2010
 ¢�<  Gó<É°ùe  É1Éæeh  GAÉ°}a  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG

?A¢ûædG  Íμ

 á«°SÉ«°ùdG  äÉjô²G

 ¿ô`̀�`̀ dG äÉ`̀«`̀æ`̀«`̀©`̀°`̀ù`̀J ò`̀æ`̀e Üô``̀¨``̀ŸG �```̀1O
 »°SÉ«°ùdG  rÉàØf’ÉH  hª°ùJG  á�Môe  ‘  »°VÉŸG
 1992  »`̀eÉ`̀©`̀d  á`̀jQƒ`̀à`̀°`̀Só`̀dG  äÉ`̀ jó`̀©`̀à`̀dG  ™`̀ e
 d«°üæàH  äGÌ`̀«`̀¨`̀à`̀dG   ò`̀g  ä5õ`̀©`̀Jh  1996h
 ó�d  .33»�aGƒàdG  ÜhÉæàdG  áeƒμëH  �ô©j  Ée
 �»WGô�ÁódG  �É�àf’ÉH  á�MôŸG   òg  hØ°Uh
 ¿Éc »àdG  äÉMÉ°UE’G  øe á<ƒª› äó¡°Th”
 øe  êhô`̀ÿG  ƒg  É¡æe  »é«JGÎ°S’G  �ó¡dG
 á¡LGƒŸÉHh  ájƒ��°ùdÉH  º°ùJG  »°SÉ«°S  �É�f
 ¢1ƒàj  �É�f  ƒëf  Í«°SÉ«°ùdG  AÉbôØdG  Í`̀H
 “».GóM  »`̀WGô`̀�`̀ÁO  ´hô°ûe  ‘  �Gô`̀s`̀ f’G
.(ôjô�à�d  á«©Lôe ábQh  �QÉ�æb  ƒH  ¿É°ù²G�
 �WGôsfG  ¢�<  Üô¨ŸG  ‘  Qƒà°SódG  ¢üæj   
 á`̀«`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG ¢`̀ �`̀<  õ`̀μ`̀ Jô`̀ J á```̀ dhO AÉ``̀æ``̀H  ‘
 .á«<ÉªàL’G  ádGó©dG  ¢�<  �««  »àdG  á«°SÉ«°ùdG
 É¡eõ<  ø<  OÉÑdG ‘ É«�©dG á��°ùdG äÈ<  óbh
 ¢Vô¨dG Gò¡dh .»°VÉŸG äÉëØ°U »W ‘ É¡à«fh
 �É°üfE’G áÄ«g AÉ°ûfEG 2003  Èª°ùjO 15  ‘ ®
 …QÉ°ûà°S’G  ¢ù�éŸG  øe  rGÎbÉH  á²É°üŸGh
 ;OÉÑdG  �gÉ<  øe  á�aGƒ§h  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�²
 á`̀ jQƒ`̀ à`̀ °`̀ SO äÉ``̀jó``̀©``̀J lGó``````MEG d`̀ �`̀�`̀ J É``̀»
 ƒª°ùH  qjô°üàdG  ¢SÉ°SC’ÉH  ¢1ƒàJ  á«©jô°ûJh

 ÍfGƒ�dG  ¢�<  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�²  ‹hódG  ¿ƒfÉ�dG
 ™LôŸG�  ádOÉ©dG  áªcÉëŸG  ‘  �²Gh  á«�1GódG

.(�HÉ°ùdG
 ¢û«©j  �G5  Ée Üô¨ŸG ¿EÉa  ��ƒª©dG  ¢�<h  
 »gh  �á«°SÉ«°ùdG  á«MÉædG  øe  á«dÉ�àfG  á�Môe
 ¿ƒμJ  ¿CG  øμÁ  á«dÉ�àf’G  �`̀MGô`̀ŸG  ™«ªéc
 µ  �`̀f CG  ÌZ  .Qõ`̀÷Gh  ó`̀ŸG  øe  ´ƒæH  áeƒ°Sƒe
 äÉeGõàdÉH  �ÑJôŸG  Üô¨ª�d  ÉMƒª°ùe  ó©j
 »``̀.Gó``̀²G  ´hô``̀°``̀û``̀ŸG  ‘ �ô``̀s``̀æ``̀ŸGh á``̀«``̀dhO
 �d  á`̀Mhó`̀æ`̀e  É`̀a  .¢ùμàæj  ¿CG  »`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG
 �`̀aCG  ‘  á`̀«`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG  ï«°SôJh  �«ª©J  ø`̀e
 áªcƒM  ¢SÉ°SCG  ¢�<  ¿ƒfÉ�dGh  �²G  ádhO  AÉæH

.äÉ°ù°SDƒŸGh  ¿ƒfÉ�dG  á��°S  ¶ EG  óæà°ùJ
 lGó``̀ MC’G ô``̀. EG ¢`̀�`̀< Üô`̀¨`̀ŸG �ô``< ó``bh 
 �JÉÑ°ùàμŸ  Gõjõ©J  »Hô©dG  µÉ©dG  Égó¡°T  »àdG
 ójóL  …Qƒà°SO  rÉ°UEG  ¿É< EÉH  á«WGô�ÁódG
 »`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG  Qƒ`̀�`̀à`̀dG  äÉÑ��àŸ  d«éà°ùj
 iƒ`̀�`̀dG äGô`̀�`̀à`̀æ`̀e �``c ¢`̀�`̀< á``̀HÉ``̀LEG �ó``�``jh
 kjó«  ¶ EG  �ó`̀¡`̀ jh  á`̀«`̀eó`̀�`̀à`̀dGh  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 Gòg  ¥ÉWEG  ®  ó�a  .34ádhódG  �cÉ«g  �«gCÉJh
 Qƒà°SódG  á©LGôe  ¢�<  dμæ«°S  …òdG  ¢TQƒdG
 rÉ°UE’G á«eÉæjód ájƒb á©aO AÉ�< EG  �LCG øe
 áæ÷  ¢Vô¨dG  Gò¡d  ��ŸG  Í<  ó`̀bh  .�«ª©dG
 ™e  QhÉ°ûàdGh  ´Éªà°S’ÉH  �ƒ�J  35á°ü°üsàe
 �á«HÉÑ°ûdGh  �á«HÉ�ædGh  á«Hõ²G  äÉª�æŸG
 �Í�gDƒŸG  øjôμØŸGh  Í«<ÉªàL’G  Í�<ÉØdGh
 Gòg  óæà°ùj  .¿CÉ°ûdG  Gòg  ‘  É¡JGQƒ°üJ  �ó�àd

:»gh  �á«°SÉ°SCG  äGõμJôe  ¢�<  rÉ°UE’G
 …Oó©àdG  ™HÉ��d  …Qƒ`̀à`̀°`̀Só`̀dG  ¢ùjôμàdG
 á`̀ dhO ï`̀«`̀°`̀Sô`̀Jh ;Ió``̀Mƒ``̀ŸG á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG á`̀jƒ`̀¡`̀�`̀d
 äÉjô²G  �É›  ™«°SƒJh  �äÉ°ù°SDƒŸGh  �²G
 �É¡à°SQÉ»  ¿É`̀ª`̀°`̀Vh  á`̀«`̀<É`̀ª`̀÷Gh  á`̀jOô`̀Ø`̀dG
 �μH  �¿É``̀°``̀ù``̀fE’G  ¥ƒ``�``M á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀e  õ`̀ jõ`̀ ©`̀ Jh
 á��°S  ¶ EG  AÉ°}�dÉH  AÉ``̀�``̀JQ’Gh  �É`̀gOÉ`̀©`̀HCG
 äÉ��°ùdG  �`̀°`̀ü`̀a  CGó`̀ Ñ`̀ e  ó`̀«`̀Wƒ`̀Jh  á��à°ùe
 k``jó``«h á``̀Wô``̀�``̀eO �`̀ «`̀ª`̀ ©`̀ Jh �É```¡```f5Gƒ```Jh
 ÌWCÉàdG  äÉ«d %G  õjõ©Jh  ;É¡àæ��<h  äÉ°ù°SDƒŸG

 ¿É°ùfE’G Úμ ¿EG

 �-GQób yjy©-  Éæ©e

 AÉæÑdG �ª©dG ¢�Y
 Ò«¨àdG çGóMEGh

 �-GP ‘ »HÉéjE’G

�£«¹h

 Üô¨ŸG ±ôY

 �-ÉÑ°ùàμŸ Gyjy©-
 á«WGô�ÁódG

 rÓ°UEG ¿ÓYEÉH

 ójóL …Qƒà°SO

 Ö«éà°ùj

 Qƒ£àdG äÉÑ�£àŸ

 »WGô�ÁódG

 OGó< EG  Oƒ¡L  ‘  Iô. DƒŸG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG
 áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG
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 äÉ°ù°SDƒe  IÎ°SOh  ;áeÉ©dG  IÉ«²G  �«�sJh
 .36ïdG  �Ió«÷G  áªcƒ²G

ÒÑ©àdGh  …CGôdG  äÉjôM

 Üô`̀¨`̀ŸG  ‘  áaÉë°üdG  á`̀jô`̀ë`̀H  �GÎ```̀<’G  ®
 ¢�<h  .1958  áæ°S  áaÉë°üdG  ¿ƒfÉb  QGó°UEG  òæe
 ��É< E’G  ´É�b  á�μ«g  ‘ ádhódG  �1óJ  øe ºZôdG
 »°SÉ«°ùdG  ó¡°ûŸG  hÑcGh  áHƒàμŸG  áaÉë°üdG  ¿CG  ’EG
 áaÉë°üdG  äAÉéa  �Oó©àdGh  ´ƒæàdG  �ô`̀<  …ò`̀dG
 �jô©Jh  �É< E’G  ‘ áªgÉ°ùeh  �æ<  IÈ©e áHƒàμŸG
  �Üô¨ŸG  �ô©j  µh  .áeÉ©dG  ¿hDƒ°ûdÉH  AGô�dG  �ƒª<
 É«eÉ< EG  ÉHÉ�1  ��É�à°S’G  ¢�<  �ƒ°ü²G  òæe
 �É``̀< E’G  �FÉ°Sƒa”  .»°SÉ«°ùdG   É``̀©’G  …OÉ``̀MCG
 d©�J  hëÑ°UCGh  �ÉgQô«  ‘  áª¡e  áLQO  h��M
 ÍjQhô°}dG  AÉbôØ�dh  á��°ùdG  áaód  �LƒŸG  QhO
 ôjô�J  �øμªŸG  Üô¨ŸG)  »WGô�ÁódG  �É�àfÉd

.(2006  �á«æ«°ùªÿG
 lGóMEÉH  Üô¨ŸG  ‘  »eÉ< E’G  ó¡°ûŸG  ™°SƒJ  
 äGƒæb h°S ¶ EG  ÉgOó<  �°Uh ájõØ�J  äGƒæb Ió<
 �É› ‘h á°VÉjôdG  �É› ‘ ¢ü°üsàe  É¡°}©H
 IÉæb  lGóMEG  ®  Éªc  .»æjódG  �ÉéŸG  ‘h  á«HÎdG
 äÉ�ëŸG  ÉeCG  .á«¨j5ÉeC’G  á¨�dÉH  É¡›GôH  kÑJ
 ¢üàsJ  áæjóe  �`̀c  OÉμàa  �á`̀jƒ`̀¡`̀÷G  á`̀ «`̀<G3 E’G
 »eÉ< E’G  ó¡°ûŸG  êƒJ  Éªc  .á«<G3 E’G  É¡à�ë§
 »`̀gh  á��à°ùeh  á°ü°üsàe  á°ù°SDƒe  AÉ`̀°`̀û`̀fEÉ`̀H
 …ô`̀°`̀ü`̀Ñ`̀dG »`̀©`̀ª`̀°`̀ù`̀dG �É`̀°`̀ü`̀JÉ`̀d É`̀«`̀�`̀©`̀dG á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG

.(�HÉ°ùdG  ™LôŸG)

 ájOÉ°|àb’G  äÉjô²G

 �…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ó«©°üdG  ¢`̀�`̀<  Üô`̀¨`̀ŸG  �ô``̀<
 Ió<  2005  h  1993  ÍH  Ée  IóàªŸG  IÎØdG  �É1

 IQÉéàdG  ¢�<  qàØæj  ��©Lh   ôjôëàd  äÉMÉ°UEG
 äÉ«bÉØJG  øe  ójó©dG  ‘  �dƒ1óH  �d3h  �á«ŸÉ©dG
 äÉ``j’ƒ``dGh »````̀HQhC’G OÉ```̀«’G ™`̀e ô``̀²G �OÉ`̀Ñ`̀à`̀ dG
 Éªc  .á«Hô©dG  ¿Gó�ÑdG  ¢}©Hh  á«cÌeC’G  IóëàŸG
 ÍfGƒb  ™`̀°`̀Vhh  á«FÉÑLh  á«μæH  äÉ`̀MÉ`̀°`̀UEÉ`̀H  �É`̀b
 .º°S’G  ádƒ¡›  iÈμdG  äÉcô°ûdG  ¢üsJ  IójóL
 á«ªæà�d  ÊÉjdG  ø°ù²G  ¥hóæ°U”  lGóMEG  ¿CG  Éªc
 á«eƒª<  IGOCG  �μ°T  “á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 ‘  �Xƒàd  á°üs°üÿG  �1Góe  øe  É�°ùb  �ƒsJ
 OÉ°üàb’G  á«ªæJh  �«¨°ûàdG  ¢Uôa  ��sJ  äÉ<hô°ûe
 á«ªæJ  ‘  É«°ù«FQ  É<Éa  qÑ°üj  ��©L  É»  »æWƒdG
  òg ø< ªÉædG QÉªjà°S’G ´ƒª› Qó�j 3 EG  �OÉÑdG
 ¢�<  ó<É°Sh  �»Hô¨e  ºgQO  ¿ƒ«�H  150  `H  èeGÈdG
 ¥hóæ°üdG  d©�jh  .37�¨°T  d°üæe  450000  ��1
 �Lƒj ƒ¡a �»æWƒdG OÉ°üàbÉd áÑ°ùædÉH õaÉ²G QhO
 äÉ<hô°ûŸG  ƒëf  ¢`̀UGƒ`̀ÿGh  Í«eƒª©dG  AÉcô°ûdG
 d`̀ fGƒ`̀L ø``̀e �``dò``H É`̀Ø`̀<É`̀°`̀}`̀e �É`̀¡`̀.ó`̀ë`̀j »``à``dG
 �á«æ«°ùªÿG  ôjô�J  �øμªŸG  Üô¨ŸG)  QÉªjà°S’G
 ô²G  �OÉÑàdG  á��æe  ‘  É«�ª<  �1O  Éªc  .(2006
 .1996 áæ°S ‘ �ôHCG …òdG ¥ÉØJÉd É�ah �ÉHQhCG ™e
 õcôe ¢�<  �ƒ°ü²G øe á«bÉØJ’G  òg �àæμe óbh
 �ôHCG  Üô¨ŸG  ¿CG  Éªc  .ÉHQhCG  ™e “�ó�àŸG  ™°VƒdG”
 �hOh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ™e  ô²G  �OÉÑàdG  á«bÉØJG
 iô1 CG  �hO  ¢�<  IhÉ<  �ô°üeh  É«cÎc  á«�°Sƒàe

 .ÉgÌZh ¿OQC’Gh  äGQÉeE’Éc
 ��àºh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  Qô`̀ë`̀à`̀dG  ó<É°S  ó�d   
 ¢�<  ádhódG  É¡JôbCG  »àdG  äÉ©«é°ûàdGh  äGõ«ØëàdG
 h�μ°T  …ƒ¡÷G  ó«©°üdG  ¢�<  á«æWh  á<Éæ°U  5hôH
 .38á«Hô¨ŸG  ájOÉ°üàb’G  IÉ«ë�d  áª�æe  äÉ<ƒª›
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ¿EÉa  ��d3  �c  øe  ºZôdG  ¢�<h
 �ó`̀J É`̀ª`̀c GÌ`̀Ñ`̀c GQGô`̀�`̀à`̀°`̀SG �ô`̀©`̀j ’ Üô`̀¨`̀ŸG ‘
 ióe  ¢�<  (1-4-3  �hó÷G)  ‘  �ÉbQC’G  �d3  ¢�<

.»°VÉŸG  ¿ô�dG  �°üf

1-4-3 �hó÷G
É° ’G dG äÉÑ

(%) ƒªædG áÑ°ùfäGƒæ°ùdG

%2.91966- 1960

%5.71974-1967

%2.71995 -1988

%42003 -1996

2006 �á«æ«°ùªÿG ôjô�J �øμªŸG Üô¨ŸG :Qó°üŸG         

 ó¡°ûŸG ™°Sƒ-
 çGóMEÉH »eÓYE’G

 .á°|°|sàe äGƒæb

 �ƒ«dG ±ô©j Üô¨ŸÉa

 äGƒæb â°S OƒLh

 ÉgôN%G , ájRÉØ�-
 á¨�dÉH IÉæb çGóMEG

 á«¨jRÉeC’G

 ¥hóæ°UZ Ö©�j
 ÊÉãdG ø°ù²G

 ájOÉ°|àb’G á«ªæà�d
 QhO Yá«YÉªàL’G h

 áÑ°ùædÉH yaÉ²G

»æWƒdG OÉ°|àbÓd



 áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<EG Oƒ¡L ‘ Iô.DƒŸG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG - Üô¨ŸG ádÉM
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 á«dhDƒ°ùŸGh  áÑ°SÉëŸG

 á«eƒª©dG  á°SÉ«°ùdGh  �«�sàdG  øμj  µ
 Ãƒ`̀�`̀à`̀�`̀d  É`̀<ƒ`̀ °`̀Vƒ`̀e ¿É`̀μ`̀ °`̀û`̀j  Üô``̀¨``̀ŸG ‘
 ‘  áé¡æ»h  áª�æe  á«Ø«μH  áÑ°SÉëŸGh
 ó<É°ùj  µ  É»  ��É�à°SÉd  ¶hC’G  Oƒ�©dG
 ‘ äÉ`̀MÉ`̀ °`̀UE’G ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG �`̀«`̀Lƒ`̀J ¢`̀�`̀<
 IOÉ< EG  øμªŸG  øe  ¿Éch  .áØ�àº  äÉ<É�b
 á«ª«�©àdG  äÉMÉ°UE’G  øe  ójó©dG  �«LƒJ
 hbƒdG  ‘  É¡àZÉ«°U  IOÉ``̀< EGh  áéàæŸG  Ì`̀Z
 .ºFÉe �LCG  ‘ É¡Áƒ�J  ®  �fCG  ƒd  �d°SÉæŸG
 lGó`̀MC’G  ™Ñààj  …ò`̀dG  ø`̀WGƒ`̀ŸG  ¿EÉ`̀a  Gò`̀¡`̀dh
 á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ŸG �ó`̀©`̀ H ¢`̀ù`̀ë`̀j É`̀gQÉ`̀°`̀ù`̀e d``̀bGô``̀jh
 .äÉHÉ°ù²G  Ãó�J  øe  äÉØf’Gh  á�«bódG
 ��É�à°S’G  òæe  ��b  ¿ƒæWGƒŸG  ô©°ûj  µ”
 »`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G ó`̀�`̀©`̀dG ø`̀e ´ƒ`̀æ`̀H º`̀¡`̀WÉ`̀Ñ`̀JQÉ`̀H
 äÉ`̀Ñ`̀LGh  º¡«�<  h`̀fÉ`̀c  G3 EÉ``̀ a  �IQGOE’G  ™`̀e
 É¡æeh  �Ébƒ�M  É°}jCG  º¡d  ¿EÉ`̀a  �ÍæWGƒªc
 Í©��°}ŸG  áÑ°SÉë§  á`̀Ñ`̀dÉ`̀�`̀ŸG  ‘  �``²G
 ôjô�J  �ø`̀μ`̀ª`̀ŸG  Üô¨ŸG)“á«eƒª<  �É`̀¡`̀§

 .(2006  �á«æ«°ùªÿG

 ÒHóàdGh  �«£sàdG  ‘  á«fÓ�©dG
Ió«°7Q  áªCƒM  OÉªàYÉH  Ò«°ùàdGh

 áæ«gQ  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ¿CG  ‘  �°T  ’
 á«°SÉ«°ùdG  äÉ°SQÉªŸGh  äÉbÉ«°ùdÉH  ��ëàdG
 á`̀°`̀SQÉ`̀» ¢`̀�`̀< Ohó```M ø`̀ e É`̀gô`̀WDƒ`̀ j É``̀eh
 á`̀«`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG aOÉ`̀Ñ`̀e ´ƒ`̀«`̀°`̀Th äÉ`̀ jô`̀²G
 Ì`̀Hó`̀Jh �ƒ`̀�`̀°`̀ù`̀dG ‘ á`̀°`̀SQÉ`̀»h É`̀<É`̀æ`̀à`̀bG
 äÉ«°}à�e  ¿EÉ`̀a  �Éæg  ø`̀eh  .�É`̀©`̀dG  ¿CÉ°ûdG
 ádhO  �X  ‘  �É`̀©`̀dGh  »�ëŸG  ¿CÉ°ûdG  ÌHóJ
 Ì`̀°`̀ù`̀dG è`̀ ¡`̀ f »`̀°`̀}`̀à`̀�`̀j ¿ƒ``̀ fÉ``̀�``̀ dGh �```̀²G
 Ì«°ùàdGh  ÌHóàdGh  �«�sàdG  ‘  ÊÉ�©dG
 á`̀.Gó`̀²G  º`̀«`̀bh  ó«°TôdG  º`̀μ`̀²G  OÉªà<ÉH
 �ä’É``̀é``̀ŸG  �`̀�`̀ à`̀º  ‘ á``«``WGô``�``Áó``dGh
 ó`̀jó`̀©`̀dG  ‘  �ô`̀s`̀ fG  Üô`̀¨`̀ŸG  ¿CGh  á`̀°`̀UÉ`̀1
 AGôLEG  ºàM  É»  �á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G  øe
 Ió©°UC’G  ��àº  ¢�<  Iójó<  äÉMÉ°UEG
 á`̀�`̀«`̀Ø`̀μ`̀dG á``«``°``SÉ``°``SC’G äÉ```̀«```̀d %’G �`̀ «`̀©`̀Ø`̀Jh
 ähÉØàdGh  OÉ°ùØdGh  Iƒ°TôdG  ¢�<  AÉ°}�dÉH
 ‘  áfô°ü©dG  óªà©J  á°SÉ«°S  ø°Sh  »�Ñ�dG
 OÉªà<Gh  Ì«°ùàdG  ‘  á`̀ª`̀cƒ`̀²Gh  Ì`̀Hó`̀à`̀dG
 �«dEG  ¢©°ùJ  É`̀e  ƒ`̀gh  �á`̀dAÉ`̀°`̀ù`̀ŸGh  á`̀Ñ`̀bGô`̀ŸG
 ¢ù�›h  ¿ÉŸÈdÉc  É¡eÉbCG  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 .äÉHÉ°ùë�d  ¢�< C’G  ¢ù�éŸGh  �øjQÉ°ûà°ùŸG

 �-É«�©h  »°SÉ«°ùdG  rÓ°UE’G  ™bGh
 ôgÉ�eh  �-ÉYhô°ûe  �LhCGh

ó«°7ôdG  �μ²Gh  á«aÉØ°ûdG

 �õ©§  ºàJ  ¿CG  øμÁ  ’  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ¿EG
 áe5ÉdG  á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG  É¡d  ôaƒj  uÉæe  ø<
 ájô²G  ¿CG  ‘  �°T  ’h  .Qƒ�àJh  É¡«a  ´ô<Îàd
 »©«Ñ�dG  OÉª°ùdG  áHÉj§  Éªg  á«WGô�ÁódGh
 OGôaCG  É¡fõàsj  »àdG  äÉfÉμeE’G  QÉgO5Gh  qàØàd
 .É`̀¡`̀LÉ`̀à`̀fh  á«ªæàdG  IGOCG  º`̀g  ø`̀jò`̀dG  ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG
 Iƒ�dG  á°SQÉ»  ø<  �hDƒ°ùe  »°SÉ«°ùdG  �LƒàdÉa
 ™«ª÷  á`̀eõ`̀�`̀e  �``̀JGQGô``̀bh  �™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG  ‘  É«�©dG
 �Gôsf’G  »°}à�jh  .áØ�àsŸG  �JÉª�æeh   OGôaCG
 »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  k``jó``ë``à``dG  á``̀aô``̀©``̀ŸG  ™`̀ª`̀ à`̀› ‘
 äGQÉ`̀«`̀à`̀1’G  ójóëàd  �‘É`̀�`̀j`̀dGh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh
 �cÉ«g  AÉæÑH  á�«ØμdG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh  iÈμdG

.áaOÉgh  áë°VGh  ájDhQ  �ah  ™ªàéŸG
 á°}gÉæe  ¢ù«d  ô``̀eC’G  »°}à�j  �É`̀æ`̀g  ø`̀eh  
 øe  ó``̀²Gh  á°TÉ°û¡dG  ¢`̀�`̀<  AÉ`̀°`̀}`̀�`̀dGh  ô`̀�`̀Ø`̀dG
 Íμh  ájOÉ°üàb’Gh  á«<ÉªàL’G  äÉJhÉØàdG
 d��àJ  É¿ EGh  �d°ùëa  É«aÉ�.h  É«<ÉªàLG  ICGôŸG
 GQÉ`̀WEG  ���c  �`̀d3  ø<  É°}a  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG
 äÉ`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀ Jh q`̀eÉ`̀e Oó`̀ë`̀j É`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S

.™ªàéŸG  ‘  á«°SÉ°SC’G
 »μ�e �É`̀�`̀f  Üô`̀¨`̀ŸG  ‘ º`̀μ`̀²G  �É`̀�`̀f  ¿EG   
 øª°}jh  .39»<ÉªàLGh  »`̀WGô`̀�`̀ÁO  …Qƒ`̀à`̀°`̀SO
 á«°SÉ°SC’G äÉjô²G øe ójó©dG »Hô¨ŸG Qƒà°SódG
 ¢ù�éŸG  ló`̀M OCG  1990  áæ°S  »Øa  .40�dƒ°üa  ‘
 �«�<  h`̀�`̀1OCGh  �¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ`̀�`̀²  …QÉ°ûà°S’G
 óbh  .2002  �É`̀<  Ió`̀jó`̀÷G  äÉª«�æàdG  ¢}©H
 …ôëàdG  �É›  ‘  kÉeÉg  kGQhO  ¢ù�éŸG  Gòg  d©d
 �¿É°ùfE’G  ¥ƒ�M äÉcÉ¡àfÉH  á��©àŸG  äÉØ�ŸG  �ƒM
 É«1ƒJ”  á«©jô°ûàdG  äÉ`̀MÉ`̀°`̀UE’É`̀H  ¢Vƒ¡ædGh
 ôWÉ°ùŸG  á`̀gGõ`̀æ`̀d  áæeÉ°Vh  á`̀dOÉ`̀<  äÉªcÉëŸ
 IQÉ°ûà°S’G  Ãó�J  ‘  Gòch  �Í°VÉ�àŸG  IóFÉØd
 ‘  É`̀¡`̀WGô`̀s`̀fG  �``̀LCG  ø`̀e  á«eƒª©dG  äÉ��°ù�d
 á«HôJh ÍØXƒŸG øjƒμJ ‘h �á«dhódG äÉ«bÉØJ’G
 �øμªŸG  Üô¨ŸG�  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�M  ¢�<  ÍæWGƒŸG
 ¥É«°ùdG  Gò`̀g  ‘h  .(2006  �á«æ«°ùªÿG  ôjô�J
 ¥ƒ�ëH  ¢æ©J  IQG5h  1993  áæ°S  Üô¨ŸG  CÉ°ûfCG
 Gòg  ‘  �É¡ŸG  øe  ójó©dÉH  h©��°VG  ¿É°ùfE’G
 ÍH Ée IóàªŸG IÎØdG �É1  �fCG  �é°ùjh .¿CÉ°ûdG
 º«μëà�d  á��à°ùe  áæ÷  hÄ°ûf OCG  2003h  1999
 ÉjÉë°V  ihÉμ°T  á÷É©e  É¡H  �«fCG  ¢}jƒ©àdGh

.¿É°ùfE’G  ¥ƒ�M  äÉcÉ¡àfG
 �ô<  �á`̀jƒ`̀¡`̀÷Gh  ájõcôeÉdG  �É`̀›  ‘h  

 á«ªæà�d øμÁ ’

 �à- ¿CG ájô°ûÑdG

 ñÉæe øY �y©§
 áÄ«ÑdG É¡d ôaƒj

 áeRÓdG á«æ«μªàdG

 É¡«a ´ôYÆàd

 Qƒ£à-h

 Üô¨ŸG �ôsfG

 øe ójó©dG ‘

  ,á«dhódG äÉ«bÉØ-’G

 äÉ«d %’G �«©ØàH �Ébh

 AÉ°†�dÉH á�«ØμdG

 Iƒ°7ôdG ¢�Y
 ähÉØàdG h OÉ°ùØdGh

»�Ñ£dG



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
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 É¡ª�©e  �Oó°üdG  Gòg  ‘  ÜQÉ©  Ió<  Üô¨ŸG
 Ée ƒg ôeC’G Gògh .rÉéædG ¶ EG ��jôW �ô©j µ
 áæ÷  Í«©J  ¶ EG  OÉÑdG  ‘  É«�©dG  á��°ùdÉH  GóM

.41á©°SƒŸG  ájƒ¡é�d  ájQÉ°ûà°SG  á«æWh
 á«é«JGÎ°SE’G äÉMÉ°UE’G  òg ��àº ¿EG 
 �`̀�`̀²G á`̀�`̀μ`̀ «`̀g IOÉ``````< EG á``̀ dhÉ``̀¹ É``¡``à``�``aGQ
 �á��°ù�d  ójóL  �ƒ¡Øe  �É1  øe  »°SÉ«°ùdG
 ™«ª÷  qª°ùJ  á«�©a  á«°SÉ«°S  ájOó©J  QGô`̀bEGh
 ‘h  .º`̀¡`̀H  �ƒ`̀æ`̀ŸG  Qhó`̀dÉ`̀H  �É«�dÉH  Í�<ÉØdG
 äÉ<ÉØàdG ø< IQGOE’G ój ™aQ” ��°ùØf hbƒdG
 ‘h �¿hô``````̀1%’G ¿ƒ`̀ �`̀<É`̀ Ø`̀ dG É`̀gó`̀¡`̀°`̀û`̀j »``à``dG
 Oƒ¡÷G  ™eh.á«°SÉ«°ùdG  ÜGõ``MC’G  º¡àeó�e
 �ó«°TôdG  ºμ²Gh  áªcƒ²G  �«�ëàd  ádhòÑŸG
 ��ëj  µ  Üô¨ŸG  ¿CG  ¿hôj  Í��ëŸG  ¢}©H  ¿EÉa
 áØ«©°V  ��J  »àdG  á«eƒª©dG  á«dhDƒ°ùŸG  iƒà°ùe
 ‘  �aƒJ  Üô¨ŸG  ‘  áªcƒ²G  �É�æa  .“�jód
 QGô�à°S’Gh  �É�ædG  ¿Éª°Vh ÍeCÉJ  ¢�<  �JQób
 lGó`̀MEÉ`̀ H  ��©àj  É`̀ª`̀«`̀a  GOhó```̀¹  ¢`̀�`̀Ñ`̀j  �`̀æ`̀μ`̀d
 ¿É`̀°`̀ù`̀²G�  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG  ™`̀e  �`̀«`̀μ`̀à`̀dGh  Ì«¨àdG

 ¿Éc  É»  �(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh  �QÉ�æbƒH
 �ä’ÉéŸG  øe  ójó©dG  ¢�<  »Ñ�°S  ¢SÉμ©fG  �d
 …òdG  øjƒμàdGh  á«HÎdG  �É›  É¡æe  á°UÉ1h
 rÉ°UE’G  h�Ñ°S  »àdG  äGƒæ°ùdG  ‘  ��ëj  µ
 ó°û«  �ƒ«dG  ádhódG  �©Lh  �Üƒ��ŸG  iƒà°ùŸG
 �ÉéŸG  Gò`̀g  ‘  Iƒ`̀¡`̀dG  Ì°ùéàd  ÉgOƒ¡L  �`̀c
 OGó< E’  øjƒμàdGh  á«HÎdG  �É›  ¢�<  ¿ÉgôdGh
 �Égôjƒ�Jh  OÉ`̀Ñ`̀dG  á«ªæJ  �``̀LCG  ø`̀e  A¢`̀û`̀æ`̀dG
 �Éªàg’G  áÑJôe  ‘  º«�©àdGh  á«HÎdG  QÉÑà<Gh

.á«HGÎdG  IóMƒdG  á«°}b  ó©H  �hC’G  »æWƒdG

 ájOÉ°|àb’G  á«ªæàdG  ™bGh
 rÓ°UE’G  �£N  ¢�Y  ÉgÒKCÉ-h

ÚμªàdGh

 äÉ``fÉ``μ``eE’G  ô``̀aGƒ``̀J  ¿CG  ø``̀e  º``̀Zô``̀dG  ¢`̀�`̀<
 5ƒ`̀é`̀©`̀dGh ¢`̀ü`̀FÉ`̀�`̀æ`̀dG 5hÉ```̀©h á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ¢�<  ó<É°ùJ  »àdG  �hô°ûdG  óMCG  Èà©j  ájƒ«²G
 �ÉÑJQ’G  Gòg  ¿CG  ’EG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  �«�«

2-4-3 �hó÷G
á É° ’G äG ° G

ájOÉ°|àb’G äGô°7DƒŸGáª«�dGá«©LôŸG áæ°ùdG

»μjôeC’G Q’hódÉH Oôa �μd ‹ÉªLE’G »�1GódG ªÉædG1099

2811

1990

2009

(%) Oôa �μd ‹ÉªLE’G »�1GódG ªÉæ�d …ƒæ°ùdG ƒªædG �ó©e1.1

3.6

1999  1990

2009  2000

(%) »FÉ¡ædG �É¡à°SÉd …ƒæ°ùdG ƒªædG �ó©e2.4

4.5

1999  1990

2009  2000

(%) Oôa �μd �É¡à°SÉd …ƒæ°ùdG ƒªædG �ó©e0.7

3.8

1999  1990

2009  2000

 QÉ©°SC’ÉH� rÉàŸG ‹ÉªLE’G »æWƒdG �1ó�d …ƒæ°ùdG ƒªædG �ó©e
(%)(ájQÉ÷G

6.5

6.5

1999  1990

2009  2000

(%) á°û«©ŸG áØ�μàd ‹’óà°SE’G ºbô�d …ƒæ°ùdG Ì¨àdG4.5

1.9

1999  1990
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(‹ÉªLE’G »�1GódG ªÉædG øe % `H� QÉªjà°S’G �ó©e22.1

29.4

1999  1990

2009  2000

 »�1GódG ªÉædG øe % `H� áæjõs�d ‹ÉªLE’G ó«°UôdG
(‹ÉªLE’G

2.7-

2.5-

1999  1990

2009  2000

   .2009 ��«�sà�d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸGh áë°üdG IQG5h :Qó°üŸG

 äÉMÓ°UE’G â�aGQ

 ‘ á«é«-GÆ°SE’G

 ádhÉ¹ Üô¨ŸG

 ��²G á�μ«g IOÉYEG

 �ÓN øe »°SÉ«°ùdG

 ójóL �ƒ¡Øe

 á£�°ù�d
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 �Éæ¡a  �d`̀fÉ`̀÷G  …OÉ``̀MCG  hCG  É«μ«fÉμ«e  ¢ù«d
 …ô°ûÑdG  �ÉŸG  ¢SCGQ  É¡°SCGQ  ¢�<h  iô1 CG  �eGƒ<
 É¡©«æ°Uh  á«ªæà�d  ¢SÉ°SC’G  �ôëŸG  ó©j  …òdG

.óMGh ¿ %G ‘
 Qƒ�Jh ƒ¿ �MGôe »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G �ô<  
 É¡dÉ1  ¿Éc  »°VÉŸG  ¿ô�dG  øe  äÉ«æ«à°ùdG  òæe
 ™bGƒ�d  É©ÑJ  �ƒ`̀Ñ`̀¡`̀dGh  ´É``Ø``JQ’G  Í`̀ H  q`̀LQCÉ`̀à`̀j
 ‘  ¿Gô. Dƒj  øjò�dG  »eƒª©dG  ´É��dGh  »MÉØdG
 ™°VƒdG  Gòg  �je  ¿Éc  .ÉÑ�°S  hCG  ÉHÉéjEG  �àcôM
 á«ªæàdG  ¢`̀�`̀<  ó`̀<É`̀°`̀ù`̀e  Ì`̀ Z  �`̀eÉ`̀<  q`̀LQCÉ`̀ à`̀ ŸG
 �à«°UÉ1  ¶ EG  ô�ædÉH  Éª«°S  ’h”  �ájô°ûÑdG
 iƒà°ùe  �`̀©`̀°`̀}`̀d  GQÉ``̀Ñ``̀à``̀<Gh  �á`̀ «`̀ JGhÉ`̀ °`̀ ù`̀eÉ`̀ dG
 ÈcC’G  á«<ÉªàL’G  äÉ<É��dG  ‘  äGQÉªjà°S’G
 �QÉ�æbƒH  ¿É°ù²G�“áë°üdGh  á«HÎdÉc  �á«ªgCG
 Ée  ƒ`̀g  ô``̀eC’G  Gò`̀gh  .(ôjô�à�d  á«©Lôe  á`̀ bQh
 Üô¨ŸG  ‘  »�μ«¡dG  �«�sàdG  á°SÉ«°ùH  iOCG
 ‘  á«côM  á«eÉæjOh  IójóL  ¢SÉØfCG  ï°V  ¶ EG
 ájƒªæàdG  �`̀aGó`̀gCG  áeóÿ  …OÉ°üàb’G  ´É��dG
 ¥QGƒØdG  ¢ü«��Jh  OÉ°üàb’G  áfô°ü<  �LCG  øe
 á«ªæàdG  äGô°TDƒe   5È`̀J  Ée  ƒ`̀gh  �á«<ÉªàL’G
 á«ØdC’G  �GógCG  ôjô�J”  ‘ IOQGƒdG  ájOÉ°üàb’G
 á«HhóæŸG)  “2009  �É`̀©`̀�`̀d  á«ªæàdG  �``̀LCG  ø`̀e
 ¿CÉ`̀H  ó`̀cDƒ`̀j  …ò`̀ dG  (2009  ��«�sà�d  á«eÉ°ùdG
 ‘  É«<ƒf  ’ƒ«  haô<  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒŸG

 .øjÌ1 C’G  øjó�©dG
 ¢ùμ©J 2-4-3 �hó÷G ‘ IOQGƒdG �ÉbQC’G ¿EG
 �™°VGƒàŸG  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ™`̀bGh  É¡�ª›  ‘
 ájô°û©dG  ‘  á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG  äÉ`̀�`̀�`̀°`̀ù`̀dG  õ`̀Ø`̀M  É``»
 è`̀¡`̀fh  É``̀¡``̀bGQhCG  �«μ°ûJ  IOÉ````< EG  ¶ EG  IÌ````1 C’G
 �«�sàdG  �LƒJ  k«M  �ójóL  �«�sJh  á°SÉ«°S
 »àdG  á°üs°üÿG  á°SÉ«°S  ƒëf  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 GQƒ�Jh Gƒ¿ �ô©J äÉ<É��dG øe ójó©dG h�©L
 ä’É°üJ’G  ´É�b �ÉjŸG  �«Ñ°S  ¢�<  ôcòf  . kGÌÑc
 ‘ É`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀eh äGhÈ``�``d kÉ`̀é`̀à`̀æ`̀e q`̀Ñ`̀°`̀UCG …ò``̀ dG
 �QÉ�æbƒH  ¿É°ù²G�  %6  áÑ°ùæH  ádhódG  á«fGõ«e

 .(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh
 Ì«¨J  ¶ EG  á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG  äÉ��°ùdG  ´hõ``̀f  ¿EG   
 ójó©�d  IóFÉbh  á¡Lƒe  qÑ°üàd  ádhódG  áØ«Xh
 »é«JGÎ°SG  ��º  �É1  øe  äÉ<É��dG  øe
 á<ƒªé§  »`̀<É`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  ¢`̀Vƒ`̀¡`̀æ`̀dG  ¢`̀�`̀<  ó`̀<É`̀°`̀S
 ��sJ  »àdG  (Offshoring)  á«ŸÉ©dG  ø¡ŸG  ø`̀e
 ÉeCG  .á«ŸÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ²  d«éà°ùJ  äÉgDƒe
 èeÉfÈdG”  lóëà°SG  ó�a  »MÉØdG  �ÉéŸG  ‘
 ƒ`̀gh  á`̀jò`̀¨`̀à`̀dGh  á`̀MÉ`̀Ø`̀dÉ`̀H  ��©àŸG“ô°}1 C’G
 �hô`̀ X ‘ »`̀FGò`̀¨`̀ dG ø```̀eC’G ø`̀ª`̀°`̀}`̀j è`̀eÉ`̀fô`̀H
 .á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG ¢`̀ �`̀< �É```Ø```²Gh IOƒ```÷É```H á`̀ª`̀°`̀ù`̀à`̀e

 d�L  ¢�<  á`̀æ`̀gGô`̀ŸG  h`̀  áMÉ«°ù�d  áÑ°ùædÉHh
 ®  Éªc  .2012  áæ°S  �`̀aCG  ‘  qFÉ°S  ÍjÉe  10
  áfÉ�àdG  ¢�<  ô°ü©dG  �É«b  QÉÑà<’G  Í©H  ò`̀1 CG
 É`̀<O É`̀» �É`̀¡`̀æ`̀e á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG á`̀°`̀UÉ`̀1h Ió`̀ jó`̀÷G
 á`̀<É`̀°`̀TEGh  É¡à«ªæàd  ¢`̀UÉ`̀1  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ™`̀°`̀Vh  ¶ EG
 .“»ªbôdG  èeÉfÈdG”  ‘  �jªàŸGh  �É¡àaÉ�.
 äó<É°S  ÌHGóàdGh  äGAGô`̀LE’G   òg  ��àº  ¿EG
 ÍH  á`̀fQÉ`̀�`̀ŸÉ`̀a  �äGô`̀°`̀TDƒ`̀ŸG  ¢}©H  Í°ù«  ¢�<
 ƒªædG  �°Sƒàe  ¿CG  ÍÑJ  Í`̀JÌ`̀1 C’G  Íàjô°û©dG
 .%4.4  ¶ EG  %2.2  ø`̀e  �`̀�`̀à`̀fG  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ´É��dG  ÜÉ°ùàMG  ¿hO  ƒªædG  Gò`̀g  ��àfG  Éª«a
 d��dG  ™`̀Ø`̀JQGh  .%8.4  ¶ EG  %0.3  øe  ‹hC’G
 ¢Vƒ<  %1.5  �`̀�`̀H  …ƒ`̀æ`̀°`̀S  �°Sƒà§  »`̀�`̀1Gó`̀dG
 øe  ‹É`̀ª`̀LE’G  QÉªjà°S’G  �ó©e  ��àfGh  %4.2
 �é°S  Éªc  .2009  áæ°S  %6.32  ¶ EG  %8.24
 áæ°S  %13.8   øe  É©LGôJ   QhóH  ádÉ�ÑdG  �ó©e
 äÉ�Øf  h�é°Sh  .2009  áæ°S  %9.1  ¶ EG  1999
 %4.3  Ü  É<ÉØJQG  ô°SCÉd  …ƒæ°ùdG  �É¡à°S’G
 á«FGô°ûdG  IQó�dG  hæ°ù«h  .…ƒæ°S  �°Sƒàªc
 �1ódG  Qƒ�J  áé«àf  �Éjƒæ°S  %2.4  ``̀H  ô°SCÉd
 QÉ©°SC’Gh   %3.4  h¨�H  ájƒæ°S  IÌJƒH  …OôØdG
 á«eÉ°ùdG  á«HhóæŸG�  %9.1  `H  �É¡à°S’G  óæ<

 .(2009  ��«�sà�d
 øe  É¡«a  Ée  ¢�<  �èFÉàædG   òg  hæμe  ó�d  
 ‘ AGƒ°S Iójó< ™jQÉ°ûeh ¥Éa %G qàa øe �™°VGƒJ
 É»  �ÉgÌZ  hCG  »ª«�©àdG  hCG  »<ÉªàL’G  ¿Gó«ŸG
 OGó< EG  ¢�<  ó«ª²G  ô. C’G  �°T  ¿hóH  �d  ¿ƒμ«°S

 .º¡d  Ió<É°ùe  á«æ«μ  áÄ«H  ÌaƒJh  A¢ûædG

 á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ™bGh
á«©ªàéŸG  áæCÉ°ùdG  ¢�Y  É¡°SÉμ©fGh

 …OÉ`̀ °`̀ü`̀à`̀b’G  �`̀«`̀�`̀s`̀à`̀dG  �Gó`````̀gCG  ¿EG   
 Í°ù«  ‘ áªgÉ°ùŸGh ƒªædG  »g »é«JGÎ°S’Gh
 á`̀dGó`̀< QGô````̀bEGh º`̀¡`̀æ`̀«`̀μ`̀h Í`̀ æ`̀WGƒ`̀ŸG IÉ`̀«`̀M
 rô�j  É»  �¢UôØdG  É¡«a  CÉaÉμàJ  á«<ÉªàLG
 d�°U  ‘  »g  »àdG  á«<ÉªàL’G  ádGó©dG  ádCÉ°ùe
 á«°VÉŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  hfÉch  .ájô°ûH  á«ªæJ  �c
 ÉgÉjÉæ.  øª°V  �1óJ  á«dƒª°T  á`̀jDhô`̀d  ô�àØJ
 �äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL  ¢�<  á«<ÉªàL’G  ádGó©dG
 �áë°VGh  á«<ÉªàLG  á°TÉ°ûg  ¶ EG  iOCG  É`̀»
 á«<ÉªàL’G  IGhÉ°ùeÉdG  ôgÉ�e  Oó©àJ  k«M
 iƒà°ùe  ¢�<  hCG  »`̀HGÎ`̀dG  iƒà°ùŸG  ¢�<  AGƒ°S
 ‘  ø`̀WGƒ`̀ŸG  �Gô`̀s`̀ fG  iƒà°ùe  ¢�<  hCG  ´ƒ`̀æ`̀dG
  òg  �GQOEG  �©dh  .É¡àeôH  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG
 �ójó÷G  ó¡©dG  äGõ`̀«`̀»  È`̀cCG  ø`̀e  á�«�²G

 ±GógCG ôjô�- óCDƒj

 �LCG øe á«ØdC’G

 �É©�d á«ªæàdG

 äGô°7DƒŸG ¿CG 2009

 Üô¨ª�d ájOÉ°|àb’G

 k’ƒ« âaôY

 øjó�©dG ‘ kÉ«Yƒf

 øjÒNC’G
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 ¶ EG  áaOÉ¡dG äÉ<hô°ûŸG øe á<ƒª› qàa É»
 Í°ù«h  »<ÉªàL’G  ¢UÉ°ü NÿG  øe  ¢ü«��àdG
 �1ódÉa  .á«ªæàdG  ô°TDƒe  ‘  Üô`̀¨`̀ŸG  á«©°Vh
 Q’hO  2827  5hÉ`̀é`̀à`̀j  ’  �`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ŸG  …Oô``̀Ø``̀dG
 Gòg  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ô°TDƒe  ócDƒjh  .Éjƒæ°S
 á<ƒª›  øª°V  Üô¨ŸG  ™°Vƒ Oj  k«M  �d«JÎdG
 126  áÑJôdG  ‘  ��°SƒàŸG  ƒªædG  äG3  �hó`̀ dG
 .(2008  �»`̀FÉ`̀¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH�
 á«æ«°ùªÿG  ôjô�J  ¢ü�1  É¡°ùØf  áé«àædG  ¶ EGh
 (2006  �á«æ«°ùªÿG  ôjô�J  �øμªŸG  Üô¨ŸG�
 »àdG  Oƒ¡÷G  øe  ºZôdG  ¢�<  �`̀f CG  iô`̀j  …ò`̀dG
 µ  É`̀¡`̀fEÉ`̀a  �h��«  »`̀à`̀dG  äG5É```̀½’Gh  h`̀dò`̀ OH
 ä’ƒëàdG  ôjÉ°ùj  …ò``dG  ‘É`̀μ`̀dG  Qó�dÉH  øμJ
 Oó<  ójGõJ  äó¡°T  »àdGh  OÉÑ�d  á«aGô¨ÁódG
 áæ°S  È`̀à`̀©`̀Jh  .äGô``̀ e  lÉ``.  áÑ°ùæH  ¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG
 ájƒªæàdG  äGQOÉÑŸG  IÌJh  ™jô°ùJ  áæ°S  2005
 …ƒHÎdG  rÉ°UE’ÉH  ��©àj  Ée  É¡æeh  �Üô¨ŸG  ‘
 �¢VôŸG  ø<  …QÉ`̀Ñ`̀LE’G  ÍeCÉàdG  ‘  �ƒ`̀1ó`̀dGh
 øμ°ùdG  è`̀eGô`̀Hh  �ó`̀<É`̀�`̀à`̀dG  á`̀ª`̀�`̀f CG  rÉ`̀ °`̀UEGh
 �q«Ø°üdG  ¿ó`̀e  ¢`̀�`̀<  AÉ`̀°`̀}`̀�`̀dGh  »`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 IQOÉ``̀Ñ``̀ŸGh  �`̀¨`̀°`̀û`̀dG  �«°ûæàd  è``eGô``H  ™``°``Vhh

.ájô°ûÑdG  á«ªæà�d  á«æWƒdG
 á«ªæàdG  äGô°TDƒe  ø°ù«  øe  ºZôdG  ¢�<
 114  áÑJôŸG  h�àMG  »àdGh  Üô¨ŸG  ‘  ájô°ûÑdG
 ¼ C’G  èeÉfôH  ôjô�J  d°ùM  2010  �É©dG  ‘
 �2010 �É©�d ájô°ûÑdG á«ªæà�d »FÉ¿ E’G IóëàŸG
 á°ü°üsŸG  äGOÉ`̀ ª`̀ à`̀<’G  ø`̀e  º`̀Zô`̀ dG  ¢`̀�`̀<h
 �ádhódG  äÉ«fGõ«e  ‘  á«<ÉªàL’G  äÉ<É���d

 .�Éc ÌZ GóH �d3 ¿CG ’EG
 á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀�`̀d  á``«``æ``Wƒ``dG  IQOÉÑŸG”  È``à``©``Jh
 ¢�<  �ª©dG  õ«Øëàd  äAÉ`̀L  »àdG  �“ájô°ûÑdG
 kGÌ`̀μ`̀Ø`̀Jh kÉ`̀é`̀¡`̀æ`̀e �á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ™``̀aQ
 �ƒ`̀bƒ`̀dG  É¡dÉ1  ø`̀e  ®  � ká�«ª<  ká`̀°`̀SQÉ`̀»h
 .ájƒ«M  ä’É``›  ‘  ÌÑμdG  ¢UÉ°üÿG  ¢�<
 ��àº  ôjƒ�Jh  kjóëàd  �eÉ°T  Qƒ°üJ  É¡fEG
 øeh  ���sàdGh  ô�ØdG  øe  ÊÉ©J  »àdG  äÉ¡÷G
 ¶ EG  Ió`̀jó`̀÷G  ájƒªæàdG  á°SÉ«°ùdG  h¡©G  º.
 äÉa %’G �ch á«eC’Gh ô�ØdG �Éμ°TCG ¢�< AÉ°}�dG
 á«ªæà�d  á«æWƒdG  IQOÉÑŸG  hæ qμeh  .á«<ÉªàL’G
 AGƒjE’  Qhó`̀dG  øe  ójó©dG  ó««°ûJ  øe  ájô°ûÑdG
 øe  ójó©dG  ó««°ûJh  �ôjó°ü�dG  ¿ó`̀e  ¿Éμ°S
 .á«ë°üdGh  ájƒHÎdGh  á«<ÉªàL’G  äÉ°ù°SDƒŸG
 �dCG  16  �<ƒª› Ée  IQOÉÑŸG   òg äôª. CG  Éªc
 ¢üs°T  Í`̀jÉ`̀e  á`̀©`̀HQCG  ƒëf  Ió`̀FÉ`̀Ø`̀d  ´hô`̀°`̀û`̀e
  ò`̀g  ¿CG  Ì``Z  .42áaÉc  Üô``¨``ŸG  äÉ`̀¡`̀L  È``<
 äÉÄØdG  ¶ EG  h¡LƒJ  »àdG  á«HÉéjE’G  Oƒ¡÷G

 ™e  ó<É°ùJ  µ  �á°û¡dG  qFGô°ûdGh  áØ«©°}dG
 á«Hô¨ŸG  ô`̀°`̀SC’G  äÉ�Øf  ø`̀e  ™`̀aô`̀dG  ¢�<  �`̀d3
 ÌÑc  óM  ¶ EG  É¡�1O  ¢ü°üsJ  �Gõ`̀J  Ée  »àdG
 »àdG  á«<ƒædG  äGô°TDƒŸG  d°ùëa  .äÉ«°SÉ°SCÉd
 ¿EÉ`̀a  ��«�sà�d  á«eÉ°ùdG  á«HhóæŸG  É¡Jô°ûf
 äÉ�Øf  øe  %46.1  ¢ü°üsJ  á«Hô¨ŸG  ô°SC’G
 øμ°ù�d  %25h  ¢SÉÑ�dGh  ájò¨à�d  �É¡à°S’G
 áaÉ�jdGh  º«�©àdGh  �`̀�`̀æ`̀dGh  áë°ü�d  %28  h
 áfQÉ�e  á�jõg  ¢�ÑJ  áÑ°ùf  »`̀gh  ��`̀«`̀aÎ`̀dGh
  ÉaQ  �ƒ�Ñd  É¡�«�«  »¨Ñæj  »àdG  äÉLÉ«àM’ÉH

.�æ«μh  øWGƒŸG

 É¡àbÓYh  äGô°7 DƒŸG)  »ë°|dG  ™bGƒdG
(A¢ûædG  ´É°9hCÉH

 Éæ°ù«  Üô`̀¨`̀ŸG  ‘  »ë°üdG  ™`̀bGƒ`̀dG  �ô©j
 .�É�à°S’G IGóZ �«�< ¿Éc Ée ¶ EG ô�ædÉH GÌÑc
 �É›  ‘  á«eƒª©dG  äÉ�ØædG  áÑ°ùf  h��àfG  óbh
 áæ°S  %0.9  øe  ‹ÉªLE’G  ªÉædG  øe  áë°üdG
 á«HhóæŸG�  2009  áæ°S  %1.3  qÑ°üàd  1990
 ��M  Üô`̀¨`̀ŸÉ`̀a  .(2009  ��«�sà�d  á«eÉ°ùdG
 �»ë°üdG  �ÉéŸG  ‘  ÉXƒë�e  Éeó�J  �É<  �μ°ûH
 áæ°S  65.5  øe  É�æàe  IÉ«²G  �eCG  ™ØJQG  k«M
 á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG� 2009 áæ°S 72.9 ¶ EG 1988

.(2010  ��«�sà�d
 »àdG áØ«jμdG Oƒ¡÷G øe ºZôdG ¢�< �fCG ÌZ
 øe  ƒμ°ûj  �Gõj  Ée  �fEÉa  �´É��dG  Gòg  ‘  hdòH
 �«��àdG  ¢�<  IQó�dG  �ó<h ºFÉ�dG  õé©dG áMGóa
 ¢Uƒ°üsH  áq«dÉéŸGh  á«<ÉªàL’G  ¥QGƒØdG  øe
 �X  …hô�dG  �ÉéŸÉa  .á«ë°üdG  äÉeóÿG  êƒdh
 µh  �5ÉdG  �Éªàg’G  ø<  Gó«©H  �É�à°S’G  òæe
 ¿ƒ°}Z ‘ ’EG  á«dhC’G  á«ë°üdG  äÉeóÿÉH  �ëj

 .»°VÉŸG  ¿ô�dG  øe  äÉæ«©°ùàdG
 2460  øe  ÈcCG  ¢�<  �ƒ«dG  Üô¨ŸG  ôaGƒàjh
 394  �HÉ�e  �á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  äÉLÉ©�d  á°ù°SDƒe
 ÌWCÉàdG  ¢üsj  Éª«ah  .1960  áæ°S  ‘  á°ù°SDƒe
 AÉ`̀Ñ`̀WC’G  OGó``̀< CG  ó`̀jGõ`̀J  �°}ØH  �`̀f EÉ`̀a  �»ë°üdG
 ‹GƒàdG  ¢�<  h��àfG  �áj5GƒŸG  á«Ñ�dG  á�«¨°ûdGh
 øªa  ;2002  á`̀æ`̀°`̀S  ‘  27644h  13955  ¶ EG
 ¶ EG  �1967  áæ°S  �áª°ùf  12120  `d  óMGh  d«ÑW
 2008  áæ°S ��àfGh 1994  áæ°S 2933  �μd d«ÑW
 áë°üdG  IQG5h)  áª°ùf  1611  �μd  ÉÑ«ÑW  qÑ°ü«d

 .(2009  ��«�sà�d  á«eÉ°ùdG  á«HhóæŸGh
 ‘  É«dhCG  É›ÉfôH  øjô°û<  ƒëf  ºgÉ°S  ó�d
 äGô°TDƒe  Í««  ‘  á«eƒª©dG  áë°üdG  �É`̀›
 »`̀æ`̀Wƒ`̀dG è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG É`̀¡`̀æ`̀e É`̀ª`̀«`̀°`̀S’h �á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG

 IQOÉÑŸG” Äà©-
 á«ªæà�d á«æWƒdG

 kGQƒ°|- “ájô°ûÑdG

 kjóëàd kÓeÉ°7
 ��àº ôjƒ£-h

 ÊÉ©- »àdG äÉ¡±G

 ��sàdGh ô�ØdG øe
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 á«æWh  á«�¨J  áÑ°ùf  �ƒ`̀«`̀dG  ��H  …ò`̀ dG  q«��à�d
 ôjô�J  �ø`̀μ`̀ª`̀ŸG  Üô¨ŸG)  %90  áÑ°ùæH  Qó`̀�`̀J
 äÉ`̀«`̀ah  �ó`̀©`̀e  �`̀�`̀à`̀fGh  .(2006  �á«æ«°ùªÿG
 1991  �É<h 1987  �É<  ÍH Ée 57  øe �ÉØWC’G
 ÉeCG  .2009h  2008  �É`̀<  ÍH  Ée  32.2  qÑ°ü«d
 ÍH  332  øe  ��àfG  ó�a  äÉ¡eC’G  äÉ«ah  �ó©e
 2004  »eÉ<  ÍH  132  ¶ EG  1991h  1985  »eÉ<
 .(2009  ��«�sà�d  á«eÉ°ùdG  á«HhóæŸG�  2009h
 á©HÉàdG  á��æŸG  ‘  ó�H  �hCG  Üô`̀¨`̀ŸG  ¿É`̀ch
 �°SƒàŸG  ¢}«HC’G  ôëÑdG  ¥ô°ûd  …ƒ¡÷G  dàμª�d
 ¢`̀Vô`̀e �ò`̀ë`̀ H OÉ``̀¡``̀°``̀TE’G ¢`̀�`̀< �`̀°`̀ü`̀M …ò```̀dG
 2008  á`̀æ`̀°`̀S  ‘h  .™`̀ °`̀Vô`̀ dG  ió``̀ d  ¢`̀Sƒ`̀fÉ`̀à`̀«`̀à`̀dG
 �ƒ�H  ø`̀e  �q«��à�d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  ø`̀μ`̀
 %96h(BCG�   rÉ`̀�`̀ d  á`̀«`̀MÉ`̀�`̀d  á«�¨J  �ó`̀©`̀e
 OÉ°}ŸG  rÉ��dGh  %94  áÑ°üë�d  OÉ°}ŸG  rÉ��dGh
 É¡°ùØf  á«Ø«μdÉHh  �%94  …ó`̀Ñ`̀μ`̀dG  ÜÉ¡àdÉd
 äGO’ƒ`̀ dG  øe  %90  ájÉªëH  AÉ°ùædG  q«��J  ®
 èeÉfÈdG  ¿EÉ``̀a  ��``̀d3  ø`̀<  É°}ah  .Ió`̀ jó`̀÷G
 èeÉfÈdGh  �É¡°SE’G  ¢VGôeCG  áëaÉμŸ  »æWƒdG
 ÉªgÉ°S  ájò¨àdG  ¢ü�f  ¢VGôeCG  áëaÉμŸ  »æWƒdG
 ™`̀°`̀Vô`̀dG  �É``̀Ø``̀WC’G  äÉ`̀«`̀aƒ`̀d  Ì`̀Ñ`̀c  ¢ü«��J  ‘

.(2009  ��«�sà�d  á«eÉ°ùdG  á«HhóæŸG�
 É¡�ª›  ‘  á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  Ì`̀ HGó`̀ à`̀ dG   ò``̀g  ¿EG
 É¡ëæeh  A¢`̀û`̀æ`̀dG  IÉ`̀«`̀M  ¢`̀�`̀<  É`̀gÌ`̀. CÉ`̀J  ¢ùμ©fG

 q°Vƒj  3-4-3  �hó÷Gh  .�°}aCG  á«ë°U  ÉahôX
.á«ë°üdG  �hô�dÉH  á��©àŸG  äGô°TDƒŸG  ¢}©H

 Üô¨ŸG  ‘  ájƒªæàdG  äÉjóëàdG  �gCG
 ±GógC’G  �«�«  øe �©bƒeh

 µÉY  ±GógCGh  á«ØdCÓd  á«FÉ‰E’G
 �ÉØWCÓd  �FÓe

 ájƒªæàdG  äÉjóëàdG  áHQÉ�e  �¡°ùdG  øe  ¢ù«d
 ó�©Jh  É`̀¡`̀�`̀eGƒ`̀<  Oó`̀©`̀à`̀d  »`̀Hô`̀¨`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG  ‘
 ��ƒ�dG  øμÁ  �`̀ f CG  Ì`̀Z  �É¡μHÉ°ûJh  Égô°UÉæ<
 äÉ<hô°ûe  ôμæj  ¿CG  �MÉe  …C’  øμÁ  ’  �fCÉH
 òæe É`̀¡`̀«`̀a �ô`̀s`̀ fG  »`̀à`̀dG Ió`̀jó`̀©`̀ dG rÉ``̀°``̀UE’G
 5hÉéàd  �ájdÉjdG  á«ØdC’G  øe  �hC’G  ó�©dG  ájGóH
 ��àº  ¢�<   Qƒ�Jh   ƒ¿  �ÑμJ  »àdG  äÉÑ�©dG
 á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  �Ió©°UC’G
 á¡LGƒe  �`̀LCG  ø`̀e  �á`̀«`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dGh  á«aÉ�jdGh
 ójó©h  iÈμdG  äÉ<hô°ûŸG  IQƒ�Hh  äÉjóëàdG
 á«ªæàdG  �«�ëàd  �jjó«h  »©ªàéŸG  ´hô°ûŸG
 ÊÉ©j  ™ªà›  …CG  qª�e  »`̀g  »`̀à`̀dG  ájô°ûÑdG
 QÉª©à°S’G  É¡Ø�1  »`̀à`̀dG  á`̀cÎ`̀dG  äÉHƒ©°U  ø`̀e
 äG5É`̀½ E’G  á�«°üM  ¶ EG  ´ƒLôdÉHh  .É¡��.  �μH
 ¿ô`̀�`̀dG �`̀°`̀ü`̀f ¿ƒ`̀°`̀}`̀Z Üô`̀ ¨`̀ ŸG É`̀¡`̀�`̀�`̀M »`̀à`̀ dG
 ¢�<  ´ÉWÉd  �dÉ�à°SG  OÉ©à°SG  òæe  »°VÉŸG

3-4-3 �hó÷G
á« G ódG  á« ° dG äG ° G

äGô°7DƒŸGáª«�dGá«©LôŸG áæ°ùdG

(‹ÉªLE’G »�1GódG ªÉædG øe % `H� áë°üdG ‘ á«eƒª©dG äÉ�ØædG0.9

1.3

1990

2009

(%) ¿Éμ°ù�d …ƒæ°ùdG ójGõàdG �ó©e �°Sƒàe1.75

1.1

1994

2009

áæ°S IO’ƒdG óæ< IÉ«²G �eCG72.9

65.5

2009

1988

(ICGôeG �μd �ÉØWC’G Oó<� áHƒ°üÿG ô°TDƒe3.28

(+) 2.36

1994

2009

(»M Oƒdƒe 1000 �μd� �ÉØWC’G äÉ«ah �ó©e57

(+) 32.2

1991 - 1987

2009 - 2008

d«ÑW �μd ¿Éμ°ùdG Oó<2933

1611

1994

2008

.2009 ��«�sà�d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸGh áë°üdG IQG5h :Qó°üŸG

 …C’ øμÁ ’

 ôμæj ¿CG �MÓe

 rÓ°UE’G äÉYhô°ûe

 É¡«a �ôsfG »àdG

 ájGóH òæe Üô¨ŸG

 øe �hC’G ó�©dG

 ,áãdÉãdG á«ØdC’G

 äÉÑ�©dG RhÉéàd

  ƒ‰ �Ñμ- »àdG

 ¢�Y  Qƒ£-h
Ió©°UC’G ��àº
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 �àjƒg  Oó©Jh  �àaÉ�.  ájƒ«Mh  »sjQÉàdG  �FGô.
 ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG �Qó``̀f �á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG �`̀JÉ`̀fÉ`̀μ`̀eEG ´ƒ`̀æ`̀Jh
 ÌZ  .øjOÉ«ŸG  ôFÉ°S  ‘  É¡aô<  »àdG  äGQƒ�àdGh
 �©°Vh  ¢SÉ«b  ¢�<  É`̀æ`̀cGQOEG  Éfô°üM  G3 EG  É`̀æ`̀fCG
 hCG  �Ió`̀jó`̀÷G  áeÉ©dG  á«dhódG  �hô�dÉH  �É©dG
 »àdG  �hódG  ¢}©H  �à¨�H  …òdG  iƒà°ùŸÉH  �àfQÉ�e
 �ƒ�dG  øμÁ  �fEÉa  �É¡HQÉ�J  hCG  �JÉfÉμeEG  ��
 iƒà°ùŸG  ‘  øμj  µ  �HÉ°ùdG   QÉ°ùe  ´É�jEG  ¿CÉ`̀H
 Iójó°T  �eGƒ<  dÑ°ùH  �™ªàéŸG  rƒª�d  Üƒ��ŸG
 hdÉM  »`̀à`̀dG  äÉ°}bÉæàdÉH  áfƒë°ûe  ó«�©àdG
 ºcGôJ  É¡«�<  dJôJ  ��FÉdG  è¡ædG  �é¡f  ¿hO
 Oƒ¡L  ¶ EG  êÉà«  IÌjc  äG5ƒ`̀é`̀<h  äGQƒ°üb
 �ƒ«  »àdG  Iójó©dG  äGƒØ¡dG  Ì°ùéàd  áØ<É°}e

.ádƒeCÉŸG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  �«�«  ¿hO
 �c ø``̀e º``̀Zô``̀dG ¢``̀�``̀<h ��``̀�``̀c �```̀d3 ™```̀eh 
 Üô¨ŸG  q`̀HQ  »àdG  äÉjóëàdG  ¿EÉ`̀a  �äÉHƒ©°üdG
 »àdG  á�«ª©dG  ä’ƒëàdG  øe  GAóH  �IÌjc  É¡fÉgQ
 iƒà°ùe  ¢�<h  OÉ°üàb’G  iƒà°ùe  ¢�<  É¡aô<
 ¿É`̀c É`̀ª`̀c .Iô``̀ °``̀SC’G á`̀«`̀æ`̀H ¢`̀ù`̀Ÿ …ò``̀ dG Ì`̀«`̀¨`̀à`̀dG
 �à¨«°U  ‘  Iô°SCÉd  º�æŸG  »©jô°ûàdG  QÉWEÉd
 �Jó¡°T  …ò``dG  Ì«¨àdG  ‘  ÌÑc  QhO  Ió`̀jó`̀÷G
 .ÉgÌ°Sh  ô°SC’G  IÉ«M  �É�fh  AÉ°ùædG  á«©°Vh
 á«Hô¨ŸG  ô`̀ °`̀ SC’G  h`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG  2004  áæ°S  òæªa
 á�eÉ©ª�d  ¢ù°SDƒj  ójóL  ¿ƒfÉb”  ¢�<  ôaGƒàJ
 “ÍLhõdG  Í`̀H  äÉ`̀Ñ`̀LGƒ`̀dGh  ¥ƒ`̀�`̀²G  ‘  �jŸÉH
 .(2006  �á«æ«°ùªÿG  ôjô�J  �øμªŸG  Üô¨ŸG�
 äGƒæb  äô`̀¡`̀X  Éªc  .�É``Ø``WC’G  ¥ƒ`̀�`̀M  »ªëjh
 äÉ«©ª÷G  øe  ójó©dG  ‘  �jªàJ  ÌÑ©à�d  IójóL
 øeh  ÜÉÑ°ûdG  øe  Í«�ëŸG  Í�<ÉØdG  øe  áfƒμŸG

 .ºgÌZh  á«FÉ°ùædG  äÉcô²G
 á`̀Hô`̀©  1998  á`̀æ`̀°`̀S  Üô``̀¨``̀ŸG  ó`̀¡`̀°`̀T  ó``̀ bh
 ójó©dG  Égô. EG  ¢�<  �ô<h  �»°SÉ«°ùdG  ÜhÉæàdG
 ¿ƒfÉ�dG  ¿Gó«e  h°ùe  »àdG  äÉMÉ°UE’G  øe
 áeAÉeh  áeÉ©dG  äÉjô²G  ¿ƒfÉbh  áaÉë°üdGh
 äÉ«bÉØJ’G  äÉ«°}à�e  ™e  á«æWƒdG  äÉ©jô°ûàdG
 ICGôŸG á«©°Vhh ¿É°ùfE’G ¥ƒ�ëH á��©àŸG á«dhódG
 ¢�<  ôaGƒàj  Üô¨ŸG  Gó`̀Zh  .ádƒØ�dG  ájÉªMh
 “3É�fEG”  ¢<ój  ádƒØ��d  »æWh  �ª<  ��º
 »æWh  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ƒ``gh  �2015  áæ°S  ¶ EG  ó`̀à`̀Á
 äÉØ�dG  �«¨°ûJ  Iô`̀gÉ`̀X  áëaÉμŸ  è`̀eó`̀æ`̀e
 äGAGô`````LEG Ió```< äò``̀s``̀JG ó```bh .äÉ``̀eOÉ``̀s``̀c
 �«©ØJ”  �`̀jô`̀W  ø`̀<  Iô`̀gÉ`̀�`̀dG   ò``g  á`̀HQÉ`̀ë`̀Ÿ
 ôjóL  Üô¨e  �á«æWƒdG  �ª©dG  á�1  äÉ«°}à�e
 �ÉØWC’G  Oó<  ¿CG  ócDƒJ  �ÉbQC’G  ¿EG  .“�dÉØWCÉH
 áæ°S  �ØW  600000  ƒëæH  Qó�j  ¿Éc  �¨°ûdG  ‘
 á«HhóæŸG  äÉ«�©e  ô1%G  d°ùM  ™LGôJh  1999

 …CG  �ØW  170000  ¶ EG  �«�sà�d  á«eÉ°ùdG
 Í¨dÉÑdG  �É`̀Ø`̀WC’G  ´ƒª›  øe  %3.4  �ó©§
 ójõª�d  q°Tôe  ºbQ  ƒgh  �áæ°S  15h  7  ÍH  Ée
 É¡bÉWEG ®  »àdG èeGÈdG �©ØH ¢VÉØsf’G øe
 º«�©àdG  ¶ EG  �É``̀Ø``̀WC’G  êƒ```dh  º`̀«`̀ª`̀©`̀J  º`̀<ó`̀d
 ¢àM  ájƒHÎdG  áeƒ�æŸG  ‘  º¡H  �É`̀Ø`̀à`̀M’Gh
 �øμªŸG  Üô¨ŸG)  »`̀eGõ`̀dE’G  ¢SQóªàdG  ájÉ¡f

.(2006  �á«æ«°ùªÿG  ôjô�J
 ‘  �«�sà�d  á`̀«`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG  á`̀«`̀Hhó`̀æ`̀ŸG  ó`̀«`̀Ø`̀Jh
 �GógCG”  �ƒ`̀M  2009  �É©�d  »æWƒdG  ôjô�àdG
 Üô¨ŸG  �°üØj  ’  �fCG “á«ªæàdG  �LCG  øe  á«ØdC’G
 ó`̀½h  �á�«�b  äGƒ`̀æ`̀°`̀S  iƒ`̀°`̀S  2015  áæ°S  ø`̀<
 á«ªæàdG  ¿Gó`̀«`̀e  ‘  á`̀eÉ`̀g  äG5É```̀½ EG  ��M  �``̀fCG
 �ø`̀jÌ`̀1 C’G  øjó�©dG  Í`̀H  áfQÉ�ŸÉa  .ájô°ûÑdG
 ¶ EG %2.2 øe …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ Éæ°ù« ÍÑJ
 %13.8  øe  ádÉ�ÑdG  �ó©e ‘ É©LGôJh  �%4.4
 h�é°Sh  �2009  áæ°S  %9.1  ¶ EG  1999  áæ°S
 É<ÉØJQG  ô`̀°`̀SCÉ`̀d  »FÉ¡ædG  �É¡à°S’G  äÉ�Øf
 ÉbÉ�fG  %5.6  ``̀Hh  …ƒæ°S  �°Sƒàªc  %4.3  `H
 á«FGô°ûdG  IQó`̀�`̀dG  hæ°ù«h  .2003  áæ°S  ø`̀e
 �1ódG  Qƒ�àd  áé«àf  Éjƒæ°S  %2.4  ``̀H  ô°SCÉd
 QÉ©°SC’Gh  %4.3  h¨�H  ájƒæ°S  IÌJƒH  …OôØdG
 ¿CG  ôjô�àdG  �«°}jh  .%1.9  `H  �É¡à°S’G  óæ<
 �ô<  �á«°SÉ°SC’G  äÉeóÿG  ¶ EG  ¿Éμ°ùdG  êƒdh
 êƒ`̀dƒ`̀dG ¿É``c G3 EÉ``̀ a �á`̀<QÉ`̀°`̀ù`̀à`̀e IÌ`̀ Jƒ`̀H kGQƒ`̀�`̀ J
 �°SƒdG  ‘  �ª«ª©J  ®  ób  AÉ`̀ŸGh  AÉHô¡μdG  ¶ EG
 ób  …hô�dG  �°SƒdG  ‘  �dó©e  ¿EÉ`̀a  �…ô°}²G
 áæ°S  %83.9  ¶ EG  1994  áæ°S  %9.7  øe  ��àfG
 %90  ¶ EG  %14  øeh  �AÉHô¡μ�d  áÑ°ùædÉH  2009

.Üô°û�d  qdÉ°üdG  AÉª�d  áÑ°ùædÉH
 ¶ EG  �ƒ°UƒdG  ®  ó�a   �º«�©àdG  �É› ‘ ÉeCG
 ¢SQóªàdG  d°ùf  ó¡°ûJ   k«M  �¢SQóªàdG  º«ª©J
 äGOƒ¡éŸG  �°}ØH  �d3h  �ÉªFGO  Éæ°ù«  áØ�àsŸG
 äGAGô`̀ LEG  Gò`̀ch  �¢SQóªàdG  º«ª©àd  á�°UGƒàŸG
 �1GO  Í°SQóªŸÉH  �ÉØàMÉd  IOó©àŸG  º<ódG

.á«°SQóŸG  áeƒ�æŸG
 äÉÄØdG  ��àº  ¢SQó  d°ùf  h��M  ó`̀bh
 2011/2010  á«°SGQódG  áæ°ùdG  �É1  ájôª©dG

:»æWƒdG  iƒà°ùŸG  ¢�<  á«dÉàdG  èFÉàædG
 ájôª©dG  áÄØdG  �ÉØWC’  áÑ°ùædÉH  %97.5  -
 lÉ```̀fE’G  ió``̀ d  %96.3h  ’É``̀ª``̀LEG  á`̀æ`̀°`̀S  11-6
  áæ°S  ‹Gƒ`̀ à`̀ dG  ¢`̀�`̀<  %85.2h  %87.9  �`̀HÉ`̀�`̀e

;2005/2004
  ájôª©dG  áÄØdG  �ÉØWC’  áÑ°ùædÉH  %79.1  -
 lÉ``̀fE’G  ió``d  %73.5  h  ’É`̀ª`̀LEG  áæ°S  14-12
 áæ°S  ‹Gƒ`̀ à`̀ dG  ¢`̀�`̀<  %61.9h  %68.2  �`̀HÉ`̀�`̀e

 áæ°S Üô¨ŸG ó¡°7
 áHô© 1998

 ,»°SÉ«°ùdG ÜhÉæàdG

 ¢�Y ±ôYh

 ójó©dG ÉgôKEG

 äÉMÓ°UE’G øe

 ¿Gó«e â°ùe »àdG

 áaÉë°|dGh ¿ƒfÉ�dG

 äÉjô²G ¿ƒfÉbh

áeÉ©dG

 äÉ«FÉ°|MG óCDƒ-
 ´ÉØ-QG á«HÆdG

 ‘É°|dG �ó©ŸG

 �ÉØWC’G ¢SQóªàd

 �gQÉªYCG áMhGÆŸG

 �æ°S 11h 6 ÚH

 ¢�Y %97.5 ¶EG

 »æWƒdG iƒà°ùŸG

 2011/2010 �æ°S
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; 2005-2004
  ájôª©dG  áÄØdG  �ÉØWC’  áÑ°ùædÉH  %52.8  -
  �HÉ�e lÉfE’G iód %48.2h ’ÉªLEG áæ°S 17-15
.2005-2004  áæ°S ‹GƒàdG ¢�< %39.9h %45
 áÑ°ùf  h¨�H  ó�a  …hô`̀�`̀ dG  �`̀°`̀Sƒ`̀dG  ‘  É``̀eCG
 áæ°S  11-6  á`̀jô`̀ª`̀©`̀dG  á`̀Ä`̀Ø`̀dG  �É``Ø``WCG  ¢`̀ SQó`̀
 �HÉ�e  lÉ`̀fE’G  iód   %93.6  h  ’ÉªLEG  %95.4
2005-  áæ°S  ‹Gƒ`̀à`̀dG  ¢�<   %77.8h  %82.8

 á`̀Ä`̀Ø`̀dG  �É``̀Ø``̀WC’  á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀dÉ`̀H  %59.1h  ;2004
 iód   %49.6h  ’É`̀ª`̀LEG  áæ°S  14-12  ájôª©dG
 ‹GƒàdG  ¢�<  %39.3h  %49.3  �HÉ�e  lÉ`̀ fE’G
 �ÉØWC’  áÑ°ùædÉH  %22.3h  ;2005-2004  áæ°S
 %14.9h  ’ÉªLEG  áæ°S17-15   ájôª©dG  áÄØdG
 ¢�<  %11.3h  %17.6  �`̀HÉ`̀�`̀e  lÉ```̀fE’G  ió``d
 �ó©ŸG  ��àfG  Éªc  .2005-2004   áæ°S  ‹GƒàdG
 ºgQÉª< CG  áMhGÎŸG  �ÉØWC’G  ¢SQóªàd  ‘É°üdG
 %97.5  ¶ EG  %52.4  øe  áæ°S  11  h  6  ÍH  Ée

.432011-2010  áæ°S  »æWƒdG  iƒà°ùŸG  ¢�<
 �ôW  øe  óªà©ŸG  ‹Éé©à°S’G  èeÉfÈdG  ¿EG

 øe  ó`̀²G  �fCÉ°T  ø`̀Ÿ  ¿Gó`̀«`̀ŸG  Gò`̀g  ‘  áeƒμ²G
 Ée  º«�©àdG  ¶ EG  êƒdƒdG  Í°ù«h  »°SQóŸG  Qó¡dG
 iƒà°ùe  ¢}Ø1  ‘  �dòH  ÉªgÉ°ùe  �¶hC’G  �Ñb
 ‘  ‹ÉàdÉHh  .…hô�dG  �°SƒdÉH  á°UÉ1  �á«eC’G

.ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ÍªjJ
 á`̀°`̀SGQó`̀dG ø`̀< ´É`̀�`̀�`̀ f’G d`̀°`̀ù`̀f äó`̀¡`̀°`̀Th 
 iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  ¶ EG  ¢``̀bô``̀j  ’  É`̀«`̀Ñ`̀°`̀ù`̀f  É`̀ °`̀ VÉ`̀ Ø`̀s`̀ fG
 �©°V  ¶ EG  ¢SÉ°SC’ÉH  ™LGQ  �d3h  �äÉMƒª�dG
 �WÉæŸG  ¢}©ÑH  ¢SQóªàdG  ¢�<  �ÉØWC’G  �ÉÑbEG
 ájOÉ°üàbG  ÜÉÑ°SC’  �äÉ«àØdG  Éª«°S  ’h  ájhô�dG
 ;ä’É²G  ¢}©H  ‘  á°SQóŸG  ó©Ñdh  �á«<ÉªàLGh
 á«ª«�©àdG  �É°SC’ÉH  á°SGQódG  AÉ¡fEG  ä’ó©e ÉeCG
 Í`̀ª`̀°`̀Sƒ`̀ŸG Í``̀H É`̀æ`̀°`̀ù`̀« h`̀ aô`̀< ó`̀�`̀a á`̀.É`̀j`̀ dG
 ‹GƒàdG   ¢�<  h¨�H  k«M  �øjÌ1 C’G  Í«°SGQódG
 ÍàjƒÄe  Íà��æH  …CG  �%26h  %52h  %76
 º«�©à�d  áÑ°ùædÉH  �É�f  3h  »�«gCÉàdG  …ƒfÉjdÉH
.…OGó< E’G  …ƒfÉj�d  áÑ°ùædÉH  �É�f  4h  »FGóàH’G

 äGô``̀°``̀TDƒ``̀e Qƒ``̀�``̀J (4-4-3)�hó``````````̀÷G Í``̀Ñ``̀jh
:á«�1GódG  ájOhOôŸG

4-4-3 �hó÷G
á« GódG á G äG ° e 

 �Ó°SC’ÉH á°SGQódG AÉ¡fEG ä’ó©e

 á«ª«�©àdG

 ´É£�fÓd á£°SƒàŸG Ö°ùædG

»°SQóŸG
QGôμàdG Ö°ùf

 ��°ùdG

 »ª«�©àdG Úª°SƒŸG ÚH ¥ôØdG

Ú«°SGQódG

 áÑ°ùædG

á�é°ùŸG

 ÚH ¥ôØdG

 Úª°SƒŸG

Ú«°SGQódG

 áÑ°ùædG

á�é°ùŸG

 Úª°SƒŸG ÚH ¥ôØdG

Ú«°SGQódG
 á�é°ùŸG áÑ°ùædG

 ��f 3  %76  á��f 0.8-  %4.6  á��f 0.3-  %12.3  »FGóàH’G º«�©àdG

 ��f 4  %52  á��f 0.3- %13.1  á��f 1.2-  %15.2  …OGó<E’G …ƒfÉjdG º«�©àdG

 ��f 2  %26  á��f 0.4- %14.1  á��f 1.7+  %19.2  »�«gCÉàdG …ƒfÉjdG º«�©àdG

»ª�©dG këÑdGh ôWC’G øjƒμJh ‹É©dG º«�©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQG5h :Qó°üŸG

5-4-3 �hó÷G
É ’G °

 Úàæ°ùdG ÚH ¥ôØdG  2009-2008  2008-2007  »ª«�©àdG    ��°ùdG

 0.2+ %7.3 %7.1  »FGóàH’G º«�©àdG

6.8- %16.6  %23.4  …OGó<E’G …ƒfÉjdG º«�©àdG

 0.3+ %19  %18.7  »�«gCÉàdG …ƒfÉjdG º«�©àdG

»ª�©dG këÑdGh ôWC’G øjƒμJh ‹É©dG º«�©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQG5h :Qó°üŸG

 Ö°ùf äó¡°7
 øY ´É£�f’G

 É°9ÉØsfG á°SGQódG

 ¶EG ¢bôj ’ É«Ñ°ùf

äÉMƒª£dG iƒà°ùe
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 º«�©àdÉH  á�àμŸG  �É`̀°`̀ù`̀bC’G  Oó``<   �ô``̀<h
 6.8  ¥ôØH  Éª¡e  É°VÉØsfG   …OGó`̀< E’G  …ƒfÉjdG
  2008-2007  Í«°SGQódG  Íª°SƒŸG  �É1  á��f
 �É°ùbC’G  Oó`̀<  �ô`̀<  Í`̀M  ‘  �2009/2008  h
 »�«gCÉàdG  …ƒfÉjdGh  »FGóàH’G  Íμ�°ùdÉH  á�àμŸG
 º«�©àdÉH  á`̀�`̀�`̀f  0.2  ¥ô`̀Ø`̀H  É`̀Ø`̀«`̀Ø`̀W  É`̀<É`̀Ø`̀ JQG
 É»  »�«gCÉàdG  …ƒfÉjdÉH  á��f  0.3h  »FGóàH’G
 �LCG  øe  á«aÉ°VEG  äGOƒ¡é§  �É«�dG  »<óà°ùj
 �hó÷Gh  .IójóL  äÉ©«°SƒJ  h  äGAÉæH  lGó`̀MEG

.�d3  q°Vƒj (5-4-3)
 É<ƒf  ò«eÉà�d  …ƒHÎdG  ÌWCÉàdG  �ô<  Éªc
 ò«eÉàdG  �ó©e  rhGô`̀J  k«M  �QGô�à°S’G  øe
 …ƒfÉjdÉH  (I�Gò«ª�J  20  ÍH  óMGƒdG  3Éà°SCÉd
 …OGó< E’G  …ƒfÉjdÉH  (I�Gò«ª�J  25h  »�«gCÉàdG

.»FGóàH’ÉH  (I�Gò«ª�J  27h
 �`̀1GO  ò«eÉà�d  …QGOE’G  Ì`̀WCÉ`̀à`̀dG  É``̀eCG  
 iƒà°ùŸG  ¶ EG  ¢bôj  Éa  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 …QGOEÉ`̀d  ò«eÉàdG  �ó©e  ��H  k«M  �Üƒ��ŸG
 »FGóàH’G  º«�©àdÉH  (I�Gò«ª�J  260  ó`̀MGƒ`̀dG
 65h  �…OGó```< E’G  …ƒfÉjdÉH  (I�Gò«ª�J  104h
 ôjô�àdG  ôcòjh  .»�«gCÉàdG  …ƒfÉjdÉH  (I�Gò«ª�J
 á«ªæàdG  �`̀LCG  øe  á«ØdC’G  �Gó``gCG  ”  »æWƒdG
 á«<ÉªàL’G  äÉÄØdG  ™«ªL  ¿CG  “2009  �É©d
 ø°ùëàdG  ø`̀e  áJhÉØàe  äÉ`̀LQó`̀H   äOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀SG
 ��àfG  k`̀«`̀M  �ô`̀ °`̀ SCÉ`̀ d  rÉ``à``ŸG  �`̀1ó`̀�`̀d  �É``©``dG
 1998  áæ°S  %16.3  øe  »Ñ°ùædG  ô�ØdG  �ó©e

 �hC’h  Üô¨ŸG  ��Mh  .2008  áæ°S  %8.8  ¶ EG
 IóFÉØd  ƒªædG  �óg  ájô°û©dG   òg  �É1  Iôe
 ‹É`̀ª`̀LE’G  iƒà°ùŸG  ‘  kGQGô`̀�`̀à`̀°`̀SGh  AGô`̀�`̀Ø`̀dG
 AÉæH  �fCG  ôjô�àdG  ócDƒjh  .á«<ÉªàL’G  ¥QGƒØ�d
 d°ùM �™`̀bƒ`̀à`̀j  äG5É````½’G  ò``̀g IÌ``̀ Jh  ¢`̀�`̀<
 øe  Ióªà©ŸG  äÉ`̀WÉ`̀�`̀°`̀SE’G  á�jô�H  º««�àdG
 ¿CG  �á«ªæà�d  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  ¼ C’G  è`̀eÉ`̀fô`̀H  �ô``W
 á`̀«`̀Ø`̀dC’G  �Gó```̀gCG  �«�«  ø`̀e  Üô`̀¨`̀ŸG  øμªàj

.44“2015  �aCG  ‘ á«ªæà�d

á°UÓN  

 »àdG  á�HÉ°ùdG  äÉ«�©ŸG  ��àº  �É1  øe
 á«ªæàdG  ô°UÉæ<h  ¢ù°SCÉH  á��©àŸGh  �É¡°Vô<  ®
 �»Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ øgGôdG É¡©°Vh ‘ ájô°ûÑdG
 ™ªàéŸG hóëj …òdG ÌÑμdG rƒª�dG AÉéH q°}àj
 �`̀<É`̀Ø`̀dG  �Gô``̀s``̀f’G  ¶ EG  ™��àj  ƒ``̀gh  »`̀Hô`̀¨`̀ŸG
 øjƒμàdGh  á«HÎdG  É<ÉL  �áaô©ŸG  ™ªà›  ‘
 äÉ«d %Gh  äÉ©aGQ  áë°üdGh  OÉ°üàb’Gh  áªcƒ²Gh
 G3 EGh  .¿ÉgôdG  d°ùch  �ó�àdG  �«�ëàd  �á«ªæà�d
  Oƒ¡L  äôª. CG  óM  …CG  ¶ EÉa  ��dòc  ô`̀eC’G  ¿Éc
 ¶ EGh  ?�«a  Í©aÉ«dG  OGó< EG  ¿Gó«e  ‘  hÑ°ü1h
 á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  º¡d  ôaƒj  ¿CG  ´É�à°SG  óM …CG
 èFÉàf  ¢�<  �ƒ`̀bƒ`̀dG  ¿EG  ?�`̀ d3  ¢�<  Ió<É°ùŸG
 Gòg  ø`̀e  ‹É`̀à`̀dG  �°üØdG  ‘  á«fGó«ŸG  rƒ`̀°`̀ù`̀ŸG

.�d3  ø<  áHÉLE’ÉH  �«Øc  ôjô�àdG

 ÒÑμdG rƒª£dG ¿EG

 hóëj …òdG

 »Hô¨ŸG ™ªàéŸG

 ¶EG ™�£àj ƒgh

 �YÉØdG �Gôsf’G

 ,áaô©ŸG ™ªà› ‘

 á«HÆdG �©éj

 áªCƒ²Gh øjƒμàdGh

 áë°|dGh OÉ°|àb’Gh

 äÉ«d%Gh äÉ©aGQ

 �«�ëàd ,á«ªæà�d
 Ö°ùCh �ó�àdG

¿ÉgôdG
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Ü
ô¨

ŸG
  á

dÉ
M

 É�ah áæ«©dG âÑë°S

 á�°SôŸG äÉfÉ«Ñ�d
 yCôŸG øe Ióªà©ŸGh

 Ëƒ�à�d »æWƒdG

 »gh ,äÉfÉëàe’Gh

 OGóYCG q°9ƒ- äÉfÉ«H

 �¡μdÉ°ùeh ò«eÓàdG

á«ª�©dG

áe ó�e

 ¢Vô©f  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀fGó`̀«`̀ŸG  rƒ`̀°`̀ù`̀ŸG  �ó`̀¡`̀J
 ��°üØdG  Gò``g  ‘  É¡éFÉàf  h  É`̀ ¡`̀ JGAGô`̀LEG
 �A¢ûædG  iód  »àdG  º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  áaô©e
 �ô©àdGh  �këÑdG  Gò`̀g  áæ«<  h�μ°T  »àdG
 �É`̀¡`̀H  á`̀�`̀«`̀ë`̀ŸG  á«æ«μªàdG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  ¢`̀�`̀<
 ¢�<  ô``aGƒ``à``J  h``̀fÉ``̀c  G3 EG  É`̀ª`̀<  ´É``̀WÉ``̀d
 á«dÉ©ØH  ácQÉ°ûª�d  ájQhô°}dG  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G
 ô�f  á¡Lh  �ó�j  Éªc  .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘
 �º¡©e  º¡�ª<  ¿ƒ°SQÉÁ  øjòdG  Í°SQóŸG
 ¿ƒ�ª©j  »àdG  á«æ¡ŸG  �hô�dG  ¢�<  �ƒbƒ�d
 É¡à�bô<  hCG  Égõjõ©Jh  É¡ª<O  ióeh  �É¡«a
 á°TQƒdG  èFÉàf  �ó�j  Éªc  .ájƒHÎdG  º¡eÉ¡Ÿ
 Í°üàsŸG  øe  á<ƒª›  É¡«a  hcQÉ°T  »àdG
 ºgô�f  á`̀¡`̀Lh  á`̀aô`̀©`̀Ÿ  QGô`̀�`̀ dG  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCGh
 iód  IôaGƒàŸG  º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  º`̀gCG  �ƒM

 .A¢ûædG

 Üô¨ŸG  ‘ á«fGó«ŸG  äÉ°SGQódG  äÉæ«Y

 »àdGh  �ôjô�àdG  Gòg  �GógCG  ™e  É«°TÉ
 ò«eÉàdG  AGQ %G  ¢`̀�`̀<  ´É```̀W’G  ¢`̀�`̀<  �ƒ`̀�`̀J
 õ«cÎdG ® ó�a ��É©dG �«ëŸGh º¡«°SQóeh
 ´É�à°S’  ™ªàéŸG  ø`̀e  äÉ`̀Ä`̀a  lÉ`̀.  ¢�<
 »gh  ò«eÉàdG  ¶hC’G  áÄØdG  �j  .º¡FGQ %G
 Í°SQóŸG  á«fÉjdG  �jh  .ájõcôŸG  áæ«©dG
 .ò«eÉàdG  áæ«<  ¢SQGóe  ‘  ¿ƒ°S qQój  øjòdG
 AGÈÿG  øe  ¿ƒμàJ  É¡fEÉa  �ájdÉjdG  áÄØdG  ÉeCG
 hCG  Í«æ©ŸG  QGô`̀�`̀ dG  …ò`̀s`̀à`̀eh  ø`̀jô`̀μ`̀Ø`̀ŸGh

 .iƒHÎdG  h  »ª«�©àdG  ´É��dÉH  Íªà¡ŸG

ò«eÓà�d  á«FGƒ°û©dG  áæ«©dG

 ‘  á©ÑàŸG  áeÉ©dG  á«é¡æŸG  ™e  É«°û
 øe ¢ùeÉÿG �°üØdG� iô1 C’G ádÉ²G �hO
 këÑdG  áæ«<  QÉ«à1G  ®  (�É`̀©`̀dG  ôjô�àdG

 É¡«a  ºàj  á«Ø«μH  á«�ÑWh  á«FGƒ°û<  á�jô�H
 áæ°ùdG  ò«eÉàd  á�j»  áæ«<  ¢�<  �ƒ°ü²G
 �°üdG�  É`̀jQƒ`̀dÉ`̀μ`̀Ñ`̀dG  ��°S  ø`̀e  á`̀«`̀fÉ`̀j`̀dG
  á«�«gCÉàdG  äÉ`̀jƒ`̀fÉ`̀j`̀dG  ø`̀e  (ô°û<  ÊÉ`̀j`̀dG
 áæ«©dG  äGõ«»  hfÉch  .�ÉHôdG  áª°UÉ©dÉH

:»�j  Éªc
 á�°SôŸG  äÉfÉ«Ñ�d  É�ah  áæ«©dG  hÑë°S  -
 Ãƒ�à�d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  õ`̀cô`̀ŸG  ø`̀e  Ió`̀ª`̀à`̀©`̀ŸGh
 OGó< CG  q°VƒJ  äÉfÉ«H  »gh  �äÉfÉëàe’Gh
 h�ªà°TGh  .á«ª�©dG  º¡μdÉ°ùeh  ò«eÉàdG
 É«ª�<  Éμ�°ùe  11  h  á«�«gCÉJ  ájƒfÉ.  38  ¢�<
 á°SGQódG  äô°üàbG  óbh  .Gò«ª�J  9011  h

.ºgÌZ ¿hO  áHQÉ¨ŸG  ò«eÉàdG  ¢�<
 áæ°ùdG ò«eÉJ ¢�< á°SGQódG äô°üàbG -
 ÊÉjdG �°üdG� ÉjQƒdÉμÑdG ��°S øe á«fÉjdG
 áª°UÉ©dÉH  á«�«gCÉàdG  äÉjƒfÉjdG  øe  (ô°û<

.á«é¡æe  ¢VGôZC’  �d3h  ��ÉHôdG
 á�jªŸG  á`̀«`̀FGƒ`̀°`̀û`̀©`̀dG  á`̀æ`̀«`̀©`̀dG  h`̀ª`̀°`̀V  -
 á«eƒª©dG  á«�«gCÉàdG  äÉ`̀jƒ`̀fÉ`̀j`̀dG  ò`̀«`̀eÉ`̀J
 ò`̀«`̀eÉ`̀J  ¢`̀ �`̀<  �`̀ª`̀à`̀°`̀û`̀J  µh  �á``̀°``̀UÉ``̀ÿGh
 ¿ƒ©°}sj  º`̀¡`̀ fCG  QÉ`̀Ñ`̀à`̀<G  ¢`̀�`̀<  �äÉ`̀j`̀©`̀Ñ`̀dG

.»eƒª©dG  º«�©à�d  ôjÉ¨e  »ª«�©J  �É�æd
 �dÉ°ùŸG  ™«ªL  ¢�<  áæ«©dG  h�ªà°TG  -

 .Üô¨ŸG  ‘  IOƒLƒŸG  á«ª�©dG

áæ«©dG  �°Uh

 á«�«gCÉJ  ájƒfÉ.  28  ¢�<  áæ«©dG  h�ªà°TG
 AÉª°SCÉH  �ë�ŸG  ô�fG�  �ÉHôdG  áæjóe  ‘
 áæ«©dG  ‘  ò«eÉàdG  Oó<  ��Hh  .(¢SQGóŸG
 725  É¡æe .Iò«ª�Jh ò«ª�J 1574  á«FGƒ°û©dG

.�dÉ°ùŸG  ™«ªL øe Iò«ª�J  849  h  kGò«ª�J
 10  »`̀eƒ`̀j  ÊGó`̀«`̀ŸG  q°ùŸG  AGô``̀LEG  ®h
 2010  ÊÉ``̀j``̀dG  ø`̀jô`̀°`̀û`̀J  /È``ª``aƒ``f  11h
 Ãƒ�à�d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  õ`̀ cô`̀ ŸG  �Gô``̀°``̀TEG  h`̀«
 ‘ �æe ô°TÉÑe �1óJ …CG ¿hO äÉfÉëàe’Gh

  .äGAGôLE’G

 ácQÉ°ûª�d  Üô¨ŸG  ‘  A¢ûædG  ájõgÉL  ióe  º««�J
 á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf  :áaô©ŸG  ™ªà›  ‘

5-3 �°üØdG
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Ú°SQóŸG  áæ«Y

 »`̀°`̀SQó`̀e ø``̀e á`̀«`̀FGƒ`̀°`̀û`̀<  á`̀æ`̀«`̀<  d`̀ë`̀°`̀S ®  
 øeh  áæ«©dG  ‘  ºgQÉ«à1G  ®  ø`̀jò`̀dG  ò«eÉàdG
 ´ƒæàdG  IÉ`̀<Gô`̀e  ™e  �á«�«gCÉàdG  º¡JÉjƒfÉ.  ¢ùØf
 �dÉ°ùŸG  ™«ªL  �ª°û«d  �Í`̀°`̀SQó`̀ŸG  �dÉ°ùe  ‘
 147  Í`̀ °`̀ SQó`̀ ŸG á`̀æ`̀«`̀< º`̀é`̀M ¿É```̀ch .á`̀«`̀ª`̀�`̀©`̀dG

 .É°SQóe

QGô�dG  …òsàeh  AGÄÿG áÄa

 �°ü©dG  á«æ�J  �Gó`̀s`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  á`̀°`̀TQh  hª�f
 AGÈ`````̀ÿG ø````e IÉ``̀�``̀à``̀æ``̀e á``̀ Ä``̀ a ™````e »```̀æ```̀gò```̀dG
 ´É�à°SG  �ó¡H  �ábÉ©dG  …h3  Í«FÉ°ü1 C’Gh
 30  �ƒj �d3h �ábÉ©dG äG3  ÉjÉ°}b �ƒM º¡FGQ %G
 á°TQh  hª°V  óbh  .2010  ÊÉjdG  øjô°ûJ/Èªaƒf
 äÉ°ü°üsJ  ¶ EG  ¿ƒªàæj  GÌÑ1  45  ƒëf  �ª©dG
 �É`̀©`̀dG ´É`̀�`̀�`̀ dG ø`̀e á`̀Ø`̀�`̀à`̀º á`̀«`̀aô`̀©`̀eh á`̀«`̀ª`̀�`̀<
 �ƒM  º¡JÉ¡LƒJh  º`̀¡`̀FGQ %G  AÉéà°S’  �¢`̀UÉ`̀ÿGh
 ��«gCÉJh  A¢ûædG  OGó`̀< EG  º¡J  »àdG  ÉjÉ°}�dG  º`̀gCG
 ójó«h  �áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûª�d
 ¢©°ùŸG  Gò`̀g  �bô©J  É¡fCG  ¿hô`̀j  »àdG  ¢übGƒædG
 �aôe�  É¡«�<  d�¨à�d  á�«ØμdG  �Ñ°ùdG  rGÎ``bGh

.(�ª©dG  á°TQh  ‘  ÍcQÉ°ûŸG  AÉª°SCÉH  áªFÉb
     

 á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf

äGQÉ¡ŸG

 ádÉ²G  äÉ`̀°`̀SGQó`̀d  á`̀jOÉ`̀jô`̀dG  á©«Ñ��d  Gô�f
 á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ¢SÉ«b  ¢�<  OÉªà<’G  ®  ó�a
 �É°ûμà°SG �ó¡H �d3h á«<ÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh
 º¡JQóbh  äGQÉ¡ŸG  ��àd  ò«eÉàdG  �ÉàeG  ióe

 ‘  ôcòdG  �Ñ°S  Éªch  .áaô©ŸG  ™ªà›  êƒdh  ¢�<
 �c  ¿EÉ`̀a  ��É`̀©`̀dG  ôjô�àdG  ø`̀e  ¢ùeÉÿG  �°üØdG
 hÑ°ùàMG  á«<ôa  äGQÉ¡e  Ió<  øe  ¿ƒμàJ  IQÉ¡e
 ®  �dòHh  ¢°übCG  óëc  á`̀LQO  25  øe  É¡àLQO
 ájCG  �Éàe’  ¢VÎØŸG  ¢fOC’G  ó²G  ¿CG  ¢VGÎaG
 äGQÉ¡ŸG  h°ù«bh   .áLQO 12.5  ƒg á«<ôa IQÉ¡e
 �dòdh  �á«<ôa  äGQÉ¡e  ™HQCG  �jôW  ø<  á«aô©ŸG
 ó²Gh áLQO 100 ƒg áLQó�d ¢°übC’G ó²G ¿Éc
 .áLQO  50  ƒg  IQÉ¡ŸG  �Éàe’  ¢VÎØŸG  ¢fOC’G
 á«<ÉªàL’Gh  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ª�d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 �á«<ôa  äGQÉ`̀¡`̀e  lÉ`̀.  ø`̀e  Éª¡æe  �`̀c  ¿ƒμà«a
 ÍJQÉ¡ŸG  øe  …C’  ¢°übC’G  ó²G  ¿Éc  ‹ÉàdÉHh
 �Éàe’  ¢VÎØŸG  ¢`̀fOC’G  ó²Gh  �áLQO  75  ƒg

 .áLQO 37.5  ƒg Éª¡æe …CG

 á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG

 �äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG ø`̀< k`̀ë`̀Ñ`̀dG IQÉ`̀¡`̀e OÉ`̀ª`̀à`̀<G ®
 äÉμ°ûŸG  �M  IQÉ¡eh  �»HÉàμdG  �°UGƒàdG  IQÉ¡eh
 ÉgQÉÑà<ÉH  áfÉ�àdG  �Gó`̀s`̀à`̀°`̀SG  IQÉ`̀¡`̀e  GÌ```1 CGh
 »�j  Éª«ah  .á«aô©ŸG  äGQÉ¡ª�d  á«°SÉ°SCG  kÉfÉcQCG
 á©ª›  �á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  èFÉàf  �«�«h  ¢Vô<

.á�°üØeh
 É¡æª°}àj  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  �É`̀1  ø`̀e  q°}àj
 á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  iƒà°ùe  ¿CG  1-5-3  �hó``̀÷G
 µh  �ÉØ«©°V  �Gõ`̀j  ’  áæ«©dG  OGô`̀aCG  iód  á©ª›
 3 EG  ;áaô©ŸG  ™ªà›  êƒdƒd  É«fódG  Ohó`̀²G  ��Ñj
 OGôaCG  äÉLQód  ‹ÉªLE’G  »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  ¿CG
 »æ©j  Ée  ƒ`̀gh  .á`̀LQO  36.33  5hÉéàj  µ  áæ«©dG
 ó²G  ø<  ÍHƒéà°ùŸG  äÉ`̀LQO  �°Sƒàe  OÉ©àHG
 (áLQO  50)  IQÉ`̀¡`̀ŸG  �É`̀à`̀e’  ¢VÎØŸG  ¢``̀fOC’G
 áaÉ°ùe �Éæg ¿CG q°Vƒj É» �áLQO 13.67 ƒëæH
 ‘  �«©°}dG  ºμëàdG  Gòg  ó©jh  .Í�°SƒàŸG  ÍH

1-5-3 �hó÷G
á©  á« © G äG É G É

(100 G 0 e á« dG á ódG G

45»HÉ°ù²G �°SƒàŸG46…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G
47…QÉ«©ŸG

áLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG

 *¥hôØdG

 á«FÉ°|ME’G

 QƒCòdG ÚH

çÉfE’Gh QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

36.3736.3036.3310.7810.9410.86071¥ôa óLƒj ’

0.05 áÑà< ¢�< ¥hôØdG ád’O ójó« ® *

 èFÉàædG âØ°ûC
 iƒà°ùe qÊó- øY

 äGQÉ¡ŸG ‘ ò«eÓàdG

 á«aô©ŸG
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 áæ«©dG  OGô``̀aCG  ™«ªL  ió`̀d  É`̀eÉ`̀<  äGQÉ`̀¡`̀ŸG   ò`̀g
 hHQÉ�J  k«M  �lÉ``̀ fE’G  hCG  Qƒ`̀cò`̀dG  º¡æe  AGƒ`̀°`̀S
 ¥QÉa OƒLh ¿hO lÉfE’Gh  QƒcòdG  AGOCG  äÉ�°Sƒàe
 ¢àM  Gó«©H  AGOC’G  �`̀Xh  �á«FÉ°üMEG  á`̀ d’O  …3
 �Gôëf’G  iƒà°ùe  ójDƒjh  .�°SƒàŸG  iƒà°ùŸG  ø<
 äGQÉ¡ŸG ‘ �É©dG �©°}dG Gòg (10.86) …QÉ«©ŸG

.ÌÑc  hà°ûJ  OƒLh  ¢ùμ©j  ’  �fC’  �á«aô©ŸG

                     á«aô©ŸG  äGQÉ¡ª�d  á«�«°|ØàdG  èFÉàædG
               

 Éæ�°üM  »`̀à`̀dG  äÉ`̀�`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ŸG  á`̀fQÉ`̀�`̀e  ó`̀æ`̀<
 á«aô©ŸG  äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG  ø`̀e  IQÉ`̀¡`̀e  �`̀c  ‘  É¡«�<
 .É«FÉ°üMEG  á`̀dGO  ¥hôØdG  ¿CG  qÍÑJ  �á°ShQóŸG
 �©°V  �Éæg  ¿EG  �ƒ�dG  øμÁ  �áeÉ<  áØ°üHh
 ò«eÉJ  ió``̀d  á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG  äGQÉ``̀¡``̀ŸG  ™`̀«`̀ª`̀L  ‘
 k«M  ähÉØàe  �©°V  �æμdh  ;á°SGQódG  ™ªà›
 �ÉàeG  äÉjƒà°ùe  ‘  ájôgƒL  ¥hô`̀ a  ó`̀Lƒ`̀J
 äGQÉ¡ŸG  äÉLQO  áfQÉ�e  óæ©a  ;äGQÉ¡ŸG  ��J
 �°UGƒàdG  IQÉ¡e  ‘  ºμëàdG  ¿CG  ó½  �á©HQC’G
 äGQÉ¡ŸG ™«ªL ÍH øe �©°VC’G Èà©j »HÉàμdG
 »�©ØdG  ‹ÉªLE’G  �°SƒàŸG  ��j  k«M  �á«aô©ŸG
 ��J �É``à``e’ ¢`̀VÎ`̀Ø`̀ŸG ¢````̀fOC’G ó``̀²G ø``<
 ƒëf  �°üM  Éªc  �á`̀LQO  7.21  QGó�§  IQÉ¡ŸG
 ÍHƒéà°ùŸG  ÍH  øe (%19.6)  ò«eÉàdG  ¢ùª1
 OƒLh  �MÉf  Éªc  .IQÉ¡ŸG   òg  ‘  ôØ°U  ¢�<
 �IQÉ¡ŸG   òg  ‘  áæ«©dG  OGôaCG  ÍH  ÌÑc  hà°ûJ
 ¢�< IQó�dG ‘ áJhÉØàe äÉjƒà°ùe �Éæg ¿CG …CG
 ƒgh �(5ÉàªŸG ¶ EG  A…OôdG øe� º¡jód áHÉàμdG
 …òdG 4.84   …QÉ«©ŸG �Gôëf’G áª«b ô°ùØj Ée
                                    .‹ÉªLE’G »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  áª«b øe ÜÎ�j

 »¡a  �äÉμ°ûŸG  �M  IQÉ¡e  ¢Uƒ°üsH  ÉeCG
 áæ«<  OGô``̀aCG  ió`̀d  áμ�à O»  Ì`̀Z  É`̀gQhó`̀H  hóÑJ
 Üƒ��ŸG  ¿hO  º¡jód  �É©dG  AGOC’G  ¿C’  �këÑdG
 ¶ EG  �°üj  µh  �ÉÑjô�J  á`̀LQO  4.5  ÜQÉ�j  É§
 iƒ°S  �bƒa  Éªa  (12.5)  Üƒ��ŸG  ¢fOC’G  ó²G
 �iô`̀1 CG  á«MÉf  ø`̀eh  .ÍHƒéà°ùŸG  øe  %8.4
 ähÉØJ  Oƒ`̀Lh  ¢ùμ©j  …QÉ«©ŸG  �Gôëf’G  ¿EÉ`̀a

 .áæ«©dG  OGôaCG  èFÉàf  ÍH  »Ñ°ùf
 �äÉeƒ�©ŸG ø< këÑdG IQÉ¡e ¶ EG  ô�ædÉHh 
 10.53  »�©ØdG  ‹É`̀ª`̀LE’G  �°SƒàŸG  ¿CG  ó`̀½
 ¢fOC’G ó²G  ø<  ��a ÍàLQO ƒëf ��j áLQO
 �(á``̀LQO  12.5)  IQÉ`̀ ¡`̀ ŸG  �É`̀ à`̀e’  ¢`̀VÎ`̀Ø`̀ŸG
 iód  á«aô©e  IQÉ¡e  �°}aCG  ÊÉ`̀.  É¡�©L  É»
 �©°V  OƒLh  »Øæj  ’  Gòg  øμdh  .ÍHƒéà°ùŸG
 áª«b  ó`̀cDƒ`̀J  É`̀e Gò``gh �IQÉ`̀¡`̀ŸG  ò`̀g ‘ �É`̀<
 OƒLh  �ó<  ¢�<  �óJ  »àdG  …QÉ«©ŸG  �Gôëf’G

               .É¡JÉLQO  ‘  ÌÑc  hà°ûJ
 �áfÉ�àdG  �Gósà°SG  IQÉ¡§  ��©àj  Éª«ah   
 iƒà°ùŸG ÜQÉ�j áæ«©dG OGôaC’ �É©dG AGOC’G ¿EÉa
 ÜÉ°ùàcG  ¢�<  �ó`̀j  É`̀»  �Üƒ`̀�`̀�`̀ŸG  �°SƒàŸG
 ¢fOC’G  iƒà°ùŸG  ¿Éc  ó�a  .IQÉ¡ŸG   ò¡d  »Ñ°ùf
 ƒg  IQÉ¡ŸG   òg øe ÜGÎb’G  QGôbE’  ¢VÎØŸG
 h¨�H  óbh  .25  øe  12.5  áLQO  ¢�<  �ƒ°ü²G
 ÈcCÉa  �°SƒàŸG  ó`̀²G  ¢�<  Í�°UÉ²G  áÑ°ùf
 áª«b  �°ûμJh  .ÍcQÉ°ûŸG  ø`̀e  %58.8  ƒëf
           .áæ«©dG  OGôaCG  ¢ùfÉ©  ø<  …QÉ«©ŸG  �Gôëf’G
 lÉfE’G  èFÉàæH  QƒcòdG  èFÉàf  áfQÉ�e  óæ<h
 äG3  ¥hôa  OƒLh  q°}àj  �á©HQC’G  äGQÉ¡ŸG  ‘
 »JQÉ¡e  ‘  lÉ``̀fE’G  qdÉ°üd  á«FÉ°üMEG  á`̀ d’O
 �»HÉàμdG  �`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  ø`̀<  këÑdG

 ¿CG äÓ«�ëàdG âæ«H

 IQÉ¡e ‘ �μëàdG

 ƒg »HÉàμdG �°UGƒàdG

 ÚH øe �©°9C’G

 á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

2-5-3 �hó÷G
á ° e á« © G äG É G É

(25 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG ô¨°UCG

áLQO

 ¢�YCG

áLQO

 ¥hôØdG

 ÚH á«FÉ°|ME’G

çÉfE’Gh QƒCòdG QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

äÉeƒ�©ŸG ø< këÑdG10.4210.9510.533.593.283.58019.05lÉfE’G qdÉ°üd

»HÉàμdG �°UGƒàdG4.446.0225.294.614.94.84025lÉfE’G qdÉ°üd

äÉμ°ûŸG �M8.20288.094.844.624.72025¥ôa óLƒj ’

áfÉ�àdG �Gósà°SG13.311.6512.413.583.473.62020.90QƒcòdG qdÉ°üd
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 �Gó`̀s`̀à`̀°`̀SG IQÉ``¡``e ‘ ô```̀eC’G �`̀�`̀à`̀s`̀j É`̀ª`̀æ`̀«`̀H
 áÑ°ùædÉHh  �QƒcòdG  qdÉ°üd  hfÉc  k«M  �áfÉ�àdG
 �«ØW ¥ƒ``Ø``J  ô`̀¡`̀X  äÉ`̀μ`̀ °`̀û`̀ŸG  �``̀M  IQÉ``̀¡``̀Ÿ
 …3  ÌZ  �æμdh  �lÉ`̀ fE’G  ¢�<  QƒcòdG  �°SƒàŸ

.á«FÉ°üMEG  ád’O

 ,ÚHƒéà°ùŸG  ò«eÓàdG  á NjygÉL  ióe
 á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  k«M  øe

 �μ°T  É¡°Vô©j  »àdG  èFÉàædG  �ª›  q°VƒJ
 ÍHƒéà°ùŸG  ò«eÉàdG  ø`̀e  %15.2  ¿CG  2-5-3

 ¢�Y çÉfE’G âbƒØ-
 »-QÉ¡e ‘ QƒCòdG

 äÉeƒ�©ŸG á±É©e

 »HÉàμdG �°UGƒàdGh

 QƒCòdG �ó�-
 ‘ çÉfE’G ¢�Y

 �Gósà°SEG IQÉ¡e

É«LƒdƒæμàdG

1-5-3 �μ°T
( É G   á«dÉ ’G á «© d á« © G äG É G äÉ ° e á É e

10.53

5.29

8.09

12.41

�Gósà°SG IQÉ¡e 

É«LƒdƒæμàdG
�M IQÉ¡e 

äÉμ°ûŸG

�°UGƒàdG IQÉ¡e 

»HÉàμdG
ø< këÑdG IQÉ¡e 

äÉeƒ�©ŸG 

É¡à÷É©e h

5
 ø

e
 á

Ñ�£
dG

 ä
ÉL

QO

Üƒ�£ŸG  ¢fOC’G  ó²G

2-5-3 �μ°ûdG

(%) á« © G äG É G  «e dG á É  äÉ ° e

%0      %20    %40    %60  %80  %100

 äGQÉ¡ŸG

 �«aô©ŸG

á©ª›

 �Gósà°SG

É«Lƒdƒæμàd G

 �M

äÓμ°ûŸG

 �°UGƒàdG

»HÉàμdG

 á± É©e

äÉeƒ�©ŸG

15.24.344.762.813
 %25 ¿hO ¢�< �°UÉM� õgÉL ÌZ

(áLQódG ‹ÉªLEG øe

73.146.938.927.455.5
 �bCGh  %25 ¢�< �°UÉM� ájGóÑdG ‘

(áLQódG %50 øe

11.744.512.5931
 øe �bCGh %50 ¢�< �°UÉM� QƒW ‘

(áLQódG øe %75

04.33.90.80.5
 øe ÈcCG hCG %75 ¢�< �°UÉM� õgÉL

(áLQódG

á©ª›  �«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG

É«LƒdƒæμàdG  �Gósà°SG

äÉμ°ûŸG  �M

»HÉàμdG  �°UGƒàdG

äÉeƒ�©ŸG  á÷É©e
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 êƒdƒd  º¡Ä«¡j  …ò`̀ dG  ¢``̀fOC’G  ó`̀²G  ¿ƒμ�àÁ  ’
 á.É.  øe  Üô�j  Ée  ¿CG  ÍM ‘ �áaô©ŸG  ™ªà›
 “ájõgÉ÷G  ájGóH”  ‘  ¿hó``̀Lƒ``̀j  º``¡``<É``HQCG
 “ájõgÉ÷G  ‘  �ó�J”  áfÉ1  É`̀eCG  .(%73.1)
 ¿CG  ÍM  ‘  �ò«eÉàdG  øe  %11.7  ��a  º°}àa
 �ÉæŸG  djôb  ƒg  YájõgÉ÷GZ  äÉeƒ�e  ÜÉ°ùàcG
 Oôa …CG É¡¨�Ñj µ øμd �IOó¹ ájGóH �Éæg ¿C’

 .ó©H  áæ«©dG  øe
 áØfC’G  á°UÉÿG  á«�«°üØàdG  èFÉàædG  ócDƒJh
 ¿CG  »gh  �áeÉ©dG  èFÉàædG  É¡J5ôHCG  »àdGh  ôcòdG
  áfÉ�àdG  �Gósà°SG  IQÉ¡e  ‘  ¿ƒªμëàj  ò«eÉàdG
 iƒà°ùe  ��H  k«M  ;iô`̀1 C’G  äGQÉ¡ŸG  øe  ÈcCG
 øe  ójõŸh  .%4.3  IQÉ¡ŸG  ��J  ‘  ájõgÉ÷G
 ¿ƒ©�j  øjòdG  ò«eÉàdG  Oó<  ø<  ÉæjëH �«bóàdG
 äGQÉ`̀¡`̀ŸG  �`̀c  ‘  “ájõgÉ÷G  �ó<”  á`̀Ä`̀a  ‘
 µh  .(%0.8)  kGò«ª�J  12  Gƒ`̀fÉ`̀μ`̀a  �á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG
 äGQÉ¡ŸG �c ‘ ÉeÉ  õgÉL óMGh ò«ª�J óLƒj

 .óMGh ¿ %G ‘

á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  èFÉàæd  áeÉY  á°ûbÉæe

 ´hô°ûe  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  êƒ`̀dƒ`̀dG  d��àj
 �ƒ`̀�`̀°`̀S d``̀«``̀dÉ``̀°``̀SCG �``̀ d � kÉ``̀eÉ``̀μ``̀à``̀e á`̀Ä`̀°`̀û`̀æ`̀J
 ��àsŸ  IójóL  äÉHQÉ�eh  ôμa  äÉ«é¡æeh
 ègÉæŸG  ¿EÉ`̀ a  � Sº`` N.  ø`̀eh . ô`̀gGƒ`̀Xh ™`̀FÉ`̀bƒ`̀dG
 GójóL  É¡LƒJ  ¢ùμ©J  ¿CG  »¨Ñæj  á«°SGQódG
 ¶ EG  Oƒ�J  á«ª«�©Jh  ájƒHôJ  áØ°ù�a  ºLÎj
 �a  �jôW  ø<  �»©ªàéŸG  ôjƒ�àdGh  á«ªæàdG
 á«HÎdG  ™e  áªμ¹  á©«�b  ™°Vhh  �HGhôdG
 á«æ«��àdG  áaô©ŸG  ¢�<  Ióªà©ŸG  ájó«��àdG
 á«©°Vh  ‘  ��©©h  »��àŸG  äGQób  �ÑμJ  »àdG
 �jªàjh  �`̀Ø`̀ë`̀j  5É`̀¡`̀L  Oô``̀›  …CG  �á`̀«`̀Ñ`̀�`̀°`̀S
 ¶ EG  Góæà°ùe  �48“»μæÑdG  º«�©àdG”  ¿õsjh
 óMGƒdG  ÜGƒ`̀÷G  ¿É«¨Wh  á��°ùdG  á«©Lôe
 »`̀JG3  ó¡L  …CG  �òÑj  ¿CG  ¿hO  �ádCÉ°ùe  �μd
 ��ëŸGh  óbÉædGh  �FÉ°ùàŸG  �bƒe  ‘  ��©éj
 ��d3  ‘  �``JGOCG  �´ó`̀Ñ`̀ŸGh  ôμàÑŸGh  ¿QÉ`̀�`̀ŸGh
 �æ NμÁ  …ò`̀dG  ‹’ó`̀à`̀°`̀S’G  »��æŸG  ÌμØàdG
 ��àº  á°ûbÉæeh  º`̀μ`̀²Gh  AGô�à°S’G  ø`̀e

.�FGóÑdGh  äGQƒ°üàdG
 áeƒ�æe  ™bGƒd  ��ëŸGh  ôXÉædG  óéjh   
 h.óMCG  É¡fCG  �Üô¨ŸG  ‘  øjƒμàdGh  á«HÎdG
 ™°Vhh  �«�sàdG  ó«©°U  ¢�<  á«<ƒf  IôØW
 äÉ`̀LÉ`̀Mh  �AÉ`̀ à`̀J  Ió`̀jó`̀L  á`̀jƒ`̀Hô`̀J  á°SÉ«°S
 á`̀ aô`̀ ©`̀ ŸG ™`̀ ª`̀ à`̀› äÉ`̀ «`̀ °`̀}`̀ à`̀�`̀ eh ô`̀ °`̀ ü`̀ ©`̀ dG
 ¥Éj«ŸG”  ‘ AÉéH �d3  q°}JG Éªc ��e5Gƒdh

 èeÉfÈdG”‘h  �“øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG
 ô�ædG  �ô°üHh  ��`̀f CG  ÌZ  .“‹Éé©à°S’G
 Gò`̀g  ‘  á�é°ùŸG  ¢`̀ü`̀FÉ`̀�`̀æ`̀dGh  Üƒ`̀«`̀©`̀dG  ø`̀<
 »æLh  Éª¡JÉ«°}à�e  d«°üsJ  ¿EÉ`̀a  �ó¡÷G
 ¿hóH  êÉàëj  �fÉ«1ƒàj  …òdG  rÉ°UE’G  QÉª.
 É`̀¡`̀fCÉ`̀°`̀T  ø``e á`̀«`̀aÉ`̀c á`̀«`̀æ`̀e5  Ió``̀e ¶ EG  �`̀°`̀T
 á`̀«`̀Lƒ`̀ZGó`̀«`̀Ñ`̀dG �`̀ FGô`̀�`̀ dG ô``jò``©h Í`̀Wƒ`̀ J
 rÉ°UE’G  ¢Uƒ°üf  �«©ØJh  ICGô`̀LCGh  Iójó÷G
 �é°ùŸG  ¢ü�ædG  ô°ùØj  Ée  Gògh  .lóëà°ùŸG
 ‘  á`̀°`̀SGQó`̀dG  áæ«<  h�je  »àdG  A¢ûædG  ió`̀d

.äGQÉ¡ŸG  ™«ªL
 á÷É©e  IQÉ`̀¡`̀e  ‘  �©°}dG  ô°ùØj  ó`̀bh
 É`̀ª`̀¡`̀fCG äÉ`̀μ`̀°`̀û`̀ŸG �`̀M IQÉ``̀¡``̀eh äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG
 iód  Éª¡�«°UCÉJ  øμÁ  ’  »àdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  øe
 á�HÉ°ùdG  ájó«��àdG  ègÉæŸG  �X  ‘  Íª�©àŸG
 .�«μdG  ÜÉ°ùM  ¢�<  ºμdÉH  ºà¡J  hfÉc  »àdG

 è`̀FÉ`̀à`̀f �`̀«`̀�`̀« �É``̀1 ø``e q`̀°`̀}`̀JG ó``̀bh 
 º««�àH  á��©àŸG  Í°SQóŸG  øe  ÍHƒéà°ùŸG
 ÜÉ°ùàcG  øe ºgò«eÉJ  Íμ  ¢�<  º¡JGQób
 ¿CG  É`̀¡`̀fCÉ`̀°`̀T  ø`̀e  »`̀à`̀dG  á«ª«�©àdG  äGQó``̀�``̀dG
 ¿ƒμ�àÁ ’ º¡fCG  �áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG  ºgó©J
 µ äGQó``̀�``̀dG  ò``̀g ¢`̀�`̀< CÉ`̀a .IÌ`̀ Ñ`̀c äGQó```b
 ó<Gƒ�dG  �ØëH  �ÑJôJh  %40.6  iƒ°S  ��ÑJ
 áLQódG  h�àMG  »àdG  á«ª�©dG  IOÉŸG  ÍfGƒbh
 �á«fÉjdG  áLQódG  ‘  Égó©H  äAÉ`̀Lh  �¶hC’G
 äÉeƒ�©ŸG  �«�«  ¢�<  IQó�dG  ��bCG  áÑ°ùæHh
13-�  �hó``̀÷G  ô�fG)  (%32.1)  á<ƒæàŸG

 äGQó`̀b  ájOhó¹  5È`̀j  É»  �(�ë�ŸG  ‘  3
 äGhOCG  ø`̀e  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  Í`̀μ`̀  ‘ Í`̀°`̀SQó`̀ŸG
 É`̀¡`̀«`̀dEG êÉ`̀ à`̀ë`̀ j »``à``dG »``æ``gò``dG �É`̀ ¨`̀ à`̀ °`̀ T’G
 Í��àdÉa  �á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀›  ‘  �Gô``̀s``̀f’G
 ¢ùLÉg  �μ°ûj  �Gõ``̀j  É`̀e  ó`̀<Gƒ`̀�`̀ dG  �`̀Ø`̀Mh
 h`̀dhÉ`̀M  É`̀e  Gò``̀gh  .º¡ª«�©J  ‘  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG
 rÉ°UE’G  ‘  Ió`̀jó`̀÷G  äÉ`̀HQÉ`̀�`̀ŸGh  ègÉæŸG
 äÉjÉØμdÉH  ¢ùjQóàdG  áHQÉ�e  ´ÉÑJEÉH  �Ñæ©
 øμ  »`̀à`̀dG  êÉ```̀ eOE’G  á`̀«`̀Lƒ`̀ZGó`̀«`̀H  �«©ØJh
 á«ª�©àdG   º¡JÉÑ°ùàμe   êÉ`̀eOEG  øe  Íª�©àŸG
 �`̀bGƒ`̀ŸG  ‘  É¡Ø«XƒJh  º¡JÉjÉØc  á«ªæJ  h
 ¿CG  �MÉjh  .�d3  »°}à�J  »àdG  äÉ«©°VƒdGh
 ¢�<  �Ñb  øe  hjôLCG  »àdG  á«dhódG  ¢ù«jÉ�ŸG
 Gòg  �je  ÉgQhóH  äócCG  ò«eÉàdG  øe  áæ«<

.á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ‘  �©°}dG
 á÷É©§  á`̀�`̀�`̀©`̀à`̀ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀�`̀d  É`̀ aÉ`̀1h  
 ¿CG  ó`̀½  ÉæfEÉa  �äÉμ°ûŸG  �`̀Mh  äÉeƒ�©ŸG
 »Ñ°ùf  Qƒ°}M  É¡d   áfÉ�àdG  �Gósà°SG  IQÉ¡e
 ¢`̀SQGó`̀ŸG  ¿ƒμd  ¢ù«d  �á`̀°`̀SGQó`̀dG  áæ«<  ió`̀d

 ègÉæŸG ¢�Y »¨Ñæj

 áØ°ù�a �LÆ- ¿CG

 ó¡ ájƒHô-
 ™e á©«£��d

 ájó«��àdG á«HÆdG

 áaô©ŸG ¢�Y áªFÉ�dG

 á«æ«��àdG

 ¿ƒ°SQóŸG ±ÆYG

 ¿ƒHƒéà°ùŸG

 �¡-GQób ájOhóë§
 Úμ ¢�Y

 äGhOCG øe ò«eÓàdG

»ægòdG �É¨à°7’G
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 ÜÉ`̀°`̀ù`̀à`̀cG è``̀eGô``̀H �ƒ```̀1O h`̀ aô`̀< á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG
 Í`̀ª`̀�`̀©`̀à`̀ŸG �``̀©``̀Lh É`̀¡`̀Ø`̀ «`̀Xƒ`̀ Jh äÉ``eƒ``�``©``ŸG
 á«°SGQódG  É¡JGQô�e  øª°V  É¡àaÉ�.  ¿ƒÑ°ùàμj
 ¶ EG  É°}jCG  �d3  dÑ°S Oƒ©j ób É¿ EGh  �d°ùëa
 GAõL  Gó`̀Z  äÉeƒ�©ŸG   áfÉ�J  �Gósà°SG  ¿CG
 ‘  IóFÉ°ùdG  á«fhÎμdE’G  áaÉ�jdG  øe  ÉeÉg
 Í©aÉ«dG  �É`̀°`̀ShCG  É¡dhGóàJ  �áŸƒ©dG  ô°ü<
 Ée ƒgh �»°SQóŸG AÉ°}ØdG êQÉ1  ™°SGh �μ°ûH
 É¡JÉ«æ�J  ™e  �eÉ©àdÉH  ¢SÉæÄà°S’G  ¢�<  ó<É°S

 .�°UGƒàdGh  �É°üJ’G  ¢VGôZCG  ‘  É¡Ø«XƒJh
 �`̀ °`̀UGƒ`̀à`̀ dG  ´ƒ``«``°``Th  �hGó````̀ J  ¿CG  hó``̀Ñ``̀jh
 µÉ<  ‘  áÄ°TÉædG  �É`̀«`̀LC’G  Í`̀H  ÊhÎ`̀μ`̀ d E’G
 IQÉ`̀¡`̀e  ¢`̀�`̀<  É«Ñ�°S   Ì``. CÉ``J  ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀fG  �ƒ`̀ «`̀ dG
 äQGƒ``̀ Jh h`̀ HÉ`̀Z k`̀«`̀M �»`̀HÉ`̀à`̀μ`̀dG �`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG
 á¨d  É¡�¹  h`̀�`̀Mh  Ió`̀ q©`̀�`̀ŸGh  áææ�ŸG  á`̀¨`̀�`̀dG
 á<ô°ùdG  �hô`̀X  É¡JôμàHG  Ió`̀jó`̀L  áæ«ég
 IÌ°ü�dG  �FÉ°SôdG  á¨d  »`̀gh  �OÉ°üàb’Gh
 �É�ædG  �JÉ¡dG  È<  É¡dOÉÑJ ºàj »àdG  (SMS)
  ògh  .(Chat)  á«fhÎμdE’G  á.OÉëŸG  È`̀<h
 áHÉàμdG  äGQÉ`̀¡`̀e  »ªæJ  ’  Ió`̀ jó`̀÷G  á`̀¨`̀�`̀dG
 ‘  �ósà°ùJ  É¡fCGh  á°UÉ1  �…ƒ¨�dG  ÌÑ©àdGh
 hCG  á¨d  ø`̀<  ÌÑ©à�d  á«æ«J’  É`̀ahô`̀M  ddÉ¨dG
 É°}jCG  ó©Ñà°ùf  ’  ÉæfCG  Éªc  .á«Hô<  ÍeÉ°}e
 á¨�dG  á«LGhO5Gh  (Bilinguisme)  á«FÉæ.  ô. CG
 ‘ …ƒ¨�dG ó¡°ûŸG É¡H �Øëj »àdG (Diglosia)
 A¢ûædG  øμ  �©°V  ó½  �Éæg  øeh  .Üô¨ŸG
 dLƒà°ùj  É»  �»HÉàμdG  ÌÑ©àdG  IQÉ¡e  øe
 ó«©j  É§  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ‘  ô�ædG  IOÉ< EG
 .Égó<Gƒb  ï°Sôjh  IAGô�dGh  ÜÉàμ�d  QÉÑà<’G
 lÉ`̀fE’G  èFÉàæH  QƒcòdG  èFÉàf  áfQÉ�e  ¿EG
 »JQÉ¡e  ‘  QƒcòdG  ¢�<  lÉ`̀ fE’G  ¥ƒØJ  ócDƒj
 �©dh  �»HÉàμdG  �°UGƒàdGh  äÉeƒ�©ŸG  á÷É©e
 IOÉ< lÉfE’G �H ™àªàJ Ée ¶ EG Oƒ©j �d3 dÑ°S
 .äÉ«�©ŸG  �«�«  ‘  õ«cÎdG  ¢�<  IQób  øe
 �°UGƒàdG  IQÉ`̀¡`̀e  ‘  øbƒØJ  lÉ``̀fE’G  ¿CG  Éªc

 …ƒ¨d  è°}fh  ƒªæH  Éeƒª<  øgõ«ªàd  �»HÉàμdG
 áfQÉ�e »�Ø�dG  ÌÑ©àdG  ¢�<  ø¡JQóbh  �°}aCG
 óLƒj Éa äÉμ°ûŸG �M IQÉ¡e É qeCG  .QƒcòdÉH
 É¡fƒμd  �d3h  �Í°ùæ÷G  ÍH  �GO  ¥QÉa  É¡«a
 .��FGôWh  º«�©àdG  d«dÉ°SCÉH  �ÑJôJ  IQÉ¡e
 IQÉ¡e ‘ lÉfE’G ¢�<  QƒcòdG ¥ƒØJ dÑ°S ÉeCG
 ¢UôØdG  ¶ EG  Oƒ©j  ó�a  �áfÉ�àdG  �Gósà°SG
 É¡eGósà°S’  lÉ``fE’G  øe  È`̀cCG  º¡d  áMÉàŸG
 áaÉ�jdG  ¿CG  ÍM  ‘  »°SQóŸG  �«ëŸG  êQÉ`̀1
 �q«àJ  ’  É`̀e  GÌ`̀j`̀c  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  äGOÉ``̀©``̀dGh

.lÉfEÉd  ¢UôØdG   òg  ��°ùØf  Qó�dÉH

á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG

 äGQÉ``¡``ŸG ¢`̀SÉ`̀«`̀b ó`̀æ`̀< �É`̀ ª`̀ à`̀g’G d`̀°`̀ü`̀fG
 �Ñ°S  Éªc  á«<ôa  äGQÉ¡e  lÉ.  ¢�<  á«fGóLƒdG
 ;Égôjó�Jh  äGò`̀dG  áaô©e  IQÉ¡e  :»`̀gh  ôcòdG
 �«�sàdG  IQÉ¡e  ;º�©à�d  á«©aGódG  ájÉ<Q  IQÉ¡e
 �«�«  èFÉàæd  ¢`̀Vô`̀<  »�j  Éª«ah  .�Ñ�à°ùª�d

.á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG
 äÉLQO ¿CG  3-5-3  �hó÷G �É1  øe q°}àj
 äGQÉ¡ŸG  ‘  66.27h  0  ÍH  hMhGôJ  ò«eÉàdG
 ó²G  º¡æe óMCG  ��Ñj  µ  …CG  �á©ª› á«fGóLƒdG
 áÑ°ùf) Gò«ª�J 146 � q°ü« óbh .™ qbƒàŸG ¢°übC’G
 »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  É``̀eCG  .ôØ°U  ¢�<  (%9.3
 .á``̀LQO  75  ø`̀e  37.33   �`̀�`̀ H  ó`̀�`̀a  ‹É``̀ª``̀LE’G
 É«fódG  á`̀LQó`̀dG  Èà©J  37.5  ¿CÉ`̀ H  Éæªq�°S  G3 EÉ``̀a
 ¢`̀fOC’G  qó`̀²G  ò«ª�àdG  �ÉàeG  QGô`̀bE’  áHƒ��ŸG
 á«ÑdÉZ  ¿CG  ó½  ÉæfEÉa  �á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG  øe
 ¢�<  Gƒ�°ü«  %73)  �d3  Gƒ¨�H  ób  ÍHƒéà°ùŸG
 .á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  �É1  ¢�<  (¥ƒa  Éªa  37.5
 �aGƒJ OƒLh �Gôëf’G áª«b �É1 øe �MÉfh
 ‘  ÌÑc  hà°ûJ  Oƒ``Lh  �ó`̀<  …CG  ò«eÉàdG  Í`̀H
 ¢�< CG  lÉ`̀fE’G  �°Sƒàe  ¿CG  ÍÑJ  óbh  .äÉ`̀LQó`̀dG
.á«FÉ°üMEG  ád’O …3  ¥QÉØH QƒcòdG  �°Sƒàe øe

3-5-3 �hó÷G
á©  á« Gó dG äG É G É

(75 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
áLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG

 ¥hôØdG

 á«FÉ°|ME’G

 QƒCòdG ÚH

çÉfE’Gh
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

36.1138.3437.3317.616.0316.8066.27lÉfE’G qdÉ°üd

 �°UGƒàdG �gÉ°S

 ÚH ÊhÆμdE’G

 Qƒ¡; ‘ A¢ûædG

 IójóL áæ«ég á¨d

 ±hô; É¡-ôμàHG

OÉ°|àb’Gh áYô°ùdG

 äGQÉ¡ª�d kÉaÓN

 y q« ,á«aô©ŸG

 äGQÉ¡ŸG ‘ ò«eÓàdG

á«fGóLƒdG
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 äGQÉ¡ª�d  á«�«°|ØàdG  èFÉàædG
á«fGóLƒdG

  ô`̀c3  �Ñ°S  É`̀e  á«�«°üØàdG  èFÉàædG  ó`̀cDƒ`̀J
 ¢Sƒª�e  �ó�J  �é°S  k«M  �áeÉ©dG  èFÉàædG  ‘
 Égôjó�Jh  äGò`̀dG  áaô©e  »JQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  ‘
 á«©aGódG  ájÉ<Qh  �(20.61  »HÉ°ùM  �°Sƒà§)
 ÍÑJ  Éªc  �(18.73  »HÉ°ùM  �°Sƒà§)  º�©à�d
 ÍH  ÌÑc  �aGƒJ  OƒLh  …QÉ«©ŸG  �Gôëf’G  áª«b
 IQÉ¡e  ÊÉ©J  ÍM  ‘  �ÍJQÉ¡ŸG  ‘  ÍHƒéà°ùŸG
 �°Sƒà§)  ÉXƒë�e  GÈ©J  �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG
 ÍH  q`̀°`̀VGh  hà°ûJ  Oƒ``Lh  ™`̀e  �(4.44  »HÉ°ùM
 èFÉàædG   òg hfÉch .IQÉ¡ŸG  òg ‘ ÍHƒéà°ùŸG
 µ  k«M  �lÉ``̀ fE’G  hCG  Qƒ`̀cò`̀dG  ió`̀d  AGƒ`̀°`̀S  áeÉ<
 ¢�<  Éª¡æ«H  á«FÉ°üMEG  ád’O  äG3  ¥hôa  óLƒJ

.á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG  ™«ªL  iƒà°ùe

 øe  IQÉ¡e  �c  ‘  äÉ�°SƒàŸG  áfQÉ�e  óæ<h
 kÉbQÉa  áª.  ¿CG  qÍÑJ  �á°ShQóŸG  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG
 ‘  ähÉØàdG  OƒLh  …CG  �á«FÉ°üMEG  ád’O  G3h  kGÌÑc
 ò«eÉàdG  AGOCÉa  ;É©a  äGQÉ¡ŸG  �ÉàeG  äÉjƒà°ùe
 ‘  ƒg  �©°VC’Gh  :iô`̀1 CG  ¶ EG  IQÉ¡e  øe  ähÉØàj
 ó«÷G  AGOC’G  É`̀eCG  ;�Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ¡e
 IQÉ¡eh �Égôjó�Jh äGòdG áaô©e »JQÉ¡e ‘ ¿Éμa

 .º�©à�d  á«©aGódG

 k«M øe ò«eÓàdG  ájygÉL  ióe
 á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG

 ÍHƒéà°ùŸG  ò«eÉàdG  øe  %16.7  ¿CG  �MÉf
 á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG  øe  ¢`̀fOC’G  qó²G  ¿ƒμ�àÁ  ’
 Éªc  .áaô©ŸG  ™ªà›   ¶ EG  �ƒ1ó�d  º¡Äq«¡j  …òdG
 iô`̀1 CG  á«�bCG  º�°ùdG  øe  ô`̀1%’G  �ô�dG  ‘  ó½

4-5-3 �hó÷G
á ° e á« Gó dG äG É G É

(25 G 0 e á« dG á ódG G
»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG ô¨°UCG

áLQO

 ¢�YCG

áLQO

 ¥hôØdG

 ÚH á«FÉ°|ME’G

çÉfE’Gh QƒCòdG QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

Égôjó�Jh äGòdG áaô©e20.4820.7220.612.912.872.892.6825¥ôa óLƒj ’

º�©àdG á«©aGO18.7918.6618.733.243.43.331.3925 ¥ôa óLƒj ’

�Ñ�à°ùª�d �«�sàdG4.424.394.413.643.653.65017.86¥ôa óLƒj ’

 ò«eÓàdG AGOCG ähÉØ-
 ¶EG IQÉ¡e øe

 ¿ƒμàd , …ôNCG

 á«°|s°ûdG IQÉ¡e

É¡àØ©°9CG �Ñ�à°ùª�d

3-5-3 �μ°ûdG
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 óæ<h  .øjõgÉ÷G  ò«eÉàdG  áÑ°ùf  �j  (%2.5)
 á«Ñ�ZCG  ¿CG  �MÉf  �á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸÉH  É¡àfQÉ�e
 ‘ …CG  kdÉjdG  iƒà°ùŸG  ‘ ™�J  (%70.5)  ò«eÉàdG

.áHƒ��ŸG  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  QƒW
 É°}jCG  �`̀MÉ`̀f  �4-5-3�μ°ûdG  �É`̀1  ø`̀e    
 �à«  ��Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ¡e  Gó<  Éª«a  �fCG
 ™`̀HGô`̀dGh  k`̀dÉ`̀j`̀dG  Íjƒà°ùŸG  ÍHƒéà°ùŸG  á«ÑdÉZ
 äGò�d  áaô©e  º¡jód  q¿CG  …CG  �ájõgÉ÷G  qº�°S  øe
 ºq�©à�d  á«©aGódG  �bCG  áLQóHh (%78.4)  Égôjó�Jh
 áHÉéà°SÉd  º¡Ä«¡j  …ò``̀ dG  A»`̀°`̀û`̀dG  (%50.4)

 .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  á«fGóLƒdG  äÉÑ��àª�d
 ò«eÉàdG  Oó<  ø<  ÉæjëH  �«bóàdG  øe  ójõŸh
 �c  ‘  “ájõgÉ÷G  �ó<”  áÄa  ‘  ¿ƒ©�j  øjòdG
 ��àÁ  µ  Éªæ«H  ���a  øjò«ª�J  GƒfÉμa  äGQÉ¡ŸG

 .óMGh ¿ %G ‘ äGQÉ¡ŸG �c óMGh ò«ª�J

 äGQÉ¡ŸG  èFÉàæd  áeÉY  á°ûbÉæe  
á«fGóLƒdG

 äGQÉ¡ŸÉH  á��©àŸG  èFÉàædG  �ª›  �É`̀1  øe
 äÉjƒà°ùe  ¶ EG  ô`̀�`̀æ`̀dÉ`̀Hh  �lÉ``̀j``̀dG  á`̀ «`̀ fGó`̀Lƒ`̀dG
 áaô©e  IQÉ¡e  ¿CG  ó½  �IQÉ¡e  �c  ‘  ájõgÉ÷G
 ájÉ<Q  IQÉ¡eh  �%78.4  ä5ôMCG  Égôjó�Jh  äGòdG
 �«�sàdG  IQÉ`̀ ¡`̀ eh  �%50.4  º�©à�d  á`̀«`̀©`̀aGó`̀dG
 áæ«<  á`̀«`̀Ñ`̀dÉ`̀Z  ¿CG  q`̀°`̀}`̀à`̀j  �%ôØ°U  �Ñ�à°ùª�d
 á«fGóLƒdG  äÉÑ��àª�d  áHÉéà°SÉd  ICÉ«¡e  á°SGQódG

 �«�sàdG  IQÉ¡e  Gó<  Ée  �áaô©ŸG  ™ªàé§  á��©àŸG
 .Ì`̀Ñ`̀c �`̀©`̀°`̀V É`̀¡`̀«`̀a �``MÉ``j »``à``dG �`̀Ñ`̀�`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀�`̀d
 áÄ°ûæàdG  á©«ÑW  ¶ EG  Oƒ©j  �`̀d3  ‘  dÑ°ùdG  �©dh
 ��©J  AGƒ°S  �A¢ûædG  �«¹  ‘  IóFÉ°ùdG  áaÉ�jdGh
 �«ëŸGh  ™ªàéŸG  áaÉ�.  hCG  Iô°SC’G  áaÉ�jH  ô`̀eC’G

.�d3  q°Vƒæ°S  Éªc  �»°SQóŸG
 �Égôjó�Jh  äGòdG  áaô©e  IQÉ¡e  ¢Uƒ°üsÑa   
 �á«<ÉªàLG áª«b ¿ƒ�jÁ �ƒ«dG µÉ< ‘ �ÉØWC’G ¿EÉa
 ¢©°ùjh  .øjƒHCÉd  É°VôdG  øe  É<ƒf  ¿ƒ��ëj  ºgh
 �`̀1ó`̀dG  äG3  ô``̀°``̀SC’G  ‘ ¢`̀UÉ`̀1  �`̀μ`̀°`̀û`̀H  �AÉ````̀ H %’G
 áæ«<  OGô`̀aCG  d�ZCG  ÉgDhÉæHCG  �μ°ûj  »àdG  �°SƒàŸG
 ájQhô°}dG  äÉLÉ²G  ´ÉÑ°TEG  �«�«  ¶ EG  �á°SGQódG
 øeh  .AÉ`̀H %’G  iód  ójGõàŸG  »<ƒdG  dÑ°ùH  º¡FÉæHC’
 ™°Vh  ‘  ¿ƒÄ°ûæj  øjòdG  �É`̀Ø`̀WC’G  ¿CG  ��°T  ÌZ
 á�jdG  ¿ƒÑ°ùàμ«a  �¿ÉeC’Gh  øeC’ÉH  ¿hô©°ûj  �Gò¡c
 øe �àæjÉ©e h  ôeCG  ƒgh �äGòdG ôjó�Jh ¢ùØædÉH
 øμ ô°ùØj Ée Gògh .ÉgÉæeób »àdG èFÉàædG �É1
 �Égôjó�Jh äGòdG áaô©e IQÉ¡e øe á°SGQódG áæ«<
 á�gDƒe  É¡�©©  d°ùæH  º�©àdG  ¶ EG  á«©aGódG  IQÉ¡eh

 .áaô©ŸG  ™ªà›  äÉÑ��àŸ  áHÉéà°SÉd
 ‘  �é°ùŸG  ÌÑμdG  �©°}dG  ¢Uƒ°üsH  É`̀ eCG  
 �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ`̀¡`̀e  ø`̀e  øμªàdG  �ó`̀<
 A¢ûædG Qƒ©°T ¶ EG �d3 ™Lôf ób ÉæfEÉa �(%ôØ°U�
 º¡àjÉ<Q  �¹h  øjódGƒdG  �ÉªàgG  ´ƒ°Vƒe  º¡fCÉH
 ��cÉ°ûeh  ó¨dG  ÉjÉ°}b  ‘  ¿hôμØj  ’  º¡�©éj  É»
 ‘  ÌμØàdG  d«¨«a  ��`̀æ`̀<  d`̀JÎ`̀j  ¿CG  ø`̀μ`̀Á  É``̀eh

 IQÉ¡e AÉæãà°SÉH

 �«£sàdG

 �� ,�Ñ�à°ùª�d
 ò«eÓàdG á«Ñ�=CG

 ¢fOC’G ó²G

 ájygÉ±G øe

á«fGóLƒdG

 �©°9 Oƒ©j ób

 �«£sàdG IQÉ¡e

 ¶EG �Ñ�à°ùª�d
 áÄ°ûæàdG á©«ÑW

 IóFÉ°ùdG áaÉ�ãdGh

4-5-3 �μ°ûdG

(%)  á« Gó dG äG É G  «e dG á É  äÉ ° e

 äGQÉ¡ŸG

 á«fGóLƒdG

á©ª›

 �«£sàd G

�Ñ�à°ùª�d

 ájÉYQ

 á«©aGódG

��©à�d

 äGòdG  áaô©e

Égôjó�-h

16.775.51.40.5
 %25 ¿hO ¢�< �°UÉM� õgÉL ÌZ

(áLQódG ‹ÉªLEG øe

10.320.23.11.9
 �bCGh  %25 ¢�< �°UÉM� ájGóÑdG ‘

(áLQódG %50 øe

70.54.345.119.2
 øe �bCGh %50 ¢�< �°UÉM� QƒW ‘

(áLQódG øe %75

2.5050.478.4
 ÈcCG hCG %75 ¢�< �°UÉM� õgÉL

(áLQódG øe

%0      %50          %100

á©ª›  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG

�Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG

º�©à�d  á«©aGódG  ájÉ<Q

Égôjó�Jh  äGòdG  áaô©e
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 äÉ<hô°ûe  IQƒ�H  ‘  ÌμØàdG  �©e  d«¨jh  �Ñ�à°ùŸG
.º¡H  á°UÉ1  á«�Ñ�à°ùe

 ò1 CÉj  GóZ  kjó²G  …ƒHÎdG  ÌμØàdG  ¿CG  ÌZ
 á«ªgCG  øe  �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  ��jÁ  Ée  QÉÑà<’ÉH
 ò«ª�àdG  �«LƒJ  ¿EG  �H  .É©e ™ªàéŸGh  OôØ�d  áÑ°ùædÉH
 á`̀æ`̀¡`̀ŸGh ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀s`̀à`̀dG QÉ`̀«`̀ à`̀1G ¢`̀�`̀< �`̀Jó`̀<É`̀°`̀ù`̀eh
 ájƒHÎdG áeƒ�æŸG rÉéæd kGQÉ«©e Èà©j ��d áÑ°SÉæŸG
 ¢û«©f  ÉæëÑ°UCG  �Gò`̀¡`̀Hh  .É¡àª¡e  ‘  á«ª«�©àdGh
 OÉªà<G  ¶ EG  ¢©°ùJ  »àdG  ájƒHÎdG  á°ù°SDƒŸG  á�Môe
 Ió<É°ùeh  äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀ŸG  AÉ`̀æ`̀Hh  �`̀«`̀Lƒ`̀à`̀dG  áØ°ù�a
 ¢�<  á«ª«�©àdG  äÉjƒà°ùŸG  ��àº  ‘  Íª�©àŸG
 �dòd  �á«°üs°ûdG  á«ª«�©àdG  º¡JÉ<hô°ûe  IQƒ�H
 IQhô°V  ¶ EG  øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  É<O
 Éªc   Oó`̀Mh  ò«ª�à�d  »°üs°ûdG  ´hô°ûŸG  OÉªà<G
 �bÉa %G  ¢�<  qàØJh  �Ñ�à°ùŸG  ‘  �GôsfG”  :»�j
 ójó«  �É``̀1  ø`̀e   QÉ`̀°`̀ù`̀e  ‘ äGò`̀ �`̀ d  �É`̀�`̀ °`̀ SEGh
 Égóªà©j  á�1  ø`̀<  IQÉ`̀Ñ`̀<  ƒ¡a  .¢¨àÑŸG  �ó`̀¡`̀dG
 ø<  �IOó¹  ¢VGôZCGh  ó°UÉ�e  �«�ëàd  ¢üs°ûdG
 “É¡Zƒ�Ñd  áe5ÉdG  �FÉ°SƒdG  ÌaƒJh  É¡©bƒJ  �jôW

 .(2009  �hÉ°TôMG  ‹É¨dG�
 ‘  ò«ª�à�d  »°üs°ûdG  ´hô`̀°`̀û`̀ŸG  á`̀ «`̀ª`̀gC’h  
 rÉ°UE’G  ¿EÉa  ��Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ¡e  �HÉ°ùcEG
 »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  ‘   �FOÉÑe  äOQh  …ò`̀dG  …ƒHÎdG
 Íª�©àŸG  Ió<É°ùe  ¢�<  ¢üf  �øjƒμàdGh  á«HÎ�d
 �Ñb  ø`̀e  á«°üs°ûdG  º`̀¡`̀JÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀e  IQƒ`̀ �`̀ H  ¢`̀�`̀<
 Í«FÉ°ü1 C’Gh  ÍjƒHÎdG  Í```jQGOE’Gh  º¡JòJÉ°SCG
  ó`̀cDƒ`̀J É`̀e Gò``̀gh .»`̀æ`̀¡`̀ŸGh …ƒ`̀HÎ`̀dG �`̀«`̀Lƒ`̀à`̀dG ‘
 á.Gó²  Gô�fh  .¥Éj«ŸG  øe 101  100  99  OƒæÑdG
 ¶ EG  ô1 CÉàŸG  É¡dƒ1Oh  ájƒHÎdG  äGóéà°ùŸG   ò`̀g
 aOÉÑe ¢}©H  ¿CG  dfÉL ¶ EG  á«LƒZGó«ÑdG  á°SQÉªŸG
 Égô. CG  ¿EÉa  �‘ÉμdG  Qó�dÉH  É¡JCGôLCG  ºàj  µ  ¥Éj«ŸG
 hfÉc  ¿EGh  �á`̀°`̀SGQó`̀dG  áæ«<  ¢`̀�`̀<  ó`̀©`̀H  ô¡�j  µ
 …ƒHÎdG  �LƒàdG  Gòg  �Ñ�J  ¢SQGóŸG  øe  ójó©dG
 ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dG ø``e ó``jõ``ŸG ô```̀ eC’G d`̀�`̀�`̀à`̀jh .ó``̀jó``̀÷G
 �©Lh  �FOÉÑe  ¢SôZ  ¢�<  ™«é°ûàdGh  õ«ØëàdGh

 »àdG  äGQÉ¡ŸG  øe  ´ƒædG  Gòg  ¿ƒÑ°ùàμj  Íª�©àŸG
 .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘ �Gôsf’G  ¢�<  ºgó<É°ùJ

 µ  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ¶ EG  ô�ædÉHh
 Í°ùæ÷G  Í`̀H  É«FÉ°üMEG  �GO  ¥ô`̀a  É¡«a  �é°ùj
 É¡«a  ô¡�j  ™ª©  Éeóæ<  h`̀fÉ`̀c  ¿EGh  �á�°üØe
 ™bGƒdG  ¿EÉa  �lÉ`̀fE’G  qdÉ°üd  É«FÉ°üMEG  �GO  ¥ôa
 ÍÑj »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ øgGôdG hbƒdG ‘ ¢û«©ŸG
 Iƒ°SCG  É¡bƒ�M  ��às§  h«�M  �Éeƒª<  ICGôŸG  ¿CG
 �c  è�J  É¡�©L  É`̀»  �¿ó``ŸG  ‘  á°UÉ1  ��LôdÉH
 É¡fEG  �H  �IÌjc  äGQó`̀b  ô¡�Jh  º«�©àdG  �Éæ°UCG
 äGòdÉH  á��©àŸG  �`̀bGƒ`̀ŸG  ø`̀e  ójó©dG  ‘  ¥ƒØàJ

 .ôcòdG  ¢�<

á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG

 h°ù«b  �á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG  ‘  �É²G  ƒg  Éªc
 äGQÉ¡e  lÉ.  èFÉàæd  É�ah  á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG
 IQÉ¡e  �øjô1%’G  ™e  �°UGƒàdG  IQÉ¡e  :»g  á«<ôa
 IÉ`̀«`̀²G ‘ á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG IQÉ`̀¡`̀e �»`̀<É`̀ª`̀÷G �`̀ª`̀©`̀dG
 ‘  ò«eÉàdG  èFÉàæd  ¢`̀Vô`̀<  »�j  Éª«ah  .á`̀eÉ`̀©`̀dG

.á�°üØeh  á©ª›  »<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG
 äÉ``̀LQO  ¿CG  á`̀ «`̀ FÉ`̀ °`̀ü`̀ME’G  äGô``̀°``̀TDƒ``̀ŸG  Í`̀ Ñ`̀J
 ��Ñj  µ  �fCG  …CG  �73.25h  0  ÍH  hMhGôJ  ò«eÉàdG
 � q°ü« óbh .™ qbƒàŸG ¢°übC’G ó²G º¡æe óMGh …CG
 É`̀eCG  .ôØ°U   ¢`̀�`̀<  (%17.2  áÑ°ùf)  Gò«ª�J  270
 øe  36.39  ��H  ó�a  ‹ÉªLE’G  »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG
 iƒà°ùŸG  Èà©J  37.5  á`̀LQO  ¿CÉ`̀H  Éæªq�°S  G3 EÉ`̀a  .75
 qó`̀²G  ò«ª�àdG  �É`̀à`̀eG  QGô``̀ bE’  Üƒ`̀�`̀�`̀ŸG  ¢``̀ fOC’G
 ¿CG  ó½  ÉæfEÉa  �á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  øe  ¢`̀ fOC’G
 iƒà°ùŸG ¢�< Gƒ�°ü« ÍcQÉ°ûŸG øe %47.2  áÑ°ùf
 �MÉf �iô1 CG á«MÉf øe .¥ƒa Éªa (37.5) ¢fOC’G
 Éª«a  ò«eÉàdG  ÍH  äÉLQódG  ‘  ÌÑc  hà°ûJ  OƒLh
 ;á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ª�d  á«dÉªLE’G  èFÉàædG  ¢üsj
 lÉ`̀ fE’G  Í`̀H  á«FÉ°üMEG  á`̀ d’O  h3  ¥QÉ`̀ a  óLƒj  ’h

.á©ª›  á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  ‘  QƒcòdGh

5-5-3 �hó÷G
á©  á« É ’G äG É G É

(75 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
áLQO ô¨°UCGáLQO ¢�YCG

 ¥hôØdG

 ÚH á«FÉ°|ME’G

çÉfE’Gh QƒCòdG QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

36.3636.4436.3921.8622.8322.37073.25¥ôa óLƒj ’

 ôKCG ô¡�j µ
 äÉMÓ°UEÓd

 ÉeEG ,ájƒHÆdG

 Égó¡Y áKGó²
 É¡-CGôLCG �ó©d hCG

‘ÉμdG Qó�dÉH
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 äGQÉ¡ª�d  á«�«°|ØàdG  èFÉàædG
á«YÉªàL’G

 Üô�j  É`̀e  ¿CG  á«�«°üØàdG  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  ó`̀cDƒ`̀J
 äGQÉ¡ŸG  ¢�<  �°ü«  ÍHƒéà°ùŸG  �°üf  øe
 ;áØ�àº  º«bh  äÉjƒà°ù§  øμd  �á«<ÉªàL’G
 ‹É`̀ª`̀LE’G »`̀HÉ`̀°`̀ù`̀²G �`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ŸG �`̀é`̀°`̀S k`̀«`̀M
 IQÉ¡eh  18.19  ø`̀jô`̀1%’G  ™e  �°UGƒàdG  IQÉ¡Ÿ
 IQÉ`̀¡`̀eh  13.8  á`̀eÉ`̀©`̀dG  IÉ`̀ «`̀²G  ‘  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG
 h3  ¥QÉ``a  ó`̀Lƒ`̀j  µh  .12.7  »`̀<É`̀ª`̀÷G  �ª©dG
 øe …CG  ‘ QƒcòdGh  lÉfE’G  ÍH  á«FÉ°üMEG  ád’O
 ádGO  ¥hôa  �«é°ùJ  ™e  .á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG
 Éªc  ¿ƒHƒéà°ùŸG  É¡Ñ°ùàcG  »àdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ÍH

.5-5-3  �μ°ûdG  �d3  ÍÑj

 k«M øe  ò«eÓàdG  áqjygÉL ióe
 á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG

 �á©ª›  á«<ÉªàL’G  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ¶ EG  ô�ædÉH
 äÉjƒà°ùŸG  ÍH  …hÉ°ùàdÉH  ò«eÉàdG   ´ q5ƒàj   OÉμj
 ájdÉjdG  áÄØdG  ¿CG  Ì`̀Z  �á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G  ø`̀e  á`̀©`̀ HQC’G
 áÄØdG  ø`̀e  È``cCG  ò«eÉàdG  Üò`̀à`̀©  É`̀¡`̀fCÉ`̀H  õ«ªàJ
 á©HGôdGh  ájdÉjdG  ÍàÄØdG  ¿CG  ó½  �dòd  �á«fÉjdG

.áæ«©dG  OGôaCG  øe  %57  ÉÑjô�J  ¿Éª°}J
 ¿hõ`̀gÉ`̀L  ò`̀«`̀eÉ`̀ à`̀dG  ¿CG  äÉ`̀fÉ`̀ «`̀ Ñ`̀ dG  Í`̀ Ñ`̀ Jh  
 äGQÉ¡ŸG  dfÉL  ‘  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ácQÉ°ûª�d
 á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  dfGƒL  øe  È`̀cCG  á«<ÉªàL’G
 ò«eÉàdG  d°ùf  ÍH  É qfQÉb  G3 EG  øμdh  .á«fGóLƒdGh
 äGQÉ¡ª�d  áÑ°ùædÉH  “ájõgÉ÷G  ÌZ”   áÄa  ‘

 ¿CG äÉfÉ«ÑdG ÚÑ-
 ¿hygÉL ò«eÓàdG

 ‘ áCQÉ°ûª�d
 áaô©ŸG ™ªà›

 äGQÉ¡ŸG ÖfÉL ‘

 ÌCCG á«YÉªàL’G

 äGQÉ¡ŸG ÖfGƒL øe

á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG

6-5-3 �hó÷G
 á ° e á« É ’G äG É G É

(25 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 ô¨°UCG

áLQO

 ¢�YCG

áLQO

 ¥hôØdG

 ÚH á«FÉ°|ME’G

çÉfE’Gh QƒCòdG QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

øjô1%’G ™e �°UGƒàdG17.9518.3918.194.574.674.63025¥ôa óLƒj ’

»<Éª÷G �ª©dG12.7912.6412.708.38.78.52024.56 ¥ôa óLƒj ’

 IÉ«²G ‘ ácQÉ°ûŸG
áeÉ©dG

13.5913.9913.821.8622.837.13025¥ôa óLƒj ’
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 É`̀æ`̀fEÉ`̀a �á`̀ «`̀<É`̀ª`̀ à`̀L’Gh á``«``fGó``Lƒ``dGh á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG
 äGQÉ¡ŸG  ‘  “øjõgÉ÷G  ÌZ”  áÑ°ùf  ¿CG  óéæ°S
 äGQÉ¡ŸG  É¡«�J  �(%26.1)  ÈcC’G  »g á«<ÉªàL’G

.(%15.2)  á«aô©ŸG  º.  (%16.7)  á«fGóLƒdG
 �°UGƒàdG IQÉ¡e »g IQÉ¡e �°}aCG ¿CG �MÉf  
 ‘  ò«eÉàdG  º�©e  õcôªàj  k«M  �ø`̀jô`̀1%’G  ™e
 øe  IQÉ`̀¡`̀e  �`̀©`̀°`̀VCG  ¿CG  ó`̀½h  .ø`̀jõ`̀gÉ`̀÷G  áÄa
 ‘  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  IQÉ`̀¡`̀e  »g“ájõgÉ÷G”  “á«MÉf
 øe  áÑ°ùf  �bCG  ¢�<  …ƒà«  k«M  �áeÉ©dG  IÉ«²G

 .(%29.7)  ájõgÉ÷G áÄa  ‘ ò«eÉàdG
 ò«eÉàdG  Oó<  ø<  ÉæjëH �«bóàdG  øe  ójõŸh  
 äGQÉ¡ŸG  ‘  “ájõgÉ÷G”  áÄa  ‘  ¿ƒ©�j  øjòdG
 ¿hõ`̀gÉ`̀÷G  …CG�  á©ªà›  lÉ`̀j`̀dG  á«<ÉªàL’G
 GƒfÉμa  (á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  øe  �μd  áÑ°ùædÉH
 ò«ª�J  …CG  óLƒj  µ  ÍM  ‘  (%8.7)  Gò«ª�J  137

 .ÉeÉ  õgÉL ÌZ

 äGQÉ¡ŸG  èFÉàæd  áeÉY  á°ûbÉæe
á«YÉªàL’G

 äGQÉ`̀ ¡`̀ª`̀ �`̀ d á`̀«`̀�`̀«`̀°`̀ü`̀Ø`̀à`̀dG è``FÉ``à``æ``dG h`̀ æ`̀ «`̀ H
 OGô``̀aCG  áæ«<  �°üf  ø`̀e  È``̀cCG  ¿CG  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 äÉÑ��àª�d  áHÉéà°SÉd  CÉ«¡e  (%52.9)  këÑdG
  á°UÉ1  �á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªàé§  á��©àŸG  á«<ÉªàL’G
 äG3  IQó`̀b  »`̀gh  .ø`̀jô`̀1%’G  ™e  �°UGƒàdG  IQÉ¡e

 IÉ«²G  ‘h  »ª«�©àdG  �É`̀é`̀ŸG  ‘  IÌ`̀Ñ`̀c  á`̀«`̀ª`̀gCG
 ¢�<  �ƒ�J  É¡fC’  �‘É�.  øjÉÑàH  õ«ªàJ  »àdG  áeÉ©dG
 óbh  .ó�ædGh  Ì°ùØàdGh  º¡ØdGh  äÉ°üfE’G  ø°ùM
 ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG  ¶ EG  IQÉ¡ŸG   ò`̀g  �ÉàeG  Oƒ©j
 ¿CG  ÌZ  .É«�jôaCGh  É`̀ HhQhCG  ¢�<  qàØæŸG  Üô¨ª�d
 �©°V  ø<  �JG3  hbƒdG  ‘  hØ°ûc  këÑdG  èFÉàf
 áÑ°ùf  ��Ñj  µ  »`̀à`̀dG  »<Éª÷G  �ª©dG  IQÉ`̀¡`̀e  ‘
 áæ«©dG  OGô```aCG  k�.  ƒëf  iƒ`̀°`̀S  É¡«a  á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G
 �áeÉ©dG IÉ«²G ‘ ácQÉ°ûŸG IQÉ¡e ÉeCG .(%37.7)
 �bCG  áÑ°ùf  ájõgÉL  ø<  hØ°ûc  á°SGQódG  èFÉàæa
 .(%29.7)  Íàjô1 C’G  ÍJQÉ¡ŸG  ‘  �«�<  ƒg  É»
 �hô�dÉH  ÍHƒéà°ùŸG  ô. CÉJ  ¶ EG  �d3  ™Lôe  �©dh
 á°UÉ1  �º¡H  á�«ëŸG  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG
 Üô¨ŸG  É¡aô<  »àdG  áÑ©°üdG  á«°SÉ«°ùdG  �hô�dG

 .»WGô�ÁódG  rÉàØf’G  �Ñb
 äGQÉ¡ŸG ‘ Í°ùæ÷G ÍH �Éà1’G ø< ÉeCG  
 �GO  ¥ô``a  Oƒ``̀Lh  �é°ùj  µ  �`̀ f EÉ`̀a  �á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 ¿CG  ¶ EG  �`̀d3  ™Lôj  ó`̀bh  .èFÉàædG  ‘  É«FÉ°üMEG
 »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘  ¿ƒ©àªàj  lÉ```̀fE’Gh  Qƒ`̀cò`̀dG
 Éæc  ¿EGh  �Gò``̀g  .É¡°ùØf  äÉ`̀ Ñ`̀LGƒ`̀ dGh  ¥ƒ`̀�`̀²É`̀H
 É¡«a �aƒàJ á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¢}©H ¿CG �MÉf
 ájQÉJôμ°ùdGh  ¢}jôªàdÉc  QƒcòdG  øe  ÈcCG  lÉfE’G

.á«<ÉªàL’G  Ió<É°ùŸGh
 hjôLCG  »àdG  �ª©dG  á°TQh  èFÉàf  hæ«H  ó`̀bh
 ácQÉ°û§ �ôjô�àdG Gò¡d OGó< E’G ¥É«°S ‘ �ÉHôdÉH

 IQÉ¡e äAÉL

 áÑ-ôŸG ‘ �°UGƒàdG

 IQÉ¡e É¡«�- ,¶hC’G

 »YÉª±G �ª©dG

 IQÉ¡e kGÒNCGh

 IÉ«²G ‘ áCQÉ°ûŸG

áeÉ©dG
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 É�aGƒJ  �QGô`̀�`̀ dG  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCGh  øjôμØŸG  ø`̀e  Oó`̀<
 ó�a  .ÍHƒéà°ùŸG  äGQÉ¡e  QÉÑà1G  èFÉàf  ™e  GÌÑc
 ôaGƒJ  IQhô°V  ¿hôj  øjôμØŸG  ¿CG  èFÉàædG  äócCG
 ´Gó``̀HE’Gh  …ó�ædG  »�«�ëàdG  ÌμØàdÉc  äGQÉ`̀¡`̀e
 �A¢`̀û`̀æ`̀dG ió`̀ d äÉ`̀μ`̀°`̀û`̀ŸG �`̀Mh QGô`̀�`̀ dG 3É`̀s`̀ JGh
 É¡æμd áaô©ŸG ™ªà›  ‘ �Gôsf’G øe º¡æ«μªàd
 �Jô¡XCG  Ée  Gò`̀gh  �ò«eÉàdG  ió`̀d  IôaGƒàe  ÌZ
 ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  AGÈ`̀ÿG  ÍH  Éªc  .QÉÑà1’G  èFÉàf
 iód  Iƒ�H  IôaGƒàŸG  äGQÉ¡ŸG  ÈcCG  øe ¿CG  á°TQƒdG
 �á«æØdG  äGQÉ¡ŸGh  �É°üJ’G  äGQÉ¡e  »g  A¢ûædG
 �«�sàdG  äGQÉ¡e  »g hfÉc  É¡Ø©°VCG  ¿CG  ÍM ‘
 Ée  Gògh  ��cÉ°ûŸG  �Mh  QGô�dG  3ÉsJGh  �Ñ�à°ùª�d

.ò«eÉàdG  øe  ÍHƒéà°ùŸG  èFÉàf  ™e  �Øàj

�«�d G

 h`̀ª`̀à`̀gG …ò```̀dG ÊÉ``̀j``̀dG Qƒ``̀ë``̀ŸG º`̀«`̀�`̀ dG �`̀j`̀
 ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG á`̀jõ`̀gÉ`̀L ió``̀e á`̀aô`̀©`̀Ÿ á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG �`̀ H

 á©HQCG  h°ù«b  óbh  .áaô©ŸG  ™ªà›   ‘  �GôsfÉd
 á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  º«�dG  »g  º«�dG  øe  ´Gƒ`̀fCG
 1  ¢fOC’G   óM  ¢SÉ«�e  ¢�<  á«fƒμdGh  á«<ÉªàL’Gh
 ¢fOC’G ó²G ¿CG ¢VGÎaG ® �dòdh 5 ¢�< C’G  óMh
 ¢Vô<  »�j  Éª«ah  .äÉLQO  3  ƒg  áª«�dG  �Éàe’

   .áæ«©dG  OGôaCÉH  á°UÉÿG  á©ª›  º«�dG  èFÉàæd
 �áLQO  3.94  ÍcQÉ°ûŸG  äÉLQO  �°Sƒàe  ��H  
 ÍHƒéà°ùŸG  ø`̀e  á`̀«`̀Ñ`̀�`̀ZC’G  ¿CG  ¢`̀�`̀<  q�ó``̀j  Gò``̀gh
 Éªc  .á`̀°`̀ShQó`̀ŸG  º«�dG  �μd  º¡cÉàeG  Ghô`̀¡`̀XCG
 ÌÑc  ¢ùfÉ©  OƒLh  ¢�<  …QÉ«©ŸG  �Gôëf’G  q�ój
 Éæg  á�MÉŸG  Qó©  �fCG  ÌZ  .áæ«©dG  OGô`̀aCG  ÍH
 É qª<  l qóëàf  ÉæfEÉa  �º«�dG  ø<  l qóëàf  ÍM  ÉæfCG
 Ée  IQhô°}dÉH  ¢ù«d  ƒ`̀gh  �ò«eÉàdG  �`̀H  r qô°üj
 Gò¡d  �º«b  øe  É©a  �fƒ°SQÉÁ  Ée  hCG  �fƒμ�àÁ
 .èFÉàædG   òg  ™e  QòëH  �eÉ©àdG  øe  óH  ’  �fEÉa
 º«�dG  äÉ`̀LQO  �°Sƒàe  ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG  óbh
 …3  ¥QÉØH  QƒcòdG  �°Sƒàe  øe  ¢�< CG  lÉfE’G  iód

.á«FÉ°üMEG  ád’O

7-5-3 �hó÷G
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 ¥hôØdG
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�«��d  á«�«°|ØàdG  èFÉàædG

 Iô°VÉM  º`̀«`̀�`̀dG  ¿CG  8-5-3  �hó```÷G  Í`̀Ñ`̀j
 Ée  d°ùM  �`̀d3h  �ÍHƒéà°ùŸG  iód  …ƒb  �μ°ûH
 á«FÉ°üME’G  ád’ódG  ¶ EG  ô�ædÉHh  .�H  GƒMô°U
 á«aô©ŸG  º«�dG  Qó°üJ  ÍÑàj  º«�dG  ÍH  ¥hôØ�d
 á«fGóLƒdG  º«�dG  É¡«�J  �iô`̀1 C’G  º«�dG  ™«ª÷
 ád’O äG3 ¥hôa Éª¡æ«H óLƒJ ’ ¿Éà�dG á«fƒμdGh
 ô1%G  ‘  á«<ÉªàL’G  º«�dG  »`̀JCÉ`̀Jh  .á«FÉ°üMEG
 .äÉLQódG  �bCG  ¿ƒHƒéà°ùŸG  �é°S  k«M  áªFÉ�dG
 Oƒ`̀Lh  …QÉ`̀«`̀©`̀ŸG  �Gô`̀ë`̀ f’G  äÉ``̀LQO  ÍÑJ  Éªc
 �«�«  ó`̀æ`̀<h  .ÍHƒéà°ùŸG  Í`̀ H  Ì`̀Ñ`̀c  ¢`̀ù`̀fÉ`̀©

 ‘ lÉfE’G ¥ƒØJ ÍÑJ lÉfE’Gh QƒcòdG ÍH ¥hôØdG
 á«�ª<  hØ°ûc  iô1 CG  á«MÉf  øeh  .º«�dG  ™«ªL
 áaó¡à°ùŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  äÉ�°Sƒàe  Í`̀H  á`̀fQÉ`̀�`̀ŸG

á«FÉ°üMEG  ád’O äG3  ¥hôa OƒLh

 �«�dG  k«M  øe  ò«eÓàdG  áqjygÉL  ióe

 É`̀¡`̀«`̀�`̀< �`̀ °`̀ü`̀« »``̀à``̀dG äÉ```̀LQó```̀dG h`̀ æ`̀ qμ`̀ e
 �«æ°üJ  øe  �á© qª›  º«��d  áÑ°ùædÉH  ò«eÉàdG
 º`̀q�`̀°`̀S ø``̀e Í`̀ jƒ`̀ �`̀ ©`̀ dG Í`̀ jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG ‘ º`̀¡`̀Ñ`̀ �`̀ZCG
 ájõgÉ÷G  Qƒ`̀W  ‘  º¡æe  %51.5  :á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G
 ��àsj  ™°VƒdG  Gògh  .¿hõgÉL  º¡æe  %47.2h

8-5-3 �hó÷G
á ° e « dG É

(5 G 1 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG ô¨°UCG

áLQO

 ¢�YCG

áLQO

 ¥hôØdG

 á«FÉ°|ME’G

 QƒCòdG ÚH

çÉfE’Gh
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

á«aô©ŸG º«�dG3.944.084.010.480.40.442.065çÉfE’G qdÉ°|d

á«fGóLƒdG º«�dG3.94.0940.4290.3280.382.375çÉfE’G qdÉ°|d

á«<ÉªàL’G º«�dG3.693.83.750.4490.3880.4224.88çÉfE’G qdÉ°|d

á«fƒμdG º«�dG3.854.093.980.4780.3780.4425çÉfE’G qdÉ°|d

 ájygÉ±G Äà©-
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 É» ÒãμH �°†aCG
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 .á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  iƒà°ùe  ‘   Éæ�é°S  É`̀ qª`̀<
 ò«eÉàdG  Oó`̀<  ø<  ÉæjëH  �«bóàdG  øe  ójõŸh
 º«�dG  �c  ‘ “ájõgÉ÷G“áÄa  ‘  ¿ƒ©�j  øjòdG
 OƒLh �ó<  �HÉ�e (%12.3) Gò«ª�J 194  GƒfÉμa

 .ÉeÉ  õgÉL ÌZ ò«ª�J  …CG
 (øjõgÉ÷G áÄa� ºq�°ùdG ¢�< CG ¶ EG ô�ædÉH
 iƒà°ùe ‘ ájõgÉL ÈcCG  ò«eÉàdG  ¿CG  �MÉf
 º«�dG  �d3  »�j  �á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  º«�dG
 øμd  �á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  º«�dG  GÌ``̀1 CGh  �á`̀«`̀fƒ`̀μ`̀dG
 äGQÉ¡ŸG  øe  GAƒ°S  q�bCG  ™°VƒdG  Èà©j  Éeƒª<
 IÌ¨°U  á«�bCG  AÉæjà°SÉH  ��fCG  QÉÑà<ÉH  á«aô©ŸG
 ó`̀²G  ¿ƒ`̀Hƒ`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  ��àÁ  �Gó``̀L
 QƒW  ‘  É`̀ qeEG  º¡�©©  »àdG  º«�dG  øe  ¢`̀ fOC’G

.É©a  É¡Zƒ�H  hCG  ájõgÉ÷G  AÉæH

�«�dG  èFÉàæd  áeÉY  á°ûbÉæe

 øe  Üô�j  É`̀e  ¿CG  á`̀°`̀SGQó`̀dG  èFÉàf  äó``cCG
 ¿hõ`̀gÉ`̀L  (%  47.2)  áæ«©dG  OGô```aCG  �°üf
 ™ªàéŸ  á`̀e5É`̀dG  º«��d  º¡cÉàeG  k«M  ø`̀e
 �°üf  øe  È`̀cCG  ¿CG  dfÉL  ¶ EG  Gòg  �áaô©ŸG
 ¢�<  Gƒ`̀�`̀ °`̀ü`̀«  (%51.5)  á`̀æ`̀«`̀©`̀dG  OGô`````aCG
 ™Ñ°ûàdG  ø`̀e  º`̀¡`̀HGÎ`̀bG  ÍÑJ  »àdG  äÉ`̀LQó`̀dG
 áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  �GôsfÉd  ádƒeCÉŸG  º«�dÉH
 ¿EGh  �(“ájõgÉ÷G  QƒW  ‘”  áÄa  ‘  h©bh�
 º«�dG  ‘  áLQódG  ‘  »Ñ°ùf  ähÉØàH  �d3  ¿Éc

 .º¡jód  É¡°SÉ«b  ®  »àdG  á©HQC’G
 �«°ü«  á``LQO  ¿CG  �á�MÉŸÉH  ô`̀jó`̀÷Gh  
 á`̀°`̀SGQó`̀dG á`̀æ`̀«`̀< ió``̀d É``̀gOƒ``̀Lhh º`̀«`̀�`̀dG  ò``̀g
 êQóJ  ‘  ájƒ°ùdG  á«°üs°ûdG  äÉÑ��àe  �aGƒj
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 �º«�dG  á°SGQO  èFÉàf  �JócCG  Ée  Gògh  �QƒcòdÉH
 .lÉfE’G  qdÉ°üd  É«FÉ°üMEG  �GO  ¥ôa  ô¡X k«M

 ò«eÉàdG iód º«�dG áLQO áaô©e øe ójõŸh
 ��J  á«ªgCG  �ƒ`̀M  Í°SQóŸG  …CGQ  ´É�à°SG  ®
 ióe  �ƒ``̀Mh  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  á`̀eÉ`̀bEG  ‘  º«�dG
 ¿CG  �«�ëàdG  qÍ``̀Hh  .ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  ió``d  É`̀gQƒ`̀°`̀}`̀M
 º«�dG  �μH  º¡eÉªàgG  ø`̀<  Gƒ`̀ Hô`̀< CG  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG

 á°SGQódG èFÉàf äóCCG
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 AGôLEG  óæ<h  .áHQÉ�àe  äÉLQóHh  AÉæjà°SG  ¿hO
 Oƒ`̀Lh �ó`̀< �`̀Mƒ`̀d �á`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀ME’G äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀1’G
 º«�dG  á«ªgCG  á`̀LQO  ÍH  É«FÉ°üMEG  á`̀dGO  ¥QGƒ`̀a
 �á«<ÉªàL’G  º«�dG  á«ªgCG  á`̀LQOh  á«fGóLƒdG
 ÍH É`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀MEG  á```̀dGO ¥QGƒ````a �É`̀ æ`̀g Í``̀M ‘
 ¿CG  »æ©j  Gògh  .á«fƒμdG  º«�dGh  á«aô©ŸG  º«�dG
 á«fƒμdG  º«��d  IÌÑc  á«ªgCG  ¿ƒ`̀dƒ`̀j  Í°SQóŸG
 ‘  á«fGóLƒdGh  á«<ÉªàL’G  º«�dG  ó½  Égó©Hh

.á«aô©ŸG  º.  IóMGh  áÑJôe
 Qƒ°}M  ió``e  Í`̀ H  á`̀fQÉ`̀�`̀ŸÉ`̀H  � q�©àj  É`̀ª`̀«`̀ah
 �Í°SQóŸG  ô�f  á¡Lh  øe  ò«eÉàdG  iód  º«�dG
 º«�dG ´ÉØJQG ¿h qô�j Í°SQóŸG ¿CG �«�ëàdG �°ûc
 �á«fƒμdG  º«�dG  É¡«�J  �ò«eÉàdG  iód  á«fGóLƒdG
 ™e  á«aô©ŸG  º«�dG  º.  �á«<ÉªàL’G  º«�dG  º.
 .É©«ªL É¡æ«H á«FÉ°üMEG  ád’O äG3  ¥QGƒa OƒLh
 ióe  ÍH  áfQÉ�ŸG  hæ«H  �iô`̀1 CG  á«MÉf  øe
 ò«eÉàdG  ió`̀d  ÉgQƒ°}M  ió`̀eh  º«�dG  á«ªgCG
 á`̀dGO ¥QGƒ``̀a Oƒ``̀Lh Í`̀°`̀SQó`̀ŸG ô�f á`̀¡`̀Lh ø`̀e
 hfÉc  k«M  º«�dG  á`̀«`̀ª`̀gCG  qdÉ°üd  É«FÉ°üMEG
 .ò«eÉàdG  iód  ÉgOƒLh  øe  ¢�< CG  áª«�dG  á«ªgCG
 äÉ`̀«`̀�`̀©`̀ŸG ™``̀e á``̀fQÉ``̀�``̀ŸG ¢`̀ �`̀< GOÉ``̀ª``̀à``̀<Gh
 ºgô�f  á`̀¡`̀Lh  ø`̀e  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  º«�H  á`̀°`̀UÉ`̀ÿG
 ò«eÉàdG  ¿CG  �é°ùf  �(8-5-3  �hó`̀÷G  ô�fG)
 »ÑJGÎdG  �°ùædG  êQÉ1  »ª«�dG  º¡eÉ�f  ¿ƒæÑj
 áfQÉ�ŸG  ä5ôHCG  ó�a  .¿ƒ°SQóŸG  �H  ™æàbG  …òdG

 ôjó�J  øe  �°}aCG  º¡°ùØfCG  ¿hô`̀j  ò«eÉàdG  ¿CG
 äÉ«�©§  �É§Q  �Ghó«�J  øjòdG  �º¡d  º¡JòJÉ°SCG
 ¶ EG  �``d3  Ì°ûj  É`̀e  Qó`̀�`̀ Hh  .á`̀«`̀<ƒ`̀°`̀Vƒ`̀e  È``̀cCG
 áfÉ©à°SG  ¶ EG  ô°TDƒj  Ée  Qó�H  �ÍeÉ�ædG  ähÉØJ
 º¡�°ùf  øjƒμJ  ‘  iô``̀1 CG  QOÉ`̀°`̀ü`̀§  ò«eÉàdG
 ò«eÉàdG  ¿CG  ¶ EG  É`̀°`̀}`̀jCG  ô`̀°`̀TDƒ`̀j  Éªc  .»ª«�dG
 É¨dÉÑe  ¿ƒμj  ób  …òdG  �äGòdG  ôjó�J  øe  Ì. CÉàH
 ájƒdhCG  Gƒëæe  ób  �ájôª©dG  á�MôŸG   òg  ‘  �«a
 OÉ¡àLGh  IôHÉje  øe  É¡«a  É§  �á«aô©ŸG  º«��d
 èFÉàf  �hóéH  q°Vƒe  ƒg  Éªc  ´É�à°SG  d`̀Mh

 .(7-5-3)  ò«eÉàdG  iód  á©ª› º«�dG
 �ª©dG  á°TQh  ‘ ÍcQÉ°ûŸG  AGQ %G  h©ªLCG  óbh
 É.É. Éª«b �Éæg ¿CG IÈÿGh …CGôdG ÜÉë°UCG øe
 ™ªà›  ‘ �GôsfEÉd  A¢ûædG  ‘ ÉgôaGƒJ  déj
 �ª«h  áaô©ŸG  d`̀Mh  OÉ¡àL’G  »`̀gh  �áaô©ŸG
 º�©àdÉH  É`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  �ÑJôJ  É¡©«ªLh  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ŸG
 Éªc  .ò«eÉàdG  iód  É¡Jƒb  �©ØdÉH  äô¡X  »àdGh
 Iƒ�H  IôaGƒàŸG  º«�dG  ¿CG  ÍcQÉ°ûŸG  AGQ %G  h�ØJG
 ájô²ÉH  �°ùªàdG  »g  Üô¨ŸG  ‘  A¢ûædG  ió`̀d
 �Ì`̀¨`̀dG  ¢`̀�`̀<  rÉ`̀à`̀Ø`̀f’Gh  rƒ`̀ª`̀�`̀dGh  á«°üs°ûdG
 ™bƒŸG  ¶ EG  Iƒ�H  �`̀d3  Oƒ`̀Lh  ÜÉÑ°SCG  Gƒ`̀©`̀LQCGh
 á«Hô¨dG  áaÉ�jdÉH  �ÉμàM’Gh  Üô¨ª�d  ‘Gô¨÷G
 ¢�<  �ÉØ²G  ‘  A¢ûædG  áÑZQh  �Ì¨dG  áaÉ�.h
 �hô`̀�`̀ dGh ;ô```̀1%’G ¢`̀�`̀< rÉ`̀à`̀Ø`̀f’G ™`̀e á`̀jƒ`̀¡`̀dG
  .�É�à°S’G  ó©H   Qƒ`̀�`̀Jh  Üô¨ª�d  á«sjQÉàdG
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 iód �©°V OƒLh ¢SQóŸG ¿É«Ñà°SG q°VhCG  Éªc
 ¢ùØædÉH  á�jdGh  á«dhDƒ°ùŸG  �ª«  ‘  ò«eÉàdG

.á«©ÑàdG  �ó<h  �©ØdGh  ôμØdG  á«dÉ�à°SGh

á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG

 äGQÉ¡ŸG  ¢�Y  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ÒKCÉ-
�«�dGh

 ÉbÉ�fG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ¢ü«s�J  ®
:á«dÉàdG  äGÌ¨àŸG  ‘  ò«eÉàdG  ¿É«Ñà°SG  øe

 ô°UÉæ©dG  á�eÉμàe  Iô°SCG  :Iô°SC’G  áÑ«côJ
 dÑ°ùH  � C’G  hCG  ÜC’G  ÜÉ«Z�  á�°üØæe  Iô°SCG  hCG

(Iôé¡dG hCG  IÉaƒdG  hCG  ¥É�dG
 ÜCÉd  »ª«�©àdG  iƒà°ùŸG
  � CÉd  »ª«�©àdG  iƒà°ùŸG

  ò«ª�àdG  á°SGQóH  Iô°SC’G  �ÉªàgG
 Iô°SCÉd  …ƒHÎdG  �ªædG

  Iô°SC’ÉH  ájOÉŸG  ágÉaôdG  iƒà°ùe
 �õæŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  iƒà°ùe

 á«�ëŸG  áÄ«ÑdÉH  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  iƒà°ùe
 á°SQóŸG  ‘   á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  iƒà°ùe

 �hó`̀÷G  ô`̀�`̀fG�  QGó`̀ë`̀ f’G  �«�«  �°ûc
:»�j  É qª<  (20-3�

 äGÌ¨àe  áà°ùH  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ô. CÉàJ  .1

 »gh  �á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG  äGÌ¨àe  øe  ádGO
 Iô°SC’G  �ÉªàgGh  � CÉ`̀d  »ª«�©àdG  iƒà°ùŸG
 Iô°SC’ÉH  ájOÉŸG  IÉaôdGh  ò«ª�àdG  á°SGQóH
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 .á°SQóŸÉH
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 ’GO  Gô. CÉJ  ô. CÉàJ  á«fGóLƒdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ¿CG
 …ƒ`̀HÎ`̀dG  �ªædG  É`̀ª`̀gh  �Í`̀æ`̀.G  øjÌ¨à§
 áÄ«ÑdÉH  á«ª«�©àdG  á`̀ gÉ`̀ aô`̀ dGh  Iô`̀ °`̀ SCÉ`̀ d

.á«�ëŸG
 äGQÉ¡ŸG  ô. CÉàJ  :á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  .3
 øe á``̀ dGO äGÌ`̀¨`̀à`̀e á`̀.É`̀j`̀H á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
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 á«aô©ŸG  º«�dG  ô. CÉàJ  :á«aô©ŸG  º«�dG  .4
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 »ª«�©àdG  iƒà°ùŸG  �Iô`̀ °`̀ SC’G  ‘  …ƒ`̀HÎ`̀dG
 �ò«ª�àdG  á°SGQO  ¿hDƒ°ûH  �Éªàg’G  �� CÉ`̀ d
 á`̀gÉ`̀aô`̀dG �Iô``̀°``̀SC’É``̀H á``̀ jOÉ``̀ŸG á``gÉ``aô``dG
 á`̀gÉ`̀aô`̀dG  GÌ````1 CGh  �õ`̀ æ`̀ ŸG  ‘  á«ª«�©àdG

.á«�ëŸG  áÄ«ÑdÉH  á«ª«�©àdG
 º`̀«`̀�`̀dG ô``̀. CÉ``̀à``̀J :á``̀ «``̀ fGó``̀Lƒ``̀ dG º``̀«``̀�``̀ dG.6
 øe  á```dGO äGÌ`̀¨`̀à`̀e á`̀©`̀HQCÉ`̀H á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG
 �IOƒ`̀°`̀Uô`̀ŸG  á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG  äGÌ`̀¨`̀à`̀e
 ágÉaôdG �Iô°SC’G ‘ …ƒHÎdG �ªædG :»gh
 ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  �Iô`̀°`̀SC’É`̀H  á`̀jOÉ`̀ŸG

.� CÉd  »ª«�©àdG  iƒà°ùŸG  GÌ1 CGh  �õæŸG
 á«fƒμdG  º«�dG  ô`̀. CÉ`̀à`̀J  :á«fƒμdG  º«�dG.7
 áÄ«ÑdG  äGÌ¨àe  øe  á`̀dGO  äGÌ¨àe  áà°ùH
 �`̀ª`̀æ`̀dG :»```̀gh �IOƒ``̀ °``̀Uô``̀ŸG á`̀«`̀æ`̀«`̀μ`̀ª`̀à`̀dG
 á``̀jOÉ``̀ŸG á``̀gÉ``̀aô``̀dG �Iô``̀°``̀SCÉ``̀ d …ƒ```HÎ```dG
 ��õæŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  �Iô°SC’ÉH
 ¿ƒÄ°ûH  �Éªàg’G  �� CÉd  »ª«�©àdG  iƒà°ùŸG
 á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  GÌ1 CGh  ò«ª�àdG  á°SGQO

.á«�ëŸG  áÄ«ÑdÉH

 äGÌ¨àŸG  ÈcCG  ¿CG  �MÉf  �á°UÉÿG  ‘h
 �ÑJôJ  ê3É`̀ª`̀æ`̀dG  ‘  äô`̀¡`̀X  »`̀à`̀dG  á��à°ùŸG
 Égó©Hh  á«�ëŸG  áÄ«ÑdG  q º.  �É°SÉ°SCG  Iô°SC’ÉH
 É¡d ôaGƒàj É§  Iô°SC’G q¿CG  …CG ;á«°SQóŸG áÄ«ÑdG
 AÉæHCÉd  á©HÉàeh  á«ª«�©Jh  ájOÉe  äÉfÉμeEG  øe
 ÜÉ°ùàcG  ø`̀e  º¡æ«μ  ‘  É`̀eÉ`̀g  GQhO  d©�J
 ;(á©HÉàdG  äGÌ`̀¨`̀à`̀ŸG�  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ`̀¡`̀ŸG
 á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  Ì¨àe  Iô°SC’G  ¶ EG  �É°}jh
 á�M’  á�Môe  ‘  »JCÉj  º.  ;á«�ëŸG  áÄ«ÑdG  ‘

 .á°SQóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  �hô�dG
 Ée  �é°ùf  á°UÉÿG   òg  ¢�<  É°ù«°SCÉJh  

:»�j
 ‘  äô``¡``X  »``à``dG  äGÌ``̀¨``̀à``̀ŸG  h``fÉ``c  G3 EG
 AÉ°}Øc  Iô`̀°`̀SCÉ`̀d  á``̀jƒ``̀dhC’G  »�©J  ê3É`̀ª`̀æ`̀dG
 º¡d  ôaƒjh  ò«eÉàdG  øe  ÍHƒéà°ùŸG  ø°}àëj
 hóÑj  ó�a  �á«ª«�©àdGh  á«°SÉ°SC’G  äÉ`̀LÉ`̀²G
 �1ój   QÉÑà<ÉH  ÉjQhô°Vh  É«©«ÑW  Gô`̀eCG  �d3

 .É¡ØFÉXh  øª°V
 áÑJôŸG  ‘  »`̀JCÉ`̀J  ¿CG  ƒ`̀g  É�M  Ì`̀j`̀ŸG  øμd  
 á°ù°SDƒŸG  ¢�<  áeó�àe  á«�ëŸG  áÄ«ÑdG  á«fÉjdG
 ¿EÉa ����dG ¶ EG ƒ<ój �d3 ¿Éc G3 EGh .á«°SQóŸG
 äÉeóÿG  …OÎ`̀H  É�ÑJôe  ¿ƒμj  ób   Ì°ùØJ
 ‘  É°Uƒ°ü1  �á«Hô¨ŸG  á°SQóª�d  á«ª«�©àdG
 É¡JQƒ°U  ™`̀LGô`̀J  ¶ EGh  �ø``jÌ``1 C’G  øjó�©dG
 ºμëH  �AGƒ`̀°`̀ù`̀dG  ¢�<  AÉ``̀ H %’Gh  ò«eÉàdG  ió`̀d
 òØæe  OÉ`̀é`̀jEG  ø`̀<  Égõé<h  É¡�cÉ°ûe  º`̀cGô`̀J

  .rÉ°UE’G  ä’hÉ`̀¹  Oó©J  ™e  ��cÉ°ûŸG  ��àd
 ó�a  �á«�ëŸG  áÄ«ÑdG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  ÉeCG
 É¡©bGh  ¿CG  ™e  �á«fÉjdG  áÑJôŸG  ¢�<  h�°üM
 ÜÉ«Zh  ��É`̀< E’Gh  �«.ƒàdG  õcGôe  ¶ EG  ô�àØj
 IQó`̀fh  á`̀jõ`̀eQ  QÉ©°SCÉH  dàμdG  ™«Ñd  ¢VQÉ©e
 ób  øμdh  .äGhóædG  á�bh  á«eÉ< E’G  äÉª²G
 áe5ÉdG  á«àëàdG  ¢æÑdG  ôaGƒJ  ¶ EG  �d3  Oƒ©j
 AGQ %G  �`̀Jó`̀cCG  Ée  Gò`̀gh  áaô©ŸG  ¢�<  �ƒ°üë�d
 ô�fG�  �ª©dG  á°TQh  ‘  ÍcQÉ°ûŸG  øjôμØŸG

 .(10-5-3  �μ°ûdG
 äGÌ¨àŸG   ò`̀g  ¿CG  �Éæg  á�MÉŸG  Qó`̀©
 »àdG  äÉaÉà1’G  �c  ô q°ùØJ  ’  É¡à«ªgCG  ¢�<
 ÉgóMh  h°ù«d  …CG  �ò«eÉàdG  ÍH  ÉgÉfó°UQ
 ;º«�dGh  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ÜÉ°ùàcG  á`̀LQó`̀d  IOó`̀ë`̀ŸG
 Gò`̀gh  �%  16h  3.4  Í`̀H  É`̀gÌ`̀. CÉ`̀J  rhGô``̀J  3 EG
 ‘ �`̀ q1ó`̀à`̀J  iô```̀1 CG  �`̀ eGƒ`̀<  �É`̀æ`̀g ¿CG  »`̀æ`̀©`̀j
 Éje  Oƒ©j  Ée  É¡æe  ;ò«eÉàdG  Íμ  á«�ª<
 ájjó²G  á«fhÎμdE’G  áaÉ�jdÉH  ºgô. CÉJ  ¶ EG
 á�eÉ²G  �FÉ°SƒdG  á÷É©e  ƒëf  º¡HGò½Gh
 hóÑjh  .�Ñb  øe  këÑdG  èFÉàf  �JócCG  É»  É¡d
 ™e  �ƒë�e  �μ°ûH  ¿ƒ�<ÉØàj  ò«eÉàdG  ¿CG  Éæg
 .»<ÉªàL’G  �É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉμÑ°Th   h``fÎ``fE’G
 »°üs°ûdG  »`̀æ`̀¡`̀ŸG  ´hô`̀°`̀û`̀ŸG  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀d  ¿CG  É`̀ª`̀c
 këÑ�d  Í`̀Hƒ`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  õ`̀«`̀Ø`̀«  ‘  É`̀eÉ`̀g  kGQhO
 .º¡æ«μ  ó°üb  iô`̀1 CG  á«aô©e  QOÉ°üe  ø<
 ™e  �°UGƒàdGh  �OÉÑàdG  �É`̀Ø`̀ZEG  »¨Ñæj  ’  Éªc
 ¢üFÉ°ü1  øe  á«°UÉ1  Èà©j  …ò`̀dG  OGó``̀fC’G
 ¢�<h  �øμd  .ájôª©dG  á�MôŸG   ò`̀g  ‘  ƒªædG
 �ÉgÉæeób  »àdG  Ì°ùØàdG  ä’hÉ¹  øe  ºZôdG
 äGÌ¨àe  �këÑdG  èFÉàf  d°ùM  ��Éæg  ¢�ÑJ
 ÉjQÉ¡e ò«eÉàdG Íμ  ‘ ô. DƒJ iô1 CG  á��à°ùe
 ôjƒ�J  �aCG  ‘  �É¡æ<  �°ûμdG  »¨Ñæj  �É«ª«bh

.�JGhOCG  áeAÉeh  këÑdG

 ‘  ÚCQÉ°ûŸGh  �¡«°SQóeh  ò«eÓàdG  AGQ %G
 á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  �ƒM  �ª©dG  á°7Qh

á«°SQóŸG  áÄ«ÑdG

 �hó÷G)  á°SGQódG  èFÉàf  �É1  øe hóÑj   
 øe  ´ƒf  º¡jód  ��ëàj  ò«eÉàdG  ¿CG  (11-5-3
 �«ëŸG  ‘  IóFÉ°ùdG  äÉbÉ©dG   É`̀©  É°VôdG
 �«μàdG  �«�«h  �«a  ¿ƒ°û«©j  …òdG  »°SQóŸG
 äÉ°ù°SDƒŸG ¿CGh ;á°SGQódG AÉe5h IòJÉ°SC’G ™e
 óM  ¶ EG  º¡d  ��«  É¡fhOÉJôj  »àdG  á«ª«�©àdG
 »��J  ¢�<  ó<É°ùJ  ¿ÉeC’Gh  øeC’G  øe áLQO Ée

 äÓ«�ëàdG âfÉC GPEG

 ájƒdhC’G â£YCG ób

 ôKDƒªC Iô°SCÓd

 áÄ°ûæàdG ‘ »°ù«FQ

 »Øæj ’ �dP ¿EÉa

 á°SQóŸG äGÒKCÉ-
á«�ëŸG áÄ«ÑdGh

 ò«eÓàdG ióHCG

 É°9ôdG øe kÉYƒf

 �¡àbÓY  É©
 �¡«°SQóeh á°SQóŸÉH

 �¡FÓeRh
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 �Ñ�à°ùŸG  ¶ EG  º¡�gDƒj  …òdG  øjƒμàdGh  áaô©ŸG
 .Oƒ°ûæŸG

 ¶ EG  ò«eÉàdG  A’Dƒ``̀g  ƒ`̀°`̀SQó`̀e  �`̀Ø`̀JG  ó`̀ bh
 �«�«  ô¡XCG  k«M  �áé«àædG   òg  ™e  �Ée  óM
 óFÉ°ùdG  »°SQóŸG  uÉæŸG  ¿CG  Í°SQóŸG  ¿É«Ñà°SG
 �»`̀HÉ`̀é`̀jEG  á«ª«�©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  º`̀�`̀©`̀e  ‘
 ò«eÉàdG  ÍH  äÉ`̀aÉ`̀ÿG  øe  ƒ�sj  OÉμj  ƒ¡a
 ÍH  äÉ``HÉ``LE’G  h`̀MhGô`̀J  k«M  �º`̀¡`̀«`̀°`̀SQó`̀eh
 É`̀gOƒ`̀Lh  �ó```̀<h  (%37)  äÉ``̀aÉ``̀ÿG  IQó```̀f
 ¢}©H  ø`̀e  º¡�dG  �(%23.9)  ¥É``̀ WE’G  ¢�<
 ÍH ô``̀1%’ Í`̀M ø`̀e ô`̀¡`̀�`̀J »`̀à`̀dG äÉ``aÉ``ÿG
 (%42.3) �H rô°U Ée �d3h º¡°ùØfCG ò«eÉàdG
 É¡HÉÑ°SCG  Oƒ©J  ¿CG  øμÁ  »àdGh  ÍHƒéà°ùŸG  øe
 »àdGh  É¡H  ¿hô`̀Á  »àdG  ájôª©dG  á�MôŸG  ¶ EG
 �JG3  äÉÑ. EG  ¶ EG  º¡æe  ó`̀MGh  �c  É¡«a  ¢©°ùj
 ¶ EG  ÉfÉ«MCG  Oƒ�j  É»  ��fGôbCG  ÍH  Égó«cCÉJh
 �FÉ°Sh  ºgÉ°ùJ  »àdGh  �æ©dG  ôgÉ�e  ¢}©H

 ô�fG�  É¡é«LCÉJ  ‘  ô`̀aGh  d«°üæH  �É``̀< E’G
 .(�ë�ŸG ‘ 14-3�  �hó÷G

  ôaƒJ  Ée  �ƒM  Í°SQóŸG  AGQ %G  ¢Uƒ°üsHh
 ¢�<  ºgó<É°ùJ  äÉÄ«H  øe  ò«eÉà�d  á°SQóŸG
 á«HÉéjEG  h°ù«d  IQƒ°üdG  ¿CG  ó½  ÉæfEÉa  �º�©àdG
 Í°SQóŸG  ¢�<  ôaGƒàJ  ’  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ¿CG  k«M
 øe  ÍÑFÉ¨dG  ¿ƒ°Vƒ©j  ø`̀jò`̀dG  Í«WÉ«àM’G
 Í°SQóŸG  øe  %52.6  �H  rô°U  Éªc  º¡FÉe5
 16-3�  h  15-3�  Ídhó÷G  ô�fG)  áæ«©dG  ‘
 Íª�©àŸG º««�J �É�f óLƒj ’ Éªc .(�ë�ŸG ‘
 øjƒμàdG  äGQhO  ÜÉ«Z  ø<  É°}a  �º¡«°SQóŸ

.Í°SQóª�d  ôªà°ùŸG
 … qODƒ`̀J  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  �eGƒ©dG   òg  �c  ¿EG
 É»  »°SGQódG  º¡Ø�sJh  Íª�©àŸG  È©J  ¶ EG

 .»°SQóŸG  Qó¡dG  IôgÉX øe  ºbÉØj
  ¿ƒ°SQóŸG  �ØJG  ��Ñ°S  Ée  ¶ EG  áaÉ°VE’ÉHh
 Í`̀ª`̀�`̀©`̀à`̀ŸG  ‘  Iô```̀. Dƒ```̀ŸG  �``̀eGƒ``̀©``̀dG  È````̀cCG  ¿CG

12-5-3 �hó÷G
  (%) á« ° dG á« « dG á «ÑdG  «e dG G G

 �aGhCG ’

É��£e
�aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

Ée qóM
ÉeÉ �aGhCG

ò«eÉà�d áqjQhO áq«ÑW äÉ°Uƒëa á°SQóŸG ô qaƒJ -CG29.120.725.924.3

ò«eÉàdG �μd ÊÉéŸG êÉ©dG á°SQóŸG ô qaƒJ -Ü34.125.219.321.4
 ájhOC’G �¢üëØdG Iõ¡LCG �ôjô°S� á qjQhô°}dG äGõ«¡éqàdG �c áq«°SQóŸG IOÉ«©dG ‘ ôaGƒàJ -ê

(á«dhC’G
43.320.516.220

áFQÉ�dG áÄHhC’G ó°V áq«ë°U äÉªM á°SQóŸG ‘ º q�æJ -O19.414.83233.8

IÌ�ÿG ¢VGôeC’G qó°V á«<ƒJ èeGôH á°SQóŸG � qó�J - 1312.832.641.6

á«<ÉªàL’G º¡�cÉ°ûe q�M ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùŸ »<ÉªàLG ó°Tôe á°SQóŸG ‘ óLƒj -h3719.819.323.9
 º¡JÉμ°ûe q�M ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùŸ »°ùØf »FÉ°ü1CG/…ƒHôJ ó°Tôe á°SQóŸG ‘ óLƒj -5

áq«°ùØædG
4019.716.623.7

áq«ë°üdG áq«HÎdÉH á� q�©àe äÉ<ƒ°Vƒe ¢SQóf -r2016.133.330.6

11-5-3 �hó÷G
(%) É É   á° ó G  «e dG G G

ÉeÉ �aGhCG
�aGhCG

Ée qóM ¶EG
 �aGhCG ’É��£e �aGhCG ’

ádƒ¡°ùH á«°SGQ qódG OGƒŸG º¡a ™«�à°SCG -CG18.26713.11.7

�«a ¥ qƒØàdGh º�©dG d�W ‘ »àÑZQ á°SQóŸG …qƒ�J -Ü39.341.712.96.1

á°SQóŸG ‘  ¿ÉeC’Gh áMGôdÉH ô©°TCG -ê45.136.411.57

(�OÉÑàe �GÎMG� »JòJÉ°SCG ™e áÑ«W ábÉ< q…ód -O70.923.63.22.3

á°SQóŸG ‘ »JÉ«e5/»FÉe5 ™e áÑq«W ábÉ< »æ©ª© - 70.6262.60.8

Góq«L GOGó<EG �Ñ�à°ùª�d á°SQóŸG Ê qó©J -h43.939.99.17.1

 �FÉ°Sh �gÉ°ù-
 kÉfÉ«MCG �ÓYE’G

 ôgÉ�e è«LCÉ- ‘
�æ©dG
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 ‘  äGõ«¡éqàdGh  �FÉ°SƒdG  ¢ü�f”  ‘  ¢�éàJ
 õ`̀aGƒ`̀²G  �©°V”h  �(%92.6)“¢SQGóŸG
 �©°Vh  �(%89.1)  “...á«æ¡ŸGh  á``̀jOÉ``̀ŸG
 á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LC’G äÉ`̀¨`̀�`̀ dGh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀¨`̀�`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e
 ø<  É°}a  .(‹GƒàdG  ¢�<  %88h  %80.2)
 “á°SQóª�d  á°ùaÉæŸG  áaô©ŸG  QOÉ°üe  O qó©J”
 “Í°S qQóŸG  OGó````̀< EG  �©°V”h  �(%57.5)
 .(�ë�ŸG ‘ 17-3� �hó÷G ô�fG� (%69.6)
 rÉ°UE’G  ¢�<  ó<É°ùJ  ’  �eGƒ©dG   òg  �c  ¿EG
 ��sŸG  �ª©j  Ée  Gò`̀gh  �á°SQóª�d  …ƒ`̀HÎ`̀dG
 á«HÎdG  IQG5h)  �`̀cQGó`̀J  ¢�<    ‹Éé©à°S’G
 ô``̀WC’G ø`̀jƒ`̀μ`̀ Jh ‹É`̀ ©`̀ dG º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG

.(Ü2008  �»ª�©dG  këÑdGh
 �á«ë°üdG  á«°SQóŸG  áÄ«Ñ�d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG   
 �ƒM  ÍHƒéà°ùŸG  Í`̀H  �É`̀<  �`̀aGƒ`̀J  óLƒj  É`̀a
 äÉHÉLE’G  hMhGôJ  k«M  äÉÄ«ÑdG   òg  ôaGƒJ
 Éªc “ÉeÉ  �aGhCG”  h “É���e �aGhCG  ’”  ÍH
 º¡JÉ°ù°SDƒe ¿CG k«M .(13-5-3  �hó÷G� ÍÑj
 »ë°U »``̀<h  äÉ`̀Ä`̀«`̀H  º`̀¡`̀d  ô`̀aƒ`̀J  �á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 ÍM  ø`̀e  º¡d  º�æJ  »¡a  ��É``<  �μ°ûH  ó«L
 áFQÉ�dG  á`̀Ä`̀HhC’G  ó°V  á«ë°U  äÉªM  ô`̀1%’
 ó°V  á«<ƒàdG  èeGôH  º¡d  �ó�Jh  º¡JÉÄ«H  ‘
 äGQô``̀�``̀ŸG �`̀ª`̀à`̀°`̀û`̀Jh .IÌ``̀�``̀ÿG ¢```̀VGô```̀eC’G
 ��©àJ  äÉ<ƒ°Vƒe  ¢�<  á«°SGQódG  è`̀eGÈ`̀dGh
 iô`̀1 CGh  á«Ä«ÑdG  á«HÎdGh  á«ë°üdG  á«HÎdÉH
 äÉ°ù°SDƒŸG  ¢}©H  ¿CG  ’EG  .¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ�ëH
 äGOÉ`̀«`̀©`̀dG  ¶ EG  ô`̀�`̀à`̀Ø`̀J  h```dG5  É`̀ e  á«ª«�©àdG
 .á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG äGó``̀ ©``̀ ŸGh �`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dÉ`̀H Iõ`̀¡`̀é`̀ŸG
 á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  �c  ôaGƒàJ  µ  �`̀f CG  Éªc

 Í«FÉ°ü1 C’Gh  Í«<ÉªàL’G  øjó°TôŸG  ¢�<
 .¿ %’G  ¢àM  Í«°ùØædG

á«©ªàéŸG  áÄ«ÑdG

 áÄ«ÑdG  ø`̀<  á«©ªàéŸG  á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  �°üØæJ  ’
 ò«eÉàdG  äÉHÉéà°SG  ‘  ô¡X  ó�a  �á«°SQóŸG
 á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG á`̀ «`̀ HÎ`̀ dG ÜÉ`̀«`̀¨`̀ d »`̀Ñ`̀�`̀°`̀ù`̀dG ô````̀. C’G
 äÉ`̀HÉ`̀é`̀à`̀°`̀SG �É``̀1 ø``e �```̀d3h �¢``̀ SQGó``̀ ŸG ‘
 ôμa  ¶ EG  �«Á  ’  º¡Ñ�ZCG  ¿CG  3 EG  �ÍHƒéà°ùŸG
 ‘  ¿ƒ`̀Ñ`̀Zô`̀j  ’  É`̀ª`̀c  .(%69)  Í`̀©`̀e  »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S
 ¢�<  q�ó`̀j  Gò`̀gh  .(%63)  á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸG
 Qƒ`̀eC’G  ø`̀e  �øjó°TGôdÉH  Iƒ`̀°`̀SCG  �A¢ûædG  QƒØf
 �d3  ¢�<  �OCG  ’h .»°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûdÉH ��©àJ »àdG
 äÉHÉsàf’G  ‘  ÍcQÉ°ûª�d  á«fóàŸG  áÑ°ùædG  øe
 Éªc  �%37  5hÉéàJ  µ  »àdG  IÌ`̀1 C’G  á«fÉŸÈdG
 ‘  h  »àdG  á«<Éª÷G  ¢ùdÉéŸG  äÉHÉsàfG  ¿CG
 É¡«a  ácQÉ°ûŸG  áÑ°ùf  5hÉéàJ  µ  2009  ƒ«fƒj

   .49á«�1GódG  IQG5h  d°ùM �%51  ÉgQhóH
 ÍHƒéà°ùŸG  d�ZCG  ¿CG  këÑdG  èFÉàf  hæ«Hh
 ‘  IÌ`̀Ñ`̀c  á`̀jô`̀M  º`̀¡`̀jó`̀d  ¿CG  ¿hô``̀j  (%64.5)
 º¡d  ��ëàJ  Éªc  .á«°üs°ûdG  º¡JGQÉ«1  ójó«
 ¿hóH  �ÑJôJ  äGQÉ«1  »gh  �ájôμØdG  äGQÉ«ÿG
 �°ûμJ  ÍM  ‘  �á«°üs°ûdG  äGQÉ«ÿÉH  ��°T
 äGQÉ`̀«`̀ÿG  á`̀jô`̀M ‘  É`̀°`̀ü`̀�`̀f   ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  AGQ %G
 dÑ°ùH  �(14-5-3�hó```̀÷G)  (%43.4)  á«ª�©dG
 »àdG  á«°SGQódG  OGƒŸG  QÉ«à1G  ¢Uôa  ôaGƒJ  �ó<
 QÉ«à1G  á`̀«`̀fÉ`̀μ`̀eEG  �ó``̀<h  �á`̀¡`̀L  ø`̀e  �É¡fƒ��àj
 º¡dƒ°üM  ó©H  á«aô©ŸGh  á«ª�©dG  º¡JÉ°ü°üsJ

 èFÉàædG äô¡;CG

 ÜÉ«¨d »Ñ�°ùdG ôKC’G

 á«°SÉ«°ùdG á«HÆdG

¢SQGóŸG ‘

 �FÉ°SƒdG ¢|�f AÉL

 ‘ äGy«¡éàdG h

 ¢SCGQ ¢�Y ¢SQGóŸG

 iôj »àdG �eGƒ©dG

 ôKDƒ- É¡qfCG ¿ƒ°SQóŸG

 AGOCG ¢�Y kÉÑ�°S
 ò«eÓàdG

11-5-3 �μ°ûdG

(%) á«° É«° dG á É°û G  «e dG G G

á«° É«° dG  á É°û G   áÑ dG° É«°   G  «e  ó  

º©f
%37.1

áHÉLE’G �ó<
%0.4

’
%62.5

º©f
%30.6

áHÉLE’G �ó<
%0.4

’
%69
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 á¡L  øe  �(áeÉ©dG  ájƒfÉjdG�  ÉjQƒdÉμÑdG  ¢�<
.É¡«�<  �°üëŸG  äÉLQódÉH  �d3  �ÉÑJQ’ �á«fÉ.
 á¡«Ñ°T  É`̀gQhó`̀H  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG  è`̀FÉ`̀à`̀f  äAÉ``̀Lh
 k«M  �(18-3�  �hó÷G  ô�fG)  ò«eÉàdG  èFÉàæH
 äÉjô²G  ø`̀e  á«dÉ<  á`̀LQó`̀H  ¿ƒ`̀°`̀SQó`̀ŸG  ô©°ûj
 ájôM  %37.3h  á���e  ájôM  %35)  á«°üs°ûdG
 ÉeCG  �á«ª�©dG  äÉjô²G  É¡«�J  ájôμØdGh  (IÌÑc
 Üô`̀< CG  »`̀à`̀dG  á«æ¡ŸG  äÉ`̀jô`̀²G  hfÉμa  É`̀gô`̀1%G
 É¡fCG  (%53.7)  këÑdG  áæ«<  �°üf  ø`̀e  È`̀cCG
 ô. DƒJ  ¿CG  èFÉàædG   ò`̀g  ¿CÉ`̀°`̀T  ø`̀e  ¿EG  .IOhó``̀¹
 AÉ°}a  ôaGƒJ  ¿C’  �Í°SQóª�d  »æ¡ŸG  AGOC’G  ¢�<
 øe  á«ª�©dGh  ájôμØdG  ájô²Gh  á«æ¡ŸG  ájô²G
 .�ª©dG ‘ QÉμàH’Gh ´GóHE’G ¢�< ó<É°ùj ¿CG �fCÉ°T
 ¢Uƒ°üsH  �`̀dò`̀c  ò«eÉàdG  èFÉàf  h`̀fÉ`̀c  ó`̀bh
 Iô°SC’G  �1GO  AGƒ°S  á«HÉéjEG  …CGôdG  ø<  ÌÑ©àdG

.12-5-3  �μ°ûdG  q°Vƒj  Éªc  .É¡LQÉ1  hCG
 ºgQƒ©°T ø<  ºgQhóH ¿ƒ°SQóŸG È<  Éªc
 äócCG  k«M  �…CGôdG  ø<  ÌÑ©àdG  ‘  ájô²ÉH
 �hó`̀÷G  ô�fG)  �`̀d3  º¡æe  %86.6  áÑ°ùf

 ¶ EG  �`̀ d3  ™`̀Lô`̀j  ó`̀bh  �  (�ë�ŸG  ‘  19-3�
 Üô¨ŸG  ‘  »ª«�©àdGh  …ƒ`̀HÎ`̀dG  �É�ædG  ¿CG
 IòJÉ°SC’G  È©«d  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢ùdÉ›  ló`̀MCG
 QhO  �«©ØJ  �LCG  øe  º¡FGQ %G  ø<  É¡dÉ1  øe

          .50É¡�«¹  �1GO  á°SQóŸG
 á«<ƒ°Vƒeh  ágGõf  ´ƒ°Vƒe  ¢Uƒ°üsH  É`̀eCG
 á�°Sƒàe  áÑ°ùf  h�aGh  ó�a  �á«eÉ< E’G  äGƒæ�dG
 “Ée  ó`̀M  ¶ EG”  ò«eÉàdG  ø`̀e  ÍHƒéà°ùŸG  ø`̀e
 ��æJ  á<ƒª°ùŸGh  á«FôŸG  �É< E’G  �FÉ°Sh  ¿CG  ¢�<
 ¢Vô©Jh  �(%40.6)¥ó``̀°``̀Uh  ágGõæH  IQƒ`̀°`̀ü`̀dG
 hØàcGh  .(%45.3)  ™ªàéª�d  áØ�àsŸG  AGQ %’G
 “ÉeÉ” �aGƒJ É¡fCÉH �ƒ�dÉH �d3 øe �bCG d°ùf
 h¡©G  �æe  d`̀jô`̀b  hCG  �`̀ d3  ¶ EGh  .�``̀d3  ¢�<

 .á°UÉÿG  �É< E’G  �FÉ°Sh  ƒëf  äÉHÉéà°S’G

 øe  %40.1  ¿CG  k`̀ë`̀Ñ`̀dG  è`̀FÉ`̀à`̀f  äó```̀ cCGh
 ÍfGƒb  Oƒ`̀Lh  ‘  áeÉJ  á�.  º¡jód  ò«eÉàdG
 ‘ �É`̀¡`̀HÉ`̀ë`̀°`̀UCG  ¶ EG  ¥ƒ`̀�`̀²G  ó`̀«`̀©`̀J  á`̀eQÉ`̀°`̀U
 ‘  �`̀bCG  á�.  Ghó`̀HCG  ÍM  ‘  �»°SQóŸG  �°SƒdG

13-5-3 �hó÷G
(%)  ód á É G äG É« G á   «e dG G G

IÒÑC ájôMá£°Sƒàe ájôMáØ«©°9 ájôMáeó©æe áCôM

á«°üs°ûdG äGQÉ«ÿG -CG64.530.93.80.8

á«ª�©dG äGQÉ«ÿG -Ü43.4459.22.3

ájôμØdG äGQÉ«ÿG -ê59.731.172.2

 AÉ°†a ôaGƒ- ¿EG

 á«æ¡ŸG ájô²G

 ájôμØdG ájô²Gh

 �fCÉ°7 øe á«ª�©dGh

 ¢�Y óYÉ°ùj ¿CG

 ‘ QÉμàH’Gh ´GóHE’G

�ª©dG

12-5-3 �μ°ûdG

(%) ° C’G É  G   G G  Ñ© dG  ó   «e dG G G
™«�à°SCG ’

%9

  ÌÑ©àdG ™«�à°SCG 

�1GO ¢jCGQ ø< 

Iô°SC’G

%91

™«�à°SCG ’

%8

  ÌÑ©àdG ™«�à°SCG 

êQÉ1 ¢jCGQ ø< 

Iô°SC’G

%92
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 óLƒj  ’  �fCG  ¢�<  (%23)  ÉeÉ  h�aGh  »àdG
 Éª¡e  ™ªàéŸG  ‘  ¿ƒ`̀fÉ`̀�`̀dG  �«Ñ�J  ‘  ¿hÉ`̀¡`̀J

 �(%25.8) �μc ™ªàéŸG ‘ ÍfGƒ�dG  òg OƒLh
 á°}ØsæŸG  á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀dG  á`̀é`̀«`̀à`̀æ`̀dG   ò``̀g  äó```̀ cCGh

14-5-3 �hó÷G
(%) á«e G ’G É°   «e dG G G 

��YCG ’
 �aGhCG ’

É��£e
�aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

Ée qóM

 �aGhCG

ÉeÉ

¥ó°Uh ágGõæH IQƒ°üdG ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É<E’G �FÉ°Sh -CG4.28.22040.627

™ªàéª�d áØ�àsŸG AGQ%’G ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É< E’G �FÉ°Sh -Ü55.111.345.333.3

15-5-3 �hó÷G
(%) á«e G  ’G É°   «e dG G G

��YCG ’
 �aGhCG ’

É��£e
�aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

Ée qóM

 �aGhCG

ÉeÉ

¥ó°Uh ágGõæH IQƒ°üdG ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É<E’G �FÉ°Sh -CG6.97.317.838.729.3

™ªàéª�d áØ�àsŸG AGQ%’G ��æJ á<ƒª°ùŸGh á«FôŸG �É< E’G �FÉ°Sh -Ü8.15.111.641.333.9

16-5-3 �hó÷G
(%) á« É ’G  á« É dG á« « dG á «ÑdG  «e dG G G

��YCG ’
 �aGhCG ’

É��£e
�aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

Ée qóM
ÉeÉ �aGhCG

 á°SQóŸG �1GO É¡HÉë°UC’ ¥ƒ�²G ó«©J áeQÉ°U ÍfGƒb óLƒJ -CG4.25.51337.240.1

�μc ™ªàéŸG ‘ É¡HÉë°UC’ ¥ƒ�²G ó«©J áeQÉ°U ÍfGƒb óLƒJ -Ü5.88.420.539.525.8

 ó<Gƒ�H �É1E’G �Ñb GÌjc ddÉ�dG ôμØj á°SQóŸG ‘ IOƒLƒŸG ÍfGƒ�dG dÑ°ùH -ê
�ƒ�°ùdG

5.77.218.934.633.6

 �É1E’G �Ñb GÌjc ¢üs°ûdG ôμØj � q�μc ™ªàéŸG ‘ IOƒLƒŸG ÍfGƒ�dG dÑ°ùH -O
�ƒ�°ùdG ó<Gƒ�H6.510.621.234.527.3

�Ñ°üæe hCG ¢üs°ûdG áØ°U hfÉc Éª¡e á°SQóŸG ‘ ¿ƒfÉ�dG �«Ñ�J ‘ ¿hÉ¡J óLƒj ’ - 5.912.920.132.228.8

�Ñ°üæe hCG ¢üs°ûdG áØ°U hfÉc Éª¡e ™ªàéŸG ‘ ¿ƒfÉ�dG �«Ñ�J ‘ ¿hÉ¡J óLƒj ’ -h7.420.723.225.723

º«�©qàdG ‘ �°}aCG á°Uôa �jód �ÉŸG ��Á øe-53.17.610.520.358.5

(Éje á�°SGƒdG� iô1CG äGQÉÑà<’ ¢ù«dh Íeó�àŸG IAÉØμd É�ah qºàj �FÉXƒdG �¨°T -r9.114.220.532.124.1

áq«°üs°ûdG AGQ%’G ¢�< óªà©j øμdh áq«<ƒ°VƒŸG ¢�< óªà©j ’ �ª©dG ‘ AÉ�JQ’G -�14.56.515.238.225.6

 AÉ�JQ’Gh �«XƒàdGh äGOÉ¡°ûdG qæe ‘ áq«<ƒ°VƒŸG äGQÉÑà<’G ¶EG �ÉμàM’G ºàj -…
áWÉ°SƒdGh áq«Hƒ°ùëŸG ¢�< ’ äG5É«àe’G øe ÉgÌZh

18.79.7153323.6
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 ÍHƒéà°ùŸG  d`̀�`̀ZCG  rô°U  Éªc  .�àØ°U  hfÉc
 d��àj  ó«÷G  º«�©àdG  êƒ`̀ dh  ¿CÉ`̀ H  (%58.5)
 �aGh ÍM ‘ ��ƒ«dG  µÉ<  ‘ IÌjc �jQÉ°üe
 �¨°T  ¿CG  ¢�<  áæ«©dG  øe  ��a  %24.1  ÉeÉ
 IAÉØμdG  d��àj  ™ªàéŸG  ‘  á«bGôdG  �FÉXƒdG
 ‘  iô`̀1 CG  äGQÉÑà<G  …CG  �1óàJ  ’h  QGóàb’Gh
 ‘  º¡jCGQ  ¢�<  �°ùØf  ôeC’G  �Ñ�æj  Éªc  .�d3
 �aGh  k«M  �«XƒàdGh  äGOÉ¡°ûdG  qæe  á�jôW
 �ÉμàM’G  ºàj  �`̀fG  ¢�<  ��a  %23.6  ÉeÉ
 äGOÉ¡°ûdG  qæe  ‘ á«<ƒ°VƒŸG  äGQÉÑà<’G  ¶ EG

.AÉ�JQ’Gh  �«XƒàdGh
 øjôμØŸG  �ª<  á`̀°`̀TQh  èFÉàf  h`̀ë`̀°`̀VhCGh  
 …CGô``̀dG ‘ �É`̀ à`̀1G Oƒ``̀Lh �QGô``�``dG ´É`̀æ`̀°`̀Uh
 IGhÉ°ùŸG º<óJ »àdG äÉÄ«ÑdG ôaGƒJ �ƒM º¡æ«H
 k«M  �Í`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ŸG  ‘  á�jdÉH  Qƒ©°ûdG  ��«h
 øjòdG  ò«eÉàdG  …CGQ  ™e h�ØJG  á<ƒª› ó½
 ‘  Iƒ`̀�`̀H  Iô`̀aGƒ`̀à`̀ŸG  äÉÄ«ÑdG  È``cCG  ¿CÉ``H  ¿hô``j
 á�jdÉH  Qƒ©°ûdG  qæ  »àdG  áÄ«ÑdG  »g  �Üô¨ŸG
 Oƒ¡L  ¶ EG  �d3  dÑ°S  Gƒ©LQCGh  �ÍdhDƒ°ùŸG  ‘
 äÉjô²G  uÉæe  ¶ EGh  ÊóŸG  ™ªàéŸGh  ádhódG
 á<ƒª› hÑg3 Éªæ«H .Üô¨ŸG ‘ rÉàŸG áeÉ©dG
 Oƒ©j óbh .�d3 ¢ùμ< ¶ EG øjôμØŸG øe iô1 CG
 ‘  á°TQƒdG  ‘  ÍcQÉ°ûŸG  ÍH  �Éà1’G  Gòg
.á«aÉ�jdGh ájôμØdG º¡JÉ«Ø�1 ´ƒæJ ¶ EG  d�ZC’G

á°U ÓN

 á��©àŸG  á`̀�`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG  �É``̀1  ø``e
 á��©àŸG  äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dGh  ÍHƒéà°ùŸG  ò«eÉàdÉH
 øjôμØŸG  ¢}©H  AGQ %ÉH  á��©àŸG  ��Jh  Í°SQóŸÉH
 �°ü©dG  á°TQh  ‘  ÍcQÉ°ûŸG  QGô�dG  ÜÉë°UCGh
 �äÉ�MÉŸG  ¢}©ÑH  êhô`̀ÿG  øμÁ  �»ægòdG

:»gh
 �É````̀ eC’G  ¶ EG  á`̀¡`̀é`̀à`̀e  á``̀«``̀cô``̀M  ó``̀Lƒ``̀J  `
 É¡àjƒ�Jh  Égõ«Ø«  ®  É`̀e  G3 EG  ��`̀ eC’É`̀ H  ó©J
 µ  G3 EÉa  .É¡Áƒ�Jh  É¡Ø©°V  øeÉμe  �GQóà°SGh
 ‘  É¡�c  ò«eÉàdG  øe  áHƒéà°ùŸG  äÉÄØdG  øμJ
 �áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ácQÉ°ûª�d  ájõgÉ÷G  QƒW
 ÜGÎ``̀b’G  ø`̀<  Ió«©H  h°ù«d  �`̀ d3  ™`̀e  É`̀¡`̀fEÉ`̀a

 . É¡æe
 øe  Í`̀Hƒ`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  �`̀�`̀à`̀º  AGQ %G  »`̀�`̀à`̀�`̀J  `
 ÜÉë°UCGh  øjôμØŸG  ¢}©Hh  IòJÉ°SCGh  ò«eÉJ
 ÉjÉ°}�dG �ƒM �iô1 CG IQÉJ ��àsJh IQÉJ …CGôdG
 ô�ædÉH  �»©«ÑW  ô`̀eCG  ƒgh  �këÑdG  ‘  IQÉjŸG

.É¡æe  �μd  á«aÉ�jdG  á«Ø�ÿG  ¶ EG
 ® »`̀ à`̀ dG äÉ`̀HÉ`̀é`̀à`̀°`̀S’G �`̀�`̀à`̀º �`̀μ`̀°`̀û`̀J `
 ‘  ó«Øj  ÉÑ°ü1h  ÉeÉg  Éæ«©e  É¡«�<  �ƒ°ü²G
 A¢ûædÉH  á��©àŸG  dfGƒ÷G  øe  ójó©dG  áaô©e
 �`̀�`̀ÿG ™``°``Vh ‘ É`̀¡`̀ H OÉ``°``TÎ``°``S’G ø`̀μ`̀Á

13-5-3 �μ°ûdG
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.á«�Ñ�à°ùŸG  ájƒHÎdG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh
 èFÉàædG  ¢}©H  ‘  ™°SƒàdG  ºàj  ¿CG  �`̀eDƒ`̀j  `
 ¢�<  �ƒ`̀ bƒ`̀ �`̀ d  IÌ`̀ j`̀ c  ä’DhÉ``̀°``̀ù``̀J  Ì`̀j`̀ J  »`̀ à`̀ dG
 �Gósà°SÉH  �É¡Ø�1  ájhÉjdG  �eGƒ©dGh  É¡HÉÑ°SCG
 Ió<Éb  ™«°SƒJ  ™e  �É�ª<  ÈcCG  á«jëH  d«dÉ°SCG
 á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G äÉ`̀ Ä`̀Ø`̀ dG �`̀ª`̀°`̀û`̀à`̀d Í`̀Hƒ`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG

 .A¢ûædG  É¡H  �àëj  »àdG  áØ�àsŸG

 ádƒØ�dG  �»ª«�©àdG  �°üàOŸG  ÉaôW  �μ°ûj  `
 ‘  IÌ`̀Ñ`̀c  á`̀«`̀ª`̀gCG  �‹É`̀©`̀ dG  º«�©àdGh  Iô`̀μ`̀Ñ`̀ŸG
 ¿EÉ`̀a  �Éæg  ø`̀eh  �øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe
 Èà©j  �°üàŸG  Gòg  ‘  Í©aÉ«dG  ´É°VhCG  á°SGQO
 äÉfÉμeEG  �μH  á`̀WÉ`̀ME’G  �`̀LCG  ø`̀e  ÉeÉg  Gô``eCG
 IQƒ°U øjƒμJ  �ó¡H á«aô©ŸG  �<É°VhCGh  A¢ûædG

 .�æ<  á�eÉμàe

 �àj ¿CG �eDƒj

 ¢†©H ‘ ™°SƒàdG

 Òã- »àdG èFÉàædG

 IÒãC ä’DhÉ°ù-
 ¢�Y ±ƒbƒ�d

 �eGƒ©dGh É¡HÉÑ°SCG

É¡Ø�N ájhÉãdG
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 ´Qõæ�a  �ájƒæ°S  äÉ<hô°ûe  Éæ©°Vh  G3 EG”
 øeõdG  øe ó`�©d  ÉæJÉ<hô°ûe  hfÉc  G3 EGh  �q`ª�dG
 ÉæJÉ<hô°ûe  hfÉc  G3 EG  É`̀eCG  �QÉé°TC’G  ¢Sô¨æ�a
 º`̀�`̀©`̀fh  �`̀�`̀j`̀f  ¿CG  iƒ`̀ °`̀ S  É`̀æ`̀«`̀�`̀<  É`̀ª`̀a  �IÉ`̀«`̀ë`̀�`̀ d

.“¿É°ùfE’G
»æ«°U �je

 É¡©ªà›  AÉ``̀æ``̀Hh  á`̀ aô`̀ ©`̀ ŸG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀ à`̀cG  ¿EG  
 á«ªæàdG  �```LCG  ø`̀ e  á`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀H  �`̀«`̀a  �Gô``̀s``̀ f’Gh
 5hÉ`̀é`̀à`̀d  á`̀ jƒ`̀�`̀ dG  IOGQE’G  »`̀°`̀}`̀à`̀�`̀j  �ó``�``à``dGh
 ��j  ’h  �ÜhDhódG  �ª©dG  ¢�<  IQó�dGh  �¢ü�ædG
 äGƒéØdG  ójó«h  ¢ü«s°ûàdG  Oô›  óæ<  ôeC’G
 »©°ùdG É¿ EGh �¢û«©ŸG ™bGƒdG ‘ äGÈ©dG �°Uhh
 øe  »`̀à`̀dG  ô°UÉæ©dG  ™`̀ª`̀Lh  ó°ûM  ¶ EG  k«j²G
 IóMh  �μ°T  ‘  AÉæÑdG  á«�ª©H  �ƒ�J  ¿CG  É¡fCÉ°T
 .ô`̀. CÉ`̀à`̀dGh  Ì`̀. CÉ`̀à`̀dG  �OÉÑàJ  á�<ÉØàeh  áªZÉæàe
 iô1 CGh  �á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdÉH  �ÑJôJ  ô°UÉæ<  É¡æe
 lGóMEÉH  �ÑJôJ iô1 CGh  �áaô©ŸG  ÍWƒàH �ÑJôJ
 ´Gó`̀HEÉ`̀d  ¢ù°SDƒJ  á«æjƒμJh  á«ª«�©J  áeƒ�æe

 .QÉμàH’Gh
 ´Éé°ûdG  »°SÉ«°ùdG  QGô`̀�`̀ dG  3É`̀s`̀ JG  �`̀©`̀dh  
 �Gô`̀s`̀ fÉ`̀ d ¢``̀SÉ``̀°``̀SC’G �``̀1ó``̀ŸG ƒ`̀¡`̀d �OÉ````̀÷Gh
 d��àJ  »``̀à``̀dG  �ó``̀�``̀à``̀dGh  AÉ``ª``æ``dG  IÌ`̀ °`̀ ù`̀e  ‘
 �JÉfÉμeEG  ø`̀<  È©«d  ÜÉÑ°ûdG  äÉ`̀bÉ`̀W  ô`̀jô`̀«
 áaô©ŸG  ™ªà›  AÉ`̀æ`̀H  ‘  �`̀cGô`̀°`̀TE’  ��``̀JGQó``̀bh
 ¢Uôa á`̀MÉ`̀ JEG  ™`̀e � kGô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀e kÉ`̀Ñ`̀jQó`̀Jh É`̀«`̀gCÉ`̀J
 äÉ©jô°ûàdG  �«©ØJh  �¿ƒfÉ�dG  IOÉ«°Sh  ÍμªàdG
 äÉ°SÉ«°ù�d  á`̀ª`̀<Gó`̀ dGh  á`̀æ`̀°`̀VÉ`̀²G  Í`̀ fGƒ`̀�`̀ dGh
 ��©Lh  �´Gó``̀ HE’Gh  QÉμàH’G  ™«é°ûJh  �ájƒªæàdG
 �ƒ�©dGh  ¢SƒØædG  øWƒàJ  ÉeÉ<  É«<ÉªàLG  Éª<
 á«æWƒdG  ájƒ¡dÉH  �É``̀1 E’G  ¿hO  �Ø«XƒJ  ¢�<
 É¡°ù°SCG  óMCG  á«Hô©dG  á¨�dG  �©©  »àdG  á«aÉ�jdGh
 äÉ¨�dG  ¢�<  rÉàØf’G  �ÉØZEG  ¿hOh  �á«°ù«FôdG
 ��fh á`̀ª`̀LÎ`̀dG  q`̀«`̀à`̀J  »`̀à`̀dG  iô```̀1 C’G  á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG
 »°SÉ°SC’G  ÍWƒJh  �Iójó÷G  �ƒ�©dGh  �QÉ©ŸG
 »ª�©dG  këÑdG  ™«é°ûJh  áfÉ�àdG  �«XƒJh  É¡æe

.�JÉ°ù°SDƒe  º<Oh

 �GôsfÓd  �ôëàdG  ‘  áÑ=ôdG
 áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  »HÉéjE’G

 á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀›  ‘  Üô``̀¨``̀ŸG  �Gô``̀s``̀ fG  ¿EG
 õé©dG  »MGƒf  ¢�<  d�¨à�d  Oƒ¡÷G  �òH  »°}à�j
 á�eÉ°T  á```̀jDhQ  rô```Wh  á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG  Iƒ`̀é`̀Ø`̀dG  �OQh
 äGõéæŸÉH  �É°üJG  äG3  á`̀jDhQ  ;ácô²Gh  �ª©�d
 á«HÉéjE’G  É¡JÉ¡LƒJh  É¡JÉ°SÉ«°S  ó°Uôd  áªFÉ�dG
 á�«bO  á«é¡æ§  É¡�«�«h  É¡à©LGôeh  ádÉ©ØdGh
 ´Gô°SEÉd  IƒéØdG  �««°}J  �ó¡H  É¡Áƒ�J  q«àJ
 ô`̀1 CÉ`̀à`̀dÉ`̀a  .Oƒ`̀ °`̀ û`̀ æ`̀ ŸG  �ó``̀¡``̀dG  ¶ EG  �ƒ`̀ °`̀Uƒ`̀ dÉ`̀ H
 ä’É›  ‘  Üô¨ŸG  �æe  ÊÉ©j  …ò`̀dG  »sjQÉàdG
 .IOGQE’G  äô`̀aGƒ`̀J  G3 EG  ��QGó`̀à`̀�`̀d  �HÉb  IOó©àe
 ‘  áÑZôdG  �jód  ôaGƒàJ  Üô¨ŸG  ¿CG  ócDƒŸG  ø`̀eh
 �ôëàdG  ‘  áeÉg  ÉWGƒ°TCG  ™�b  ó�a  .�ôëàdG
 rÉ°UEÉH  �Éªàg’Éa  �áHƒ��dG  ájÉ¨dG  �«�«  ƒëf
 »æWh  ´ÉªLEÉH  »�M  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe
 IQƒ�H  h`̀  k«M  �á`̀j`̀dÉ`̀j`̀dG  á`̀«`̀Ø`̀dC’G  á`̀jGó`̀H  òæe
 aOÉ`̀Ñ`̀e ø`̀e �`̀ c ‘ É`̀¡`̀Zƒ`̀�`̀H �`̀FÉ`̀°`̀Shh É`̀¡`̀aGó`̀gCG
 è`̀eÉ`̀fÈ`̀dGh  ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dGh  á«HÎ�d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¥É`̀j`̀«`̀ŸG
 á«°}�dG  º«�©àdG  ø`̀e  �©L  ó`̀bh  .‹É`̀é`̀©`̀à`̀°`̀S’G
 äó°UQh  á«HGÎdG  IóMƒdG  ó©H  ¶hC’G  á«æWƒdG
 áeÉ©dG  á«fGõ«ŸG  ø`̀e  %27.1õgÉæJ  OQGƒ``̀e  �`̀d
 .2006-2002  ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG  �É`̀1  ádhó�d
 øe  á«d %G  ¢SQóªà�d  »<ÉªàL’G  º<ódG  �μ°ûjh
 ¢`̀SQó`̀  Ì°ù«J  ¶ EG  �ó`̀¡`̀J  iô``̀1 CG  äÉ`̀ «`̀ d %G  Í`̀H
 á°SQóŸG  êƒdƒd  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  �«�«h  �ÉØWC’G
 OGó< CG  äó¡°T  Gòμgh  .É¡«a  QGôªà°S’G  ¿Éª°Vh
 »<ÉªàL’G  º<ódG   øe  äGó«Øà°ùŸGh  øjó«Øà°ùŸG
 �hó÷G  ô�fG�  ÉXƒë�e  GójGõJ  �JÉfƒμe  ™«ªéH

 .(�ë�ŸÉH  21-3�
 á«eC’G  áÑ°ùf  ¢}Ø1  øμeCG  ��dòd  áé«àfh  
 �É¡JÉØ�º  ƒ¹h  É¡©HÉæe  �«Ø©  ¶ EG  »©°ùdGh
 ƒ¹  è`̀eGô`̀H  ø`̀e  øjó«Øà°ùŸG  Oó`̀<  ��àfG  k«M
 ó«Øà°ùe  629748  ¶G  301488  ø`̀e  á``«``eC’G
 �É1  Ió«Øà°ùe  527799  º¡æe   Ió«Øà°ùe  h
 º«ª©J  ¶ EG  �ƒ°UƒdG  ®h  .512009-2001IÎØdG

 QGô�dG PÉs-G
 ´Éé°ûdG »°SÉ«°ùdG

 �NóŸG ƒg ,OÉ±Gh

 �GôsfÓd ¢SÉ°SC’G

 AÉªædG IÒ°ùe ‘

 »àdG �ó�àdGh

 ôjô« Ö�£à-
 ÜÉÑ°ûdG äÉbÉW

 �-ÉfÉμeEG øY Ä©«d

�-GQóbh

 Üô¨ŸG �GôsfG ¿EG

 áaô©ŸG ™ªà› ‘

 �òH »°†à�j

 ¢�Y Ö�¨à�d Oƒ¡±G

 �OQh  yé©dG »MGƒf

 á«aô©ŸG IƒéØdG

 á�eÉ°7 ájDhQ rôWh

áCô²Gh �ª©�d

 ™ªàéŸG  ‘  A¢ûædG  �«gCÉJ  ƒëf  :�ôëàdG  áeƒ�æe
áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d  »Hô¨ŸG

6-3 �°üØdG
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 h��àfGh  �%94.8  áÑ°ùæH  2010  áæ°S  ¢SQóªàdG
 .522010  á`̀æ`̀°`̀S  %30  ¶ EG  %43  ø`̀e  É¡àÑ°ùf
 2010  áæ°S  ¢SQóªàdG  º«ª©J  ¶ EG  �ƒ°UƒdG  ®h
 Éªc  .ádhDƒ°ùŸG  äÉ��°ùdG  d°ùM  �%94.8  áÑ°ùæH
 �ôW  ø`̀e  óªà©ŸG  ‹Éé©à°S’G  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  ¿CG
 øe  ó`̀²G  ¶ EG  ¢©°ùj  ¿Gó`̀«`̀ŸG  Gò`̀g  ‘  áeƒμ²G
 Ée  º«�©àdG  ¶ EG  êƒdƒdG  Í°ù«h  »°SQóŸG  Qó¡dG
 iƒà°ùe  ¢}Ø1  ‘  �dòH  ÉªgÉ°ùe  �¶hC’G  �Ñb
 ‘ á°üàsŸG  á¡÷G hóëj …òdG  �eC’G  ¿EG  .á«eC’G
 Ãƒ�àdG ‘ �GÎ°T’G ¶ EG  ÉgOÉb  ôjƒ�àd º«�©àdG
 �É`̀²G  ƒ`̀g  Éªc  �á«ª�©àdG  äÉÑ°ùàμª�d  ‹hó``̀dG
 É°}a  �¢ùª«J  QÉÑà1Gh  ¢ùdÌH  QÉÑà1’  áÑ°ùædÉH

.á«æWh  äGQÉÑà1G  AGôLEG  ø<
 ¢ùμ©j  q``°``VGh  �ó`̀�`̀ J  �`̀dÉ`̀æ`̀g  ¿É``̀c  É`̀ª`̀c
 äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  �É```̀›  ‘  �ô``̀ë``̀à``̀dG  ‘  á``̀Ñ``̀Zô``̀dG
 � OGó< EG  äÉ«�ª<h  A¢ûæ�d  áæ°VÉ²G  á«æ«μªàdG
 ä’É`̀é`̀ŸG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  ‘  �``̀d3  q°}àj  É`̀ª`̀c
 »Øa . Oƒ````̀Lhh �`̀JÉ`̀«`̀ë`̀H  á`̀�`̀Ñ`̀Jô`̀ŸG  á`̀jƒ`̀«`̀²G
 øe  á«eƒª©dG  äÉ�ØædG  h¨�H  �»ë°üdG  �ÉéŸG
 h��àfGh  1990  áæ°S  %0.9  ‹ÉªLE’G  ªÉædG
 á`̀ «`̀ Hhó`̀æ`̀ŸG�  2009  á`̀æ`̀°`̀S  %1.3  q`̀Ñ`̀°`̀ü`̀ Oà`̀d
 hæ°ù«  Éªc  .(2009  ��«�sà�d  á«eÉ°ùdG
 ájÉbƒdG  èeGôHh  áeÉ<  áØ°üH  ¢û«©dG  �hôX
 ó<É°S É»  �á°UÉ1  áØ°üH ¢VGôeC’G áHQÉ¹h
 áæ°S 65.5  øe É�æàe IÉ«²G �eCG ´ÉØJQG ¢�<
 ó©jh.2009  �É`̀<  ‘  áæ°S  72.9  ¶ EG  1988
 ‘ �`̀°`̀UÉ`̀²G �ó`̀�`̀à`̀dG ô`̀°`̀TDƒ`̀e ‘ GQƒ`̀�`̀J �`̀ d3
 h�é°Sh  .á«eƒª©dG  áë°üdGh  ájò¨àdG  ‹É›
 á«Hô¨ŸG  ô°SCÉd  »FÉ¡ædG  �É¡à°S’G  äÉ�Øf
 %5.6  `Hh  …ƒæ°S  �°Sƒàªc  %4.3  `H  É<ÉØJQG
 ô�ØdG  �ó©e  ��àfGh  .2003  áæ°S  øe  ÉbÉ�fG
 %8.8  ¶ EG  1998  áæ°S  %16.3  øe  »Ñ°ùædG

.2008  áæ°S
 �fEÉa  äG5É``̀½’G   ò`̀g  IÌ`̀ Jh  ¢�<  AÉ`̀æ`̀Hh  
 äÉWÉ�°SE’G  á�jô�H  º««�àdG  d°ùM  �™bƒàj
 IóëàŸG  ¼ C’G  è`̀eÉ`̀fô`̀H  �ô`̀W  ø`̀e  Ióªà©ŸG
 �GógCG  �«�«  øe  Üô¨ŸG  øμªàj  ¿CG  �á«ªæà�d
 á`̀«`̀Hhó`̀æ`̀ŸG�  2015  �``̀aCG  ‘  á«ªæà�d  á`̀«`̀Ø`̀dC’G
 ¢ùμ©j  É`̀»  �(2009  ��«�sà�d  á«eÉ°ùdG
 �Gô`̀s`̀ fÉ`̀ d  �ô``̀ë``̀à``̀dG  ‘ á``̀Ñ``̀Zô``̀dG  AÉ``̀é``̀H

  .áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  »HÉéjE’G
 �á�HÉ°ùdG  äÉÑ°ùàμŸG �c  øe ºZôdG ¢�<h 
 �É¡«�<  d�¨àdG  »¨Ñæj  iô1 CG  äÉjó«  �Éæ¡a
 …QGOE’G  OÉ°ùØdGh  ÜÉÑ°ûdG  ádÉ�Hh  á«eC’G  áa %Éc
 øe  á«<ÉªàL’G  IGhÉ°ùŸG  øe  ójõŸG  �«�«h

.Oƒ°ûæŸG  �ó¡dG  ƒëf  �jô�dG  ó«Ñ©J  �LCG

 ™ªà›  ƒëf  �ôëàdG  ¢�Y  IQó�dG
áaô©ŸG

 ø`̀e ó``̀jó``̀©``̀dG »``̀Hô``̀¨``̀ŸG ÜÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ û`̀ dG ¿õ`̀ à`̀s`̀ j
 �´GóHE’Gh  QÉμàH’ÉH  áª°ùàŸG  äGQÉ¡ŸGh  äGQó�dG
 äÉÄ«ÑdG  ôaGƒJh  Égôjô«h  Égõ«Ø«  ®  Ée  G3 EG
 IQó`̀�`̀ dG  ¢`̀�`̀é`̀à`̀Jh  .É`̀¡`̀d  Ió`̀<É`̀°`̀ù`̀ŸG  á«æ«μªàdG
 Iô°TÉÑe  Üô`̀¨`̀ŸG  á<É�à°SG  ‘  �ô`̀ë`̀à`̀dG  ¢�<
 �É›  ‘  Ì``̀1 C’G  ó�©dG  ‘  iÈ`̀c  äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀e
 �É`̀�`̀ à`̀ f’Gh …ƒ``̀ HÎ``̀ dG rÉ```̀°```̀UE’Gh OÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀ b’G
 ÍeCÉàdGh  á«<ÉªàL’G  ä’ƒëàdGh  ‘Gô¨ÁódG
 »gh  �É`̀gÌ`̀Zh  �»<ÉªàL’G  øμ°ùdGh  »ë°üdG
 ¢û«ª¡àdGh  ô�ØdG  QDƒH  ¢�<  AÉ°}�dÉH  á�«Øc  É¡�c
 ‘  ájhô�dGh  ájô°}²G  �WÉæŸG  ��àº  êÉeOEGh
 …OÉ°üàb’G  rÉ°UE’G  ¿CG  Éªc  .ájô°ûÑdG  á«ªæàdG
 ó<É°S  2005  ¶ EG  1993  äGƒæ°ùdG  �àaô<  …òdG
 á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  ¢�<  qàØæj  ��©Lh   ôjô«  ¢�<
 ô²G  �OÉÑàdG  äÉ«bÉØJG  øe  ójó©dG  ‘  �dƒ1óH
 º<ój Ée  �d3  �c ‘ ¿EG  .�hódG  øe ójó©dG  ™e
 Í°ù«h  á«°SÉ«°ùdG  �JÉMÉ°UEG  á�°UGƒŸ  Üô¨ŸG
 �`̀«`̀Lƒ`̀Jh �á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G á`̀«`̀aÉ`̀Ø`̀°`̀û`̀dG äGô`̀ °`̀ TDƒ`̀e
 ‘  �Gôsf’Gh  kjóëàdG  ƒëf  »æWƒdG  OÉ°üàb’G

 .á«ŸÉ©dG  á«eÉæjódG
 ‘ á``̀«``̀eÉ``̀< E’G á`̀ jOó`̀©`̀ à`̀ dG äó`̀<É`̀ °`̀ S ó``̀ bh 
 á``.Gó``²G µÉ```< ¢`̀�`̀< rÉ``à``Ø``f’G ¢`̀�`̀< Üô``̀¨``̀ŸG
 hæàZGh   ó¡°ûe  ™°SƒJ  k«M  ��àaÉ�jH  ™Ñ°ûàdGh
 ájOó©àdG  ¢SôZ  ‘  áªgÉ°ùŸÉH  IOó©àŸG  �JGƒæb
 qàØæJ  É¡�©Lh  A¢ûædG  á«°üs°T  ‘  á«aÉ�jdG
 AÉ°ûfEG  ®  Éªc  .ÊÉ°ùfE’G  ôμØdG  äÉ<GóHEG  ¢�<
 º<ód  …ô°üÑdG  »©ª°ùdG  �É°üJÉd  É«�©dG  áÄ«¡dG
 á«dhDƒ°ùŸG  áaÉ�.  ï«°SôJh  »WGô�ÁódG  ¢TÉ�ædG
 �Gôsf’G  Üô¨ŸG  äƒØj  µh  Gò`̀g  .á«aÉØ°ûdGh
 É¡JÉeƒ�e  ÜÉ`̀°`̀ù`̀à`̀cGh  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  äÉ`̀fÉ`̀�`̀ J  ‘
 ™ªàéŸG”  ‘  �Gô`̀s`̀f’G  �Ñ��àj  É`̀Ÿ  �¢`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 �°UGƒàdG  ô°UGhCG  ájƒ�J  øe  �ójó÷G“»μÑ°ûdG
 AGOCG  Í°ù«h  ôjƒ�àd  �JGhOCG  �ÉàeGh  ��«¡°ùJh
 �©÷  Üô`̀¨`̀ŸG  ¢©°S  ó�a  .á```̀jQGOE’G  äÉ`̀eó`̀ÿG
 äÉ`̀eÉ`̀<ó`̀dG ió```MEG »`̀ª`̀bô`̀dG �É`̀°`̀ü`̀J’G  á`̀fÉ`̀�`̀J
 Íμh  á«eƒª©dG  IQGOE’Gh  OÉ°üàbÉd  á«°ù«FôdG
 .hfÎfE’G  äÉeó1  øe  IOÉØà°S’G  øe  ÍæWGƒŸG
 äGQG5ƒ```̀dG  äÉ`̀eó`̀1  ¥É```WE’  Üô`̀¨`̀ŸG  ó©à°ùjh
 ô�àæŸG  á«fhÎμdE’G  áeƒμ²G  øª°V  á«eƒμ²G

 .2013  áæ°S  É¡�ª<  ‘ ´hô°ûdG
 Ée  ¢`̀TQƒ`̀dGh  äÉ¡LƒàdG   ò`̀g  ™«ªL  ‘  ¿EG  
 �É«LC’G  OGó`̀< EG  ¢�<  Üô¨ŸG  IQó�e  ¶ EG  Ì°ûj
 5É½ E’G ‘ IÈ©dG ¢�ÑJh .áaô©ŸG ™ªàéŸ IOÉ�dG

 ÜÉÑ°ûdG ¿yàsj

 øe ójó©dG »Hô¨ŸG

 äGQÉ¡ŸGh äGQó�dG

 QÉμàH’ÉH áª°ùàŸG

 ® Ée GPEG ,´GóHE’Gh

 Égôjô«h Égy«Ø«
 äÉÄ«ÑdG ôaGƒ-h

 IóYÉ°ùŸG á«æ«μªàdG

É¡d

 ájOó©àdG äóYÉ°S

 Üô¨ŸG ‘ á«eÓYE’G

 ¢�Y rÉàØf’G ¢�Y
 áKGó²G µÉY

�àaÉ�ãH ™Ñ°ûàdGh
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 É¡àeGóà°SGh  áeÉ¡dG  äÉ<hô°ûŸG   ò¡d  qLÉædG
 AÉæH  ‘  º¡°ùJ  »àdG  �eGƒ©dG  É¡�ª›  ‘  �μ°ûàd
 �ª©dG  øe  �æ«μh  A¢ûædG  øe  áeOÉ�dG  �É«LC’G

 .�ƒeCÉŸG  áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbEG  ¢�<

 ™ªà›  ƒëf  �ôëàdG  á«Ø«C
áaô©ŸG

 �á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  ƒ`̀ë`̀f  �ô`̀ë`̀à`̀dG  »<óà°ùj
 �<ÉØdGh  …ƒ�dG  ».ÉjdG  õμJôŸG  ¢�<  OÉªà<’G
 �á«ªæàdG  �á`̀ jô`̀²G  �á`̀aô`̀©`̀ŸG  :�ƒ`̀ «`̀ dG  µÉ``<  ‘
 ™°Vh  É¡à«°UÉf  �ÉàeGh  ÉgôaGƒJ  ¢VÎØj  k«M
 �«�ëàH  á�«ØμdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀S’Gh  �`̀�`̀ÿG
 ‘ á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ŸGh á`̀aô`̀©`̀ª`̀�`̀d á`̀æ`̀ °`̀VÉ`̀²G á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG
 á«fÉ�àdGh  ájOÉ°üàb’G  É¡°ù°SCG  ôjƒ�Jh  É¡LÉàfEG
 .�¡LGƒJ  »àdG  Iójó÷G  äÉμ°ûŸG  ¢�<  d�¨à�d
 ¶ EG  ¢©°ùj  Üô¨ŸG  ¿CG  ó½  �¥É«°ùdG  Gò`̀g  ‘h
 ¢�<  ó<É°ùj  ��eÉ°T  …OÉ°üàbG  rÉ°UEÉH  �É«�dG
 �hõH  øe  øμe  É»  � õ«Ø«h   OÉ°üàbG  ôjô«
 Éªc  .…ƒ`̀¡`̀÷G  ó«©°üdG  ¢`̀�`̀<  á`̀«`̀æ`̀Wh  á<Éæ°U
 …ò`̀dG  »ª�©dG  këÑdG  º`̀<ó`̀d  äÉ¡LƒJ  �dÉæg
 »àdG  %0.3  øe  �d  IOƒ°UôŸG  á«fGõ«ŸG  h��àfG
 2005  áæ°S  %0.8  ¶ EG  1993  áæ°S  É¡«�<  hfÉc
 .  (2006  �á«æ«°ùªÿG  ôjô�J  �øμªŸG  Üô¨ŸG)
 Èà©J  ájô°ûÑdG  á«ªæà�d  á«æWƒdG  IQOÉÑŸG  ¿CG  Éªc
 �äÉjƒà°ùe  Ió<  ¢�<  Ì«¨àdGh  ôjƒ�à�d  IôWÉb
 …ò`̀dG  »°SÉ«°ùdG  �Gõ`̀ à`̀ d’G  á``̀LQO  ¢ùμ©j  É`̀»
 áHQÉ�Ÿ  É¡LÉ¡àfÉH  �á`̀ª`̀cÉ`̀²G  á��°ùdG  �àæÑJ
 á«æÑŸG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  �ƒ¡Øe  ‘  á›óæe
 AÉ`̀�`̀< EGh  �»�ëŸG  iƒà°ùŸG  ¢�<  ácGô°ûdG  ¢�<
 áehôëŸGh  áØ«©°}dG  äÉÄØdÉH  ájÉæ©�d  ájƒdhC’G
 ICGôŸG  Íμ  ¿EÉa  �d3  ¶ EG  áaÉ°VEG   .™ªàéŸG  ‘
 ´É°VhC’ÉH  á�°üdG  �«.h  AÉL  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘
 á«fƒfÉ�dGh  á«°SÉ«°ùdGh  á«<ÉªàL’Gh  á«aÉ�jdG
 á«ªæàdG  ��1  �c  ¿CG  3 EG  .É¡°û«©j  »àdG  áeÉ©dG
 É¡d %Ée  »`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  ô`̀jƒ`̀�`̀à`̀dG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SGh

.É¡æ«μh  ICGôŸG  º<óH  º�J  µ  Ée  �°ûØdG
 �É`̀«`̀LC’G  AÉ`̀æ`̀H  ƒëf  »`̀HÉ`̀é`̀jE’G  �ô`̀ë`̀à`̀dG  ¿EG
 ™ªà› AÉ`̀ æ`̀ H  äÉ`̀«`̀�`̀ª`̀©`̀d  É```̀gOGó```̀< EGh  á`̀eOÉ`̀�`̀ dG
 ¿hóH  »°}à�j  �áÑMôdG  �`̀HGƒ`̀HCG  êƒ`̀ dhh  áaô©ŸG
 áªFÉ�dG  äÉ¡LƒàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ó°UQ  ��°T
 ó°üb  á«ª�<  á«é¡æ§  É¡�«�«h  É¡à©LGôeh
 .á�<ÉØdGh  á«HÉéjE’G  á¡LƒdG  É¡¡«LƒJh  É¡Áƒ�J
 ‘  Üô¨ŸG  �æe  ÊÉ©j  …òdG  »sjQÉàdG  ô1 CÉàdÉa
 äôaGƒJ  G3 EG  ��QGóà�d  �HÉb  IOó©àe  ä’É`̀›
 OQGƒ``̀ŸG  ó°UôH  á`̀eƒ`̀<ó`̀ŸG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G

 äÉ°ù°SDƒŸGh  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  AÉæÑd  áe5ÉdG
 �Ñ°SÉμe  �©Lh  ‘ô©ŸG  Qƒ�àdG  ájÉ<ôH  á�«ØμdG
 á�eÉ°ûdG  á«ªæàdG  �«�«  ‘  Ió<É°ùe  ô°UÉæ<
 »©ªà›  ´hô`̀°`̀û`̀e  ™`̀°`̀Vh  IQhô``°``Vh  �™ªàéª�d
 á�«Øc  É¡�c  äÉ«�©ŸG   ò`̀g  ¿EG  .�OÉ``̀gh  �«bO
 ƒëf  �ôëàdG  á«eÉæjóH  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ó`̀§
 ™ªà› ‘ �Gôsf’Gh  »©ªàéŸG  ´hô°ûŸG  �«�«
 rÉ°UE’G  äGQOÉÑe  ¿CGh  á°UÉ1  �á«dÉ©ØH  áaô©ŸG
 äGÌ¨àdG  ó©H  É¡aô<  »àdG  Iójó÷G  »°SÉ«°ùdG
 �JóeCG  »Hô©dG  µÉ©dG  hMÉàLG  »àdG  ájQò÷G
 »æWƒdG  ¢ù�éŸG  lGóMEG  øe  øμe  ójóL  ¢ù NØ NæH
 ‘   …ô`̀gƒ`̀L  �jó©J  lGó``̀MEGh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ�²

 .áμ�ªŸG  Qƒà°SO

  �ôëàdG  äÉÑ�£àe  ÚeCÉ-

 ‘ Üô``̀¨``̀ŸG  É`̀¡`̀aô`̀<  »``à``dG  äGQƒ``̀�``̀à``̀dG  ¿EG
 øjƒμàdGh  á«HÎdGh  áªcƒ²Gh  OÉ°üàb’G  �É›
 ¢�<  AÉ°}�dGh  äÉ°UGƒŸGh  øμ°ùdGh  áë°üdGh
 DƒaÉμJh  IGhÉ°ùŸG  �«�«h  ¢û«ª¡àdGh  ô�ØdG  QDƒH
 á`̀©`̀°`̀Sƒ`̀ŸG á`̀ jƒ`̀¡`̀÷Gh �Í`̀°`̀ù`̀æ`̀÷G Í`̀ H ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG
 ´hõ`̀æ`̀dGh  »�ëŸG  ¿CÉ°ûdG  ÌHóJ  ¢�<  Ió<É°ùŸG
 á`̀¡`̀Lƒ`̀e  q`̀Ñ`̀°`̀ü`̀à`̀d  á``̀dhó``̀dG  á`̀Ø`̀«`̀Xh  Ì`̀«`̀¨`̀J  ¶ EG
 rÉ``°``UE’Gh �äÉ`̀<É`̀�`̀�`̀dG ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀�`̀d Ió``FÉ``bh
 »°SÉ«°ùdG  �©ØdGh  äÉ°ù°SDƒŸG  áWô�eóH  �eÉ°ûdG
 ø`̀μ`̀°`̀ù`̀dG ¿É``̀ª``̀°``̀Vh …OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G rÉ``̀ à``̀ Ø``̀ f’Gh
 ójóL  ¢ùØf  AÉ�< EG  ‘  QGôªà°S’Gh  �»<ÉªàL’G
 É¡�c  Èà©J  �ájô°ûÑdG  á«ªæà�d  á«æWƒdG  IQOÉÑª�d
 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ‘  É¡à«ªgCG  É¡d  áf5Gh  �Éª< CG
 A¢ûædG  OGó< EG  ‘  �ôëàdG  äÉÑ��àe  ÍeCÉJ  ‘h

 .áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 áeƒ�æª�d  á`̀«`̀dÉ`̀²G  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  h`̀ fÉ`̀c  ø`̀Ä`̀dh
 �«a É``§  á`̀«`̀°`̀Vô`̀e Ì``Z á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh á`̀ jƒ`̀ HÎ`̀ dG
 Qƒ¡Xh  á«ª�©àdG  á«�ª©dG  OhOô`̀e  ¿EÉ`̀a  �ájÉØμdG
 �É`̀c  h``̀bh  ¶ EG  êÉ`̀à`̀ë`̀j  á`̀ «`̀ HÉ`̀é`̀ jE’G  É`̀¡`̀é`̀FÉ`̀à`̀f
 áμHÉ°ûàeh  Ió�©e  á«�ª<  º«�©àdÉa  �É`̀g5hÈ`̀d
 á«æWh  �á«<ƒ°Vƒeh  á«JG3  �eGƒ<  É¡«a  �1GóàJ
 �eÉ©àdG  ¶ EG  êÉà«  á«�ª<  º«�©àdG  ¿EG  .á«ŸÉ<h
 ��°ùØf  h`̀bƒ`̀dG  ‘  �Ñ�à°ùŸG  ™`̀eh  ô°VÉ²G  ™`̀e
 �hôJ  Éª�je  ��Ñ�à°ùŸG  ¶ EG  qª�J  IQhÌ°S  »¡a
 �G3h  Gò`̀ g  ¥ƒ`̀ a  »`̀ gh  �‹É``̀²G  ™`̀bGƒ`̀ dG  Ì«¨J
 d©°üj Ée GÌjc …òdG  »sjQÉàdG  É¡«°VÉ§  ô. CÉàJ
 É¡«dEG  �°UƒàŸG  èFÉàædG  ¿CG  Éªc  .�æe  ¢ü�sàdG
 ��©àj  Éª«a  á`̀°`̀UÉ`̀1h  �á`̀«`̀fGó`̀«`̀ŸG  á`̀°`̀SGQó`̀dG  ‘
 ’  �A¢`̀û`̀æ`̀ dG  ió``̀d  á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG  äGQÉ``̀¡``̀ŸG  �©°}H
 ¿CG  »¨Ñæj  Ée  Qó�H  � DhÉ°ûàdG  ¶ EG  ƒ<óJ  ¿CG  »¨Ñæj

 �ôëàdG »Yóà°ùj

 áaô©ŸG ™ªà› ƒëf

 ¢�Y OÉªàY’G

 »KÓãdG yμ-ôŸG

 ‘ �YÉØdGh …ƒ�dG

 ,áaô©ŸG :�ƒ«dG µÉY

á«ªæàdG ,ájô²G

 �£N �C ¿EG

 á«ªæàdG

 äÉ«é«-GÆ°SGh

 »YÉªàL’G ôjƒ£àdG

 Ée �°ûØdG É¡d%Ée
 ICGôŸG �YóH ��- µ

É¡æ«μh

 á«�ªY êÉà«
 �eÉ©àdG ¶EG �«�©àdG

 ™eh ô°9É²G ™e

 âbƒdG ‘ �Ñ�à°ùŸG

 IQhÒ°S »¡a ,�°ùØf

 ,�Ñ�à°ùŸG ¶EG qª£-
 Ò«¨- �hô- Éª�ãe

‹É²G ™bGƒdG
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 øe  ójõŸG  3ÉsJ’  ™bGƒdÉH  »<ƒ�d  kGõØ¹  ¿ƒμJ
 �ª©dG  äÉ«©GÎ°SG  ™°Vhh  ájó÷G  äGQGô`̀�`̀dG

 .á«HÉéjE’G  èFÉàædG  øe  ójõŸG  �«�ëàH  á�«ØμdG
 A¢ûædG  OGó``̀< E’  �ôëàdG  ¿CG  ‘  �°T   ’h   
 AÉæH”  A»°T  �`̀c  �Ñb  »°}à�j  áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 ègÉæŸG  d«côJ  d��àj  Íàe  ‘ô©e  �Ée  ¢`̀SCGQ
 á``̀jDhQh  áæ«àe  á`̀jƒ`̀Hô`̀J  áØ°ù�a  �``ah  á«ª«�©àdG
 áaÉ�.  ï«°SÎH  ��©àj  Ée  ‘  á°UÉsHh  �áë°VGh
 á«dhDƒ°ùŸG  áaÉ�.h  �IOƒ÷Gh  5É½ E’Gh  á«LÉàfE’G
 QGô�dG  3É`̀s`̀JGh  äÉeƒ�©ŸG  áaÉ�.h  �ádAÉ°ùŸGh
 èeÉfôH) “É¡«dEG  ¿ƒcôdG  øμÁ  áaô©e  ¢�<  AÉæH
 øH  óª¹  á°ù°SDƒeh  »`̀FÉ`̀¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G
 áeÉ¡dG  Qƒ`̀eC’G  øeh  .(2009  ��ƒàμe  �%G  ó°TGQ
 ió`̀§ �`̀�`̀©`̀à`̀ŸG »`̀JÉ`̀ °`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀ŸG d``̀fÉ``̀÷G ô``̀aGƒ``̀J
 äÉjÉ¨dG  k«M  øe  á«ª«�©àdG  áeƒ�æŸG  ájõgÉL
 IQÉ`̀Ñ`̀©`̀Hh .Í`̀eÉ`̀ °`̀}`̀ ŸGh äÉ`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dGh �Gó`````̀gC’Gh
 äÉLôsŸGh  äÉ«�ª©dGh  äÉ1óŸG  OƒLh  �iô1 CG
 ’  äÉ`̀bƒ`̀©`̀e  �É`̀æ`̀g  ¿CG  ™`̀eh  .�``̀d3  ��«  »`̀à`̀dG
 �μ°ûH  �É¡æ«H  øe  h  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  ó«�J  �GõJ
 �ÉéŸG  ‘  Í�<ÉØdG  �c  �GôsfG  �ó`̀<  �¢UÉ1
 ¢üsfh  �‘ô©ŸG  ´É`̀bE’G  äÉ«�ª<  ‘  »°SQóŸG
 ÍjƒHÎdG  Í``̀jQGOE’G  øe  äÉÄa  �º¡æe  ôcòdÉH
 èFÉàf  øe  �d3  ¿Éc  É`̀§Qh  .AÉ`̀ H %’Gh  Í°SQóŸGh
 �GôWC’G   òg  á«<ƒJ  �ó<h  øjƒμàdG  ‘  �©°V
 óH  ’  �```̀fCG  ’EG  �Ió``̀jó``̀÷G  á`̀�`̀Mô`̀ŸG  äÉ`̀ fÉ`̀gô`̀ H
 Gò`̀g  ‘  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G  äGóéà°ùŸÉH  á`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dG  ø`̀e
 �á¡L  øe  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  ‘  á�jªàŸGh  �QÉª°}ŸG

 �è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG á`̀©`̀LGô`̀eh �¶É`̀é`̀©`̀à`̀°`̀S’G �`̀�`̀s`̀ŸGh
 ICGôŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ�ëc IójóL º«gÉØe êÉeOEGh
 �…ƒHÎdG  ¢Vô©dG  ™«°SƒJh  �qeÉ°ùàdGh  áæWGƒŸGh
 øeõdG  ÍeCÉJh  �Ñ°Vh  �ájõcôeÉdG  ™«é°ûJh
 äGõ«¡©  øe  á°SQóŸG  áÄ«H  Í°ù«h  �»°SQóŸG
 äÉjÉæHh  á«LƒZGó«H  �FGôWh  á«ª«�©J  �FÉ°Shh

 .ÉgÌZh

áeÉY á°UÓN 

 ájdÉjdG  á«ØdC’G  øe  ¶hC’G  ájô°û©dG  h�μ°T
 É¡dÉ1  Üô¨ŸG  �ô<  �ÉeÉg  É«sjQÉJ  ÉØ�©æe
 áMƒàØe  É``̀°``̀TQh  �`̀æ`̀e  h`̀�`̀©`̀L  �á``̀eÉ``̀g  äGÌ``̀¨``̀J
 �ª°ûàd  É`̀gQÉ`̀.%G  äó`̀à`̀eG  �á�eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ø`̀e
  á«HÎdG  :™ªàéŸG  ‘  ájƒ«²G  äÉ<É��dG  ™«ªL
 ™ªàéŸGh  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh  á`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dGh  ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dGh
 …ò`̀dG  ��sàdG  ƒ`̀¹  �ó¡H  �ICGô``̀ ŸGh  áë°üdGh
 Oƒ�©dG  �É1  ä’ÉéŸG   òg  ��àº  ‘  �ªcGQ
 ‘  á«fóàe  áfÉ1  ‘  �Ñ«JôJ  ¶ EG  äOCGh  á«°VÉŸG
 ;ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  º�°S  ‘  »ŸÉ©dG  �«æ°üàdG
 øe ó`̀jó`̀©`̀dG ‘  Qƒ`̀°`̀ü`̀b �```̀LhCG  äô`̀¡`̀X k`̀«`̀M

:»�j  Ée  ¢�<   h�ªà°TG  »àdG  øjOÉ«ŸG
 �øjƒμàdGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG  áeƒ�æe  ‘  ��1
 »Ñ�J  ’  á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀J  äÉ``̀Lô``̀º  �`̀ æ`̀<  d``̀Jô``̀J
 øe  �aÉëL  iƒ°S  èàæJ  µh  �™ªàéŸG  rƒªW
 äGQó`̀�`̀dG  ‘  ¿ƒªμëàj  ’  ø`̀jò`̀dG  Í�WÉ©dG
 äÉ«°}à�Ÿ  á``̀e5É``̀dG  á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG  äGQÉ``̀¡``̀ŸGh

1-6-3 �μ°ûdG
á © G  G  d d dG G e

 äÉÑ�£àe ÚeCÉ-
�ôëàdG

 �É«LC’G OGóYE’ �ôëàdG á«YÉHQ

áaô©ŸG ™ªà› êƒdƒd á�Ñ�ŸG
�ôëàdG ¢�Y IQó�dG

�ôëàdG ‘ áÑ=ôdG

�ôëàdG á«Ø«C
 �ÓN Üô¨ŸG ±ôY

 ¶hC’G ájô°û©dG

 áãdÉãdG á«ØdC’G øe

 , áeÉg äGÒ¨-
 kÉ°7Qh �æe â�©L

 øe áMƒàØe

 ,á�eÉ°ûdG á«ªæàdG

 ÉgQÉK%G äóàeG

 ™«ªL �ª°ûàd

 ájƒ«²G äÉYÉ£�dG

 ™ªàéŸG ‘
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 ;áaô©ŸG  äGOÉ°üàbG  ™ªà›  ‘  êÉ`̀eó`̀f’G
 ;»°SQóŸG  ´É��f’Gh  Qó¡dG  IôgÉX  »°ûØJh
 ‘  á«eC’G  áÑ°ùf  ‘  �ƒ¡ŸGh  ÌÑμdG  ´ÉØJQ’Gh
 øe  ��c  �d3  ™Ñàà°ùj  Ée  ™e  QÉÑμdG  �ƒØ°U

;�JÉZƒ°ùeh  ��sàdG  äÉa %G
 ájÉ<ôdG  �É›  ‘  ¥ÉØfE’G  áÑ°ùf  ÊóJ
 ÍH  IGhÉ°ùŸG  ÜÉ«Zh  ��É`̀<  �μ°ûH  á«ë°üdG
 äÉeóÿG  ‘  ájhô�dGh  ájô°}²G  �WÉæŸG

;á«ë°üdG
 áeÉg  áÑ°ùæd  »`̀FGò`̀¨`̀dG  ø``̀eC’G  ójó¡J
 ÜÉ«Z  dÑ°ùH  �»Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  OGô``̀aCG  ø`̀e
 ™`̀ j5ƒ`̀ J  ‘ á``ª``cƒ``²G  �`̀ ©`̀ °`̀Vh á`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 ¿5GƒàdG  �ó`̀<  dÑ°ùHh  �á¡L  øe  �äGhÈ``̀dG
 d«°üf  �©°Vh  �É`̀¡`̀à`̀°`̀S’Gh  êÉ`̀ à`̀ fE’G  Í`̀H
  Ì¨H  áfQÉ�e  ‹É`̀ª`̀LE’G  ªÉædG  øe  OôØdG

;á«fÉ.  á¡L øe ��hódG  øe
 Oƒ¡L  ��<  »<Éæ°Uh  …OÉ°üàbG  OƒcQ
  Ì. CÉJ  �©L  É»  �Égô°UÉæ<  �Ñch  á«ªæàdG
 �°Uô Oa  øe  � q�bh  �¨°ûdG  ¢�<  ¢ùμ©æj  »Ñ�°ùdG

 ;™ªàéŸG  ‘ ádÉ�ÑdG  QÉ°ûàfG  øe  OG5h
 �ó<h  �™ªàéŸG  ‘  ÜÉÑ°ûdG  QhO  ¢û«ª¡J
 hCG  �`̀cGô`̀°`̀TEG  �ó`̀<h  �JÉbÉW  ø`̀e  IOÉØà°S’G
 äƒa  É»  ��JÉLÉM  á«Ñ�Jh  �«dEG  äÉ°üfE’G
 ‘  á�eÉμdG  �àcQÉ°ûe  ¢Uôa  ™ªàéŸG  ¢�<
 �JÉbÉW  ‹É`̀à`̀dÉ`̀H  �`̀�`̀<h  »°SÉ«°ùdG  �`̀�`̀²G
 êÉ`̀à`̀fE’Gh  �ª©dG  ‘   ó¡L  Qó`̀gh  á`̀«`̀<Gó`̀HE’G
 äƒŸG  ÜQGƒ`̀b  Üƒ`̀cQh  ¢SCÉ«dG  á°ùjôa  ��©Lh
 �`̀à`̀eGô`̀c �`̀�`̀« IÉ`̀«`̀M ‘ �```̀eC’G ø`̀< É`̀j`̀ë`̀H

 .ÊÉ°ùfE’G   OƒLhh
 õé©dG  øWGƒeh  Qƒ°ü�dG  Gòg  º°}1  ‘h   
 ájƒ«²G  äÉjƒà°ùŸG  øe  ójó©dG  ¢�<  á�é°ùŸG
 á`̀jDhQ  IQƒ`̀�`̀H  ƒëf  IOGQE’G  h¡©G  �™ªàéŸG  ‘
 ¿Éμa  .�QGóàdG  äÉ<hô°ûe  qàØd  á«é«JGÎ°SEG
 Ãƒ`̀�`̀Jh  rÉ``°``UEG  �`̀ c  õ`̀cô`̀e  �`̀�`̀«`̀°`̀Sh  º«�©àdG
 �ÉàeGh  áaô©ŸG  ¶ EG  ¥ƒàj  …ò`̀dG  ™ªàéŸG  ‘
  Ì`̀Z  QGhOCG  5õ`̀©`̀j   Qhó```̀a  �á`̀æ`̀«`̀μ`̀ŸG  É``̀¡``̀ JGhOCG
 ¿EG  .É¡«�<   Ì`̀. CÉ`̀J  �<É°}jh  äÉ<É��dG  ø`̀e
 �JÉeƒ�e  óªà°ùj  �ƒeCÉŸG  áaô©ŸG  ™ªà›  êƒdh
 �JGQób  øeh  …ô°ûÑdG  �Ée  ¢SCGôdG  øe  �°ù°SCGh
 ¿É«ªæjh  ¿É°Sô¨j  º«�©àdGh  á«HÎdÉa  .�JÉfÉμeEGh
 ¿Éª¡°ùj  Éªc  �Í©aÉ«dG  …ód  á<óÑŸG  äÉbÉ�dG
 ´GóHE’Gh  QÉμàH’Éa  .�à°}¡fh  ™ªàéŸG  ôjƒ�J  ‘
 ô°VÉ²  á«�«�²G  äGhÈdG  »g »ª�©dG  �É«ÿGh
 qdÉ°üdG  º«�©àdG”  ¿CG  �d3  .��Ñ�à°ùeh  ™ªàéŸG
 IOƒ÷Gh  áfhôŸGh  rÉàØf’Gh  á«dƒª°ûdÉH  õ«ªàŸG
 �hô�dG  �©e  he5ÉJ  Ée  ¢àe  á«dÉ©dG  á«<ƒædG

 á«HÉéjE’G  á«<ÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G
 ™ªàéŸG kjó« ¶ EG á�°UƒŸG �Ñ°ùdG ºgCG øe ó©j
 ká«æ�Jh  kÉª�<h kÉæah kÉHOCGh  kGôμah áaÉ�.  � ôjƒ�Jh
 äÉbÉ<h  �IÉ«M  d«dÉ°SCGh  äÉ°ù°SDƒeh  kÉª�fh
 ��Ñæ°ùdG ÑG óÑ<  øH õjõ©dG óÑ<) “äÉeÉ©eh

.(2002
 ™°Vh  ¿Éμ§  áHƒ©°üdG  ø`̀e  �¿CG  á�«�²Gh
 É`̀¡`̀à`̀«`̀ª`̀gCG d`̀°`̀ù`̀ë`̀H á``̀ «``̀ dhC’G É`̀jÉ`̀°`̀}`̀�`̀�`̀d d`̀«`̀Jô`̀J
 Ì°ùdG  »°}à�j  ô``eC’É``a  �…ƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  �`̀ª`̀©`̀dG  ‘
 ‘ äÉ`̀<É`̀�`̀�`̀ dG ø``e ó`̀jó`̀©`̀ dG ‘ QGô`̀ ª`̀ à`̀ °`̀ S’Gh
 ÍμŸG  �HGÎdGh  �<ÉØàdG  dÑ°ùH  ��°ùØf  hbƒdG
 á«ªæàdG  ¿CG  Éªc  .É`̀¡`̀JGOó`̀¹h  Égô°UÉæ<  Í`̀H
 ¢ù«dh  Ì`̀¨`̀à`̀dGh  Qƒ`̀�`̀à`̀dG  º``FGO  rƒ`̀ª`̀W  ájô°ûÑdG
 á�«bódG  á©LGôŸG  ¿CG  ’EG  .IõgÉLh  áàHÉ.  Iôμa
 ió`̀eh  á`̀ª`̀FÉ`̀�`̀dG  á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  ��s�d  á`̀«`̀fCÉ`̀à`̀ŸGh
 É¡àHÉéà°SGh  øgGôdG  ™bGƒdG  äÉÑ��àŸ  É¡àeAÉe
 É«°SÉ°SCG  É1óe  Èà©j  á«�Ñ�à°ùŸG  äÉLÉ«àMÉd
 �dòc  QGôbE’G  ¢SÉ°SCG  ¢�<h  .äÉjƒdhC’G  d«JÎd
 ��àº ‘ Qƒ�àdGh �ó�àdG ôgÉ�e ÍH ádOÉ©ŸÉH
 �á.Gó²Gh  á°}¡ædG  ôgÉ�eh  á«ªæàdG  ä’É`̀›
 k«ëH  �º«�©àdGh  á«HÎdG  ¿Gó«e  ‘  �ó�àdG  ÍHh
 …OÉ°üàbGh  »<ÉªàLG  ´ÉbEG  …CG  Qƒ°üJ  øμÁ  ’
 É»  �¢ùμ©dG  hCG  »ª«�©Jh  …ƒHôJ  ��sJ  �X  ‘
 áeƒ�æŸ  á«�μ«¡dG  á«Áƒ�àdG  á©LGôŸG  ¢VôØj
 áHÉéà°S’G  ™«�à°ùJ  ¢àM  �º«�©àdGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG
 äG3  �áeGóà°ùŸG  á`̀«`̀HÎ`̀dG  äÉ`̀eƒ`̀�`̀eh  �hô`̀°`̀û`̀d
 d«éà°ùJ  »àdG  á«HÎdG  ;ájQGôªà°S’Gh  OóéàdG
 á«°SÉ«°ùdG  �`̀�`̀ÿGh  äÉ«é«JGÎ°SÉd  É`̀°`̀}`̀jCG
 �c  ¶ EG  �LƒàJ  ájÌgÉªL  áaÉ�.  ô°ûæH  á�«ØμdG

 .™ªàéŸG  ‘  qFGô°ûdG
 ájÉ¡f ‘ É¡MÎ�f »àdG äÉ«°UƒàdG d°üæJh  
 �áaô©ŸG  :áe5ÉàŸG  á«.ÉjdG  ¢�<  á°SGQódG   òg
 äÉeƒ�eh  ¢ù°SCG  ÉgQÉÑà<ÉH  �á«ªæàdG  �ájô²G
 �«.h  �ÉÑJQG  ‘h  »©ªàéŸG  kjóëàdGh  Qƒ�àdG

:á°SGQódG  ‘ É¡�«�«  ®  »àdG  ä’ÉéŸÉH
 á«HÎ�d  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  Í««h  á©LGôe
 á«ŸÉ©dG  äGóéà°ùŸG  Aƒ`̀°`̀V  ¢�<  øjƒμàdGh
 Ió`̀jó`̀L  á````jDhQh  áØ°ù�a  ™`̀°`̀Vƒ`̀d  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dGh
 ´hô`̀°`̀û`̀ŸG  ™`̀ e  ºé°ùæJ  ø`̀jƒ`̀μ`̀ à`̀dGh  á`̀«`̀HÎ`̀�`̀d
;»bƒ�²Gh  »WGô�ÁódG  ».Gó²G  »©ªàéŸG
 �GógC’ÉH øjƒμàdGh á«HÎdG áeƒ�æe �HQ
 øe  áeGóà°ùŸG  ájô°ûÑdG  á«ªæà�d  á�eÉ°ûdG
 Gôμa �™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸGh ¿É`̀°`̀ù`̀fE’É`̀H  AÉ`̀�`̀ JQ’G �``̀LCG

;Écƒ�°Sh  GOÉ°üàbGh  áaÉ�.h
 á«ª«�©àdGh  ájƒHÎdG  áeƒ�æŸG  ôjƒ�J
 ÜÉ°ùcEG  ‘  á�<Éa  IGOCG  É¡æe  �©©  á«Ø«μH

 ¢û«ª¡- �óY Öéj

 , ÜÉÑ°ûdG QhO

 øe IOÉØà°S’Gh

 äÉ°|fE’Gh �-ÉbÉW

 �-ÉLÉM á«Ñ�-h �«dEG

 IQhô°9 �Éæg

 ¥Éã«ŸG Ú°ùëàd

 á«HÆ�d »æWƒdG

 Aƒ°9 ¢�Y øjƒμàdGh

 á«æWƒdG äGóéà°ùŸG

á«ŸÉ©dGh



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
424

 ¢�<  IõØëŸG  äGQÉ¡ŸGh  äGQó�dG  Íª�©àŸG
 �«�ëàdG  äÉμ�e  �ÉàeGh  ´Gó`̀HE’Gh  QÉμàH’G

;ó�ædGh
 äÉ`̀MÉ`̀ °`̀UEÉ`̀ d  ó`̀ jó`̀L  ¢`̀ù`̀ NØ`̀ Nf  AÉ``̀�``̀< EG
 �ƒ°üØdG  ÜGƒ``HCG  ¥ÎsJ  É¡�©éH  á«ª«�©àdG
 »àdG  �  á«ª«�©àdG  äÉ«�ª©dG  �ª°ûàd  á«°SGQódG
 »gh  ájƒHôJ  IóMh  ô¨°UCG  iƒà°ùe  ‘  ló«
 É§  Égôjƒ�J  ¢�<  �ª©Jh  �»°SGQódG  �°üØdG

;áeAÉŸGh  IOƒ÷G �GógCG  ��ëj
 É§  É¡jjó«h  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ôjƒ�J
 É«aô©e  º¡à«°üs°T  AÉæH  øe  Íª�©àŸG  øμ OÁ
 ´hô`̀°`̀û`̀ŸG �ó`̀s`̀ j É``̀§h ;É`̀«`̀ª`̀«`̀bh É``jQÉ``¡``eh
 äÉLÉM  á«Ñ�J  ™e  ��«�<  �aGƒàŸG  »©ªàéŸG
 º«�dÉH  �°ùªàdG  �`̀�`̀ë`̀ Ojh  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›
 á«æWƒdG  h`̀ HGƒ`̀j`̀ dGh  áëª°ùdG  á`̀«`̀eÉ`̀°`̀SE’G
 á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G á`̀«`̀fƒ`̀μ`̀dG º`̀«`̀�`̀dG ¢`̀�`̀< q`̀à`̀Ø`̀à`̀dGh

;Í©aÉ«dG  ¢SƒØf  ‘  É¡æ«WƒJh
 ádÉ©ØdG  á«LƒZGó«ÑdG  �FGô�dG  OÉªà<G
 ÊhÉ©àdG  º�©àdGh  »JGòdG  º�©àdG  øªj OJ  »àdG
 É§  ��«°ûædG  �°UGƒàdGh  �<ÉØàdG  d«dÉ°SCGh
 AÉæH  ¢�<  Íª�©àŸG  ™«é°ûJ  ¢�<  ó<É°ùj

;»°üs°ûdG  º¡<hô°ûe
 ¢æ© OJ  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe  �©L
 IôμÑŸG  ádƒØ�dG  ‘  »ª«�©àdG  �°üàOŸG  ‘ô�H
 ió`̀e ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG º`̀�`̀©`̀à`̀dGh ‹É`̀©`̀ dG º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh

;IÉ«²G
 ™ªà›  AÉæÑd  á«æWh  á�1h  ájDhQ  áZÉ«°U
 É`̀¡`̀JÉ`̀«`̀d %Gh É`̀¡`̀JÉ`̀eƒ`̀�`̀e ó`̀ jó`̀« ™``e á`̀aô`̀©`̀ŸG
 á�1  ¿É`̀ª`̀°`̀V ™``̀e  á`̀«`̀�`̀Ñ`̀�`̀à`̀°`̀ù`̀ŸGh á`̀ æ`̀ gGô`̀ dG
 óæ<  Égôjƒ�Jh  É¡Áƒ�Jh  Égò«Øæàd  áªμ¹

;IQhô°}dG
 ÉjÉ°}�H  ¢æ© Oj  »`̀æ`̀Wh  ó°Uôe  AÉ`̀°`̀û`̀fEG
 º`̀¡`̀<É`̀°`̀VhCG ó`̀°`̀Uô`̀d ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dGh Í`̀�`̀gGô`̀ŸG
 á`̀«`̀f %’G  º¡JÉLÉM  �Gô`̀°`̀û`̀à`̀°`̀SGh  º`̀¡`̀JÉ`̀Ñ`̀ZQh
 �É°üJG  ¢�<  ™ªàéŸG  ��j  ¢àM  �á«�Ñ�à°ùŸGh

.º¡JÉMƒªWh  º¡JGô�àæeh  º¡eƒª¡H  �«.h
 Iô²G  IAGô�dG  ¢�<  ò«eÉàdG  ™«é°ûJ
 �ájôμØdG  º¡bÉa %G  ™«°SƒJh  º¡cQGóe  á«ªæàd
;á«°SQóŸG  dàμdG  ‘ IAGô�dG  �Gõà1G  �ó<h

 äÉÑàμeh  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  äÉ`̀Ñ`̀à`̀μ`̀ŸG  º«ª©J
 á<É°TEG  �`̀LCG  øe  Üô�dG  äÉÑàμeh  AÉ`̀«`̀MC’G

;™«ªé�d  IAGô�dG  áaÉ�.
 á«ª�©dG  äGóéà°ùŸG  áªLôJ ™«é°ûJh  º<O
 �Éæ°UCÉH  á«Hô©dG  äÉÑàμŸG  AÉæZE’  á«aô©ŸGh
 É¡æe IOÉØà°S’G  »¨Ñæj  »àdG  �QÉ©ŸGh  �ƒ�©dG

;Éæ«WƒJh  É�f

 �FÉ°SƒdG  ™«ªLh  ô°ûædGh  ™Ñ�dG  ™«é°ûJ
 øe ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG OGô```̀aCG ø`̀μ`̀ »`̀à`̀dG á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG
 º¡dƒ�<  »æÑJ  »`̀à`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ¶ EG  �ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG

;ºgôμa  »ªæJh  º¡cQGóe  ��°üJh
 ¢�<  AÉ°}��d  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  á©HÉàe
 º°ùàe  º«�©J  �«�ëàH  �»`̀ °`̀ SQó`̀ ŸG  Qó`̀¡`̀ dG
 �Ñb  Ée  º«�©àdG  º«ª©Jh  áeAÉŸGh  IOƒ÷ÉH

;»°SQóŸG
 º«�©àdG ‘ ¢SQóªàdG d°ùf ™aQ ¢�< �ª©dG
 OÉ`̀é`̀jEGh  �…ƒ`̀fÉ`̀j`̀dG  º«�©àdG  ‘h  …OGó```̀< E’G
 ¶ EG  ò«eÉàdÉH  �ÉØàM’ÉH  á�«ØμdG  äÉ«d %’G

;»©eÉ÷Gh  …ƒfÉjdG  º«�©àdG  ájÉ¡f
 �`̀ª`̀©`̀ŸG  »`̀ æ`̀ ¡`̀ ŸG  ø`̀jƒ`̀μ`̀ à`̀ dÉ`̀ H  á`̀ jÉ`̀ æ`̀ ©`̀ dG
 �º¡d  ôªà°ùŸG  øjƒμàdG  ¿Éª°Vh  Í°SQóª�d
 ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ`̀�`̀M  �É`̀›  ‘  �¢`̀UÉ`̀1  �μ°ûHh

;»<ÉªàL’G  ´ƒædGh
 øe  »àdG  �FÉ°SƒdGh  äÉ«d %’G  �c  �«©ØJ
 �Gó``̀gCGh  á`̀«`̀Ø`̀dC’G  �Gó```̀gCG  �«�«  É`̀¡`̀fCÉ`̀°`̀T

;™«ªé�d  º«�©àdG
 ó©j  …òdG  »ª�©dG  këÑdG  ¢�<  ¿ÉgôdG
 äÉ`̀Hƒ`̀©`̀°`̀ü`̀dG 5hÉ`̀é`̀à`̀d É`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SG GQÉ`̀ «`̀1
 á«°SÉ°SCG  áeÉ<O  ƒ¡a  �áªFÉ�dG  ä’Éà1’Gh
 ó�àØJ  �fhóHh  �ÉgQƒ�Jh  á«ªæàdG  QGôªà°S’

;áeÉ¡dG  É¡JÉeƒ�e  óMCG  á«ªæàdG
 øjõ«ªàŸGh  ÍHƒgƒŸGh  Í<óÑŸG  ™«é°ûJ
 á«ªæàdG  �ô`̀¹  ¿ƒ�μ°ûj  øjòdG  ÍjMÉÑdGh
 ájôμØdG  ø`̀jOÉ`̀ «`̀ŸG  �`̀�`̀à`̀º  ‘  ô`̀jƒ`̀�`̀à`̀dGh
 ��1h  ™ªàéª�d  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh  á`̀«`̀aÉ`̀�`̀j`̀dGh

;5É«àe’Gh  ôjó�àdG  õFGƒL
 á«ªæà�d  Êó`̀ŸG  ™ªàéŸGh  ádhódG  º`̀<O
 Èà©J  »àdG  Iô°SCÉd  á«aÉ�jdGh  á«<ÉªàL’G

;�àjÉ<Qh  �Ø�dG  áÄ°ûæàd  �hC’G  ø°}²G
 �É``̀< E’G  �`̀FÉ`̀°`̀Sh  QhO  ô`̀jƒ`̀�`̀Jh  õjõ©J
 á°SÉ«°S  IQƒ`̀�`̀H  �ó`̀¡`̀H  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘
 ¥É`̀a %G  ™«°SƒJ  ¢�<  �ª©J  �á`̀aOÉ`̀g  á`̀«`̀eÉ`̀< EG
 �``̀cQGó``̀e á`̀ «`̀ ª`̀ æ`̀ Jh �``̀à``̀«``̀<ƒ``̀Jh Ì``̀gÉ``̀ª``̀÷G
 ¿É`̀ °`̀ ù`̀ fE’G ¥ƒ``̀�``̀Mh á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG É`̀jÉ`̀°`̀}`̀b �ƒ``̀M

;á«WGô�ÁódGh
 ¿Éμ°ùdG  ™e  »cQÉ°ûàdG  Üƒ�°SC’G  è¡f
 ájƒªæàdG  º¡JÉ<hô°ûe  Ì`̀ Hó`̀Jh  �«�sàd
 á«dhDƒ°ùe  �ª«h  �Gôsf’G  øe  º¡æ«μh

;á«�ëŸG  º¡JÉ<hô°ûe  ò«ØæJh  ÌHóJ
 á«WGô�ÁódG  �«ª©Jh  ÌÑ©àdG  ájôM  º<O
 á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG

;™ªàéŸG  ‘  á«aÉ�jdGh
 á«ªæàdG  �É›  ‘  á«dÉ²G  Oƒ¡÷G  º<O

 á¨�dÉH ájÉæ©dG Öéj

 IGOCG É¡fC’ �«Hô©dG

 ájƒ¡dG ¢�Y �ÉØ²G

 �FÉ°Sh øe á�«°Shh

 ™e áaô©ŸG ôjƒ£-
 äÉ¨�dG ¢�Y rÉàØf’G

 á«ª�©dG

 …Qhô°†dG øe

 á£Nh ájDhQ á=É«°U

 ™ªà› AÉæÑd

 ójó« ™e áaô©ŸG

 É¡-É«dCGh É¡-Éeƒ�e

 á«�Ñ�à°ùŸGh áægGôdG
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 É¡�Hôj  kGójóL  É°ùØf  ÉgAÉ�< EGh  ájô°ûÑdG
  OÉ``̀©``̀HCG  ‘ �`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG  …ƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  ´hô`̀°`̀û`̀ŸÉ`̀ H

 ;ájOÉ°üàb’Gh  á«aÉ�jdGh  á«<ÉªàL’G
 IGOCG  Èà©J  »àdG  á«Hô©dG  á¨�dÉH  ájÉæ©dG
 á«eÉ°SE’Gh  á«Hô©dG  ájƒ¡dG  ¢�<  �ÉØ²G
 ™e �á`̀aô`̀©`̀ŸG Í`̀Wƒ`̀J �`̀FÉ`̀°`̀Sh ø`̀e á`̀�`̀«`̀°`̀Shh
 õ«ØëàdGh  á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG  äÉ`̀¨`̀�`̀dG  ¢`̀�`̀<  rÉ`̀à`̀Ø`̀f’G
 këÑdG  äÉ¨d  É¡æe  á°UÉsHh  �É¡HÉ°ùàcG  ¢�<

;ÊhÎμdE’G  �°UGƒàdG  á¨dh  »ª�©dG

 á«ªæàdG  ´hô`̀°`̀û`̀e  ‘  Üô`̀¨`̀ŸG  �ô`̀s`̀ fG  ó`̀�`̀d
 »ª«�©àdGh  …ƒHÎdG  rÉ°UE’G  ¢©°Sh  �á«fÉ°ùfE’G
 ¥Éj«ŸG  É¡H  rô°U  Éªc  -  á«°SÉ°SC’G  �aGógCG  ‘
 �HQh  �»Hô¨ŸG  ¿É°ùfE’G  �«gCÉJ  ¶ EG  -  »æWƒdG
 É¡à�1  ‘  ádhódG  �àμJ  µh  .á«ªæàdÉH  º«�©àdG
 ¢Uƒ°üæH  øjƒμàdGh  á«HÎdG  áeƒ�æe  rÉ°UE’
 �©Lôeh  rÉ`̀ °`̀ UE’G  è`̀¡`̀f  �μ°ûj  …ò``̀dG  ¥É`̀j`̀«`̀ŸG
 kÉ`̀›É`̀fô`̀H  É`̀°`̀}`̀jCG  h.óëà°SG  É``̀¿ EGh  �¢`̀SÉ`̀ °`̀SC’G
 aOÉÑe  ICGô```̀LCGh  �«©Øàd  (2009)  É«dÉé©à°SG
 �á`̀jƒ`̀bh Ió`̀jó`̀L á`̀«`̀eÉ`̀æ`̀jO �`̀FÉ`̀�`̀< EGh rÉ`̀ °`̀ UE’G
 á`̀jOÉ`̀ŸG äÉ`̀ «`̀ fÉ`̀μ`̀ eE’G ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG �`̀ d äô```̀ahh
 á«ªæà�d  á«æWƒdG  IQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ¿CG  Éªc  .ájô°ûÑdGh
 AÉ°}��d  Éjƒb  ÉfÉgQ  É`̀gQhó`̀H  h�μ°T  ájô°ûÑdG

 hfÉc  …ò`̀dG  ¢û«ª¡àdGh  ô�ØdGh  AÉ°übE’G  ¢�<
 øe �`̀©`̀é`̀«`̀°`̀S É``̀» �äÉ``̀ ¡``̀÷G ¢`̀}`̀©`̀H �`̀ aô`̀©`̀ J
 Gó<É°ùe  É`̀eÉ`̀<  ÜhDhó````̀dG  É`̀¡`̀�`̀ª`̀<h  É¡àØ°ù�a
 ájô°}²Gh  á`̀jhô`̀�`̀dG  äGAÉ°}ØdG  OGó``̀< EG  ¢�<
 øe  áÑ«¨e  á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  É¡àcQÉ°ûe  h`̀fÉ`̀c  »`̀à`̀dG
 á›óæŸG  á°SÉ«°ùdG  ‘  GAõ``̀L  qÑ°üàd  ��`̀Ñ`̀b
 �eó�Jh  ™ªàéŸG  ôjƒ�àd  áeÉ©dG  á«dƒª°ûdG  ‘h
 á«ªæàdG  �`̀«`̀�`̀«  ¶ EG  �ƒ`̀°`̀Uƒ`̀�`̀ d  �GQó``̀à``̀°``̀SGh

 .IOƒ°ûæŸG  á«fÉ°ùfE’G
 ‘  Üô`̀¨`̀ŸG  É¡¡LGƒj  »àdG  äÉjóëàdG  ¿EG
 IQƒ�H  �æe  �õ�à°ùJ  äÉjƒà°ùŸG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG
 �áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ¢�<  IójóL  á`̀jDhQ
 �ájQƒa  �ƒ�ëH  ��ëàJ  ’  á�eÉ°ûdG  á«ªæàdÉa
 á°SÉ«°ù�d  áé«àf  »g  É¿ EGh  �ájôë°S  É°ü©H  ’h
 ��dòd  .ôªà°ùŸG  É¡dƒ©ØŸh  á©ÑàŸG  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 »àdG  Iójó©dG  äÉ`̀gGô`̀cE’G  øe  ºZôdG  ¢�<h
 ��ƒeCÉŸG  »©ªàéŸG  ´hô°ûŸG  �«�«  ¢VÎ©J
 á«ØdC’G  ájGóH  òæe  áMƒàØŸG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ¿EÉ`̀a
 �…óëàdG  ™aQh  ¿ÉgôdG  d°ùμH  á�«Øc  ájdÉjdG
 …ò`̀dG �```eC’G �hõ`̀Ñ`̀H �ƒ`̀�`̀ dG �`̀©`̀e ø`̀μ`̀Á É`̀»
 …ò`̀dG  º`̀�`̀²G  �«�ëàd  �A¢`̀û`̀æ`̀dG  �`̀«`̀dEG  ™��àj

 .�°}aCG  óZ ‘ ºgOhGôj

 áMƒàØŸG äGQOÉÑŸG ¿EG

 ájGóH òæe Üô¨ŸG ‘

 áãdÉãdG á«ØdC’G

 ¿ÉgôdG Ö°ùμH á�«ØC
…óëàdG ™aQh
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.28  .¢U �2009  �É©�d  »Hô©dG  áaô©ŸG  ôjô�J   ��ƒàμŸG  ó°TGQ  øH óª¹  á°ù°SDƒeh  »FÉ¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH

 �ÉbQC’G  ‘ djô�àdG  ¶ EG  �d3  iõ©jh %103  …hÉ°ùj  äÉ«FÉ°üM’G ��J  ´ƒª› ¿CG  Éª�<  .28-27.¢U �‹É©dG  º«�©àdG  ´É�b �á«æWƒdG  á«HÎdG IQG5h ø<  IQOÉ°U á«FÉ°üMEG

.këÑdG  äGóMh  äÉ°UÉ°üà1G  ‘ �1GóàdGh  á«LGhO5’G  ¢}©H  ¶ EGh

Thomson Scientific Data� OST� computing. Sited in -- Country Leaflet-Morocco. Evaluation of Scientific� Techno - 

.   ogy and Innovation capabilities in Mediterranean countries. Francoise Laville. Jean Theves. Updated version 2007

 �ô°üe  ó©H  É«Hô<  á«fÉjdG  áÑJôŸG  Üô¨ŸG  �àMG  �2010  �É<  �É1  µÉ©dG  �ƒM  Gó�H  233  ‘  ä’É°üJ’G  ´É�b  h�ª°T  »àdG  ä’É°üJÉd  ‹hódG  OÉ«’G  äÉ«FÉ°üME’  É�ah  

http://press.marocs.net/t1994-topic?highlight=%D8%�  �Î°ûe  ¿ƒ«�e (13�7�  ÍcÎ°ûŸG  Oó<  ��H  3 EG  �h«fÎf’G  áeó1  ‘ ÍcÎ°ûª�d  áÑ°ùædÉH

.2011  �hC’G  øjô°ûJ/ôHƒàcCG  17  ïjQÉàH  A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8

.(2010  ÊÉjdG  øjô°ûJ/Èªaƒf  9  ïjQÉàH�  http//www.assabah.com/378.html  :™bƒŸGô�fG  

.»FÉ¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH  �2010  �ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ôjô�J
 .á�M’ á�Môe ‘ Üô¨ŸG  ‘ ¢SQGóŸG  á«�H  ¶ EG  ÜÉgòdGh  ™°SƒàdG  øμÁh .ájOÉjQ  á�Môªc ��a  �ÉHôdG  áæjóe ‘ ò«eÉàdG  ¢�<  á«fGó«ŸG  á°SGQódG  h�ÑW

.‹É©dG  º«�©àdG  IOƒL  Í°ùëàd  01.00  ¿ƒfÉ�dG  äÉ«d %Gô�fG

.øjƒμàdGh  á«HÎ�d  »æWƒdG  ¥Éj«ŸG  øe 122  IOÉŸG  ô�fCG

.…5hCG  óªMCG  ádÉ²G  dJÉc  �2010  �hC’G  øjô°ûJ/ôHƒàcCG  13  ïjQÉàH  ¿ÉŸÈdG  �ÉeCG  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  ‘ ádhódG  áÑJÉc qjô°üJ

.…5hCG  óªMCG  ádÉ²G  dJÉc  �2010  ÊÉjdG  øjô°ûJ/Èªaƒf  9  ïjQÉàH  ¿ÉŸÈdG  ‘ ôWC’G  øjƒμJh  »ª�©dG  këÑdGh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  ôj5h  qjô°üJ

www.fm6-education.ma  ¢SOÉ°ùdG  óª¹  á°ù°SDƒŸ  ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG

 »°SQóŸG  º«�©àdG  ´É�b  »ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  äGõéæe  ábÉ�H

.2011/2010 –  2008/2007

 á«eÉ�ædG  ÌZ  á«HÎdG  ájôjóe  �á«eÉ�ædG  ÌZ  á«HÎdGh  á«eC’G  áHQÉ¹  ´É�b  2009/2008  �»ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  

.(…ƒ�e�
»°SQóŸG  º«�©àdG  ´É�b  »ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  äGõéæe  ábÉ�H

.2011/2010 –  2008/2007

 .ÍbÉ©ŸG  ¢UÉs°TCÉd  »ŸÉ©dG  �ƒ«dG  �OÉ°üj …òdG  2010  �hC’G  ¿ƒfÉc/Èª°ùjO  3  �ƒj  äó�<  á«Øë°U Ihóf �É1  øeÉ°}àdGh  Iô°SC’Gh  á«<ÉªàL’G á«ªæàdG  Iôj5ƒd  qjô°üJ

.…5hCG  óªMCG  ádÉ²G  dJÉc �2010  �hC’G ¿ƒfÉc/Èª°ùjO 5h  4  ïjQÉàH  º�©dG  IójôL

 ™«bƒàdG  ®  óbh  .á«ª«�©àdG  ájOhOôŸG  ¢�<  �É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG  É«LƒdƒæμJ  Ì.ÉJ  ó°Uôd  »ª�©dG  këÑdG  �É› ‘ á«Hƒæ÷G ÉjQƒch  Üô¨ŸG  ÍH  ¿hÉ©àdG  Iôª.  Èà©j  õcôŸG  Gòg

.�ó¡dG  Gò¡d  øjƒ1 C’G  á©eÉLh ‹hódG  ¿hÉ©à�d  ájQƒμdG  ádÉcƒdG  ÍH  ácGô°T  ¢�<  2006  5ƒ«dƒj  ‘

.� C’G  º¡à¨�H  IAGô�dG  äGQÉ¡e ‘ ™HGôdG  �°üdG  ò«eÉJ  äGQób  ¢SÉ«�d  áfQÉ�ŸG  ¢SÉ°SCG  ¢�<  �ƒ�j  »ŸÉ<  QÉÑà1G

 .øeÉjdGh  ™HGôdG  �°üdG  ÜÉ�d  äÉ«°VÉjôdGh  �ƒ�©dG  »JOÉŸ  ÜÉ�dG  �«°ü«  ióe  ‘  äÉ¡LƒàdG  º««�àd  »ŸÉ<  QÉÑà1G

2011-2010 “á«HÎdG  äÉ«FÉ°üMEG  õLƒe”  »°SQóŸG  º«�©àdG  ´É�b/  »ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h

»ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h

 �äÉª�©àdG  Ãƒ�àd  á«dhódGh  á«æWƒdG  äÉ°SGQódG  èFÉàf  ø<  õLƒe  ôjô�J  �2010  �»ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  �á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG

.8  .¢U

.13.¢U  �Y»°SGQódG  �«°üëàdG  Ãƒ�àd  »Ñ«cÎdG  ôjô�àdGY“�2008  �º«�©à�d  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG  �á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG

.www.map.ma  2010   5ƒ/ƒ«dƒj 12   ïjQÉàH AÉÑfCÉd  »Hô©dG Üô¨ŸG ádÉcƒd ÊhÎμd’G ™bƒŸG

.2011/2010  »©eÉ÷G  º°SƒŸG  ‘ ¿ÉëààØJ  Éª¡°ù«°SCÉJ  ®  ¿Éà©eÉL Éªg �ÉjŸG  �«Ñ°S  ¢�<  AÉ°}«ÑdG  QGódG  áæjóe  ‘ á«dhódG  ¿ÉæÑd  á©eÉLh  á«dhódG  �ÉHôdG  á©eÉL

.2010  �ƒ�jCG/ÈªàÑ°S  10  ïjQÉàH  »cGÎ°T’G  OÉ«’G  IójôL  �OQƒØ°ùcCG  ôjô�J  ¢�<  �«�sà�d  á«eÉ°ùdG  á«HhóæŸG  OQ  ô�fG  .OÉ©HC’G  IOó©àŸG  ô�ØdG  áHQÉ�e  d°ùM

.2011  �ÉÑ°T/ôjGÈa 9  ïjQÉàH  (www.womengateway.com/NR/exerces�  �ƒ�Z á°ûFÉ<
 �ƒ�jCG/ÈªàÑ°S  ô¡°T  ¶hC’G  á«Hô¨ŸG  áj5ÉØ�àdG  IÉæ�dG  É¡©e  É¡JôLCG  Ihóf  ‘  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�²  …QÉ°ûà°S’G  ¢ù�éŸG  ƒ°}<  »æjôŸG  áæ«eCG  ¿É°ùd  ¢�<  äÉ«FÉ°üME’G   òg  äAÉL

.áfhóŸG  ´hô°ûe ¿É< EG  ó©H  2003
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 á��æe  ‘  Yh«ØjQÉJ“h  �Üƒæ÷ÉH  ¢Sƒ°S  á��æe  ‘  Yh«ë�°ûJZ  �Üô¨ŸG  ‘  á«aGô¨÷G  �WÉæŸG  d°ùëH  �ª©à°ùJ  äÉ¨d  »g  É¿ EGh  �IóMGh  á¨d  h°ù«d  á«¨j5ÉeC’G  ¿EG  

.�°SƒàŸG  ¢ù�WC’G  á��æe  ‘ Yh¨j5É  :h  �Üô¨ŸG  �Éª°ûH  �jôdG

/ÈªàÑ°S  9  ïjQÉàH  (.http//www.ahewar.org/debat/show.art�  .2007/8/11  –  2004  Oó©dG  �¿óªàŸG  QGƒ²G  �»¡ÑæŸG  …h’óŸG  óª¹  

2010  �ƒ�jCG

:äÉjóëàdGh  äÉ«fÉμe’G  ��FÉXƒdG  :»Hô¨ŸG  ÊóŸG  ™ªàéŸG  �2007  �¿hô1%Gh  óªMCG  óª¹  OhOƒdG

2011  5ƒ/5ƒ«dƒj 30  ‘ www.almichaal.org

 ‘ ÉeÉg GQhO  �IÌ1 C’G äGƒæ°S ô°û©dG ióe ¢�< �É¡JÉjƒ« hÑ©d ó�a Éæg øeh . 3�292�599  õgÉæj Ée 2007  AÉ°üMEG d°ùM êQÉÿG ‘ á«Hô¨ŸG á«dÉ÷G ��ÑJ 

.á«aÉ�jdGh  á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  ÉgOÉ©HCG  ��àº  ‘  á«ªæàdG  �«�«
 .»cGÎ°T’G  OÉ«’G  Üõ²  �É©dG  dJÉμdGh  �HÉ°ùdG  ¢VQÉ©ŸG  �»Ø°Sƒ«dG  ¿ÉªMôdG  óÑ<  IOÉ«�H  áeƒμM AÉ°ûfEG  1998  áæ°S  Üô¨ŸG  �ô<  

.áHQÉ¨ŸG  øe á°}jô<  äÉÄa  �ƒÑ�H  »�Mh 2011  5ƒ/5ƒ«dƒj  ¬Éa  �ƒj  ójó÷G Qƒà°SódG  ¢�<  hjƒ°üàdG  ®  

.»Ñ©°T  AÉàØà°SG  ¢�<  �ó©ŸG  Qƒà°SódG  ¢Vô<  ºà«d  2011  ¿GôjõM/ƒ«fƒj  ô¡°T  ‘ Qƒà°SódG  �jó©J  ‘ É¡�ª<  áé«àf  �ó�J  ¿CG  áæé�dG  øe  d�W 

.2011  QG3%G/¢SQÉe 11  á©ª÷G �ƒ«d 21920  Oó©dG º�©dG IójôL �dòc ô�fG .2011  QG3%G/¢SQÉe 9  �ƒj ¢SOÉ°ùdG óª¹  ��ŸG ÜÉ�1  

 .á«MÉØdG  »°VGQC’G  AÉ�°ùà°SGh  ájójó²G  �μ°ùdGh  ÊGƒŸGh  IQÉ«°ùdG  ¥ô�dG  AÉæÑc  iÈμdG  á«æWƒdG  ä %É°ûæŸG  ó««°ûJ  �jƒ  ‘ á«ªæà�d  ÊÉjdG  ø°ù²G  ¥hóæ°U  ºgÉ°S

.ÉgÌZh  ��°SƒàŸG  `  áéæW áæjóe  dcôe ´hô°ûe  �jƒªàH  h

.äÉØ°SƒØ�d  �jô°ûdG  dàμŸGh  �(L’ONA� “ÉfhCG”  h  �á«Hô¨ŸG  á«μ�ŸG  �ƒ�ÿGh �Üô¨ŸG  ä’É°üJG  ôcòf  äÉcô°ûdGh  äÉ<Éæ°üdG   òg ÍH  øe

.1996  Qƒà°SO  ô�fG

.Qƒà°SódG  øe  ™°SÉàdG  �°üØdG  ¢UÉ1  �LƒH  ô�fG

 áæé�dG  d«°üæàH  �Ébh  �2010  ÊÉjdG  ¿ƒfÉc/ôjÉæj  3  �ƒj  �«a  ´hô°ûdG  ®  …òdG  áeó�àŸG  ájƒ¡÷G  QÉ°ùŸ  á«dGƒŸG  á�MôŸG  ¥ÉWEG  ø<  ¢SOÉ°ùdG  óª¹  ��ŸG  ø�< CG

.2011  QG3%G/¢SQÉe  10  �ƒj  ájƒ¡÷G ájQÉ°ûà°S’G

 Qƒ°ü�dGh Iƒ�dG  dfGƒL �ƒM ¢TÉ�f qàa ®  k«M �IQOÉÑª�d á©HGôdG iôcòdG ‘ 2009  QÉjCG/ƒjÉe 20  ïjQÉàH É¡<ÉªàLG ‘ á«Hô¨ŸG áeƒμ²G  �H heÉb …òdG º««�àdG

. É¡«a

.(á«HÎdG  äÉ«FÉ°üMEG  õLƒe�  2011/2010  �»ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h

2010  Ü %G/¢ù�°ùZCG  04  ïjQÉàH  http://www.alalam.ma/def.asp?codelangue=23&id~info=28856&date~ar=2010-7-4

(ájõcôŸG  á<õædG  ¢ù«jÉ�e  óMCG�  áæ«©dG  äÉfÉ«H  É¡dƒM  õcôªàJ  »àdG  áª«�dG  ø<  È©j  ¢SÉ«�e
 á«FÉ°üME’G  äGQÉÑà1’G  AGôLEG  óæ<  �ósà°ùj

äÉfÉ«ÑdG  ¢ùfÉ©  ¢�<  �d3  �O  ¢}ØsfG  Éª�ch  äÉfÉ«ÑdG  hà°ûJ  áLQO  ø<  È©j

.ôcòàdGh  �Ø²G  ¢�<  ád’ó�d  …ôjôa  ƒdhÉH  �eósà°SG  q��°üe

 QG3%G/¢SQÉe 10  ïjQÉàH�  hespress :com/ ?browser=view&EgyxpID=13327.¢ùjÌÑ°ùg �(2009  ¿GôjõM/ƒ«fƒj  4  �¢ù«ªÿG�  �ÉμëH ó«ªM

.(2011

.2002  5ƒ/ƒ«dƒj  25  ïjQÉàH  5024  Oó<  á«ª°SôdG  Iójô÷ÉH  QOÉ°üdG  »eƒª©dG  º«�©àdGh  á«HÎdG  äÉ°ù°SDƒ§  ¢UÉÿG  »°SÉ°SC’G  �É�ædGô�fG

�«�sàdGh  AÉ°üM’Gh  á«é«JGÎ°S’G  ájôjóe

2001  �ÉÑ°T/ôjGÈa 19  ïjQÉàH  (www.hesperess.com�  ¢ùjÈ°ùg
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á«Hô©dÉH  ™LGôŸG

 ¢`̀ù`̀Ø`̀æ`̀dG  �`̀�`̀Y  )  .2000  �…5hCG  ó`̀ª`̀MCG
 .(á«ª«�©-h  ájƒHô-  �bGƒeh  ÉjÉ°†b  ,…ƒHÆdG

.AÉ°}«ÑdG  QGódG  �Iójó÷G  rÉéædG  á©Ñ�e

 ádÉ©ØdG  ègÉæŸG  )  .2005  �-------
 ´Gó``````̀HE’Gh  y`̀ «`̀ª`̀à`̀dG  �`̀«`̀�`̀«  ‘  ¢```̀SQó```̀ŸG  QhOh

 AGQ5ƒ`̀�`̀d  ô°TÉ©dG  ô`̀ Dƒ`̀ŸG  (‹É``©``dG  �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG  ‘

 øWƒdG ‘ »ª�©dG këÑdGh º«�©àdG ø<  ÍdhDƒ°ùŸG
 áaÉ�jdGh  á«HÎ�d  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  áª�æŸG  �»`̀Hô`̀©`̀dG

.�ƒ�©dGh

 .2002  �»FÉ¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH
 �É©�d  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fC’G  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  ô`̀jô`̀�`̀J�

.¿OQC’G �¿Éª< .(2002

 á«ªæàdG  ôjô�J�  .2003  �-------
.¿OQC’G �¿Éª< .(2003 �É©�d á«Hô©dG á«fÉ°ùfC’G

 �hó``̀dG  è`̀FÉ`̀à`̀f  )  .2007  �-------
 á``̀«``̀dhó``̀dG äÉ```̀°```̀SGQó```̀dG ‘ á``̀CQÉ``̀°``̀û``̀ŸG á``̀«``̀Hô``̀©``̀dG

 äÉ`̀«`̀°`̀9É`̀jô`̀dG  ‘  AGOC’G  äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀d

 á`̀«`̀dhó`̀dG  �ƒ``æ``dG  .(  TIMSS  2007  �ƒ``̀�``̀©``̀dGh

.¿Éª<  �¿É< E’Gh  ájÉ<ó�d

 á«ªæàdG  ô`̀jô`̀�`̀-)  .2008  �-------
 Ió`̀ë`̀à`̀ŸG äÉ```̀j’ƒ```̀dG �É`̀«`̀æ`̀«`̀Lô`̀a .(á``̀jô``̀°``̀û``̀Ñ``̀dG

.á«μjôeC’G

 »``̀FÉ``̀¿ E’G  Ió``̀ë``̀à``̀ŸG  ¼ C’G  è``̀eÉ``̀fô``̀H
 .2009  ��ƒàμe  �%G  ó°TGQ  øH  óª¹  á°ù°SDƒeh
 ƒëf  :2009�É©�d  »`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ô`̀jô`̀�`̀-  )

 á<ÉÑ��d  ôjô¨dG  QGO  .(è`̀à`̀æ`̀e  ‘ô`̀©`̀e  �`̀°`̀UGƒ`̀-
.»HO  �ô°ûædGh

 á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ) .2009 �IOGôH Ió«°TQ
 äGQƒ°ûæe  .(ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dGh  ¿ƒ`̀�`̀gGô`̀ŸG  É`̀gGô`̀j  É`̀ª`̀C
 rÉéædG  á©Ñ�e  �16  Oó©dG  �á«HÎdG  �ƒ�<  á�›

.Üô¨ŸG  �AÉ°}«ÑdG  QGódG  �Iójó÷G

 á`̀Ä`̀°`̀û`̀æ`̀à`̀dG  )  .2002  �»`̀eƒ`̀«`̀H  rÉ`̀ °`̀U
 .(�Ñ�à°ùŸGh  ™`̀bGƒ`̀dG  ÚH  �Ø£dG  á«°|s°ûdGh

.IôgÉ�dG  ��QÉ©ŸG  QGO

 .2002 ��Ñæ°ùdG ÑG óÑ< øH õjõ©dG óÑ<
 ±QÉ`̀°`̀û`̀e ¢`̀�`̀Y »`̀Hô`̀©`̀dG ø``Wƒ``dG ‘ á`̀«`̀HÆ`̀dG )

 »©eÉ÷G  dàμŸG  .(øjô°û©dGh  …OÉ`̀²G  ¿ô�dG

.ô°üe  �ájQóæμ°SEG  `  á�jQG5 C’G  kjó²G

 á`̀Hô`̀é`̀à`̀dG  )  .2005  ��<É°S  ÑG  óÑ<
 ‘ �`̀ «`̀�`̀©`̀à`̀dGh á``̀«``̀HÆ``̀dG ´É``£``�``d á``̀«``̀MÓ``̀°``̀UE’G

 `  1998  “ÜhÉæàdG  á```Hô```©  �Ó````̀N  ,Üô````¨````ŸG

 ‘  �É`̀©`̀dG  º«�©àdG  rÉ`̀ °`̀UEG  ÜÉ`̀à`̀c  ‘  .(2000
.ähÌH  �á«Hô©dG  ¿Gó�ÑdG

 áª�μdG  �  .2000  �ddÉWƒH  …OÉ¡dG  óÑ<
 .(øjô°û©dG  ¿ô�dG  ‘  ICGô`̀ŸG  Ihóæd  á«MÉààa’G
 Iójó÷G  �QÉ©ŸG  QGO  �hfDƒŸG  ™ªL  äGQƒ°ûæe

.�ÉHôdG

 »``Yh  �``«``jy``-  )  .2006  �Í```̀eCG  Ì`̀Ñ`̀<
 áÄ«¡dG  .(Oó``̀±G  IÉ`̀Yó`̀dGh  áŸƒ©dG  Ú`̀H  ÜÉÑ°ûdG

.IôgÉ�dG  �ÜÉàμ�d  áeÉ©dG  ájô°üŸG

 ÚH  �Ø£dG  )  .2009  �hÉ°TôMG  ‹É¨dG
 �ƒ�<  á`̀�`̀› äGQƒ`̀°`̀û`̀æ`̀e  .(á``̀ °``̀SQó``̀ŸGh  Iô```̀°```̀SC’G

 �Iójó÷G  rÉéædG  á©Ñ�e   �19  Oó©dG  �á«HÎdG
.Üô¨ŸG  .AÉ°}«ÑdG  QGódG

 êÉ``̀eOEG)  .2007  �øjódG  êÉ`̀J  ƒ`̀HCG  óª¹
 .(�«�©àdG  ‘  �`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh  �Ó``̀YE’G  É«Lƒdƒæμ-

.¢SÉa  �hfGôH  `  ƒØfCG  á©Ñ�e

 .2007  �¿hô``̀1%Gh  OhOƒ`̀ dG  óªMCG  óª¹
 äÉ«fÉμeE’G  ��FÉXƒdG  :»Hô¨ŸG  ÊóŸG  ™ªàéŸG�
 30  ‘  www.almichaal.org  .(äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dGh

2011  5ƒ«dƒj

 »°SQóŸG �É�ædG) .2000  �QÉHhÉa óª¹
 �á`̀«`̀HÎ`̀dG �ƒ`̀ �`̀< á`̀�`̀› .(Üô````̀¨````̀ŸG ‘ �``̀-É``̀¨``̀dh

 á«�°üa  á«Hô¨e  á``̀jQhO  �ô°û<  ™°SÉàdG  Oó`̀©`̀dG
 QGó`̀dG  �Ió`̀jó`̀÷G  rÉéædG  á©Ñ�e  �á°ü°üsàe

.Üô¨ŸG  �AÉ°}«ÑdG

 á`̀°`̀UÉ`̀ÿG á`̀æ`̀é`̀�`̀dG  .á`̀ «`̀ Hô`̀¨`̀ŸG á`̀μ`̀�`̀ª`̀ŸG
 »æWƒdG  ¥É`̀ã`̀«`̀ŸG)  .2000  �øjƒμàdGh  á«HÎdÉH

 .(øjƒμàdGh  á«HÆ�d
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 ,øμªŸG Üô¨ŸG) .2006  �á«Hô¨ŸG áμ�ªŸG
 rƒ`̀ª`̀W �````̀LCG ø```e �É```©```dG ¢``̀7É``̀�``̀æ``̀dG ‘ �É``̀¡``̀°``̀SG

 .(ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  øe áæ°S  Ú°ùªN ,�Æ°ûe

.AÉ°}«ÑdG  QGódG  �á«Hô¨ŸG  ô°ûædG  QGO

 áμ�ªŸG Qƒà°SO ) .2011 �á«Hô¨ŸG áμ�ªŸG
.Üô¨ŸG  .(2011  ,á«Hô¨ŸG

 �º«�©à�d ¢�< C’G  ¢ù�éŸG �á«Hô¨ŸG áμ�ªŸG
 øjƒμàdGh  á`̀«`̀HÆ`̀dG  áeƒ�æe  á`̀dÉ`̀M)  .CG2008
 á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀ŸG ¢`̀ù`̀�`̀WCG :k``dÉ``ã``dG Ay```̀±G ,É``̀¡``̀bÉ``̀a %Gh
.á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG  .(øjƒμàdGh  á«HÆ�d  á«æWƒdG

 áeƒ�æe  ádÉM)  .Ü  2008�-------
 :�hC’G  Ay```±G  ,É``̀¡``̀bÉ``̀a %Gh  ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dGh  á`̀«`̀HÆ`̀dG

.(™«ªé�d  á°SQóe  rÉ‚EG

 á````̀dÉ````̀M)  .ê2008  �-------
 Ay`̀±G  ,É`̀¡`̀bÉ`̀a %Gh  øjƒμàdGh  á«HÆdG  áeƒ�æe

.(»�«�ëàdG  ôjô�àdG:ÊÉãdG

 ô``̀jô``̀�``̀ à``̀dG)  .O2008  �-------
.(»°SGQódG  �«°|ëàdG  Ëƒ�àd  »Ñ«CÆdG

 áeƒ�æe  á`̀dÉ`̀M)  . 2008  �-------
 :™`̀HGô`̀dG Ay``̀±G ,É`̀¡`̀bÉ`̀a %Gh ø`̀jƒ`̀μ`̀à`̀dGh á`̀«`̀HÆ`̀dG

.(¢ùjQóàdG  áæ¡eh  áÄ«g

 á«eÉ°ùdG  á`̀«`̀Hhó`̀æ`̀ŸG  �á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG  áμ�ªŸG
 ¿Éμ°ù�d  �É`̀©`̀dG  AÉ`̀°`̀|`̀ME’G)  .2004  �AÉ°üMEÉd

 .(  2004  áæ°ùd  ¢æμ°ùdGh

 á«eÉ°ùdG  á`̀«`̀Hhó`̀æ`̀ŸG  �á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ŸG  áμ�ªŸG
 øe á«ØdC’G  ±GógCG  ôjô�-)  .2009  ��«�sà�d

 .(á«ªæàdG  �LCG

 á`̀«`̀Ø`̀dC’G   ô`̀jô`̀�`̀-)  .2010  �-------
.(»æWƒdG  ôjô�àdG  ,á«ªæà�d

 á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  �á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG
 �»ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh
 ��«�sàdGh  AÉ°üME’Gh  á«é«JGÎ°SE’G  ájôjóe

.(á«HÆdG  äÉ«FÉ°|MEG  yLƒe )  .2011/2010

 á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  �á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG
 �»ª�©dG  këÑdGh  ô`̀WC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh
 á«�MôŸG  á�«°|ë�d  »æWƒdG  ôjô�àdG  )  .2011
 2009  »`̀à`̀æ`̀°`̀S  �`̀ °`̀Sô`̀H  ‹É`̀é`̀©`̀à`̀ °`̀S’G è`̀eÉ`̀fÄ`̀�`̀ d

.(2011  øe �hC’G ¢Só°SC’Gh 2010h

 á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  �á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG
 �»ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh
 ¢�Y  á«HÆdG  )  .2007  �»°SQóŸG  º«�©àdG  ´É�b
 á«HÆdG  áeƒ�æe  ‘  áæWGƒŸG  h  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�M

.(øjƒμàdGh

 á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  �á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG
 �»ª�©dG  këÑdGh  ô`̀WC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh
 ábÉ£H  )  .2011/2010  �»°SQóŸG  º«�©àdG  ´É�b
 �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  á``«``HÆ``dG  IQGRh  äGy``é``æ``e

 ´É£b  ,»ª�©dG  këÑdGh  ô``WC’G  øjƒμ-h  ‹É`̀©`̀dG

.(»°SQóŸG  �«�©àdG

 á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  �á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG
 �»ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh
 á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG IÉ``̀«``̀²G º`̀«`̀�`̀æ`̀Jh Ãƒ`̀�`̀ à`̀ dG á`̀ jô`̀jó`̀e
 õcôŸG  �äÉ`̀«`̀ÁOÉ`̀cC’G  ÍH  ácÎ°ûŸG  äÉæjƒμàdGh
 ôjô�-  )  .2010  �äÉfÉëàe’Gh  Ãƒ�à�d   »æWƒdG
 á«dhódGh  á«æWƒdG  äÉ°SGQódG  èFÉàf  øYyLƒe

.(äÉª�©àdG  Ëƒ�àd

 á«æWƒdG  á«HÎdG  IQG5h  �á«Hô¨ŸG  áμ�ªŸG
 �»ª�©dG  këÑdGh  ô`̀WC’G  øjƒμJh  ‹É©dG  º«�©àdGh
 è``̀eÉ``̀fÄ``̀�``̀d  »```̀Ñ```̀«```̀CÆ```̀dG  ô```̀jô```̀�```̀à```̀dG)  .CG2008

 .( (2012  2009) ‹Éé©à°S’G

 �```̀£```̀s```̀ŸG)  .Ü2008  �-------
 äGƒ`̀æ`̀°`̀S çÓ``̀K ‘ �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG rÓ``°``UE’ ‹É`̀é`̀©`̀à`̀°`̀S’G

.( (2011-2009)

 IÉ``̀«``̀²G  �``````̀«``````̀dO).ê2008  �-------
.(á«°SQóŸG

 á«HhóæŸGh áë°üdG IQG5h �á«Hô¨ŸG áμ�ªŸG
 ±Gó```̀gCG  ô```̀jô```̀�```̀-).2009  ��«�sà�d  á`̀«`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG
 Qhô`̀ª`̀�`̀ d á``̀à``̀bDƒ``̀ŸG è``̀FÉ``̀à``̀æ``̀dG ,á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀�`̀d á``̀«``̀Ø``̀dC’G

.( (1er passage)�hC’G

 ��ƒ�©dGh  áaÉ�jdGh  á«HÎ�d  á«Hô©dG  áª�æŸG
 ‘ á«fÉ�àdGh  áaÉ�ãdG  ô°ûf  á«é«-GÆ°SEG)  .2005

.(»Hô©dG  øWƒdG
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Delors J. 1996. ( L’éducation : Un trésor est 

caché dedans, Rapport à l’Unesco de la com-

mission internationale sur l’éducation pour 

le vingt et unième siècle). Editions Unesco/

Odile Jacob, Paris.

Khadija Elmadmad, 2000.(la femme Maro-

caine entre l’Egalité et l’Inégalité des Droits 

in un Siècle de Femmes). Maroc.

Ministère de l’Education Nationale, de 

l’Enseignement Supérieur, de la Forma-

tion des Cadres et de la Recherches Sci-

entifique. (Rencontre Nationale de restitu-

tion des résultats de l’étude d’évaluation du 

système de recherche dans les domaines au 

Maroc). juin 2009.

Ministère de l’Education Nationale, de 

l’Enseignement Supérieur, de la forma-

tion des cadres et de la Recherche Scien-

tifique. ( Recueil statistique de l’éducation 

2008/2009). Maroc.

 á«©LôŸG  ¥GQhC’G  áªFÉb

 á«ª«�©dG  äÉMÓ°UC’G)  .»�<  OEG  óªMCG
 “rÓ°UE’G  IOGQEG  ™eƒªL”  Ú```̀H  Üô``̀¨``̀ŸÉ``̀H

.(»YƒædG  AGOC’G  ™°9Gƒ-h

 á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG)  QÉ�æb  ƒH  ¿É°ù²G
.(A¢ûædG  OGóYE’  á«Hô¨ŸG

 á`̀jô`̀°`̀SC’G  á`̀Ä`̀°`̀û`̀æ`̀à`̀dG)  »<ÉÑ°ùdG  Oƒ`̀�`̀1
 ™ªàéŸ á`̀Ä`̀°`̀7É`̀æ`̀dG  OGó```̀YEG  ‘ É```̀gQhOh Üô`̀¨`̀ŸG  ‘

 �eƒ©dGh   ƒ��d  á«�«�«  á«dhCG  á°SGQO  .(áaô©ŸG

.Iô. DƒŸG

 á«°SQóŸG  á`̀aô`̀©`̀ŸG)  .…QÉ«ÿG  ÑGóÑ<
.(áaô©ŸG  ™ªà›h
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Üô¨ŸG  �ªY  á°7Qh  ‘  ÚCQÉ°ûŸG  AÉª°SCÉH  áªFÉb  :1�ë�ŸG

»ª�©dG  këÑdGh  ôWC’G  øjƒμ-h  ‹É©dG  �«�©àdGh  á«æWƒdG  á«HÆdG  ôjRh�ø°û«°ûNCG  óªMCG  ó«°ùdG  ‹É©e  ájÉYôH  âª«bCG

  …QÉ«ÿG �OÉ< 3Éà°SC’G »°VGôdG óª¹ QƒàcódG 3Éà°SC’G

‹Gƒ°ùdG óª¹ QƒàcódG 3Éà°SC’G ÊƒgôdG ó«©°S 3Éà°SC’G

»JGó°T º«gGôHEG QƒàcódG 3Éà°SC’G ø°ù² …OÉe QƒàcódG  3Éà°SC’G

ø°ùM �jƒ�dG QƒàcódG 3Éà°SC’G    …ó«bh óª¹ QƒàcódG 3Éà°SC’G

…5É¨dG õjõ©dG óÑ< QƒàcódG »MÉª«dG áéjó1 Ió«°ùdG

ø°ù¹ ¢Ø�°üe 3Éà°SC’G    »�<OEG  óªMCG QƒàcódG

óªMCG hj%G Ãôe IQƒàcódG I3Éà°SC’G �jójƒ² AÉLQ h1C’G

»JhGôØJ »°ùjQOG Ió«©°S I3Éà°SC’G    »æ°ùM ¢Ø�°üe 3Éà°SC’G

ó«ªMCG óª¹ QƒàcódG 3Éà°SC’G   »«Éa óª¹ QƒàcódG 3Éà°SC’G

QOÉ�dG óÑ< »cGõdG QƒàcódG 3Éà°SC’G …ƒ«cQ óªMCG 3Éà°SC’G

êÉë�H ÃôμdG óÑ< 3Éà°SC’G »°ùjQOE’G �«�1 3Éà°SC’G

  ¢TÉ«< ájó©°ùdG IQƒàcódG   »<ÉÑ°ùdG Oƒ�1 IQƒàcódG

Qƒc5 óª¹ QƒàcódG 3Éà°SC’G   áª«�M …QGô¨dG IQƒàcódG I3Éà°SC’G

ÊGôª©dG iô°ùj Ió«°ùdG IOGôH Ió«°TQ IQƒàcódG I3Éà°SC’G

»bGô©dG óª¹ 3Éà°SC’G …5ÉàdG ájOÉf IQƒàcódG

…Góc �«��dG óÑ< QƒàcódG óª¹ d¡°ûdG 3Éà°SC’G

…Qhób AÉØ°U á°ùf%’G   Í°SÉj áªWÉa I3Éà°SC’G

…ô°ù©dG ¿’õZ á°ùf%’G óª¹ �Gó�dG 3Éà°SC’G

º«©ædG Qƒg5 á°ùf%’G ¿GQóH »�< ó«°ùdG

Ì°üb �É¡dEG á°ùf%’G øeƒe óª¹ QƒàcódG 3Éà°SC’G

»HÉgƒdG AÉæ°S á°ùf%’G   …hÉ°SƒŸG �«<Éª°SEG 3Éà°SC’G

…Ìμ°SG áª«©f á°ùf%’G »°ùdófCG ¿ƒ�L øH óª¹ 3Éà°SC’G

¿ÉæM »Hô©dG QƒàcódG óª¹ ¢TÉÑc ó«°ùdG

ájOƒM ¢aGô©dG ó«°ùdG Iôg5 rÉ½ Ió«°ùdG

»°ù²G »μ�ŸG 3Éà°SC’G QƒàcódG ¿hô�°T óª¹ ó«°ùdG

óªMG …’ƒe ¢ù«Jô<ƒH QƒàcódG áª«�M »©eÉ÷G IQƒàcódG

øjódG Qƒf OGƒe ó«°ùdG ¢TÉ«©æH ôª< QƒàcódG 3Éà°SC’G

ÊhôŸG »μŸG ó«°ùdG
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Üô¨ŸG ¿É«Ñà°SG ‘ áCQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG AÉª°SCÉH áªFÉb  :2 �ë�ŸG

»�dÉŸG ájQÉéàdG á«æ�àdG ájƒfÉjdG
�jó°üdG ôμH ƒHCG áWƒ�H øHG 

»cGƒ�ØdG ¿ÉªM (�ÉHôdG� ó`°TQ øHG 

�É°ùdG QGO Éæ«°S øHG 

»HÉ�ÿG ÃôμdG óÑ< (�ÉHôdG� ÊÉjdG ø°ù²G 

¿ƒæc ÑG óÑ< »°ùjQOE’G �jô°ûdG 

�É«ÿG ôª< á«°Uƒ°üÿG á«ª�©dG 

á`°ûFÉ<Éd ¿ƒª«�dG
�`°Sƒj …’ƒe ÑG óÑ< …’ƒe

á«æ°ù²G ¢SQGóŸG á`gõf Éd IÌeC’G

¢ùeÉÿG óª¹ ¢SQGóe IQOÉÑŸG á«°Uƒ°üÿG ¢SQGóŸG .�
�ÉHôdG ó¡©e ¢ù�WG ¢SQGóe á<ƒª›

�«Ñ°ùdG á°ù°SDƒe ¿GÈL �«�1 ¿GÈL á�ë�e
áaô©ŸG ¢VÉjQ á°ù°SDƒe ™ÑæŸG á°ù°SDƒe
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Üô¨ŸG  ¿É«Ñà°SG  èFÉàf  :3�ë�`ŸG

(%) á«LƒdƒæμàdG �FÉ°Sƒ�d ¢SQóŸG �Éª©à°SG ¢9Gô=CG :1-3� �hó±G

©’

áq«ª«�©J äÉq«©°Vh ø< këÑdG88.611.4

¢SQ qódG Ì°}«84.415.6

á�°ûfC’Gh øjQÉªqàdG QÉ«à1G88.111.9

øjô1%G AÉe5 ™e QhÉ°ûàdG68.331.7

ÜÉ�dG ™e �°UGƒqàdG54.545.5

(%) á«ª«�©àdG á£°ûfC’Gh �FGô£dG ¢†©H á°SQÉ» �ƒM Ú°SQóŸG AGQ %G :2-3� �hó±G

  
° G

 CG 
° G

 ©H 
° GÉ ° ÉeCG ’

á«ªq�©J/á«ª«�©J á�°ûfCG ‘ ò«eÉàdG ™e ácQÉ°ûŸG -CG4742.59.8 0.7

äÉμ°ûŸG q�M ¢�< ò«eÉàdG djQóJ -Ü37.139.4221.5

ájô�ædG º«gÉØŸG rô°T -ê5521.721.71.6

IQƒÑ°ùdG ¢�< ¢SQ qódG áHÉàc -O45.322.721.110.9

¢SQ qódG º«gÉØe �ƒM ò«eÉàdG ™e ¢TÉ�ædG - 65.7277.30

á«°SGQódG º«gÉØŸÉH ��©àJ ò«eÉàdG 5É½EG øe ¢Vhô< á°ûbÉæe -h7.217.463.811.6

(äÉfÉëàeG �äGQÉÑà1G� ò«eÉàdG �«°ü« º««�J -513.825.460.10.7

á«�ª</á«ª�< ÜQÉ© 5É½EG ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùe -r5.714.236.843.3

IÌ¨°U äÉ<ƒª› øª°V ò«eÉàdG �ª< º«�æJ -�7.418.562.211.9

á«eƒ«dG IÉ«²G äÉÑ��à§ á«ª«�©àdG IOÉŸG �HQ -…27.73531.55.8

ÍÑZÉ°ûŸG ´OQh �°üØdG Ahóg ¢�< �ÉØ²G -�62.126.49.32.2
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(%) á«ª«�©àdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H á«ªgCG �ƒM Ú°SQóŸG AGQ %G  :3-3� �hó±G

 
á °

 á °
Ée É

á °
Gó

 ’
CG

á< qƒæàŸG äÉeƒ�©ŸG �«�« ¢�< ò«eÉàdG djQóJ3.620.775.7%0

 …ó�ædG ÌμØàdG ¢�< ò«eÉàdG djQóJ 2.116.479.32.2

äGQOÉÑe 3És qJGh á��à°ùe IQƒ°üH �ª©�d ò«eÉàdG ™aO -ê1.422.775.20.7

 lƒëH 5É½EG ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùe -O2.841.854.60.7

äÉμ°ûe q�M ¢�< ò«eÉàdG djQóJ - 0.822.673.72.9

á«ª�©dG IOÉŸG ÍfGƒbh ó<Gƒ�dG �ØM ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùe -h4.538.152.25.2

¢SQóŸG ™e �<ÉØàdG ¢�< ò«eÉàdG ™«é°ûJ -51.410.187.11.4

É¡H ¿ƒØq�μj »àdG á�°ûfC’G �c ‘ Iƒ�sH Iƒ�1 ò«eÉàdG á�aGôe -r9.447.543.20

»JGòdG º««�àdG äÉ°SQÉ» ¢�< ò«eÉàdG ójƒ©J -�0.727.870.70.8

»<Éª÷G �ª©dG ¢�< ò«eÉàdG ójƒ©J -…1.427.770.20.7

á«<ÉªàL’G º«�dGh aOÉÑŸG ò«eÉàdG Í��J -�016.183.20.7

¢ShQódG �ØëH ò«eÉàdG �GõdEG -�23.453.223.40

(%) Ú°SQóŸG ô�f á¡Lh øe áaô©ŸG ™ªà› äÉª°S :4-3 � �hó±G

©’

äÉeƒ�©ŸG áaÉjc -CG73.526.5

áaô©ŸG ¢�< �ƒ°ü²G ádƒ¡°S-Ü89.310.7

áaô©ª�d ™jô°ùdG QÉ°ûàf’G -ê84.115.9

áaô©ŸG ¢�< �ƒ°ü²G �LCG øe ¢ùaÉæàdG -O5743

Üƒ©°ûdGh ¼C’G Iƒb ¢SÉ«�e áaô©ŸG �ÉàeG - 83.116.9

Üƒ©°ûdGh ¼C’G AGô. ¢SÉ«�e áaô©ŸG êÉàfEG -h85.714.3

áaÉjμH h«fÎfE’Gh Üƒ°SÉ²G �Gósà°SG -583.116.9

áaô©ŸG ¢�< d��dG OÉjO5G -r73.126.9

‘ô©ŸG iƒà°ùŸÉH �ª©dG ¥ƒ°S �ÉÑJQG -�74.825.2

»ª�©dG këÑdG ªGƒæH êÉàfE’G �HQ -…81.718.3

É¡©Gƒf OGÌà°SG øe ’óH áaô©ŸG ÍWƒJ -�70.529.5

á«fÉ°ùfE’G �ƒ�©dG ‘ IQhô°}dÉH ¢ù«dh á«fÉ�àdG �ƒ�©dG ‘ Q qƒ�àdG -�54.845.2

á«fÉ°ùfE’G á«ªæà�d �1óe áaô©ŸG -�91.68.4

¿Éμ°ùdG ™«ª÷ ÊÉ°ùfEG �M áaô©ŸG -¿89.110.9
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(%) ájƒHÆdG ¢SQóŸG äÉgÉ©G :5-3� �hó±G

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée É

 ’
G CG

 ’
 G CG

GóHCG
á°SGQódG ‘ rÉéæ�d ò«eÉàdG iód �Ø²G áμ�e ájƒ�J ¢�< õ«cÎdG »¨Ñæj -CG14.551.122.911.5

AÉ qØcCG Í°S qQóe …ójCG ÍH Gƒ©°Vh G3EG rÉéædGh ºq�©à�d ¿ƒ�HÉb ò«eÉàdG q�c -Ü34.651.113.50.8

 ‘ øjO qóëŸG øeõdG ‘h �μ°ûdÉH º¡æe Üƒ��ŸG 5É½EG ¢�< ¿hQó�j øjòdG ºg ¿ƒëLÉædG ¿ƒ°S qQóŸG -ê
 º¡JÉ°ü q°üsàH ¢UÉÿG êÉ¡æŸG

34.140.219.86.1

 ájƒHÎdG áeƒ�æŸÉH qô°}j ójóéàdG hCG IQOÉÑª�d Í°S qQóŸG �ÉeCG �ÉéŸG q°ùa -O11.412.146.230.3

É¡æe IóMGh Gƒæ�àj ¿CG »Øμj �H ájƒHÎdG �FGô�dG ��às§ ÍaQÉ< ¿ƒ°S qQóŸG ¿ƒμj ¿CG ÉHƒ��e ¢ù«d - 9.839.142.98.2

äÉfÉëàe’Gh ¢UƒëØdG �«jμJ »g º�©àdGh õ«cÎ�d ò«eÉàdG ™aód á�«°Sh ø°ùMCG -h913.458.219.4

 OÉæ°SEG ¿hO� »<ƒf º««�J �É�f OÉªà<G »g ºq�©àdG ¢�< ò«eÉàdG IQób Í°ùëàd á�«°Sh ø°ùMCG -5
º¡JÉjƒà°ùŸ (äÉLQO

21.265.212.11.5

Í°S qQóŸG äÉÑLGh øe AõL ÜÉ�dG QƒeCG AÉ«dhCG ™e �«°ùæàdGh QhÉ°ûàdG -r45.945.96.81.6

ºgOhOôe �©°}Jh Í°S qQóŸG �gôJ …ƒHÎdG rÉ°UE’G äÉ«�ª< -�24.842.927.84.5

º¡JÉ°ü q°üsJ ‘ AGÈ1 Gƒfƒμj ¿CG »Øμj º¡àª¡e ‘ ¿ƒ°S qQóŸG qéæ«d -…17.339.836.16.8

áaô©ŸGh º�©dG dM A¢ûædG ‘ Gƒ°Sô¨j ¿CG Í°S qQóŸG áª¡e -�78.919.51.60

º¡JÉ°ü q°üsàH á��©ŸG äÉeƒ�©ŸG �«�ÑJ ¢�< º¡JQób ÍëLÉædG Í°S qQóª�d áª°S ºgCG -�60.429.990.7

 ¢ùjQóJ Gƒ©«�à°ùj ¢àM iô1C’G OGƒŸG ¢üFÉ°ü1 ¢�< Í©� q�e Gƒfƒμj ¿CG øe Í°S qQóª�d qóH ’ -�
ºg qOGƒe

33.848.9152.3
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(%) á«Áƒ�àdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H á«ªgCG ióe ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :6-3 � �hó±G

 á« CG ’
É d

 á« CG
á «©°

 á« CG
á ° e

 á« CG
Ñ

(d q«¨àdG �ó<� á°SQóŸG ‘  Qƒ°}²G ¢�< áÑXGƒŸG -CG2.80.75.690.9

á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG ‘ �hòÑŸG ó¡÷G ºéM -Ü2.82.112.882.3

èFÉàædG ‘ Oô q�ŸG ø q°ùëàdG -ê2.9010.986.2

 �LQÉ1h �°üØdG �1GO �ƒ� q°ùdG ø°ùM -O2.13.51282.4

�°üØdG ‘ ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸG - 2.70.78.288.4

QÉμàH’Gh ´GóHE’G ¢�< IQó�ŸG -h1.42.236.460

�DhÉ°ùàdGh ÌμØàdG ¢�< IQó�dG -52.11.516.480

äGQOÉÑŸG 3És qJG -r0.72.231.465.7

¿Éëàe’G ábQh ¢�< áë«ë°üdG áHÉLE’G -�3.62.223.970.3

(%) á«æjƒμàdGh ájQGOE’Gh á«ª«�©àdG á£°ûfC’G ¢†©Ñd kÉ«YƒÑ°SCG ¢|°|sŸG âbƒdG:7-3� �hó±G

°  ’ e CG
á É°

 á É°  e
 G

Ú É°
 G 3 e
äÉ É°  4

e CG
 5 äÉ É°

¢SQó�d OGó<E’Gh �«�s qàdG -CG03.639.134.822.5

ò«eÉàdG �Éª<CG q«ë°üJ -Ü05.921.530.442.2

áqjQGOEG äÉ<ÉªàLG Qƒ°}M -ê12.339.239.28.50.8

QƒeC’G AÉ«dhCG ™e äGAÉ�d -O33.652.295.20

(...º<O ¢ShQO hCG OGƒf QÉWEG ‘� ÜÉ�dG ™e �Éª<CG - 34.412.238.213.71.5

 äÉ› á©dÉ�e �äGô°VÉ¹ á©HÉàe� »æ¡ŸG AGOC’ÉH AÉ�JQÉd á�°ûfCG -h
 (...á°üàº

12.418.834.818.815.2

 (...º««�J ‘ ácQÉ°ûŸG �èeGôH ™°Vh �dàc �«dCÉJ� …ƒHôJ êÉàfEG ‘ ácQÉ°ûŸG -552.611.914.811.19.6

(%) �¡°ùØfCG �ƒM Ú°SQóŸG AGQ %G :8-3� �hó±G

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée ÉG CG ’ G CG ’

GóHCG

™ªàéŸG ‘ �GÎM’G øe áLQ qódG ¢ùØæH ¿ƒ�ëj ¿ƒ°S qQóŸG ó©j µ -Ü58.533.86.31.4
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(%) ÜÓ£dG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :9-3� �hó±G 

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée ÉG CG ’ G CG ’

GóHCG

»°VÉŸG ‘ �«�< ¿Éc É§ áfQÉ�e �É< �μ°ûH Í°S qQóª�d ò«eÉàdG �GÎMG ™LGôJ -ê56.335.96.41.4

�ƒj ó©H Éeƒj ¢ü�æj á°SGQ qódÉH ò«eÉàdG �ÉªàgG -O59.730.68.31.4

á«°üs°ûdG I qƒ�H ‹É²G ÜÉ�dG �«L õq«ªàj - 14.951.822.710.6

 á�HÉ°ùdG �É«LC’G øe GOGó<EG �°}aCG ‹É²G ÜÉ�dG �«L -h7.923.643.625

 ò«eÉàdG d�ZCG iód á«aô©ŸG º«�dG ¢�< ájOÉŸG º«�dG h¨W -�54.940.83.60.7

(%) É¡-Éey�à°ùeh áæ¡ŸÉH Ú°SQóŸG ábÓY :10-3� �hó±G

      Ñ
ÉeÉ

 Ñ
Ée É

 ’
Ñ

 É °
ÉeÉ

É¡°ùØf �hô�dGh �1 qódG ‹ ô qaƒj ô1%G Éª< óLCG ƒd º«�©qàdG áæ¡e ø< ¢�sJCÉ°S -CG20.915.544.219.4

 øe »JCÉàŸG ‹É²G »�1O øe ¢�<CG É1O ‹ ô qaƒj ô1%G Éª< óLCG ƒd º«�©qàdG áæ¡e ø< ¢�sJCÉ°S -Ü
º«�©àdG

2623.638.212.2

»JGòdG AÉØàc’G ‹ � q�ëj ’ º«�©àdG áæ¡e �1O -…42.132.921.43.6

ádÉ°SQ dMÉ°U ÊCÉH ¢SÉ°ùME’G º«�©àdG áæ¡e »æëæ -�86.512.11.40

(%) á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG �ƒM Ú°SQóŸG AGQ %G :11-3 � �hó±G

 G CG
 ÉeÉ

 G CG
 ó  G

 Ée
 G CG ’ G CG ’

 É e

áeóÿG AÉæ.CG º¡ª«�©J á�°UGƒŸ äÉ«¡°ùJ Í°S qQóª�d …ƒH qÎdG �É�ædG ô qaƒj -CG12.523.443.820.3

 ¢àe É¡«dEG �Éª°}f’G ™«�à°SCG Í°S qQóŸG djQóàH á°UÉ1 õcGôe á°SQóŸG øe ÉÑjôb óLƒJ -Ü
áLÉ²ÉH h°ù°ùMCG

12.514.333.939.3

á«dÉ©dG IAÉØμdG …h3 Í°S qQóª�d äÉ©«é°ûJ ádh qódG ô qaƒJ -ê15.3931.544.2

º«�©àdG iƒà°ùe Í°ùëàd áeóÿG AÉæ.CG djQóà�d Iójó< É°Uôa ádh qódG ôaƒJ -O14.342.926.816

ÍFóàÑŸG Í°S qQóª�d ÉÑjQóJ ádh qódG � qó�J - 35.143.912.38.7

áeQÉ°U ¢ù«jÉ�e ¶EG ¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ Íë q°TôŸG AÉ�àfG ™°}sj -h21.638.824.115.5

º«�©àdG áæ¡Ÿ á«�«�²G äÉÑ��àŸGh Í°S qQóŸG (OGó<EG� øjƒμJ ÍH I qƒg óLƒJ -535.749.28.76.4

ÃôμdG ¢û«©dG º¡d øª°}J dJGhQ Í°S qQóª�d ádhódG ôaƒJ -r1420.239.626.4

Í°S qQóŸG ¥ƒ�M »ª« äÉ°ù q°SDƒeh áª�fCG óLƒJ -�18.840.226.514.5

d��dG d°ùM áeóÿG AÉæ.CG djQóJ �É�f Í°S qQóª�d ádhódG ôaƒJ -…10.93235.321.8
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(%) ègÉæŸG �ƒM Ú°SQóŸG AGQ %G :12-3� �hó±G

 �aGhCG
ÉeÉ

 É<ƒf �aGhCG
Ée

�aGhCG ’
 �aGhCG ’

GóHCG

�Ñ�à°ùŸG äÉjó« á¡HÉéŸ ÜÉ�dG á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ` q«¡J -CG44.23816.21.6

ájQhô°}dG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ¢�< á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ó<É°ùJ -Ü34.651.512.41.5

á«LQÉÿG á°ùaÉæŸG ¢�< IQOÉb äGAÉØc OGó<EG ¢�< á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ó<É°ùJ -ê30.239.525.64.7

…QÉ°}²G �ƒ�°ùdGh áæWGƒŸG º«b ï«°SôJ ‘ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ºgÉ°ùJ -O37.447.314.50.8

á«eƒ«dG IÉ«²G äÉμ°ûe ™e �eÉ©à�d ÜÉ�dG á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG `«¡J - 26.743.5263.8

á«<ÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG OÉ©HC’G »<Gôj ÉæjƒμJ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ôaƒJ -h25.453.120.70.8

»LƒdƒæμàdGh »ª�©dG Qƒ�à�d ÉÑcGƒe ÉæjƒμJ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ôaƒJ -528.246.623.71.5

(%) äGQó�dG ¢†©H ÜÉ°ùàCG øe ò«eÓàdG Úμ ¢�Y Ú°SQóŸG äGQób �««�- :13-3 � �hó±G

 ó
 ó

 ó
 á ° e

 ó
 ÑCG ’

á< qƒæàŸG äÉeƒ�©ŸG �«�« -CG12.247.332.18.4

 …ó�ædG ÌμØàdG -Ü19.153.420.66.9

 äGQOÉÑe 3És qJG -ê18.255.323.53

 lƒëH 5É½EG -O15.354.228.22.3

äÉμ°ûe q�M - 13.258.120.28.5

áØ�àº äÉ«©°Vh ‘ É¡ª�©àj »àdG �QÉ©ŸG �Gósà°SG -h13.445.529.911.2

 á«ª�©dG IOÉŸG ÍfGƒbh ó<Gƒ�dG �ØM -510.235.240.614

á��à°ùe IQƒ°üH �ª©dG -r23.644.9229.5

¢ShQódG �ØM -�20.242.626.410.8

IÉ«²G ióe ºq�©àdG -…21.535.424.618.4

»<Éª÷G �ª©dG -�21.64428.46

�Ñ�à°ùª�d �«�sàdG -�28.834.119.717.4

(%) »°SQóŸG ñÉæŸG �ƒM Ú°SQóŸG AGQ %G 14-3 � �hó±G

 É GÉ É« CGG ÉGóHCG

º¡°ùØfCG Í°SQóŸG ÍH á°SQóŸG ‘ �æ< ä’ÉM óLƒJ -CG2.15.719.372.9

ájQGOE’Gh áq«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ÍHh ò«eÉàdG ÍH á°SQóŸG ‘ �æ< ä’ÉM óLƒJ -Ü4.334.83723.9

á°SQóŸG ‘  ò«eÉàdG ÍH �æ< ä’ÉM óLƒJ -ê9.542.339.48.8
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(%) ò«eÓàdG ¶EG �ó�ŸG �YódG �ƒM Ú°SQóŸG  AGQ %G :15-3 �hó±G

É GÉ É« CGG ÉGóHCG

á°SGQ qódG ‘ äÉHƒ©°U øe ¿ƒμ°ûj øjòdG ò«eÉà�d Ió<É°ùŸG á°SQóŸG � qó�J -O24.64717.212.1

øjõq«ªàŸG ò«eÉà�d á«©«é°ûJ õaGƒM á°SQóŸG � qó�J - 45.325.217.312.2

ÍÑ«¨àŸG Í°S qQóŸG ¢}jƒ©àd �É�f á°SQóŸG ‘ óLƒj -h22.216.38.952.6

 É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ© q°üdG ™e �eÉ©àdG ¢�< Í°S qQóŸG ¿hó<É°ùj ¿ƒq«FÉ°ü1CG á°SQóŸG ‘ óLƒj -…
áq«<ÉªàLG hCG áq«°ùØf hCG á qjOÉe hfÉc AGƒ°S ÜÉ�dG

9.413869.6

(%) �¡d �ó�ŸG �YódG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :16-3 � �hó±G

É GÉ É« CGG ÉGóHCG

ò«eÉàdG dfÉL øe Í°S qQóª�d ôªà°ùe º««�J �É�f á°SQóŸG ‘ óLƒj -59.510.47.972.2

IQGOE’G dfÉL øe Í°S qQóª�d ôªà°ùe º««�J �É�f á°SQóŸG ‘ óLƒj -r37.916.112.933.1

º¡d Iôªà°ùe äGQhO º«�æJ �jôW ø< º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób á«ªæJ ¢�< Í°S qQóŸG á°SQóŸG ó<É°ùJ -�11.631.117.439.9

á«ª«�©àdG á�°ûfC’G �«°ùæJh QhÉ°ûà�d Í°SQóŸG ÍH äGAÉ�d á°SQóŸG ‘ ó�©J -�19.747.919.712.7

(%) �É«LC’G OGóYEG ‘ IôKDƒŸG �eGƒ©dG :17-3� �hó±G

©’

ájOÉŸG á°SQóŸG OQGƒe �©°V -CG87.812.2

IQGOE’Gh Í°SQóŸGh ò«eÉàdG ÍH äÉbÉ©dG ôqJƒJ -Ü65.134.9

¢SQGóŸG ‘ äGõ«¡éqàdGh �FÉ°SƒdG ¢ü�f -ê92.67.4

Í°S qQóŸG OGó<EG �©°V -O69.630.4

IQƒ�àŸG Í°S qQóŸG äÉLÉ² djQóàdG áeAÉe �ó< - 82.717.3

(...á«æ¡ŸG �ájOÉŸG� õaGƒ²G �©°V -h89.110.9

á°SQóª�d á°ùaÉæŸG áaô©ŸG QOÉ°üe O qó©J -557.542.5

ºq�©àdG ƒëf ò«eÉàdG á«©aGO �©°V -r88.511.5

áª«�°ùdG á«Hô©dG á¨�dG ò«eÉàdG IOÉLEG �ó< -�80.219.8

 á«ÑæLC’G äÉ¨�dG IOÉLEG �ó< -…8812
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(%) QÉ«àN’G ájôëH Ú°SQóŸG Qƒ©°7 :18-3� �hó±G  

á e áÑ  áó  ááeó© e á

á«°üs°ûdG äGQÉ«ÿG -CG3537.327.70

á«ª�©dG äGQÉ«ÿG -Ü15.942.436.45.3

ájôμØdG äGQÉ«ÿG -ê27.140.629.33

á«æ¡ŸG äGQÉ«ÿG -O14.226.153.76

(%) Ú°SQóŸG iód …CGôdG øY ÒÑ©àdG ¢�Y IQó�dÉH Qƒ©°ûdG :19-3� �hó±G

©’
86.613.4

* �ª«bh �-GQÉ¡e ¢�Y ò«ª�à�d IôaGƒàŸG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG ÒKCÉ- :20-3� �hó±G

á« « dG äÉ «ÑdG

äG É G

« dG  

 dG
 H dG

° C’G 

 ° G
 « © dG

C d

 É G
 ° C’G

 á° G óH
« dG

 á É dG
 á É G

° C’ÉH

 á É dG
 á« « © dG
 G 

 á É dG
 á« « © dG

 á «ÑdÉH
 á« G

 ° G
 « © dG

ÜC d

 á É dG
  á« « © dG
á° ó G 

á É«© G ä eÉ© G

á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG`0.1690.1320.134-0.2060.0970.084

á«fGóLƒdG äGQÉ¡ŸG0.150````0.098``

á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG````0.0830.074`0.098

á«aô©ŸG º«�dG0.266``0.232-0.225``0.102

á«<ÉªàL’G º«�dG0.2290.131-0.0860.123-0.0890.060``

á«fGóLƒdG º«�dG0.2410.108-`0.142-0.142-```

á«fƒμdG º«�dG0.2490.092-0.0730.242-0.1750.062``

ájQÉ«©ŸG QGóëf’G äÉeÉ©e ø< È©J �hó÷G ‘ IOƒLƒŸG �ÉbQC’G *
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Üô¨ŸÉH  �«�©à�d  »ªμdG  Qƒ£àdG  äGô°7 Dƒe  :4  �ë�ŸG

»YÉªàL’G �YódG øe øjó«Øà°ùŸG OGóYCG Qƒ£- :21-3� �hó±G

2010-2011 2003-2004

1135107 975085 »FGóàH’G º«�©àdG

° ó G É© ’G e ó« ° G42556 20915 …OGó<E’G …ƒfÉjdG º«�©àdG

1177663 996000 ´ƒªéŸG

1260 720  »FGóàH’G º«�©àdG

 äÉ« GódG e ó« ° G
40522 39750 …OGó<E’G …ƒfÉjdG º«�©àdG

50279 43457  »�«gCÉàdG …ƒfÉjdG º«�©àdG

92061 83927  ´ƒªéŸG

1829 913  »FGóàH’G º«�©àdG

 G
50941 36837 …OGó<E’G …ƒfÉjdG º«�©àdG

51579 44389  »�«gCÉàdG …ƒfÉjdG º«�©àdG

104349 82139  ´ƒªéŸG

2959648  »FGóàH’G º«�©àdG

 á«° ó G äG C’G e ó« ° G254932 …OGó<E’G …ƒfÉjdG º«�©àdG

3214580 ´ƒªéŸG

30687 « ° H É dG « © dÉH  dÉ dG G  e ó« ° G

»ª�©dG këÑdGh ôWC’G øjƒμJh ‹É©dG º«�©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQG5h :Qó°üŸG
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ègÉæŸG ôjƒ£- :22-3� �hó±G

äG ° G 2010  2009 É ’G
2011 e C’G ó° C’G

 2010  2009 Gó CG
2011 e C’G ó° C’GÉ ’G áÑ°

 êÉ¡æŸG AÉæH IOÉ<E’ »é¡æŸG QÉWE’G
»°SGQódG

 AÉæH IOÉ<E’ »é¡æe QÉWEG OGó<EG
êÉ¡æŸG

 AÉæH IOÉ<E’ »é¡æe QÉWEG OGó<EG
êÉ¡æŸG

%100

á«dÉ²G ègÉæŸG Ãƒ�J
 Ãƒ�àd á«©LôŸG ô°UÉæ©dG OGó<EG

 º«�©àdG êÉ¡æe äÉfƒμe ��àº
»FGóàH’G

 Ãƒ�àd á«©LôŸG ô°UÉæ©dG OGó<EG
 º«�©àdG êÉ¡æe äÉfƒμe ��àº

»FGóàH’G

%100

 èeGÈdG ¢üFÉ�fh ä’Éà1G ójó«
á«dÉ²G á«°SGQódG

 ¢übGƒædGh ä’Éà1Éd OôL OGó<EG
 º«�©àdG èeGôH ‘ É¡à÷É©e dLGƒdG

»FGóàH’G

 ¢übGƒædGh ä’Éà1Éd OôL OGó<EG
 º«�©àdG èeGôH ‘ É¡à÷É©e dLGƒdG

»FGóàH’G

%100

 á«°SGQódG äGQô�ŸG áeAÉeh q«ë°üJ
 èeÉfÈdG äGóéà°ùe ™e á«dÉ²G

‹Éé©à°S’G

 ™«ª÷ á«°SGQódG èeGÈdG á©LGôe
»FGóàH’G º«�©àdÉH á°SQóŸG OGƒŸG

 ™«ª÷ á«°SGQódG èeGÈdG á©LGôe
»FGóàH’G º«�©àdÉH á°SQóŸG OGƒŸG

%100

 ¢�< á«dÉ²G ájƒHÎdG äÉ¡«LƒàdG Í««
‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG äGóéà°ùe Aƒ°V

 á°UÉÿG ájƒHÎdG äÉ¡«LƒàdG OGó<G
 º«�©àdÉH á°SQóŸG OGƒŸG ™«ªéH

»FGóàH’G

 á°UÉÿG ájƒHÎdG äÉ¡«LƒàdG OGó<G
 º«�©àdÉH á°SQóŸG OGƒŸG ™«ªéH

»FGóàH’G

%100

IójóL á«°SQóe dàc êÉàfEG ÌWCÉJ
 á°UÉÿG äÉªëàdG ôJÉaO OGó<EG

 �F’Oh á«°SQóŸG dàμdG OGó<EÉH
»FGóàH’G º«�©àdG ��°ùd 3Éà°SC’G

 á°UÉÿG äÉªëàdG ôJÉaO OGó<EG
 �F’Oh á«°SQóŸG dàμdG OGó<EÉH

»FGóàH’G º«�©àdG ��°ùd 3Éà°SC’G

%100

»ª�©dG këÑdGh ôWC’G øjƒμJh ‹É©dG º«�©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQG5h :Qó°üŸG
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á«ª«�©àdG äÉ°ù°SDƒŸG �«gCÉ- : 23-3 � �hó±G

äG ° G 2010  2009 É ’G
2011 e C’G ó° C’G

 2010  2009 Gó CG
2011 e C’G ó° C’GÉ ’G áÑ°

É¡�«gCÉJ ® »àdG äÉ°ù°SDƒŸG Oó<47606556%73

 5É½G ™e É¡�«gCÉJ ® »àdG äÉ°ù°SDƒŸG Oó<
 hCG á«ë°üdGG �aGôŸG ¢üsJ äÉ©«°SƒJ

äÉLÉ«°ùdG

14642332%63

É¡MÉ°UEG ® »àdG äGôé²G Oó<Iõéæe 18221 5É½E’G QƒW ‘ 1359440142%79

:¢�< IôaƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸG Oó<

 -           äÉLÉ«°ùdG

 -¢}«MGôŸG

 -èjQÉ¡°üdGh IÉ«ŸG äÉfGõ1

          

908

1730

2330

1257

2510

2629

%72

%69

%89

 äÉμÑ°ûH É¡�HQ ® »àdG äÉ°ù°SDƒŸG Oó<
:áØ�àº

 -AÉŸG

 -AÉHô¡μdG

 -á«°ùª°ûdG rGƒdC’G

 -Ì¡�àdG

 -QÉH%’Gh Ì¡�àdG äÉ«Ø°üe

2730

2481

938

567

1009

3423

3363

1088

776

1100

%80

%74

%86

%73

%92

 øe Ió«Øà°ùŸG á«ª«�©àdG äÉ°ù°SDƒŸG Oó<
»°SQóŸG lÉ.C’G ójó©

25954518%57

É¡MÉ°UEG ® »àdG äÉ«�1GódG Oó<286295%97

 áfÉ«°üdG øe Ió«Øà°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG Oó<
á«FÉbƒdG

511110416%49

»ª�©dG këÑdGh ôWC’G øjƒμJh ‹É©dG º«�©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQG5h :Qó°üŸG
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äÉª�©àdG �É› ‘ �É°|-’Gh �ÓYE’G É«Lƒdƒæμ- êÉeOEG :24-3� �hó±G

äG ° G 2010  2009 É ’G
2011 e C’G ó° C’G

 2010  2009 Gó CG
2011 e C’G ó° C’GÉ ’G áÑ°

 IOó©àe á<É�H Iõ¡éŸG äÉ°ù°SDƒŸG Oó<
SMM �FÉ°SƒdG

9131432%63.75

 á<É�H Iõ¡éŸG øjƒμàdG õcGôe Oó<
SMM �FÉ°SƒdG IOó©àe

4949%100

hfÎf’G áμÑ°ûH á�ÑJôŸG äÉ°ù°SDƒŸG Oó<30023182%94.34

 ‘ øjƒμàdG øe øjó«Øà°ùŸG Í°SQóŸG Oó<
 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæμJ áZƒ°üe

TICE

69956148937%46.97

 ‘ øjƒμàdG øe øjó«Øà°ùŸG Í°ûàØŸG Oó<
 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæμJ áZƒ°üe

TICE

27522752%100

IÉæà�ŸG á«ªbôdG ÍeÉ°}ŸG Oó<  142605 Cd100000 Cd%142.6

á<5ƒŸG á«ªbôdG ÍeÉ°}ŸG Oó<56844 Cd100000 Cd%56

 É¡©°Vh ® »àdG á«ªbôdG ÍeÉ°}ŸG Oó<
áμÑ°ûdG ¢�<

56844 Cd100000 Cd%56

É¡æ«WƒJ ® »àdG á«ªbôdG ÍeÉ°}ŸG Oó<85764 Cd142608 Cd%60.13

 »ª�©dG këÑdGh ôWC’G øjƒμJh ‹É©dG º«�©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQG5h
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äÉjƒàëŸG

1-4 �°|ØdG

453        “áaô©ŸG  ™ªà›”  h “áaô©ŸG” »ª«gÉØe Ëó�-
453          øª«dG ‘ áaô©ŸG á«©°Vƒd ¢VGô©à°SG  

453        áaô©ŸG ™ªàéŸ ™°ShC’G QÉWE’G :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG   

454         øª«dG »a á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ™°Vh   

454          »aGô¨ªjódG ™°VƒdG   

455          á«ë°üdG äGô°TDƒªdG   

455           á«ØdC’G �GógCG ƒëf �ó�àdG  

455           …OÉ°üàb’G ƒªædG   

456            ô�ØdG   

456          øª«�d áeÉ©dG á«aô©ŸG ´É°VhC’G  

456         ‘ô©ŸG ™°VƒdG �«°UƒJh ¢SÉ«b   

456          øª«dG ‘ á«aô©ŸG äGô°TDƒŸG   

456          áaô©ªdG OÉ°üàbG äGô°TDƒe    

457           äÉeƒ�©ªdG áfÉ�J    

459        êÉàfE’ÉH ��HQh »ª�©dG këÑdGh ´GóHE’G    

460          äÉeƒ�©ªdG ¢dEG 3ÉØædG    

460         ájô°ûÑdG OQGƒŸGh º«�©àdG    

461       áaô©ŸG ™ªà› ¶EG êƒdƒdG ¢�< QOÉ�dG »Hô©dG A¢ûædG ê3ƒ¿  

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

2-4 �°|ØdG

463         áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGóYEGh »ª«�©àdG �É�ædG

463           øª«dG ‘ º«�©àdG Qƒ�J  

463        áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<EÉH É¡àbÉ<h º«�©àdG �GógCG  

464            á«ª«�©àdG �MGôŸG  

464          øª«dG ‘ º«�©àdÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G  

465          øª«dG ‘ º«�©à�d á«ªμdG äGô°TDƒŸG  

465            »°SÉ°SC’G º«�©àdG   

465           …ƒfÉjdG º«�©àdG   

466         »æ¡ªdG djQóàdGh »æØdG º«�©àdG   

467           »dÉ©dG º«�©àdG   

468         á«ª«�©àdG �MGôŸG ‘ É¡àfhôeh �ƒÑ�dG �hô°T  

468         áØ�àsŸG º«�©àdG �MGôŸ á«<ƒædG äGô°TDƒŸG  
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469         »æª«dG »ª«�©àdG �É�ædG ‘ äGQÉ¡ŸG ¢SôZ º�f  

469            ègÉæŸG   

470         Üƒ°SÉ²Gh á«ÑæLC’G äÉ¨�dG äGQÉ¡e   

471          ¢ùjQóàdG �FGôWh d«dÉ°SCG   

472          á«ª«�©àdG á�°ûfC’G º««�J d«dÉ°SCG  

472          »°SQóŸG º««�àdG    

472          áeÉ©dG äÉfÉëàe’G    

473          á«ª«�©àdG áeƒ�æŸG ‘ º«�dG ´Q5 º�f  

474          áÄ°TÉæ�d áMÉàŸG ÍμªàdG º�f  

474          áeÉ©dG á«°SQóŸG äÉÄ«ÑdG   

474        º«�©àdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ�©ŸG áfÉ�J   

475         á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G hh3h ¿ƒHƒgƒŸG   

475         Íª�©ŸG djQóJh OGó<EG èeGôH   

476         ø«ª�©ª�d »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO   

476           º«�©àdG rÉ°UEG Oƒ¡L  

477           º«�©àdG ¢�< �É©dG ¥ÉØfE’G  

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

3-4 �°|ØdG

481           A¢ûædG OGóYEGh áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe

481             Iô°SC’G  

481          º�©àdG º«bh Iô°SC’G   

482         á«°üs°ûdÉH á�ÑJôŸG º«�dGh Iô°SC’G   

483        ô1%’G ™e �eÉ©àdÉH á�ÑJôŸG º«�dGh Iô°SC’G   

483           A¢ûædG OGó<EGh �É<E’G  

483         øª«dG ‘ á«<ÉªàL’G áÄ°ûæàdGh º«�dG áeƒ�æe  

484          º«�dG áeƒ�æeh á«æjódG áÄ°ûæàdG  

485             á°UÉ1  

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

4-4 �°|ØdG

487         A¢ûædG OGóYEG ‘ IôKDƒŸG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG

487           á«°SÉ«°ùdG äÉjô²G  

487           ó«°TôdG ºμ²G äGô°TDƒe  

489           ájõcôeÉdGh »�ëŸG ºμ²G  

489           º«�©àdG ‘ áªcƒ²G  
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489             áæWGƒŸG  

490          á°SÉ«°ùdGh á«ªæàdG á«dóLh á�«Ñ�dG  

491           á«°SÉ°SC’G äÉjô²G  

492          ájOÉ°üàb’Gh á«<ÉªàL’G äÉjô²G  

493         á«°üs°ûdG äÉjô²Gh �É©dG AÉ1ôdG ô°TDƒe  

493          ÍfGƒ�dGh äÉ©jô°ûàdG   

494      øª«dG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Oƒ¡L �LGƒJ »àdG á«LQÉÿGh á«�1GódG äÉjóëàdG  

494         á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉjóëàdG   

494          á«aGô¨ÁódG äÉjóëàdG   

495          á«<ÉªàL’G äÉjóëàdG   

495          ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG   

495         …QGOE’Gh …OÉ°üàb’G rÉ°UE’G äÉ°SÉ«°S  

496            ádÉ�ÑdG   

497           »<ÉªàL’G ´ƒædG ±É°üfEG  

498         A¢ûædG OGó<EGh á«æ¡ŸGh á«©ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸG  

498       dFÉ¨dG ô°VÉ²G QhódG :¢UÉÿG ´É��dG äÉªgÉ°ùe   

499          ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe   

500       øª«dG ‘ áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<EG �ÉeCG äÉjóëàdG ºgCG  

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

5-4 �°|ØdG

501      á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf : áaô©ŸG  ™ªà› ‹EG êƒdƒ�d A¢ûædG ájygÉL

501            á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG äÉæ«<  

501         äÉÑdÉ�dGh ÜÉ��d á«FGƒ°û©dG áæ«©dG   

501          áæ«©dG �°Uh    

501           Í°SQóŸG áæ«<   

501         QGô�dG …òsàeh AGÈÿG øe á<ƒª›   

501           á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf  

501            äGQÉ¡ªdG   

502          á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG    

502      É¡àédÉ©eh äÉeƒ�©ªdG ø< këÑdG IQÉ¡e     

503        »HÉàμdG �°UGƒàdG IQÉ¡e     

503         äÉμ°ûªdG �M IQÉ¡e     

503         áfÉ�àdG �Gósà°SG IQÉ¡e     

504       á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG ø«H ¥hôØdG �«�ëJ     
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504      á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG k«M øe ÜÉ�dG ájõgÉL ióe     

505         á«fGóLƒdG äGQÉ¡ªdG    

506       Égôjó�J h äGòdG áaô©e IQÉ¡e     

506        º�©à�d á«©aGódG ájÉ<Q IQÉ¡e     

506         �Ñ�à°ùª�d �«�sàdG IQÉ¡e     

507        á«fGóLƒdG äGQÉ¡ª�d ¥hôØdG �«�ëJ     

507     á«fGóLƒdG äGQÉ¡e k«M øe ÜÉ�dG ájõgÉL ióe     

508          á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ªdG    

509         øjô1%’G ™e �°UGƒàdG IQÉ¡e     

509        »<ÉªédG �ª©dG IQÉ¡e     

510        áeÉ©dG IÉ«ëdG »a ácQÉ°ûªdG IQÉ¡e     

510      á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ø«H ¥hôØdG �«�ëJ     

510      á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ªdG k«M øe ÜÉ�dG ájõgÉL ióe     

511    áaô©ªdG ™ªàée ¢dEG êƒdƒ�d áHƒ��ªdG äGQÉ¡ªdG �ƒM �ª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG AGQ%G    

512             º«�dG   

512           á©ªée º«�dG    

512          á«aô©ªdG º«�dG    

513           á«<ÉªàL’G º«�dG    

514           á«fGóLƒdG º«�dG    

514           á«fƒμdG º«�dG    

514        º«�dG k«M øe ÜÉ�dG ájõgÉL ióe    

515    áaô©ªdG ™ªàée ¢dEG êƒdƒ�d áHƒ��ªdG º«�dG �ƒM �ª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG AGQ%G    

516           á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG   

518        á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG »a ò«eÉàdG AGQ%G    

519         á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdGh A¢ûædG    

521       á«<ÉªàLE’Gh á«fƒfÉ�dG áÄ«ÑdG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G    

521    áaô©ªdG ™ªàéªd áHƒ��ªdG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG �ƒM �ª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG AGQ%G    

523             á°UÉ1  
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

6-4 �°|ØdG

525      áMÆ�e ájDhQ :áaô©ŸG ™ªà› êƒdƒd øª«dG ‘ A¢ûædG �«gCÉ- ƒëf

525          A¢ûædG OGó<E’ �ôëàdG á«<ÉHQ  

525           �ôëàdG ‘ áÑZôdG   

527          �ôëàdG »�< IQó�dG   
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528          �ôëàdG äÉÑ��àe ÍeCÉJ   

528           �ôëàdG á«Ø«c   

528        º«�©à�d á«aô©ŸG á«æÑdG ôjƒ�J    

529     Égôjƒ�Jh á«ª«�©àdGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒª�d á«ª«�æàdG á«æÑdG º«�J    

529        ójƒ© h º«�©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG Qƒ¹ ôjƒ�J    

529        …ƒHÎdGh »ª�©dG këÑdG ôjƒ�J    

529             á°UÉ1  

531            á«©LôŸG ¥GQhC’Gh ™LGôŸG

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

537              �MÓŸG

539       øª«dG �ªY á°7Qh ‘ ÚCQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH áªFÉb   : 1 �ë�ŸG

540      øª«dG ¿É«Ñà°SG ‘ áCQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG AÉª°SCÉH áªFÉb   : 2 �ë�ŸG

541         øª«dG ¿É«Ñà°SG èFÉàf   : 3 �ë�ŸG

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

ôWC’G áªFÉb

459     øª«dG »a áaô©ªdG á«ªæJ »a ¢UÉsdG ´É��dG �É¡°SEG øe ê3ƒªf    :1-1-4 QÉWE’G

490        »æª«dG ÜÉÑ°ûdGh A¢ûæ�d äGAÉ°}a    :1-4-4 QÉWE’G

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

�Éμ°7C’G áªFÉb

478     (2007-1997) IôàØ�d º«�©àdG ¢�< »eƒμëdG ¥ÉØfE’G Qƒ�J    :1-2-4 �μ°ûdG

504     á«dÉªLE’G áæ«©�d á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG äÉ�°Sƒàe ø«H áfQÉ�e    :1-5-4 �μ°ûdG

505      (%) á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG »a ò«eÉàdG ájõgÉL äÉjƒà°ùe    :2-5-4 �μ°ûdG

507     á«dÉªLE’G áæ«©�d á«fGóLƒdG äGQÉ¡ªdG äÉ�°Sƒàe ø«H áfQÉ�e    :3-5-4 �μ°ûdG

508     (%) á«fGóLƒdG äGQÉ¡ªdG »a ò«eÉàdG ájõgÉL äÉjƒà°ùe    :4-5-4 �μ°ûdG

510     á«dÉªLE’G áæ«©�d á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ªdG äÉ�°Sƒàe ø«H áfQÉ�e    :5-5-4 �μ°ûdG

511     (%) á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ªdG »a ò«eÉàdG ájõgÉL äÉjƒà°ùe    :6-5-4 �μ°ûdG

511   A¢ûædG iód ÉgôaGƒJ ióeh äGQÉ¡ªdG ºgCG �ƒM �ª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG AGQ%G    :7-5-4 �μ°ûdG

512    øª«dG »a áØ«©°}dG äGQÉ¡ªdG �ƒM �ª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG AGQ%G    :8-5-4 �μ°ûdG

513       á«dÉªLE’G áæ«©�d  º«�dG äÉ�°Sƒàe ø«H áfQÉ�e    :9-5-4 �μ°ûdG

514       (%)  º«�dG »a ò«eÉàdG ájõgÉL äÉjƒà°ùe    :10-5-4 �μ°ûdG

515    A¢ûædG iód ÉgôaGƒJ ióeh  º«�dG ºgCG �ƒM �ª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG AGQ%G    :11-5-4 �μ°ûdG

515    øª«dG »a  IOƒLƒªdG º«�dG 5ôHCG �ƒM �ª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG AGQ%G    :12-5-4 �μ°ûdG

519       (%) á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G    :13-5-4 �μ°ûdG
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522     ÉgôaGƒJ ióeh äÉÄ«ÑdG ºgCG �ƒM �ª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG AGQ%G    :14-5-4 �μ°ûdG

522     øª«dG »a áØ«©°}dG äÉÄ«ÑdG �ƒM �ª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG AGQ%G    :15-5-4 �μ°ûdG

 525         �ôëàdG äÉ«d%G áeƒ�æe    :1-6-4 �μ°ûdG

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

�hGó±G áªFÉb

454       ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ�J »a øª«dG ™°Vh    :1-1-4 �hóédG

455       á«ØdC’G ±GógCG  �«�ëJ »a  5ôëªdG �ó�àdG    :2-1-4 �hóédG

457     áaô©ªdG OÉ°üàbG äGô°TDƒe ¢�< AÉæH øª«�d »aô©ªdG ™°VƒdG ¢SÉ«b   :3-1-4 �hóédG 

458     (2009-2007) áØ�àsªdG ä’É°üJ’G �FÉ°Sh »a ø«côà°ûªdG Oó<    :4-1-4 �hóédG

465      øª«dG »a á«ª«�©àdG �MGôªdG ��àsªH ¥Éëàd’G äGô°TDƒe    :1-2-4 �hóédG

479      2007-1997 IôàØdG �É1 º«�©àdG äÉ�Øf ™j5ƒJ    :2-2-4 �hóédG

488       ó«°TôdG ºμëdG äGô°TDƒe »a øª«dG ™°Vh    :1-4-4 �hóédG

492    2011-2010 IôàØdG �É1 ájOÉ°üàb’G ájôëdG ô°TDƒe »a øª«dG ™°Vh    :2-4-4 �hóédG

493       2010 �eÉ°ûdG AÉ1ôdG ô°TDƒe »a øª«dG ™°Vh    :3-4-4 �hóédG

497   2015 �É©d áaó¡à°ùªdG äGô°TDƒªdGh 2008-1990 IôàØ�d »<ÉªàL’G ´ƒædG äGô°TDƒe    :4-4-4 �hóédG

498    á«�ëªdG ¢ùdÉéªdGh iQƒ°ûdG ¢ù�éeh ÜGƒædG ¢ù�ée »a AÉ°ùædG �«jªJ    :5-4-4 �hóédG

502        á©ªée á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG èFÉàf    :1-5-4 �hóédG

502        á�°üØe á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG èFÉàf    :2-5-4 �hóédG

505        á©ªée á«fGóLƒdG äGQÉ¡ªdG èFÉàf    :3-5-4 �hóédG

506        á�°üØe á«fGóLƒdG äGQÉ¡ªdG èFÉàf    :4-5-4 �hóédG

508        á©ªée á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ªdG èFÉàf    :5-5-4 �hóédG

509        á�°üØe á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ªdG èFÉàf    :6-5-4 �hóédG

513          º«�dG èFÉàf    :7-5-4 �hóédG

518      (%) É¡JÉfƒμªH º¡àbÉ<h  á°SQóªdG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G    :8-5-4 �hóédG

518      (%) á«ë°üdG á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G    :9-5-4 �hóédG

520      (%) º¡jód äGQÉ«sdG ájôM �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G    :10-5-4 �hóédG

520     (%) á«<ÉªàL’Gh á«fƒfÉ�dG á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G    :11-5-4 �hóédG

521      (%) á«eƒμëdG �É< E’G �FÉ°Sh �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G    :12-5-4 �hóédG

521      (%)á«eƒμëdG ô«Z �É< E’G �FÉ°Sh �ƒM ò«eÉàdG AGQ%G    :13-5-4 �hóédG

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
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 á«Hô©dG  á��æŸG  �hO  øe  Oó<  QÉ«à1G  ®  2011/2010  �É©�d  áaô©ŸG  ôjô�J  á«é¡æe  ™e  kÉ«°û
 ÉbÉ�fG  �A¢ûædG  ™e  ��eÉ©J  á«Ø«ch  »Hô©dG  ‘ô©ŸG  ™bGƒ�d  ÈcC’G  IQƒ°ü�d  á«°ü«s°ûJ  ê3É¿  �jªàd
 Üô�j  Ée  ÜÉÑ°ûdGh  ¿ƒ©aÉ«dG  �μ°ûj  á«àa  äÉ©ªà›  É¡fCÉH  õ«ªàJ  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  á«ÑdÉZ  ¿CG  øe
 äÉ©ªàéŸG   òg  ‘  á«fÉÑdGh  áéàæŸG  Iƒ�dG  ¢�<  É¡°ùØf  ¢ùμ©à°S  á�«�M   ògh  .ÈcCG  hCG  É¡Ø°üf  øe
 ‘  A¢ûædG  ájõgÉL  ádCÉ°ùe  á÷É©e  á«dÉ²G  á°SGQódG  ±ó¡à°ùJh  .øeõdG  øe  Iõ«Lh  IÎa  �É1
 á��æŸG �hO øe IóMGƒc ádÉ²G äÉ°SGQO øª°V øª«dG äÌà1Gh .áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG  êƒdƒ�d øª«dG
 ƒªæ�d ÉÑ��J ÈcC’G �hódG ióMEG ��JG3 hbƒdG ‘ ��jh á«�Ñ�à°ùŸG É¡°Uôa ¢æ¨H 5Éà »àdG á«Hô©dG
 ™ªà›  ¶ EG  ÉgOÉ°üàbGh  É¡©ªàé§  �É�àfÉd  ÉgOƒ¡L  ¢�<  q°VGh  ô. CG  äG3  áªL  äÉjó«  �LGƒJh
 ‘  º«�©àdG  rÉ°UEG  Oƒ¡L  �«jμàd  Iƒ<ódG  �«a  ó<É°üàJ  hbh  ‘  ¢ü«s°ûàdG  Gòg  »JCÉjh  .áaô©ŸG
 äÉLôº  IAÉØc Í°ù«h º«�©àdG IOƒL ÉjÉ°}b ¢�<  õ«cÎdG IQhô°}H �GQOE’G »eÉæJ �X ‘ øª«dG
 ¶ EG  êƒdƒ�d  áeOÉ�dG  �É«LC’G  OGó< EÉH  á«æ©ŸG  á«°ù«FôdG  õFÉcôdG  ióMEG  É¡Ø°UƒH  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG

 .áaô©ŸG  ™ªà›
 �øª«�d  á«aô©ŸG  ádÉë�d  ÉØ°Uh  º.  �á`̀°`̀SGQó`̀dG  á«é¡æŸ  ÉeÉ<  ÉMô°T  º°ù�dG  Gò`̀g  �hÉæà«°Sh
 A¢ûædG  ájõgÉ÷  É«�«h  �øª«dG  ‘  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG  �«gCÉJh  OGó`̀< EG  º�æd  É°VGô©à°SGh
 áª.  øeh  ��ª©dG  ¢TQhh  á«fGó«ŸG  rƒ°ùŸG  èFÉàf  ¢VGô©à°SG  �É1  øe  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ácQÉ°ûª�d

 .øª«dG  ‘ Í©aÉ«dG  Íμh  OGó< EG  ƒëf  �ôëàdG  äÉ«d %G
 ™bGƒdG  ¢ü«s°ûJh  áØ�àsŸG  dfGƒ÷G  AGô`̀. EG  ±ó¡H  äÉ«é¡æŸG  øe  Oó`̀<  á°SGQódG  äóªà<Gh
 Aõ÷G õμJQGh .áaô©ŸG ™ªà› ¶ EG  �É�àfÉd ¢�ÿG ™jô°ùàd �°}aC’G �Ñ°ùdG q«°VƒJh øª«�d ‘ô©ŸG
 á«<ÉªàL’G  ÉjÉ°}�dG  ��àº  hdhÉæJ  ôjQÉ�Jh  äÉ°SGQOh  á«ª°SQ  �FÉ.h  ¢�<  á°SGQódG  øe  …ô�ædG
 ™ªà› äÉÑ��àeh äÉjó«  ™e É¡�HGôJh  ´É°VhC’G   òg ábÉ<h  �øª«dG  ‘ á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh
 GOó<  h°ûbÉf  »àdG  á«©LôŸG  ¥GQhC’G  øe  Oó©H  áfÉ©à°S’G  h  ��d3  ¢�<  IhÉ<h  .�ƒeCÉŸG  áaô©ŸG

.øª«�d  á«aô©ŸG  dfGƒ÷G  øe
 �ª©dG  Gòg  ‘  º¡cGô°TEGh  øª«dG  ‘  ábÉ©dG  …h3  øe  áæμ»  áëjô°T  ™°ShCG  AGQ %ÉH  ¢SÉæÄà°SÉdh
 ádÉM  ,2011/2010  �É©�d  »Hô©dG  áaô©ŸG  ôjô�J”  ¿Gƒæ<  h«  á©°Sƒe  �ª<  á°TQh  äó�<  ,�É¡dG
 á<ƒæàŸG  ájôμØdG  äÉ¡LƒàdGh  AGQ %’G  ´É�à°S’  ,AÉ©æ°U  ‘  2010  ¢ù�°ùZCG/Ü %G  4  ‘  “øª«dG
 hª°Vh .áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó< EG ¢Uôah äÉjó«h øª«�d ‘ô©ŸG ™°VƒdG �ƒM QGô�dG ÜÉë°UC’
 øe  áØ�àsŸG  äÉ<É��dG  øe  ábÉ©dG  ÜÉë°UCGh  ÍjƒHÎdGh  øjôμØŸG  øe  Iô¡ªL  ��J  �ª©dG  á°TQh
 �«�sàdGh  º«�©àdGh  á«HÎdG  äQG5h  »�j»h  �É`̀< E’G  �É`̀LQh  ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª�æeh  ÜÉÑ°ûdG

.á«æª«dG  äÉ©eÉ÷Gh  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh
 ™ªà›  êƒdƒd  A¢ûædG  ájõgÉ÷  ÊGó«e  q°ùe  5É½G  ®  ó�a  ,  á°SGQó�d  á«fGó«ŸG  á©«Ñ��d  É©ÑJh
 …OÉ²G  �°üdG  Gƒ¡fCG  ø»  »æª«dG  A¢ûædG  øe  á�j»  áæ«<  ¢�<  q°ùŸG  …ôLCGh  .øª«dG  ‘  áaô©ŸG
 ÍæÑ�d  á`̀«`̀HOC’Gh  á«ª�©dG  É¡eÉ°ùbCÉH  áeÉ©dGh  á°UÉÿG  ájƒfÉjdG  ¢SQGóŸG  ÜÉW  øe  �dDƒŸG  ô°û<
 äÉéjô1h  ƒéjô1  É¡μ�àÁ  »àdG  º«�dG  ´É�à°SGh  äGQÉ¡ŸG  QÉÑà1’  AÉ©æ°U  áª°UÉ©dG  ‘  äÉæÑdGh

.ájƒfÉjdG  á�Môª�d  äÉ°SQóŸGh  Í°SQóŸG  øe  áæ«<  �dòc  q°ùŸG  �ª°Th  .�É©dG  »ª«�©àdG  �É�ædG

øª«dG ádÉM
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“áaô©ŸG ™ªà›”h “áaô©ŸG” :»ª«gÉØe Ãó�J-øª«dG ádÉM
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 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ�©ŸGh  áfÉ�àdG IQƒ. äóqdh
 GójGõàe GOÉªà<G  áeó�àŸG á«<Éæ°üdG �hódG ‘
 ´QÉ°ùJ  ¢�<  ¢ùμ©fG  ájjó²G  äÉ«æ�àdG  ¢�<
 É¡ª�f  Ì«¨J  d��J   É`̀»  ,É¡JGOÉ°üàbG  ƒ¿
 äÉcƒ�°S  É¡JÉ©ªà›  OGôaCG  ÜÉ°ùcE’  á«ª«�©àdG
 áfÉ�àdG  äÉÑ��àe  ™e  �aGƒàJ  IójóL  äGQÉ¡eh
 äÉë��°üe  äô`̀¡`̀Xh  .Ió`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  á`̀aô`̀©`̀ŸGh
 ø<  k`̀jó`̀²G  CGó`̀Ñ`̀a   ,�ƒ`̀ë`̀à`̀dG  Gò`̀g  dMÉ°üJ
  “äÉeƒ�©ŸG  ™ªà›”  h  Yá`̀aô`̀©`̀ ŸG  ™`̀ª`̀à`̀›Z
 Ió`̀ª`̀à`̀©`̀ŸGh á`̀eó`̀�`̀à`̀ŸG äÉ`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀�`̀d äÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀c
 .  IÉ«²G  dfGƒL  �c  ‘   á«æ�àdGh  º�©dG  ¢�<
 »Hô©dG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ôjô�J  ± Sô`̀<  ó`̀bh
 äGQÉ«1  ™«°Sƒàd  IGOCG  É`̀¡`̀fCG  áaô©ŸG  (2003)
 º¡°û«<h  º¡àjôM  �«�ëàdh  ,º¡JGQóbh  ô°ûÑdG
 AÉæÑd  .ô�ØdGh  ¿Éeô²G  ¢�<  d�¨à�dh  ,ÃôμdG
 ôéM �JG3 hbƒdG ‘ »gh IôgOõŸG äÉ©ªàéŸG

.á�eÉ°ûdG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  �«�ëàd  ájhGõdG
 2009  �É©�d  �hC’G  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ôjô�J  AÉ``Lh
 ¿hõ`̀s`̀ŸG  �ª°û«d  “áaô©ŸG”  �ƒ¡Øe  ™°Sƒ«d
 QÉWEG  ‘  Ée  ™ªàéŸ  »ª�©dGh  ‘ô©ŸGh  ‘É�jdG
 ,á«fÉ°ùfE’G  ájƒªæàdG  á�°ûfC’G  ™«ªL  º�æj
 �É`̀eCG  äGQÉ`̀«`̀ÿG  ™«°SƒJh  ÌaƒJ  ¶ EG  ±ó`̀¡`̀jh
 ,�`̀à`̀jô`̀Mh  �`̀eó`̀�`̀J  �«�ëàd  »`̀Hô`̀©`̀dG  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G
 ,É¡JÉ«�ª<  ��às§  á`̀aô`̀©`̀ŸG  qÑ°üJ  �`̀dò`̀Hh
 IGOCG  ,É`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀Jh  É`̀æ`̀«`̀Wƒ`̀Jh  É`̀LÉ`̀à`̀fEGh  ÉHÉ°ùàcG
 ��àº  ¶ EG  �ƒ°Uƒ�d  �`̀ JG3  h`̀bƒ`̀dG  ‘  á`̀jÉ`̀Zh
 ¢ qæÑJh  . MhÉ°ùàe  �μ°ûH  ™ªàéŸG  ‘  qFGô°ûdG
 ™e  ájô²Gh  á«ªæàdGh  áaô©ŸG  á«.É.  ôjô�àdG
 ÍH  áªμëŸG  á«e5ÉàdG  ábÉ©dG  ¢�<  õ«cÎdG

 .ô°UÉæ©dG   òg
 �É©�d  »`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ô`̀jô`̀�`̀J  ¢`̀ü`̀�`̀1h
 �ô`̀ë`̀à`̀�`̀d  �``ª``<  á``�``1  ™``̀°``̀Vh  ¶ EG  2009
 áaô©ŸG  ™ªà›  AÉ`̀æ`̀H  �``̀LCG  ø`̀e  »�Ñ�à°ùŸG
 lÉ`̀.  ¶ EG  ó`̀æ`̀à`̀°`̀ù`̀J  á`̀ «`̀ Hô`̀©`̀ dG  á`̀�`̀�`̀ æ`̀ŸG  ‘
 �HGÎŸG  É¡bÉ«°S  ‘  º¡Ø OJ  ,á«°SÉ°SCG  õFÉcQ
 áHÉéà°S’Gh  ,äÉjô²G  ™«°SƒJ  »g  ,�eÉμàŸGh
 è PàæŸG  �`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh  ájƒªæàdG  äÉ`̀LÉ`̀²G  ¶ EG

 AÉæH  á`̀jQƒ`̀¹  Éæ«Ñe  êQÉ```ÿGh  �`̀1Gó`̀dG  ™`̀e
 ‘  …ô°ûÑdG  �É`̀ŸG  ¢`̀SCGQ  øe  áHƒ��ŸG  á�àμdG
 OGó< EGZ  ¿Éc  Éæg  øeh  ;äÉ«�ª©dG   òg  ™«ªL
 ÊÉjdG  áaô©ŸG  ôjô�J  ´ƒ°Vƒe  ƒg  YA¢ûædG

 .2011/2010

øª«dG ‘ áaô©ŸG á«©°9ƒd ¢9Gô©à°SG

 ™°ShC’G  QÉWE’G  :á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG
áaô©ŸG  ™ªàéŸ

 �ó`̀�`̀à`̀dG ¥É`̀�`̀ f á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG �ƒ`̀¡`̀Ø`̀e 5hÉ```̀©
 á©ØJôe  ƒ`̀¿  ä’ó`̀©`̀e  �«�«h  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 Ì`̀aƒ`̀Jh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG OGô````̀ aC’  É``̀aô``̀dG �`̀ «`̀�`̀«h
 »àdG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  �ƒ¡Øe  ¶ EG  ,äÉeóÿG
 ¿É°ùfE’G  á�°SGƒH  �à«ªæJh  ¿É°ùfE’G  ±ó¡à°ùJ
 ¿CG ¢`̀�`̀< �ƒ`̀¡`̀Ø`̀ŸG Gò``̀g õ`̀μ`̀Jô`̀j k`̀«`̀M ,�```̀JG3
 á«ªæàdG  Éeh  .á«ªæà�d  ájÉZh  IGOCG  ƒg  ¿É°ùfE’G
 äGQÉ«s�d  ™«°SƒJh  á«ªæJ  á«�ª<  ’EG  ájô°ûÑdG
 á«�ª<  ôgƒL   QÉÑà<ÉH  ¿É°ùfE’G  �ÉeCG  áMÉàŸG
 ´É``̀°``̀VhC’G ¿ƒ`̀μ`̀ J É`̀eó`̀æ`̀©`̀a .É``̀¡``̀JG3 á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG
 á«JGƒe  Ée  ó�H  ‘  ájOÉ°üàb’Gh  á«<ÉªàL’G
 q«àJ  á«JGƒe  áÄ«H  CÉ°ûæJ  ,á`̀aô`̀©`̀ŸG  ÜÉ°ùàc’
 ‘  OQGƒŸG  QÉªjà°SG  ™ØJôŸG  …OÉ°üàb’G  ƒªæ�d
 ójóL  ‘ô©e  êÉàfEG  ¶ EG  …ODƒ`̀j  É»  ,áaô©ŸG
 .…OÉ°üàb’G  ƒªædÉH  ´Gô°SE’G  ¶ EG   QhóH  …ODƒj
 äGOóëŸG  øe  áØ«jμdG  áaô©ŸG  øμJ  µ  G3 EGh
 d��dG  ¿EÉ`̀a  ,…OÉ°üàb’G  ªÉæ�d  ájôgƒ÷G
 ,É`̀ehó`̀©`̀e ¿ƒ`̀μ`̀«`̀°`̀S á`̀aô`̀©`̀ŸG ¢`̀�`̀< »`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG
 áaô©e  á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀e  á``eÉ``bEG  É`̀gó`̀æ`̀<  Qò`̀©`̀à`̀«`̀°`̀Sh
 ,»`̀ FÉ`̀¿ E’G  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  ¼ C’G  è`̀eÉ`̀fô`̀H�  á`̀dÉ`̀©`̀a
 áaô©ŸG  ôjô�J  ™°SƒJh   .(2003  ,ájõ«�½ E’ÉH
 �ƒ¡ØŸG  Gò`̀g  ‘  2009  �É©�d  �hC’G  »Hô©dG
 »æ©j  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀›  ¢`̀ù`̀«`̀°`̀SCÉ`̀J  ¿CG  5È`̀«`̀ d
 É¡Ø«XƒJh  É¡LÉàfEGh  áaô©ŸG  ô°ûf  ¢�<  �ª©dG
 »©ªàéŸG  �É°ûædG  ä’É›  ™«ªL  ‘  IAÉØμH
 á`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dGh Êó```̀ŸG ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸGh OÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀ b’Gh

 áfÉ�àdG IQƒK äóqdh

 áLÉM äÉeƒ�©ŸGh

 ��ædG Ò«¨àd Ió«CCG

  É©EG ‘ á«ª«�©àdG

 äÉÑ�£àŸ áHÉéà°S’G

 áfÉ�àdG  òg

I qóéà°ùŸG áaô©ŸGh

 ™ªà q› ¢ù«°SCÉ-
 �ª©dG »æ©j áaô©ŸG

 áaô©ŸG ô°ûf ¢�Y
 É¡Ø«;ƒ-h É¡LÉàfEGh

 �C ‘ IAÉØμH

ä’ÉéŸG

:»ª«gÉØe  Ãó�J
“áaô©ŸG  ™ªà›”h  “áaô©ŸG”

1-4 �°üØdG
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 ádÉ²ÉH  »bôdG  ¶ EG  ’ƒ°Uh  ,á°UÉÿG  IÉ«²Gh
 É`̀ª`̀ch .á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG äÉ`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG ‘ á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G
 ƒªæJh  ô`̀gOõ`̀J  áaô©ŸG  ¿EÉ`̀ a  ,ôjô�àdG  QÉ`̀°`̀TCG
 ájOÉ°üàbG  á«ªæàH  º©æJ  »àdG  äÉ©ªàéŸG  ‘
 äÉ`̀jô`̀²G É`̀¡`̀ª`̀<ó`̀Jh á`̀eó`̀�`̀à`̀e á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀LGh
 ‘  áaô©ŸG  ¿CG  á�«�M  øe  É���æe  ,¢SÉ°SC’ÉH
 äG3  ‘ á«ªæà�d  ªÉfh IGOCG  »g øgGôdG ÉæŸÉ<
 á«ªæàdG  rÉ`̀°`̀UE’  �`̀1ó`̀ŸG  ¿EÉ`̀a  �«�<h  h`̀bƒ`̀dG
 É¡�©Lh  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ¿É``̀cQCG  ó«WƒJ  ¢�<  õμJôj

 .Écƒ�°Sh  ÉLÉ¡æe

 øª«dG  ‘  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG   ™°9h

 ó«©àd  1990  �É<  á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G  heÉb
 …ó«��J  º`̀μ`̀M  �`̀©`̀Ø`̀H  GAõ```©  ø`̀jô`̀�`̀°`̀T  á`̀ª`̀²
 ÊÉ�jôH  QÉª©à°SGh  OÉ`̀Ñ`̀dG  �Éª°T  ‘  »`̀eÉ`̀eEG
 Ió`̀«`̀dƒ`̀dG á`̀ dhó`̀ dG h`̀�`̀ª`̀«h .OÉ`̀ Ñ`̀ dG Üƒ`̀æ`̀L ‘
 Íà�HÉ°ùdG  ÍàdhódG  ‘  á«ªæàdG  �ƒªgh  äÉ©ÑJ
 �É1  Gó«�©J  È``̀cCGh  È``cCG  äÉ`̀jó`̀«  ó`̀ dh  É`̀»
 ójó©dG  �`̀LGƒ`̀j  øª«dÉa  .ø`̀eõ`̀dG  ø`̀e  ø`̀jó`̀�`̀<
 �je  á«eÉædG  �hó�d  ájó«��àdG  äÉjóëàdG  øe
 ƒªædG  A�``̀ Hh  OQGƒ````ŸG  q`̀ °`̀Th  ÊÉ`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG
 Gô�1  �μ°ûJ   Ióéà°ùe  äÉjó«h  ,…OÉ°üàb’G
  É«ŸG  ‘  áæ°Uô�dGh  ÜÉgQE’Gh  ±ô�àdÉc  kGÌÑc

 QÉ`̀. CGh  á«1ÉæŸG  äGÌ¨àdGh  á«ª«�bE’Gh  á«�ëŸG
 Oƒ¡L  á`̀ jCG  hà°ûj  É`̀»  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  á``̀e5 C’G

 .áeGóà°ùe  á«ªæJ  �«�ëàd  �òÑJ

 ‘Gô¨ÁódG  ™°9ƒdG

 á«ªæàdG  äG3  �hó`̀ dG  øª°V  øª«dG  �æ°üJ
 ô°TDƒe  �`̀«`̀dO  ��Ñj  k«M  ,á°}ØsæŸG  ájô°ûÑdG
 d°ùëH  169  �°UCG  øe  133  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG
 �LGƒjh  .2010  �É©d  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ôjô�J
 �ó©§  ™ØJôŸG  ÊÉμ°ùdG  ƒªædG  á�μ°ûe  øª«dG
 .2004  �É©d  ÊÉμ°ùdG  OGó©à�d  É�ah  %3   Qób
 ób  ¿Éμ°ùdG  Oó<  ¿CG  ¶ EG  äÉ«FÉ°üME’G  Ì°ûJh
 2004  �É`̀<  ‘  áª°ùf  ¿ƒ«�e  19.7  ø`̀e  ™`̀Ø`̀JQG
 …CG  ,2009  �É``̀<  ‘  áª°ùf  ¿ƒ`̀«`̀�`̀e  22.5  ¶ EG
ÍH  IÎ`̀Ø`̀dG  �É``1  áª°ùf  ¿ƒ`̀«`̀�`̀e  2.8  IOÉ`̀ jõ`̀ H

.12009-2004
 ¿Éμ°S  Oó``<  �<É°}àj  ¿CG  ™`̀bƒ`̀à`̀ŸG  ø``eh
 Ée  G3 EG  á`̀eOÉ`̀�`̀dG  áæ°S  24  ```dG  �É``1  ø`̀ª`̀«`̀dG
 �Éægh  .Ì¨J  ¿hO  ƒg  Éªc  ƒªædG  �ó©e  ¢�H
 á�Môe  ‘  áª°ùf  9,600,000  øe  Üô�j  Ée
 áéàæŸG  áÄØdG  ¿ƒ�μ°û«°Sh  ,øª«dG  ‘  ádƒØ�dG
 Gòg  ±É°}«d  ,áeOÉ�dG  äGƒæ°S  ô°û©dG  �É1
 IQó`̀b  5hÉéàj  ó`̀b  É`̀§  �ª©dG  Iƒ`̀b  ¶ EG  Oó`̀©`̀dG

 1-1-4 �hó÷G
á °ûÑdG á« dG É   «dG °

 ¿É«ÑdG2008/20072010Ò¨àdG

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG �«dO d«JôJ153133+

ájô°ûÑdG á«ªæàdG �«dO áª«b0.5080.439-

IO’ƒdG óæ< á«ë°U IÉ«² ™bƒàŸG ôª©dG61.563.9+

 áHƒ°üÿG �ó©e(2005) 6.04.7+

% ( áæ°S 15 <� Í¨dÉÑ�d á«eC’G ƒ¹ áÑ°ùf54.160.9+

% �É©dG º«�©àdÉH ¥Éëàd’G áÑ°ùf55.2-

($ á«FGô°ûdG Iƒ�dG �OÉ©J� OôØ�d ‹ÉªLE’G »�ëŸG ªÉædG9301160+

»æWƒdG ô�ØdG �1(2007-2006) 41.8

ô�ØdG �1 h« ¿ƒ°û«©j øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf

%17.5  $1.25>

%45.2  $2 >

% 52.5 *OÉ©HC’G Oó©àe ô�a
 2009 �É©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ�J 2010 �É<h 2008/2007 �É©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ�J ,»FÉ¿E’G IóëàŸG ¼C’G èeÉfÈd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG :Qó°üŸG

2010 �É<h
 á«ª«�©àdG äGô°TDƒŸG øe Oó< ‘ ¿ÉeôM øe ¿ƒfÉ©j øe áÑ°ùf ¢ù«�jh 2010 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô�J ‘ �«æÑJ ® ójóL ¢SÉ«�e OÉ©HC’G Oó©àe ô�ØdG*

ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdGh

 I qóY øª«dG �LGƒj

 ƒªædG �ãe äÉjó«
 OQGƒŸG q°7h ÊÉμ°ùdG

 ±ô£àdG ô£Nh

áæ°Uô�dGh

 Üô�j Ée �Éæg

 9,600,000 øe

 á�Môe ‘ áª°ùf

 ,øª«dG ‘ ádƒØ£dG

 áÄØdG ¿ƒ�μ°û«°Sh

 ô°û©dG �ÓN áéàæŸG

áeOÉ�dG äGƒæ°S
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 .ÜÉ©«à°S’G  ¢�<  »æWƒdG  OÉ°üàb’G
 ÍH  á«ªæàdG  ‘  Ì`̀Ñ`̀μ`̀dG  ähÉ`̀Ø`̀à`̀dG  �μ°ûjh  
 ��ÑJ�  iô`̀1 CG  ájƒªæJ  á�°}©e  ô°}²Gh  �jôdG
 ô°}²Gh  ,%73.7  »æª«dG  �jôdG  ¿Éμ°S  áÑ°ùf
 á°UÉ1h ¿Éμ°ùdG  øe ójó©dG rõæj 3 EG  ,(%26.3
 �°}aCG ¢Uôah IÉ«M ø< ÉjëH ¿óŸG ƒëf ÜÉÑ°ûdG
 �¿  ™°SƒJ  �æ<  èàf  É»  ,ájô°}²G  �WÉæŸG  ‘
 É¡à«æH  ¢�<  �¨°}dG  ójGõJh  äÉ«FGƒ°û©dG  AÉæH
  .�WÉæŸG   ò`̀g  ‘  äÉ`̀eó`̀ÿG  IAÉ`̀Ø`̀ch  á«àëàdG
 ¿Éμ°ùdG  øe  IÌÑc  áëjô°T  �GõJ  Ée  ,�d3  ™eh
 3 EG  ,á«°SÉ°SC’G  äÉeóÿG  É¡�°üJ  ’  �jôdG  ‘
 øe  %42  äÉLÉ«àMG  AÉHô¡μdG  äÉeó1  »�¨J
 ô`̀°`̀SC’G  ø`̀e  %32  �`̀LGƒ`̀J  Éªc  ,�`̀�`̀a  ¿Éμ°ùdG
 IQG5h�  »FGò¨dG  øeC’G  ‘  kGOÉM  kÉ°ü�f  á«æª«dG

.(CG  2010  ,‹hódG  ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG

 á«ë°üdG  äGô°TDƒŸG

 øe  º`̀Zô`̀dG  ¢�©a  ,á«ë°üdG  d`̀fGƒ`̀÷G  É`̀eCG
 áÑ°ùf  ¿EÉa  ,á«ë°üdG  äÉeóÿG ‘ ™°SƒàdG  Oƒ¡L
 áÑ°ùf  h¨�H  k«M  ;á�«Ä°V  h`̀ dG5  É`̀e  ø°ùëàdG
 IO’h  100000  �μd  ádÉM  370  äÉ¡eC’G  äÉ«ah
 ¢}ØsfG  óbh  .2009-2005  ÍH  IÎØdG  ‘  á«M
 ¶ EG  1990  �É`̀<  ‘  8.1  ø`̀e  áHƒ°üÿG  �ó`̀©`̀e
 ¿ƒeósà°ùj  øe  áÑ°ùf  ÉeCG  .2009  �É<  ‘  5.1
 %62  5hÉéàJ  º�a  Üô°û�d  áfƒeCÉe   É«e  QOÉ°üe
 Ée  (%34)  ¿Éμ°ùdG  k�.  ¿CG  Éªc  ,22008  �É`̀<
 ™e  ,á«ë°üdG  äÉ`̀eó`̀ÿG  ¥É�f  êQÉ`̀1  ¿ƒ`̀dGõ`̀j

.3ô°}²Gh  �jôdG  ÍH  q°VGh  øjÉÑJ  OƒLh

á«ØdC’G  ±GógCG  ƒëf  �ó�àdG

 ¢æ©§ ,QÉ°ùŸG êQÉ1 �hódG øª°V øª«dG �æ°üJ
 ±Gó`̀gCG  �«�«  ¶ EG  �ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  ø`̀e  øμªàJ  ø`̀d  É`̀¡`̀fCG
 �ó�àdG øe ºZôdG ¢�<h  .2015  �É<  �ƒ�ëH á«ØdC’G
 ¢}©H áëaÉμe ‘h »°SÉ°SC’G º«�©àdG ±óg 5É½ EG ‘
 ójó©dG  ¿CG  ’EG  ,Í«°VÉŸG  øjó�©dG  �É1  ¢VGôeC’G
 ,Üƒ��ŸG  �ó�àdG  iƒà°ùe  ÜQÉ�J  µ  ±Gó`̀gC’G  øe
 »<ÉªàL’G  ´ƒædG  äGô°TDƒ§  á��©àŸG  ��J  á°UÉsHh
 ™LGôJ  Éªc  .á°ùeÉÿG  ø°S  ¿hO  �É`̀Ø`̀WC’G  äÉ«ahh
 á°UÉ1  �«�<  hfÉc  Éª<  ±GógC’G  ¢}©H  AGOCG  iƒà°ùe
 �ó©eh  ,ô�ØdG  áÑ°ùf  ¢}«ØsàH  á��©àŸG  ±Gó``gC’G

 .áfƒeCÉe   É«e  ¿Éª°Vh  ,äÉ¡eC’G  äÉ«ah
 �«�sàdG  IQG5h  ø<  QOÉ°U  ôjô�J  lóMCG  ‘h
 ±GógCG  �«�«  ƒëf  �ó�àdG  ¢SÉ«�d  ,2010  �É©d
 äÉHƒ©°üdG  ¢�<  Aƒ°}dG  �«�°ùJ  ®  ,øª«dG  á«ØdC’G
 ¿É`̀ch  .Égó<ƒe  ‘  ±Gó``̀gC’G  �«�«  �«©J  »àdG
 Iƒéa  OƒLh  ™e  äÉLÉ«àM’G  áeÉs°V  Ég5ôHCG  øe
 ‹ÉªLEG  áÑ°ùf  5hÉéàJ  µ  k«M  ;IÌ`̀Ñ`̀c  á«�jƒ
 á«LQÉÿGh  á«�ëŸG  QOÉ°üŸG  øe  »�©ØdG  ¥ÉØfE’G
 ¢àMh  .áHƒ��ŸG  äÉLÉ«àM’G  ‹ÉªLEG  øe  %8.6
 Égó<ƒe  ‘  ±Gó``̀gC’G  ��J  �«�ëàH  AÉ`̀Ø`̀jE’G  ºàj
 äÉ<É��d  �jƒ  ¶ EG  áLÉëH  øª«dG  ��j  ,OóëŸG
 45  øe Üô�j É§  á«fÉªjdG á«ØdC’G á«ªæàdG ±GógCG

.»cÌeCG  Q’hO  ¿ƒ«�H

 …OÉ°üàb’G  ƒªædG

 QÉ©°SCG  ´ÉØJQGh  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  áe5 C’G  h�dCG

 2-1-4 �hó÷G
á« dC’G Gó CG «   G ó dG

äGô°TDƒŸG1990200420082015

(%) �ƒ«dG ‘ øjQ’hO øe �bCG º¡�1O øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf..(2005) 46.6(2009) 47.623.5

(%) á°ùeÉÿG ø°S h« ¿5ƒdG ƒ°}Øsæe �ÉØWC’G(1992)   30(2005) 42.9 ..15

(%) »°SÉ°SC’G º«�©àdG ‘ ‘É°üdG ¥Éëàd’G �ó©e52.762.569.8100

(%) »°SÉ°SC’G º«�©àdG ‘ ÍæÑdG ¶EG äÉæÑdG áÑ°ùf44.670.674.8100

(%) äGƒæ°S 5 ø°S h« �ÉØWC’G äÉ«ah �ó©e122(2003)  102(2006) 78.2 40.6

(Oó<� á«M IO’h ádÉM �dCG 100 �μd äÉ¡eC’G äÉ«ah �ó©e..(2003)  365..87.8

(%) áeÉ©dG áμÑ°ûdG øe  É«e ¢�< ¿ƒ�°üëj ’ øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf(1991) 65.1..5232.6

2010 ,ájõ«�½E’ÉH ,‹hódG ¿hÉ©àdGh �«�sàdG IQG5hh »FÉ¿E’G IóëàŸG ¼C’G èeÉfôH :Qó°üŸG

 áÑ°ùf RhÉéà- µ
 ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG

 QOÉ°üŸG øe »�©ØdG

 á«LQÉÿGh á«�ëŸG

 ‹ÉªLEG øe %8.6

 äÉLÉ«àM’G

áHƒ�£ŸG
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 É¡dÉ�H  øª«dG  ‘  á«°SÉ«°ùdG  ´É°VhC’Gh  AGò¨dG
 ºZôdG  ¢�<h  .…OÉ°üàb’G  ƒªædG  ä’ó©e  ¢�<
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  äÉgÉ©G  h°ùμ<  ,Gò`̀g  øe
 áfQÉ�e  kGó«L  AGOCG  IÌ1 C’G  lÉjdG  äGƒæ°ùdG  ‘
 »àdG  áÑ©°üdG  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  ±hô�dÉH
 »�ëŸG  ªÉ`̀ æ`̀ dG  ™`̀Ø`̀ JQG  k`̀«`̀M  ,ø`̀ª`̀«`̀dG  É`̀gó`̀¡`̀°`̀T
 ,2009  �É`̀©`̀dG  ‘  áàHÉjdG  QÉ©°SC’ÉH  ‹É`̀ª`̀LE’G
 �«�sàdG IQG5h� %4.7  Qób ƒ¿ �ó©e É��¹

 .(Ü2010  ,‹hódG  ¿hÉ©àdGh

 ô�Ød G

 á��æe  ‘ Gô�a  ó°TC’G  �hódG  øe øª«dG  ó©J
 �°üJ  k«M  ,É«�jôaCG  �Éª°Th  �`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG
 øe  �`̀ bCG  ¢�<  ¿ƒ�°üëj  ø`̀jò`̀dG  ¿Éμ°ùdG  áÑ°ùf
 .2007  �É©dG  ‘  %47.6  ¶ EG  �ƒ«dG  ‘  øjQ’hO
 ócCG 2005  �É©d ô�ØdG q°ùe ¿CG øe ºZôdG ¢�<h
 h«  ô�ØdG  áÑ°ùf  ¢}Ø1  ‘  hë½  øª«dG  ¿CG
 ¶ EG  1998  �É<  %40.1  øe  »æWƒdG  ô�ØdG  �1
 Ì°ûJ  ôjQÉ�àdG  ¿CG  ’EG  2005  �É`̀<  ‘  %34.8
 ób  IÌ`̀1 C’G  á«ŸÉ©dG  AGò¨dG  á`̀e5 CG  ¿CG  ¶ EG  É°}jCG
 ô�ØdG  áÑ°ùf  äOÉ`̀<  ó�a  .�ó�àdG  Gò`̀g  h°Vƒb
 2008-2005  øe  �Gƒ``̀< C’G  �É`̀1  ´É`̀Ø`̀JQ’G  ¶ EG
  .(CG2010  ,‹hó`̀dG  ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG  IQG5h�
 á÷É©Ÿ  á«°SÉ«°S  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀J  Ió`̀<  »æÑJ  ®  ó`̀bh
 ;É`̀¡`̀ª`̀gCGh ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ƒ`̀ª`̀æ`̀dG õ`̀«`̀Ø`̀«h ô`̀�`̀Ø`̀dG
 ‘  ádÉª©dG  áØ«jc  äGQÉªjà°SÉd  ájƒdhCG  AÉ�< EG
 ¢�<  õ«cÎdG  ™e  ájOÉ°üàb’G  äÉ<É��dG  ™«ªL
 �jƒ  èeGôHh  äÉ«d %G  ™«°SƒJh  ,á«ØjôdG  �WÉæŸG
 ¢Vhô�dG  Ãó�àd  ô¨°UC’Gh  IÌ¨°üdG  äÉ<hô°ûŸG
 ,á«ØjôdG  ICGôŸG  á°UÉ1h  IÌ�ØdG  äÉÄØdG  Íμh
 ø`̀eCÉ`̀d  á`̀«`̀æ`̀Wh  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SEG  ò«ØæJh  OGó```̀< EGh
 ¢�<  �É©dG  ¥ÉØfE’G  �«LƒJh  ,øª«dG  ‘  »FGò¨dG
 á«Ñ�àd  á«°SÉ°SC’G  äÉ`̀eó`̀ÿGh  á«àëàdG  á«æÑdG

(2010  ,»eÉ°ùdG  qdÉ°U�  AGô�ØdG  äÉLÉ«àMG
 äÉjóëàdG  ºXÉ©Jh  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  ¿EG
 ƒëf »°ù«FQ �μ°ûH OQGƒŸG �«LƒJ ¢VôØJ ájƒªæàdG
 ájOÉ°üàb’G  äÉÑ��àdG  á¡LGƒeh  AGò¨dG  ÌaƒJ
 »æWƒdG OÉ°üàb’ÉH �°ü©J »àdG á«ŸÉ©dGh á«�ëŸG
 ,º«�©àdG  ôjƒ�Jh  Í°ù«  ƒëf  �bCG  OQGƒe  �«LƒJh
 á«dÉ<  áÑ°ùf   AÉ`̀�`̀< EG  á`̀dhÉ`̀¹  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ¢�<
 :�GDƒ°ùdG  5Èj  Éægh  .º«�©àdG  ô°ûæd  äÉ�ØædG  ‘
 ájOÉ°üàb’G  ±hô�dG   òg  �X  ‘  ÉææμÁ  �«c
 �«gCÉJh  áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæÑd  Oƒ¡÷G  á�°UGƒe
 AÉæH  äÉ©ÑJ  �ªë«°S  …ò`̀dG  …ô°ûÑdG  �É`̀ŸG  ¢`̀SCGQ

 ?Iójó÷G  äÉjOÉ°üàb’G  ôjƒ�Jh

øª«�d  áeÉ©dG  á«aô©ŸG  ´É°9hC’G

øª«dG  ‘  ‘ô©ŸG  ™°9ƒdG  �«°Uƒ-h  ¢SÉ«b

 ájƒªæàdG  �`̀�`̀�`̀1  ™`̀«`̀ª`̀L  ‘  ø`̀ª`̀«`̀dG  ó`̀ cDƒ`̀ j
 äGQÉ¡ŸG  á«ªæJh  ÜQóàdGh  º«�©àdG  á«ªgCG  ¢�<
 ™ªà› AÉæÑd ájDhôdG ôaGƒàJ Éªc .iƒ°üb äÉjƒdhCÉc
 �É©�d  á«é«JGÎ°SE’G  ájDhôdG  ‘ AÉL k«M áaô©ŸG
 øª«dG  äÉMƒªWh  ±Gó``̀gCG  � q°üØJ  »àdG  2025

 Égó«cCÉJ  (2025-2005)  ÉeÉ<  øjô°û<  �É`̀1
 ™ªà›  ¢ù«°SCÉJh  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  AÉ°ûfEG  ¢�<
 GÌÑc ÉMÉàØfG IóMƒdG ádhO äó¡°T óbh .áaô©ŸG
 ‘  á«aô©ŸGh  á«eÉ< E’Gh  á«aÉ�jdG  ácô²G  ‘
 ájOó©àdGh  »Ñ°ùædG  »WGô�ÁódG  rÉàØf’G  Aƒ°V
 ¥É``̀WEG  ‘ ™`̀ °`̀Sƒ`̀ à`̀ dGh á``«``Hõ``²Gh á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 hfÉc  Éª<  á«<ÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  äÉ`̀jô`̀²G
 �ë°üdG  øe  ÌjμdG  ô¡Xh  ,IóMƒdG  �Ñb  �j�<
 h©°SƒJh  äôgO5Gh  ,á«Hõ²Gh  á��à°ùŸGh  á«�gC’G
 É<ƒf  lóMCG  É»  á«aÉ�jdGh  ájôμØdG  äÉ°ù°SDƒŸG
  �Jô. CG   Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG  ‘  ‘É�jdG  �Gô`̀²G  øe
 .á«Hõ²G  á°ùaÉæŸG  IOÉj5h  á«°SÉ«°ùdG  ä’ƒëàdG
 ‘É�jdGh »eÉ< E’G ÜÉ�ÿG º°ùJG ó�a ,Gòg ™eh
 hÑ�Zh  ,iô``̀1 CG  IQÉ`̀J  èæ°ûàdGh  IQÉ`̀J  ¢SÉª²ÉH
 ÉjÉ°}�dG  ¢�<  á«LƒdƒjójC’Gh  á«°SÉ«°ùdG  áª¨ædG
 ájôμØdG  äÉéàæŸG  º�°ùJ  µh  .ájƒªæàdGh  á«aÉ�jdG
 …ôμØdGh ‘É�jdG �É°ûædG ¿CG ó½ 3 EG áHÉbôdG øe
 ÉÑdÉZ  á«ª°SôdG  á`̀dhó`̀dG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  »æØdGh
 IQƒ°üH  ,á��°ùdG  äÉ¡LƒJh  áHÉbôd  ™°}sj  Ée
 øe  á��°ùdG  Íμ  ‘  º¡°ùj  É`̀»  ,iô`̀1 CÉ`̀H  hCG
 äÉ<ƒÑ�ŸG ‘ AGƒ°S á«aÉ�jdG äGhOCÉd ÉgQÉμàMG
 ‘h .4�É°üJ’Gh �É< E’G �FÉ°Sh hCG  äÉ«©ª÷G hCG
 ‘É�jdG  ÜÉ`̀�`̀ÿGh  äÉ`̀<ƒ`̀Ñ`̀�`̀ŸG  �«  ,�`̀HÉ`̀�`̀ŸG
 Ãó�J  ¶ EG  á`̀°`̀VQÉ`̀©`̀ŸG  ÜGõ``̀MCÉ``̀d  »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dGh
 ób  »`̀à`̀dG  IOô`̀Ø`̀æ`̀ŸG  hCG  áØ�àsŸG  ô�ædG  äÉ`̀¡`̀Lh

.iô1 C’G  äGƒ°UC’G  ¢û«ª¡J  ¢�<  �ª©J

øª«dG  ‘  á«aô©ŸG  äGô°TDƒŸG

áaô©ŸG  OÉ°üàbG  äGô°TDƒe

 �`̀ah  á°}Øsæe  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e   ø`̀ª`̀«`̀dG  �é°S
 ¢SÉ«b  á«é¡æe  øª°V  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ô°TDƒe
 ‹hó``dG  �`̀æ`̀Ñ`̀dG  É`̀gó`̀< CG  »`̀à`̀dG  ‘ô`̀©`̀ŸG  AGOC’G
 ó�Ñd  �É`̀©`̀dG  OGó`̀©`̀à`̀°`̀S’G  ió``e  ¢ù«�j  …ò``̀ dGh
 k«M  ø`̀e  ‘ô©e  OÉ°üàbG  G3  qÑ°üj  ¿C’  É`̀e
 õaGƒ²G  ¢�<  á�ªà°ûŸG  á©HQC’G  �fÉcQCG  á«©°Vh

 IóMƒdG ádhO äó¡°T

 ‘ GÒÑC ÉMÉàØfG

 á«aÉ�ãdG áCô²G

 á«eÓYE’Gh

 ‘ á«aô©ŸGh

 rÉàØf’G Aƒ°9
 »WGô�ÁódG

 ájOó©àdGh »Ñ°ùædG

á«Hy²Gh á«°SÉ«°ùdG

 ´É°9hC’G â°9ôa

 ¢�Y ájOÉ°üàb’G

 OQGƒŸG �«Lƒ- øª«dG

 AGò¨dG Òaƒ- ƒëf

 äÉÑ��àdG á¡LGƒe h

 á«�ëŸG ájOÉ°üàb’G

 ôjƒ£- øe ÌCCG

 �«�©àdG
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 QÉμàH’Gh  ,»°ù°SDƒŸG  �É`̀�`̀æ`̀dGh  ájOÉ°üàb’G
 á«æÑdGh  ,djQóàdGh  º«�©àdGh  ,äÉ«æ�àdG  »æÑJh
 óbh  .ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ�©ŸG  äÉfÉ�àd  á«àëàdG
 øe  êQóàj  ¢SÉ«�Ÿ  É�ah  Gó�H  140  �«æ°üJ  ®

.10 ¶ EG 0
 øª«dG  ‘  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ¶ EG  �ƒëàdG  ¿EG
 äÉ¡ÑL  ¢�<  IÌÑc  MOƒ¡L  �òH  d��àj  �G5  Ée
 �«Ø�dG  ø°ùëàdG  øe  ºZôdG  ¢�©a  .IOó©àe
 ø°ù«h ,áaô©ŸG OÉ°üàbG �«dO ¢�<  CGôW …òdG
 ájOÉ°üàb’G  õaGƒ²G  �«dO  ‘  øª«dG  �«æ°üJ
 �«dO  ‘ É°VÉØsfG  ó¡°ûf  ÉæfEÉa  ,´GóHE’G  �É�fh
 �«é°ùJ  ó©jh  .äÉeƒ�©ŸG  äÉfÉ�J  �«dOh  º«�©àdG
 (2.2)  øª«�d  áÑ°ùædÉH  áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ô°TDƒe
 �`̀ °`̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á��æe  �`̀°`̀Sƒ`̀à`̀e  ø`̀e  �``̀bCG
 áÑ°ùædÉH  IÌ1 C’G  �Ñbh  (5.4)  É«�jôaCG  �Éª°Th

 .5á«Hô©dG  ¿Gó�Ñ�d
 k`̀dÉ`̀j`̀dG  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  á«ªæàdG  ô`̀jô`̀�`̀J  ô``̀c3h
 ájOÉ°üàb’G  á«æÑdG  �©°V  ¿CG  (2004)  øª«�d
 äÉÑ��àe  øe  �©éj  á«aÉ�jdGh  á«<ÉªàL’Gh
 d��àj  k`̀«`̀M  GÌ`̀Ñ`̀c  É`̀jó`̀«  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›
 á«aÉ�jdGh  á«JÉeƒ�©ŸG  d`̀fGƒ`̀÷G  á«ªæJ  �`̀ d3
 �É< E’Gh  �É°üJ’G  äÉ«æ�J  �É1OEGh  á«ª«�©àdGh
 á<Éæ°üdG  µÉ``̀<  ‘  �Gô``̀s``̀f’Gh  h``̀fÎ``̀fE’Gh
 �`̀HQh  ,º«�©àdG  äÉ«æ�J  k`̀jó`̀«h  á`̀«`̀eÉ`̀< E’G
 hbƒdG  ‘h  .�ª©dG  ¥ƒ°ùH  º«�©àdG  äÉLôº
 ‘  »°}ŸG  á�°UGƒe  ¶ EG  øª«dG  êÉàëj  �``̀JG3
 á«æÑdGh  á«ª«�©àdGh  á«ë°üdG  äÉeóÿG  Í°ù«
 .ÉgÌZh  á«°û«©ŸG  ±hô�dG  Í°ù«h  á«àëàdG
 AÉæÑdG á«�ª< �éàJ ¿CG IQhô°V ¢�< ó«cCÉàdG ®h

:»g äGQÉ°ùe á.É.  ‘ ‘ô©ŸG

 È<  :»JÉeƒ�©ŸG  �°UGƒàdGh  �«°UƒàdG
 äÉμÑ°T  AÉ°ûfEGh  áe5ÉdG  á«àëàdG  á«æÑdG  áÄ«¡J
 OGó< EGh  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQh  äÉeƒ�©ŸGh  �É°üJ’G
 êÉàfE’G  ‘  É¡JGQób  �«XƒJ  øe  øμªààd  QOGƒμdG

.‘ô©ŸG
 �É1  øe  :»ª«�©àdG  ¢ù«°SCÉàdGh  øjƒμàdG
 OQGƒŸG OGó< EG  äÉ°ù°SDƒeh äÉ°SÉ«°S ¢�<  õ«cÎdG
 º«�©J  »æÑJh  ,äÉ©eÉ÷Gh  ¢SQGóŸÉc  ájô°ûÑdG
 �ÑJôjh  É«aÉ�.h  É«aô©e  ¿É°ùfE’G  »ªæj  »<ƒf

.™ªàéŸG  äÉLÉ«àMÉH
 �°UGƒàdÉH  ‘É�jdG  ôjƒæàdGh  �«°UCÉàdG
 …QÉ°}²G  Éæ.GôJ  ™`̀eh  µÉ`̀©`̀dG  ¢�<  rÉ`̀à`̀Ø`̀f’Gh
 d`̀cGƒ`̀J  á`̀�`̀°`̀UGƒ`̀à`̀eh  IOó`̀é`̀à`̀e  á`̀aÉ`̀�`̀.  ¢ù«°SCÉàd

.�É< E’Gh  �É°üJ’G  áfÉ�J  ‘ Qƒ�àdG

äÉeƒ�©ŸG  áfÉ�-

 6á«ªbôdG  á°UôØdG  ô°TDƒe  ‘  øª«dG  h�°üM
 É<ƒf  á«fóàe  áÑJôe  ¢�<  2006/2005  �É©�d
 øª°V  ô°û<  á°SOÉ°ùdG  áÑJôŸG  ‘  hfÉμa  ,É`̀e
 181  �`̀°`̀UCG  ø`̀e  128  áÑJôŸGh  ,á«Hô©dG  �hó`̀ dG
 ô°TDƒe ¢�<  0.28  É¡Ñ«°üf ¿Éch ,µÉ©dG  ‘ ádhO
 »ŸÉ©dG  �°SƒàŸG  øe �bCG  ƒgh  ,á«ªbôdG  á°UôØdG
 ,ä’É°üJÉd  ‹hódG  OÉ«’Gh  OÉàμfhC’G�  0.40

.(2007  ,ájõ«�½ E’ÉH
 ä’É`̀°`̀ü`̀JÉ`̀ d á``eÉ``©``dG á`̀ °`̀ ù`̀ °`̀ SDƒ`̀ ŸG ¶ƒ``̀à``̀Jh
 �JÉ¡dG  äÉeó1  Ãó�J  á«eƒμM  á¡éc  á«μ�°ùdG
 Data Comm.  äÉeƒ�©ŸG  ��f  áeó1h  hHÉjdG
 á«ªbôdG  á`̀eó`̀ÿGh  ,DSL  á«æ�J  È<  Service
 á°ù°SDƒe ™e ¢UÉÿG ´É��dG  ¶ƒàj  Éªæ«H   ISDN

 3-1-4 �hó÷G
á © G É° G äG ° e  É H « d © G ° dG É«  

2000 äÉfÉ«ÑdG çóMCG
(2009)Ò¨àdG

áaô©ŸG OÉ°üàbG �«dO2.032.2 0.17+

»JÉ°ù°SDƒŸG �É�ædGh ájOÉ°üàb’G õaGƒ²G �«dO2.122.660.54+

´GóHE’G �«dO1.552.761.12+

º«�©àdG �«dO2.141.790.35-

äÉeƒ�©ŸG äÉfÉ�J �«dO2.321.670.65-

 2011 QÉjCG/ƒjÉe 23 ïjQÉàH (�ÉμdG�‘ô©ŸG AGOC’G º««�J á«é¡æe ,‹hódG �æÑdG äÉfÉ«H Ió<Éb:Qó°üŸG
 http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam_page5.asp

 ø°ù« �HÉ�e ‘

 �«dO ‘ Ö«-ÆdG

 ájOÉ°üàbE’G yaGƒ²G

 ó¡°T ,´GóHE’G �É�fh

 kÉ°9ÉØsfG øª«dG

 �«�©àdG »�«dO ‘

äÉfÉ�àdGh
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 .�ƒ`̀ª`̀ë`̀ŸG �`̀ JÉ`̀¡`̀dG äÉ`̀ eó`̀1 Ãó`̀�`̀ J á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀M
 äÉeó1  ô`̀aGƒ`̀J  ió`̀e  4-1-4  �hó``̀÷G  q°Vƒjh

.øª«dG  ‘  É¡«eósà°ùe  áÑ°ùfh  ä’É°üJ’G
 hfÎfE’G  äÉeó1  Ãó�J  øcÉeCG  Oó<  Q qóbh
 øe Üô`̀�`̀ j É`̀§ (h``̀ fÎ``̀fE’G »`̀gÉ`̀�`̀e� á`̀eÉ`̀©`̀�`̀d
 áæ°S  2008  �É<  ¢àM�  hfÎfEÉd  ¢¡�e  898
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  ó`̀Lƒ`̀j  É`̀e  Gó`̀<  (q°ùŸG
 ¢SQGóŸGh äÉ©eÉ÷Gh á«ÑjQóàdG  õcGôŸGh ÊóŸG
 øcÉeC’G   òg   õcÎJ  Ée  ÉÑdÉZ  øμdh  .ógÉ©ŸGh
 á«æÑdG  É¡«a  ôaGƒàJ  »àdG  ájô°}²G  �WÉæŸG  ‘
 �ÉéŸG  Gò`̀g  ‘  äGQƒ`̀�`̀à`̀dG  hfÉc  ¿EGh  á«àëàdG

 .á«°VÉŸG  IÎØdG  ‘  á<QÉ°ùàe
 ¢©°ùJ  »àdG  Oƒ¡÷G  øe  dfÉL  »�j  Ée  ‘h
 äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG á`̀fÉ`̀�`̀J �É``̀› ‘ É`̀gÌ`̀aƒ`̀à`̀d ø`̀ª`̀«`̀dG

:ä’É°üJ’Gh
 äÉeƒ�©ª�d  »æWƒdG  õ`̀cô`̀ŸG  ¢ù«°SCÉJ  -
 �É�f  �«¨°ûJh  IQGOEGh  áeÉbEÉH  á«æ©e  á¡éc
 äGóMh ÍH  �Hôj  äÉeƒ�©ª�d  �eÉμàe  »æWh
 äÉ<É��dG  ��àº  ‘  äÉeƒ�©ŸG  õ`̀cGô`̀eh
 áμÑ°T  �É1  øe  ��«¨°ûJ  ºàjh  äÉ°ù°SDƒŸGh

.äÉeƒ�©ª�d  á«æWh
 áeó1  Ãó�àd  á°ùaÉæe  äÉcô°T  �ƒ1O  -

.øª«dG  ‘ hfÎfE’G
 á«æ�J  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SEGh  á°SÉ«°S  »æÑJ  -
 rÉª°ùdG,á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G  ‘  äÉeƒ�©ŸG
 ádƒªëŸG �JGƒ¡�d  ä’É°üJ’G äÉcô°T Oó©àH

.QÉμàM’G  ô°ùμd
.á«Fƒ°}dG  ±É«dC’G  áμÑ°ûH  øª«dG  �HQ  -

 ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæμJ  áæjóe  AÉ°ûfEG  -
 äÉ«�©ŸG �°SôJ áμÑ°T …ƒ« »àdG äÉeƒ�©ŸGh
 á«Fƒ°}dG  ±É«dC’G  øe  ájjóM  áμÑ°ûH  á�jªàŸG

.äÉ�aÉëŸG  ÍH  �HôJh  OÉÑdG  »�¨J
 ä’É`̀°`̀ü`̀JÉ`̀d �É``̀©``̀dG ó`̀¡`̀©`̀ŸG AÉ``̀°``̀û``̀fEG  -

 á«LQÉÿG  ógÉ©ŸG  øe  Oó©H  �ÑJôj  …ò`̀dG
 è`̀eGô`̀H  �ó`̀�`̀ jh  á°ü°üsàŸG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀ dGh
 õcôe  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh  áeó�àeh  á<ƒæàe  á«ÑjQóJ
 á«<GóHE’G  äÉ<hô°ûŸG  º<ód  Í<óÑŸG  á«ªæJ

 .ÍHƒgƒŸG  äGQÉμàHGh  dgGƒe  ájÉ<Qh
 ‘ ™°SƒàdG  �HÉ©  »àdG  äÉHƒ©°üdG  5ôHCG  øeh

:»�j  Ée  øª«dG  ‘  äÉeƒ�©ŸG  á«æ�J  QÉ°ûàfG
 á«ÑæLC’G  äÉ¨�dÉH  �ÉŸE’G  iƒà°ùe  �©°V

 .�É<  �μ°ûH
 øe  á«ÑdÉ¨�d  á«FGô°ûdG  Iƒ`̀�`̀dG  �©°V
 d`̀ «`̀ °`̀ SGƒ`̀²G äÉ`̀ «`̀ æ`̀�`̀ J AÉ``̀æ``̀à``̀b’ ¿É`̀μ`̀ °`̀ ù`̀ dG

.É¡JÉeõ�à°ùeh
 ‘  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸGh  á«æ�àdG  ¿ƒ`̀μ`̀e  �©°V
 á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  á«ª«�©àdG  ègÉæŸG
 �©°Vh  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G  q°T  dÑ°ùH  á«eƒμ²G
 ¿EGh�  á«ª«�©àdG  ��ÿG  ‘  �«�<  õ«cÎdG

 .(ô°}²G  ¢SQGóe ‘ �°}aCG  ™°VƒdG  ¿Éc
 �É›  ‘  äGQÉ`̀ª`̀j`̀à`̀°`̀S’G  AÉ`̀Ø`̀< EG  �ó`̀<
 �ó`̀<� rÉ````̀HQC’G á`̀Ñ`̀jô`̀°`̀V ø`̀e á`̀«`̀JÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG
 ¢`̀�`̀©`̀J »``̀ à``̀ dG äÉ`̀ «`̀ ¡`̀ °`̀ ù`̀ à`̀ dÉ`̀ H É``¡``<É``Ø``à``fG
 á«côª÷G  áÑjô°}dG  ´ÉØJQGh  äGQÉªjà°SÉd

.(äÉeƒ�©ŸG  äÉ«æ�J  áØ�μJ  øe  ™aôj  É»
 k«M  �jôdG  ‘  á«�¨àdG  áÑ°ùf  Êó`̀J
 %75  ƒëf�  øª«dG  ¿Éμ°S  á«ÑdÉZ  óLGƒàj
 á«aGô¨÷G  á©«Ñ�dG  dÑ°ùH  (¿Éμ°ùdG  ø`̀e
 �FGƒ©dG  äG3  á«�Ñ÷G  �WÉæª�d  Iô`̀<ƒ`̀ dGh
 áØ�μJ  ´É`̀Ø`̀ JQGh  á`̀jDhô`̀�`̀d  Iõ`̀LÉ`̀²G  á«�Ñ÷G

.�WÉæŸG   òg ¶ EG  áeóÿG �É°üjEG
 �ó``̀<h  º`̀«`̀ �`̀ ©`̀ à`̀ dG  äÉ``̀Lô``̀º  �`̀ ©`̀ °`̀V
 �©°Vh  á«ª�©dG  lƒëÑdÉH  ‘ÉμdG  �Éªàg’G
 á«<ÉªàL’G  á«ªæàdG  äÉÑ��àe  ÍH  �«°ùæàdG
 äÉ`̀°`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀ŸG äÉ```Lô```ºh á``̀jOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’Gh

 (2007  ,øjódG  ±ô°T  ø°ùM�  á«ª«�©àdG

 4-1-4 �hó÷G
(2009-2007) á G ä’É° ’G É°   Ú °û G ó  

200720082009

 »�ëŸG �JÉ¡dG1,021,988960,588996,981

‹hódG �JÉ¡dG74,11692,643107,993

 �Gƒ÷G/QÉ«°ùdG �JÉ¡dG4,348,2646,445,0338,312,773

 hfÎfE’G205,613305,762452,132

 http://www.cso-yemen.org 2009 …ƒæ°ùdG AÉ°üME’G ÜÉàc ,AÉ°üMEÉd …õcôŸG 5É¡é�d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG :Qó°üŸG

 äÉeóN Ö�=CG ô qCÆ-
 �WÉæŸG ‘ âfÆfE’G

ájô°†²G

 Iƒ�dG �©°9 Tó©j

 á«ÑdÉ¨�d á«FGô°ûdG

 AÉæàb’ ¿Éμ°ùdG øe

 Ö«°SGƒ²G äÉ«æ�-
 øe É¡-Éey�à°ùeh

 »àdG äÉHƒ©°üdG RôHCG

 ™«°SƒàdG �LGƒ-
 á«æ�- QÉ°ûàfG ‘

äÉeƒ�©ŸG
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êÉàfE’ÉH  �£HQh  »ª�©dG  këÑdGh  ´GóHE’G

 ¿Éªμëj  É`̀gQƒ`̀�`̀J  Oƒ``̀ cQh  á`̀aô`̀©`̀ŸG  á`̀�`̀b  ¿EG
 IQó`̀�`̀dG  �©°}H  Éª¡«fÉ©J  »`̀à`̀dG  ¿Gó`̀�`̀Ñ`̀dG  ¢�<
 ôjô�J�  á«ªæàdG  ¢`̀Uô`̀a  � DhÉ`̀ °`̀}`̀ Jh  á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’G
 ‘h  .(2002  �É©�d  á«Hô©dG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG
 ºcGôJh  á«jëÑdG  IÈ`̀ÿG  ºcGôJ  …ODƒ`̀j  ,�HÉ�ŸG
 ¶ EG  á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ŸGh  këÑ�d  áé«àf  ‘ô`̀©`̀ŸG  º`̀μ`̀dG
 êÉàfE’Gh  ójóéàdGh  ´GóHE’G  á�Môe  ¶ EG  �ƒ°UƒdG
 á«Hô©dG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ôjô�J  AÉLh  .�«°UC’G
 êô²G  ™°VƒdG  ¢�<  Aƒ°}dG  ��°ù«d  2002  �É©�d
 k«M  ø`̀e  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  �hó``̀ dG  ‘  »ª�©dG  këÑ�d
 á«é«JGÎ°SEG  ÜÉ«Zh  á°ü°üsŸG  �dÉÑŸG  ád %É°V
 ó<Gƒb  ÜÉ`̀«`̀Zh  këÑ�d  áë°VGh  á«Hô<  á«ª�<
 ÍH  �«°ùæàdG  �©°Vh  Üô©dG  ÍjMÉÑ�d  äÉfÉ«ÑdG
 �jOÉæ°U  OƒLh  �ó<h  »Hô©dG  këÑdG  äÉ°ù°SDƒe
 lÉëHC’G  ��àº  �jƒh  º<Oh  ™«é°ûàH  á°UÉ1
 »ª�©dG këÑdG ¢�< ¥ÉØfE’G �G5 Éeh .äÉ°SGQódGh
 .»eƒ�dG  ªÉædÉH  �àfQÉ�e  óæ<  É«ŸÉ<  ¢fOC’G  ƒg
 »Hô©dG  »ª�©dG  këÑ�d  …ƒªæàdG  OhOôŸG  ¿CG  Éªc
 �fƒc  ø`̀<  Gó``<  �«�<  ¥É``Ø``fE’G  º`̀é`̀M  …5Gƒ``̀ j  ’
 á«eÉf  ádhóc  øª«dGh  .êÉàfE’ÉH  �ÉÑJQ’G  �«©°V
 »°SÉ«°ùdG  ó«©°üdG  ¢�<  á�FÉg  ÉWƒ¨°V  ÊÉ©J
 ¥5 CÉe  ø<  iCÉæ§  h°ù«d  …ƒªæàdGh  …OÉ°üàb’Gh

 .á«Hô©dG  �hódG  ‘  »ª�©dG  këÑdG  ™°Vh
 �Éªàg’G ¢}©H »ª�©dG këÑdG �É› �Éf óbh
 øe ó`̀jó`̀©`̀dG ``̀°`̀û`̀fCG  k`̀«`̀M ,»`̀°`̀VÉ`̀ŸG ó`̀�`̀©`̀dG ‘
 ,á«eƒμ²G  äÉ©eÉé�d  á©HÉàdG  á«jëÑdG  õcGôŸG
 këÑ�d  á`̀ jQƒ`̀¡`̀ª`̀÷G  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Iõ``̀FÉ``̀L  ¿CG  É`̀ª`̀c
 øe  GAó`̀H  á«ª�<  ä’É`̀›  Ió<  ‘  qæ  »ª�©dG
 º«μ«  ‘  áææ�e  ÌjÉ©Ÿ  �ÉμàM’G  ºàjh  ,2008
 »àdG  »HÉÑ°ûdG  ´GóHE’G  IõFÉL  �Éægh  ,lƒëÑdG
 Éjƒæ°S  Í°ùæ÷G  ø`̀e  ÜÉÑ°ûdG  ø`̀e  Oó©d  qæ
 �ƒ�©dGh  ¿ƒ`̀æ`̀Ø`̀dG  ä’É``›  ‘  º`̀¡`̀<Gó`̀HEG  áé«àf
 á`̀f5Gƒ`̀e  h.óëà°SG  ó`̀bh  .É`̀gÌ`̀Zh  á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh
 øe  á©eÉL  �c  áf5Gƒe  ‘  »ª�©dG  këÑ�d  á°UÉ1
 IQG5h�  á«JGòdG  OQGƒ`̀ŸG  øe  hCG  áeÉ©dG  áf5GƒŸG

.(ê2010  ,‹hódG  ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG
 Ió`̀< »`̀ª`̀�`̀©`̀dG k`̀ë`̀Ñ`̀ dG IÌ`̀ °`̀ ù`̀e ¢`̀VÎ`̀©`̀ Jh
 ¢�<  ¥ÉØfE’G  ¿CG  É¡æeh  ,�jƒªàdG  É¡æe  äÉjó«
 ƒëæH  Qó�j  ,»eƒμM  ÉÑdÉZ  ƒgh  ,»ª�©dG  këÑdG
 ,‹É`̀ª`̀LE’G  »�ëŸG  �`̀1ó`̀dG  ø`̀e  ��a  %0.05
 É¡d  á�°U  ’  iô``̀1 CG  Oƒ`̀æ`̀H  ¶ EG  �ª�©e  d`̀gò`̀jh
 ¶ EG  ±É`̀°`̀}`̀j  .¥É```̀WE’G  ¢`̀�`̀<  »ª�©dG  këÑdÉH
  òg  º<O  ‘  ¢UÉÿG  ´É��dG  �É¡°SEG  á�b  �d3
 OƒLh  �ó<h  É¡Ø©°Vh  É¡à°TÉ°ûg  áé«àf  lƒëÑdG

 ¿CG  øμÁ  GójóL  ÉÄ«°T  ¿ƒeó�j  øjQƒ�àe  AÉª�<
 iQƒ°ûdG  ¢ù�›�  ´É��dG  Gòg  äÉ¡LƒJ  �ósj
.(2010  ,»ª�©dG këÑdGh á«HÎdG áæ÷ ,»æª«dG

 »jëÑdG  �ÉéŸG  ‘  ™°SƒàdÉH  �ÉªàgG  �Éægh
 iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG ¢``̀�``̀<h »```̀ÁOÉ```̀cC’G ó`̀«`̀©`̀°`̀ü`̀dG ¢`̀ �`̀<
 á«jëÑdG õcGôŸG øe Oó< `°ûfCG 3 EG ,»é«JGÎ°S’G
 É¡�JÉ<  ¢�<  äò`̀1 CG  Êó`̀ŸG  ´É��dG  dfÉL  øe
 ájOÉ°üàb’Gh  á«©GÎ°SE’G  lƒëÑdG  �aCG  ™«°SƒJ
 á«ª�<  á�› 30  Üô�j  Ée  �Éægh  .á«<ÉªàL’Gh
 �H  ¢SCÉH  ’  Oó<h  á«æª«dG  äÉ©eÉ÷G  ‘  áªμ¹
 ƒμ°ûJ  É¡æμdh  ,á«ÁOÉcC’G  á«jëÑdG  õcGôŸG  øe
 ô�ædÉHh  .�jƒªàdG  �©°V  ø`̀e  »°ù«FQ  �μ°ûH
 õcGôŸGh  äÉ©eÉ÷G  ‘  lÉëHC’G  äÉ<hô°ûe  ¶ EG
 �«�sàdG  ¶ EG  áLÉ²G  5ÈJ  ,áØ�àsŸG  á«jëÑdG
 »æWƒdG  iƒà°ùŸG  ¢�<  Í«é«JGÎ°SE’G  º««�àdGh
 ™e  lÉ`̀ë`̀HC’G  �««μàd  »ª�©dG  këÑdG  �É`̀›  ‘
 ájQƒ¡ª÷Gh  ‹hódG  �æÑdG�  ádhódG  äÉLÉ«àMG

 .(2010  ,á«æª«dG
 øe  ÊÉ©j  ‘ô©ŸGh  ‘É�jdG  ô°ûædG  ¿CG  Éªc
 dsædG  iƒà°ùe  ¢�<  AGƒ`̀°`̀S  ójó°ûdG  �©°}dG
 ¢�<  �`̀dò`̀ch  »`̀ÁOÉ`̀cC’G  AÉ°}ØdG  hCG  á«aÉ�jdG
 »�j  É`̀e  ‘h  .h``̀ a’  �μ°ûH  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG
 ‘É�jdG  ô°ûædG  �`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  5ô``̀HCG
 ióMEG  É¡JOQhCG  Éªc ,  øª«dG  ‘ ‘ô©ŸG  �OÉÑàdGh
:(2009  ,óª¹  êÉ²G  »�<  óªMCG�  äÉ°SGQódG

 OÉéjE’  Má�eÉ°T  á«�Ñ�à°ùe  á`̀jDhQ  ÜÉ«Z
 kÉLÉàfEG  äÉeƒ�©ŸGh  áaô©ª�d  á�eÉμàe  áeƒ�æe
. kÉ�jƒ°ùJh  kÉ©j5ƒJ  , kÉ<ÉLÎ°SGh  ÉæjõsJ  , kÉØ«XƒJh

 �`̀ª`̀<Oh ¢`̀UÉ`̀ÿG ´É`̀�`̀�`̀�`̀d ê3ƒ`̀ª`̀æ`̀c
 �°ûæJ  ,»ª�©dGh  ‘É�jdG  �É°ûædG  ô°ûæd
 “áaÉ�jdGh  �ƒ�©�d  ó«©°ùdG  á°ù°SDƒe”
 »ª�©dGh  ‘É�jdG  �É°ûædÉH  �Éªàg’G  ‘
 É¡àjÉ<Q  �É``1  ø`̀e  ø`̀ª`̀«`̀dG  ‘  ‘ô`̀©`̀ŸGh
 �É�jh  .á`̀«`̀<Gó`̀HE’Gh  á«aÉ�jdG  á�°ûfCÉd
 äÉ`̀«`̀ dÉ`̀©`̀Ø`̀dG ø``̀e LÌ``̀Ñ``̀c LOó````̀<  É``jƒ``æ``°``S
 »�«μ°ûàdG  ø`̀Ø`̀dG  ¢`̀VQÉ`̀©`̀eh  á``«``<Gó``HE’G
 äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dGh á`̀«`̀aGô`̀Zƒ`̀Jƒ`̀Ø`̀dG Qƒ`̀ °`̀ ü`̀ dGh
 øah  rô`̀°`̀ù`̀ŸGh  Éªæ«°ùdG  �ª°ûàd  á«æØdG
 ™HÉ°ùdG  øØ�d  ™«HÉ°SCG  º«�æJh  ÌJÉμjQÉμdG
 á«aÉ�.  õcGôe  ™e  ácGô°ûdÉH  “Éªæ«°ùdG”
 h��WCG  Éªc  ,ÜÉàμ�d  ¢VQÉ©eh  á«ÑæLCG
 á°ùªsH  äCGóH  »àdG  ó«©°ù�d  áeÉ©dG  áÑàμŸG

 øgGôdG  hbƒdG  ‘  h�°Uhh  ¿Gƒæ<  ±’ %G
 äÉ`̀eó`̀1  �ó`̀�`̀ Jh  ¿Gƒ`̀æ`̀<  �``̀dCG  100  ¶ EG
 äÉLÉ«àM’G  …h3h  ábÉ< E’G  …hòd  á°UÉ1
 ™«°SƒàH  É¡eÉ«b  ¢�<  IhÉ``̀<  ,á`̀°`̀UÉ`̀ÿG
 äÉ�aÉ¹   ™«ªL  �ª°û«d  É¡WÉ°ûf  �É›
 Gõcôeh áÑàμe 76  rÉààaG È< ájQƒ¡ª÷G
 heÉb óbh .äƒeô°}M ‘ ÉeÉμàe É«aÉ�.
 ájƒæ°ùdG  ó«©°ùdG  Iõ`̀FÉ`̀÷  ¢ù«°SCÉàdÉH
  á«fGõ«e  äó`̀°`̀UQ  k«M  ,»ª�©dG  këÑ�d
 á`̀jƒ`̀æ`̀°`̀S  á`̀«`̀fGõ`̀«`̀ª`̀c  Q’hO  �```̀ dCG   100
 »ª�©dG  këÑdG  º`̀<ó`̀H  ¢`̀UÉ`̀1  ¥hóæ°üd
 IõFÉ÷G  qæh  .á«ª�<  ä’É›  áà°S  ‘
 ÌjÉ©e  ¶ EG  óæà°ùJ  áªμ¹  lÉëHCG  ¢�<

 .õ«ªàdGh  IAÉØμdG

1-1-4 QÉWE’G
«dG  á © G á«   É G É dG É ° G e 

2010¿É°ù«f/�jôHCG 21 ™ªéàdG Iójô÷ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG :Qó°üŸG     
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 áaô©ŸG  êÉàfEG  äÉ°ù°SDƒe  �ÉªàgG  õ«côJ
 áaô©ŸG  ¢�<  (lÉ`̀ë`̀HC’G  õcGôeh  ,äÉ©eÉ÷G�
 äÉ�«Ñ�J  OÉéjEG  ¿hOh  ,É¡�«Ñ�J  ¿hO  ájô�ædG
 ÍH ¿hÉ`̀©`̀ à`̀ dG �`̀©`̀°`̀Vh á`̀ª`̀FÉ`̀b á`̀aô`̀©`̀Ÿ Ió`̀ jó`̀L

.�Ø«XƒJh  É¡�«.ƒJh  áaô©ŸG  ô°ûf  äÉ°ù°SDƒe
 äÉ¨�dG  øe  áªLÎdG  ácô²  ÌÑc  ÜÉ«Z

.IOhó¹  ájOôa  Oƒ¡L  AÉæjà°SÉH  ,á«²G
 ¢�<  lƒëÑdG  õcGôeh  äÉ©eÉ÷G  OÉªà<G
 áéàæŸG  IõgÉ÷G  áaô©ŸG  ô°ûfh  uÉ°ùæà°SG  IOÉ< EG

.áeó�àŸG  �hódG  ‘
 êÉ`̀à`̀fE’Gh  �É`̀ª`̀< C’G  äÉ°ù°SDƒe  OÉªà<G
 ê3É¿h äÉeƒ�©ŸG �«XƒJ ¢�< á°UÉÿGh áeÉ©dG
 hCG  ,ájOÉ°üàbG  �É¡e  �«¡°ùàd  IõgÉ÷G  áaô©ŸG

.É¡�jƒ°ùJh  É¡1É°ùæà°SG  IOÉ< EG
 ,ôªà°ùŸG  djQóà�d  »�«�M  �LƒJ  ÜÉ«Z
 �c  ió`̀d  ôªà°ùŸG  �`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dGh  d`̀jQó`̀à`̀dG  IOÉ``̀< EGh
  OÉªà<G ø< ’óH ,™ªàéŸG ‘ á�eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

 .áª¡e  á�LÉ<  äÉLÉ«àM’  á«àbh  äÉ÷É©ªc
 äÉeƒ�©ŸG  á«æ�àd  á«àëàdG  á«æÑdG  �©°V

.áaô©ŸG  áeƒ�æe  iód  ä’É°üJ’Gh
       

äÉeƒ�©ŸG  ¶ EG  PÉØædG

 á«fÉμeEG  áaô©ŸG  ™ªà›  äÉÑ��àe  5ôHCG  øe
 ™«ª÷  äÉeƒ�©ŸG  ¶ EG  �eÉ°ûdGh  ô`̀²G  3ÉØædG
 á`̀ e5É`̀ dG á`̀«`̀æ`̀�`̀à`̀dG ô``̀aGƒ``̀Jh ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG OGô````̀ aCG
 á«æ�àd  IQƒ�àe  á«°SÉ°SCG  á«æH  Oƒ`̀Lƒ`̀H  á�jªàe
 ¢`̀ù`̀°`̀SC’G ô`̀aGƒ`̀ J ™`̀e ,ä’É``°``ü``J’Gh äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG
 øeDƒJh  OGô``̀aC’G  ¥ƒ�M  �Ø«  »àdG  á«fƒfÉ�dG
 ájô²ÉH  õ«ªàj  uÉæe  ‘  äÉeƒ�©ª�d  º¡dƒ°Uh
 �Gó`̀s`̀à`̀°`̀SG ø`̀ª`̀«`̀dG ‘ ¢`̀eÉ`̀æ`̀à`̀jh .á`̀«`̀aÉ`̀Ø`̀°`̀û`̀dGh
 .äÉeƒ�©ª�d  �ƒ°Uƒ�d  �ÉéŸG  áMÉJEGh  hfÎfE’G
 á«°SÉ«°ùdGh  á«eƒμ²G  ™`̀bGƒ`̀ŸG  á«ÑdÉ¨d  óLƒjh
 äÉ`̀©`̀eÉ`̀Lh ¢``̀SQGó``̀e� á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh á`̀ «`̀ Hõ`̀²Gh
 ™`̀bGƒ`̀e Êó``̀ŸG ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG äÉ`̀ª`̀�`̀æ`̀eh (ó`̀gÉ`̀©`̀eh
  òg  ¶ƒ`̀à`̀Jh  .h`̀ fÎ`̀ fE’G  AÉ°}a  ‘  É¡H  á°UÉ1
 �ó�jh  .…QhO  �μ°ûH  ÉgôjQÉ�J  ô°ûf  äÉ¡÷G
 d`̀fÉ`̀÷G ‘ á`̀«`̀fÉ`̀› äÉ`̀eó`̀1 »`̀æ`̀Wƒ`̀dG õ`̀cô`̀ŸG
 äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  ™«ªéàH  �ƒ`̀�`̀ j  k`̀«`̀M  ,»`̀JÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG
 ‘  É§  QOÉ°üŸG  ��àº  øe  É¡«�<  �ƒ°ü²Gh
 äÉ°ù°SDƒŸGh  »eƒμ²G  ´É��dG  äÉ°ù°SDƒe  �d3
 �jód  É¡�ØMh  É¡ª«�æJ  IOÉ``̀< EGh  ,á`̀«`̀ÁOÉ`̀cC’G
 heÉb É`̀ª`̀c .É`̀¡`̀H  ø`̀jó`̀«`̀Ø`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ó`̀ jhõ`̀ J  ±ó`̀¡`̀H
 äÉ°übÉæŸÉH  á��©àŸG  äÉeƒ�©ŸG  ô°ûæH  áeƒμ²G
 õ`̀cô`̀ŸG ™`̀bƒ`̀e �É``̀1 ø`̀e É`̀gô`̀°`̀û`̀fh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀²G
 øe  ójó©dG  ¿ %’G  �°ûæJh  .äÉeƒ�©ª�d  »æWƒdG

 ôjQÉ�àdG  ô°ûf  ‘  á°ü°üsàŸG  á«jëÑdG  õcGôŸG
 ‘  á°UÉÿG  É¡©bGƒe  ‘  äÉeƒ�©ŸGh  äÉ°SGQódGh

.»jëÑdG  É¡LÉàfEG  ¶ EG  áaÉ°VE’ÉH  hfÎfE’G
 GQƒ�J  øª«dG  ‘  ä’É°üJ’G  ´É�b  ó¡°ûjh
 ‘  ájQÉÑ1 E’G  ™bGƒŸG  Oó<  OG5  k«M  ,É°UGƒàe
 �<ÉØàdG  øe  É<ƒf  h��1  »àdG  hfÎfE’G  áμÑ°T
  ò`̀g  …OÉ`̀ Jô`̀e  Í`̀ H  ÌÑ©à�d  á`̀MÉ`̀°`̀ù`̀eh  …ƒ`̀«`̀²G
 Oó<  ÌÑc  �μ°ûH  Gô`̀1 Dƒ`̀e  ¢eÉæJ  Éªc  ,™`̀bGƒ`̀ŸG
 á«°VGÎaG á«<ÉªàLG áμÑ°T h��1  »àdG  äÉfhóŸG
 øjôμØeh  Í«°SÉ«°Sh  Í«Øë°U  Í�°TÉf  ™ª©
 Oó<  ójGõJ ¶ EG  áaÉ°VE’ÉH ,Í°ùæ÷G øe ÉfÉÑ°Th
 øμdh  .�°UGƒà�d  á«<ÉªàL’G  ™bGƒŸG  »cÎ°ûe
 ™ªàéŸG  OGôaCG  øe  á«ÑdÉ¨dG  �ƒ°Uh  á«°}b  ¢�ÑJ
 �`̀jô`̀W ø`̀<  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e ¶ EG  »`̀æ`̀ª`̀«`̀dG
 �É›  �HÉ©  »àdG  äÉjóëàdÉH  ÉægQ  h`̀fÎ`̀fE’G
 �μ°ûJh  .áe5ÉdG  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdGh  ä’É°üJ’G
 á«fhÎμdE’G  d«°SGƒ²G  ¢�<  �ƒ°ü²G  áØ�μJ
 ‘ ®  �fCG  ôcòdÉH ôjó÷Gh .øjójó©dG ¢�<  ÉÄÑ<
 �JÉ¡dG  È<  hfÎfE’G  áeó1  ÌaƒJ  2010  �É<
 áØ�μàHh  …ô¡°T  �GÎ`̀°`̀TG  ¿hó`̀H  ÉfÉ›  hHÉjdG
 �É›  ‘  áeÉg  Iƒ�1  »`̀gh  ,á`̀jOÉ`̀©`̀dG  áŸÉμŸG
 áμÑ°ûd  3ÉØædG  Ì`̀aƒ`̀Jh  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  ´É`̀�`̀b  ƒ`̀¿
 ‘  ™ªàéŸG  OGô``̀aCG  ø`̀e  È``cCG  ´É��d  h`̀ fÎ`̀fE’G
 áHÉbôdG  ádCÉ°ùe  ��Jh  . kÉ«aGô¨L  ™°ShCG  �WÉæe
 ºàj  k«M  ,áμFÉ°T  á«°}b  hfÎfE’G  AÉ°}a  ¢�<
 øe  �«°S  QÈe  h«  ™bGƒŸG  øe  ójó©dG  déM
 3 EG  ,á«æeC’G  »`̀<Ghó`̀dGh  á«©ªàéŸG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀<’G
 á`̀jQÉ`̀Ñ`̀1 E’G  ™`̀bGƒ`̀ŸG  ø`̀e  É°}©H  d`̀é`̀²G  �ª°ûj
 Oƒ©Jh  IQÉJ  dé«  »àdG  á«aÉ�jdGh  á«°SÉ«°ùdGh

.iô1 CG  IQÉJ

ájô°ûÑdG  OQGƒŸGh  �«�©àdG

 É¡°ù«°SCÉJ òæe øª«dG ‘ IóMƒdG ádhO äCÉJQG 
 á`̀dhó`̀dG  á°}¡f  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  º«�©àdG  ¿CG  1990  ‘
 �É�f  ó«Mƒàd  áj«jM  Oƒ¡L  hdòHh  ,Ió`̀jó`̀÷G
 ¢�<  ,�JG3  hbƒdG  ‘  ,�ª©dGh  øª«dG  ‘  º«�©àdG
 ºg  øe  ™«ª÷  º«�©àdÉH  ¥Éëàd’G  ¢Uôa  ™«°SƒJ
 Qƒà°SO  �«�<  ¢üæj  Ée  d°ùëH  º«�©àdG  ø°S  ‘
 á«eGõdEG  ¢�<  ¢üæj  …ò`̀dG  á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G
 øμdh  .õ««  ¿hóH  �à«fÉ›h  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG
 ’EG  º«�©àdG  rÉ°UE’  á�eÉ°T  äÉ«©GÎ°SG  ó© OJ  µ
 äÉjóëàdGh  ±hô��d  áé«àf  á«ØdC’G  ™��e  ‘
 »àdG  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh  á«°SÉ«°ùdG
 äÉ«LƒdójCÉH  Í«°SÉ«°S  ÍeÉ�f  èeO  ø<  héàf
 .óMƒŸG  øª«dG  »g  ,Ió``MGh  á�JƒH  ‘  áæjÉÑàe

 ójó©dG ÖéM �àj

 â« ™bGƒŸG øe

 øe �«°S QÄe

 äGQÉÑàY’G

 »YGhódGh á«©ªàéŸG

á«æeC’G

 �hCG â©°9h

 á�eÉ°T á«é«-GÆ°SEG

 ‘ �«�©àdG rÓ°UE’

 ‘ áq«ØdC’G ™�£e

ó qMƒŸG øª«dG ó¡Y
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  OQGƒe  ¢�<  ájƒªæàdG  �àcô©e  ‘  øª«dG  �ƒ©jh
 ‘ É«fÉμ°S  áaÉjc ÈcC’G  ádhódG  �fCG  3 EG  ,ájô°ûÑdG
 á�°}©eh  Éjó«  �μ°ûj  É»  ,á«Hô©dG  Iôjõ÷G
 ¿CG ¿É`̀μ`̀eE’É`̀H ø`̀μ`̀dh .á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG Oƒ`̀¡`̀÷G �É``̀eCG
 h¡LƒJ  Ée  G3 EG  á«eƒb  Ihô.  á�°}©ŸG   òg qÑ°üJ
 …ô°ûÑdG  �ÉŸG  ¢`̀SCGQ  ‘  QÉªjà°S’G  ƒëf  Oƒ¡÷G

 .äÉjƒdhC’G  áªFÉb  ¢�<  �©°Vhh
 Oó<  ‘  »ªμdG  ™°SƒàdG  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ¢`̀�`̀<h
 äÉ©eÉLh  ¢`̀SQGó`̀e  ø`̀e  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 ‘ ™`̀°`̀Sƒ`̀J ™`̀e d`̀cGƒ`̀à`̀j µ �`̀ d3 ¿EÉ``̀a ,ó`̀gÉ`̀©`̀eh
 �LƒàdG ¿EG �H ,�ª©dGh IÌJƒdG k«M øe á«<ƒædG
  �Éª°}fG  øe  á«dÉ<  ä’ó©e  �«�«  ±ó¡à°SG
 OƒLh ™e á°UÉsHh ,¢SQGóŸG ¶ EG  Í©aÉ«dG ™«ªL
 á©«ÑW  ‘  ô°ûàæŸG  ÌÑμdG  ÊÉμ°ùdG  hà°ûàdG
 Oƒ¡L ájCG  á«�<Éa  øe ���j  É»  ,Iô<h  á«aGô¨L
 á°SÉe áLÉ²G ¿EÉa ,�dòd .á«ªæàdGh AÉæÑ�d �LƒJ
 áaô©ŸG  ™ªà›  äÉeƒ�e  ¢�<  ájóéH  ±ƒbƒ�d
 .�d3  �«�ëàH  á�«ØμdG  �Ñ°ùdGh  øª«dG  ‘ �ƒeCÉŸG

 ¢�Y QOÉ`̀�`̀dG »`̀Hô`̀©`̀dG A¢`̀û`̀æ`̀dG êPƒ`̀‰
     áaô©ŸG  ™ªà›  �ƒNO

 »```̀Hô```̀©```̀dG á````̀aô````̀©````̀ŸG ô```̀ jô```̀�```̀ J ™````̀ °````̀Vh
 ,…ô`̀�`̀æ`̀dG  �`̀Ñ`̀fÉ`̀L ‘ ,2011/2010‹É````````̀²G

 QOÉ�dG  »Hô©dG  A¢ûæ�d  ‹Éje  ê3ƒªæd  GQƒ°üJ
 õ`̀μ`̀Jô`̀jh  .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀› ¶ EG  êƒ``̀dƒ``̀dG  ¢`̀�`̀<
 äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG ø`̀e á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀e ¢`̀�`̀< ê3ƒ`̀ª`̀æ`̀ dG Gò``̀g
 äGQÉ¡eh  …ó�ædG  »�«�ëàdG  ÌμØàdÉc  áHƒ��ŸG
 äÉμ°ûŸG  �``Mh  äGQGô``̀�``̀dG  3É`̀s`̀ JGh  ´Gó```̀ HE’G
 ™e  �`̀eÉ`̀©`̀à`̀dG  ‘  á«æØdG  äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG  d`̀fÉ`̀L  ¶ EG
 º«�dGh  ;ájjó²G  äÉfÉ�àdGh  Üƒ°SÉ²G  Iõ¡LCG
 OÉ¡àL’Éc  ,º�©àdÉH  á�ÑJôŸG  ��J  É¡«a  É`̀§
 äÉÄ«ÑdGh  ;ójó÷G áaô©e  ‘ áÑZôdGh  IôHÉjŸGh
 á«dõæŸGh  á«ª«�©àdG  äÉÄ«ÑdG  É¡«a  É§  á«æ«μªàdG
 �ª°ûàd  ó`̀à`̀  »`̀à`̀dGh  �É`̀<  �μ°ûH  á«©ªàéŸGh
 ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  äÉ`̀ jô`̀²Gh  …ô`̀μ`̀Ø`̀dG  ÍμªàdG
 ™ªà›  áeÉbE’  ájQhô°}dG  á«àëàdG  ¢æÑdG  ôaGƒJ
 ‘  …ó«¡ªàdG  �°üØdG  ô�fG�  º�©àdGh  áaô©ŸG
 øe  ô°üæ<  �c  ¢Vô<  ºà«°Sh  .(�É©dG  ôjô�àdG
 É�M’  É¡àfQÉ�e  ºà«d  á«L3ƒªædG  áeƒ�æŸG   òg
 ™°Vh »àdG áeƒ�æŸÉH (¢ùeÉÿG �°üØdG ô�fG�
 ‘ øjôμØŸGh AGÈÿG øe á<ƒª› É¡d GQƒ°üJ
 èFÉàf  �æ<  äôØ°SCG  É§  É°}jCG  É¡àfQÉ�eh ,øª«dG
 øe  áæ«<  ¢�<  hjôLCG  »àdG  á«fGó«ŸG  á°SGQódG
 ôaGƒJ QGó�e áaô©Ÿ ô°û<  ÊÉjdG �°üdG ÜÉW
 º«bh  äGQób  øe  º¡jód  áeƒ�æŸG   òg ô°UÉæ<

.äGƒéØdG  ºéM  áaô©eh  á«æ«μ  äÉÄ«Hh

 ™°SƒàdG �aGôj µ
 OóY ‘ »ªμdG

 á«ª«�©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

á«YƒædG ‘ ™°Sƒ-
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 ájƒªæàdG  ´É`̀°`̀VhC’G  Éæ°Vô©à°SG  ¿CG  ó©H
 ,�`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG �`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG ‘ á`̀eÉ`̀©`̀dG á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸGh
 á«ª«�©àdG  ´É°VhC’G  ¶ EG  �°üØdG  Gòg  ¥ô�àj
 É¡æ«μ  ióeh  äÉÄ«ÑdGh  É¡JGô°TDƒe  5ô`̀HCGh
 á`̀e5É`̀ dG äGQÉ``̀¡``̀ŸG ÜÉ`̀°`̀ù`̀à`̀cG ø`̀e A¢`̀û`̀æ`̀dG

 .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d

øª«dG  ‘  �«�©àdG  Qƒ£-

 º«�©àdG  ô°ûf  ‘  ™°SƒàdG   á`̀jGó`̀H  hfÉc
 ¿ô�dG  øe  äÉæ«à°ùdG  ‘  øª«dG  ‘  »ª°SôdG
 �ƒ�jCG/ÈªàÑ°S  »`̀JQƒ`̀.  �É«b  ó©H  »°VÉŸG
/ôHƒàcCG  IQƒ`̀.h  OÉÑdG  �Éª°T  ‘  (1962)
 hÄ°ûfCGh  .É¡HƒæL  ‘  (1963)  �hC’G  øjô°ûJ
 º°SQh  º«�©àdÉH  ¢æ©J  á«ª°SQ  äÉ°ù°SDƒe
 …ô�°ûH  É�HÉ°S  ±ô©j  ¿Éc  Ée  ‘  �JÉ°SÉ«°S
 º«�æàd  ÍfGƒb  �hCG  äQó°U º.  øeh ,øª«dG
 �Éæg  ¿Éc  É¡�Ñbh  .1963  �É<  ‘   º«�©àdG
 É¡«�<  ±ô°ûJ  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ø`̀e  Ohó``¹  Oó`̀<
 ºμ²G�  øª«dG  …ô�°T  ‘  ºμ²G  áª�fCG
 ÊÉ�jÈdG  QÉª©à°S’Gh  �Éª°ûdG  ‘  »eÉeE’G
 ¢�<  GôμM  º«�©àdG  ¿Éc  k«M  ,(Üƒæ÷G  ‘

.¿óŸG ‘ á°UÉsH  h  øjQOÉ�dG  øe á�b
 á«�¨J  ‘  á`̀Ñ`̀«`̀W  GOƒ``¡``L  ø`̀ª`̀«`̀dG  �ò``̀H
 ,™«ª÷G  ¶ EG  �°üàd  »ª°SôdG  º«�©àdG  ¢Uôa
 ¥Éëàd’G  ä’ó`̀©`̀e  ‘  ÌÑc  ƒ`̀¿  É¡æ<  èàf
 AóH  òæe  äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL  ¢�<  º«�©àdÉH
 Í.ÉjdG  �Gƒ``< C’G  �É`̀1  »eÉ�ædG  º«�©àdG
 qÑ°ü«d  á«eC’G  �ó©e  ¢}ØsfGh  .á«°VÉŸG
 áfQÉ�e 2004  ‘ ¿Éμ°ùdG ´ƒª› øe %45
 GÌÑc  rƒª�dG  ��jh  .1973  �É`̀<  %90 `H
  á«aGô¨ÁódGh  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  �ÉeCG
 �Éæg �Gõj Éa ;�F’ º«�©J ÌaƒJ �«©J »àdG
 ,¢SQGóŸG  ‘  øjó«�e  ÌZ  �ØW  ¿ƒ«�e  1.8
 á`̀«`̀Ø`̀jô`̀dG �`̀WÉ`̀ æ`̀ ŸG ‘ º`̀¡`̀ª`̀�`̀©`̀e ¢`̀û`̀«`̀©`̀jh
 á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀÷Gh  ‹hó```̀ dG  �æÑdG)  á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀ dGh

 .(2010  á«æª«dG

 OGó`̀YEÉ`̀H  É`̀¡`̀à`̀bÓ`̀Yh  �«�©àdG  ±Gó```gCG
áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG

 è¡æe  ¢�<  øª«dG  ‘  »ª«�©àdG  �É�ædG  �ƒ�j
 ™«ªL  ‘  �`̀ H  Í�ëà�ŸG  ™«ª÷  ó`̀Mƒ`̀e  »`̀æ`̀Wh
 ±Gô°TE’  ™°}sJ  »àdG  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  ¢SQGóŸG
 ‘  ¢SQóªàdG  óàÁh  .º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h
 Éªg Íà��M ‘ áæ°S 12  ¶ EG  �É©dG º«�©àdG �É�f
 øeh  (9-1  ±ƒØ°üdG)  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  á��M
 (12-10  ±ƒØ°üdG)  …ƒfÉjdG  º«�©àdG  á��M  º.
 ¢ü°üsàdG  CGóÑj  k«M  »HOC’Gh  »ª�©dG  �«ª°ù�H
 Oƒ¡L  h`̀dò`̀ OH  ó`̀bh  .ô°û<  …OÉ``̀²G  �°üdG  ø`̀e
 ó©H  »ª«�©àdG  �É�ædGh  êÉ¡æŸG  ó«Mƒàd  IÌÑc

.1990  �É<  IóMƒdG
 º«�©àdG  ±óg �É©dG  º«�©àdG  ¿ƒfÉb OóM óbh
 Yá«°üs°ûdG  �eÉμàŸG  …ƒ°ùdG  øWGƒŸGZ  øjƒμàH
 º«�dGh  äGQó`̀�`̀dG  øe  GOó`̀<  �HÉ°ùcEG  �É`̀1  øe
 øjƒμJ  ‘  d`̀°`̀ü`̀J  »`̀à`̀ dG  á`̀eÉ`̀©`̀dG  äÉ``̀gÉ``̀©’Gh
 ¢�<  IQó`�dG  �HÉ°ùcEG  É¡æeh  øWGƒŸG  á«°üs°T
 ‘h  èàæŸG  º�©àŸG  ™ªàéŸG  ��`1  ‘  �É`̀¡`̀°`̀SE’G
 »`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G Qƒ`̀�`̀ à`̀ dGh ‘É`̀�`̀j`̀dG �ó`̀�`̀à`̀dG ™`̀æ`̀°`̀U
 ó«cCÉJh  ,øWƒdGh  ¿É°ùfEÉd  �eÉ°ûdG  …OÉ°üàb’Gh
 �eGÎMG  IQhô°Vh  ájOôØdG  ¿É°ùfE’G  á«dhDƒ°ùe
 ä’É`̀›  ™«é°ûJh  �«°UCÉJh  ,ø`̀jô`̀1%’G  ¥ƒ�²
 ,É¡JÉ°ù°SDƒe  ô`̀jƒ`̀�`̀Jh  äÉ``°``SGQó``dGh  lƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG
 iód  »é¡æŸG  »ª�©dG  ÌμØàdG  äÉgÉ©G  �«ª©Jh
 QOÉb º�©àe OGó< E’ ™��àJ ájDhôdG  òg ¿EG .º�©ŸG
 ™æ°üjh  ,èàæe  ™ªà›  ‘  É<Éa  ¿ƒμj  ¿CG  ¢�<
 Ée  �``̀ d3h  ,ø``̀Wƒ``̀dGh  ¿É`̀°`̀ù`̀fEÉ`̀d  á`̀�`̀eÉ`̀°`̀T  á«ªæJ
 á°UÉ1  áaô©ŸG  ™ªà›  ájDhQ  ™e  ÉeÉ  ¢°TÉªàj
 këÑdG  ¢`̀�`̀<h  º«�dG  ¢�<  ó«cCÉàdG  á«MÉf  ø`̀e
 êÉàfEG  äGhOCG  »gh  ,»ª�©dG  ÌμØàdGh  ôjƒ�àdGh
 �ª©dG  »°SQóŸG  º«�©àdG  ¢�<  ºàëàj  »àdG  áaô©ŸG
 áeÉ©dG  ±Gó``̀gC’G  ¿EG  .áÄ°TÉæ�d  ÉgÌaƒJ  ¢�<
 AÉæÑ�d  É`̀©`̀°`̀SGh  É`̀�`̀aCG  �ó`̀�`̀J  ø`̀ª`̀«`̀dG  ‘  º«�©à�d
 ¿EÉa  ,�jŸÉHh  .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  ’ƒ°Uh  É¡«�<
 qª°ùJ   »°SGQódG  è¡æŸG  OGƒŸ  á«�MôŸG  ±GógC’G

 1.8 �Éæg �Gyj ’

 »æÁ �ØW ¿ƒ«�e
 ‘ øjó«�e Ò=
 ¢û«©jh ,¢SQGóŸG

 �WÉæŸG ‘ �¡ª�©e

á«FÉædGh á«ØjôdG

 ¿ƒfÉb ™q�£àj

 ¶EG �É©dG �«�©àdG

 QOÉb ��©àe OGóYEG

 kÓYÉa  ¿ƒμj ¿CG ¢�Y
èàæe ™ªà› ‘

áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG  OGó< EGh  »ª«�©àdG  �É�ædG
2-4 �°üØdG
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 É¡à©«ÑW   É`̀©G  ¿Éc  ¿EGh  ,É¡«�<  AÉæÑdÉH  kÉ°}jCG
 ¢�<  �ÉØ²G  ‘  Éjó«  �μ°T  ób  �«Ñ�àdG  ƒëf
 É¡ëàØJ  »`̀à`̀dG  á©°SGƒdG  ájô�ædG  á`̀HGƒ`̀Ñ`̀dG  ��J
 ,‘ÉsŸG)  áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  áeÉ©dG  ±GógC’G

 .(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh

 á«ª«�©àdG  �MGôŸG

 45  ºbQ  º«�©àdGh  á«HÎ�d  �É©dG  ¿ƒfÉ�dG  OóM
 øª«dG  ‘  »ª«�©àdG  �É�ædG  ¢ù°SCG  ,1992  áæ°ùd

 :7‹ÉàdÉc

 »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  �Ñb  Ée/IôμÑŸG  ádƒØ�dG

 �àjõgÉL  ™`̀aQh  �Ø�dG  Ì°}«  ‹EG  ±ó¡Jh
 »gh  .»eÉ�ædG  º«�©àdG  øe  áeOÉ�dG  �MGôª�d
 �°ûæjh  á`̀«`̀eGõ`̀dEG  Ì`̀Zh  á«ª°SQ  Ì`̀Z  á�Môe
 ‘  á°UÉ1h  ha’  �μ°ûH  ¢UÉÿG  ´É��dG  É¡«a

.ájô°}²G  �WÉæŸG

 �É©dG  º«�©àdG  á�Môe

:Éªg  Íà�Môe  ¶ EG  º°ù�æJh
 óMƒe  �É`̀<  º«�©J  ƒ`̀gh  :»`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«�©àdG
 É¡«a OóM øª«dG  ‘ ò«eÉàdG  ™«ª÷ »eGõdEGh

 .äGƒæ°S  ™°ùJ  �Jóeh  á°SOÉ°ùdÉH  �ƒÑ�dG  ø°S
 á�M’  á�Môe  ƒ`̀gh  :�É`̀©`̀dG  …ƒfÉjdG  º«�©àdG
 ôaƒJh  äGƒæ°S  lÉ.  É¡Jóe  »°SÉ°SC’G  º«�©à�d
 º°ù�dG  hCG  »ª�©dG  º°ù�dÉH  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  QÉ`̀«`̀1

 .…ƒfÉ.  ÊÉjdG  �°üdG  ‘ »HOC’G

»æ¡ŸGh  »æØdG  djQóàdGh  º«�©àdG

 QÉ«à1Éd  Iójó<  ä’É›  º«�©àdG  Gòg  q«àjh
 äGQó```̀b Aƒ``̀°``̀V ‘ Ió```̀<  äÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀s`̀J  Í``̀ H
 Íéjôs�d  q«àjh  ,áÑ��dG  �ƒ«eh  äGOGó©à°SGh

.Iô°TÉÑe  �ª©dG  ¥ƒ°ùH  ¥Éëàd’G

»©eÉ÷G/‹É©dG  º«�©àdG

 ,áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  IOÉ¡°ûdG  á�ªM  �`̀H  �ëà�j
 �°SƒàŸG  »æ�àdG  �ƒ�HódG  ¢�<  ¿ƒ�°UÉ²G  hCG
 ájô�ædG  á«°ü°üsàdG  º¡à°SGQO  á©HÉàŸ  ¥ƒØàH
 ‹EG  »©eÉ÷G  º«�©àdG  ±ó¡jh  .á«�«Ñ�àdGh
 äÉ°ù°SDƒŸGh  ô``WC’G  øª°V  ,¿5Gƒ`̀à`̀ dG  �«�«
 »<ÉªàL’G  d`̀�`̀�`̀dG  Í`̀H  ,�`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dÉ`̀H  á«æ©ŸG

 ô`̀WC’G  ��J  øμÁ  �μ°ûHh  á«ªæàdG  äÉ`̀LÉ`̀Mh
 á«æ�àdGh  á«ª�©dG  äGQƒ`̀�`̀à`̀dG  ÜÉ©«à°SG  ø`̀e
 Égôjƒ�J  ‘ �É¡°SE’Gh  lƒëÑdG  èFÉàf  á©HÉàeh

.™ªàéŸG  äÉLÉ²  É¡Ø««μJh

 aOÉ`̀Ñ`̀ŸGh ¢`̀ù`̀°`̀SC’G rƒ`̀°`̀Vh ø`̀e º`̀Zô`̀dG ¢`̀�`̀<h
 �Éæg  ¿CG  ’EG  º«�©àdG  �MGôe  ��àsŸ  ±Gó`̀gC’Gh
 ,ÊGó«ŸG  �«Ñ�àdGh  ÍfGƒ�dGh  qFGƒ�dG  ÍH  Iƒéa
 �É�ædG  IQó``̀b  ¢`̀�`̀<  kÉÑ�°S  ¢ùμ©fG  …ò``̀dG  ô``̀eC’G
 á«<ƒfh  IOƒéHh  �eÉ°T  º«�©J  ÌaƒJ  ¢�<  »ª«�©àdG
 ¢`̀Vô`̀< ó`̀æ`̀< �`̀MÉ`̀ j ±ƒ`̀ °`̀ S É``e Gò```̀gh .á`̀«`̀ dÉ`̀<
 ��àº  ‘  º«�©àdG  IOƒ``Lh  ¥Éëàd’G  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e
 ‘  á«aÉc  áfhôe  óLƒJ  ’  Éªc  .á«°SGQódG  �MGôŸG
 Íª�©àª�d  qª°ùJ  ‹É©dG  º«�©àdG  ‘  �ƒÑ�dG  �É�f
 áªFÉ�dG  º�ædG  øª°V  iô`̀1 CG  äÉbÉ°ùe  QÉ«à1ÉH
 ™é°ûj óbh ,IÉ«²G  ióe º«�©àdG á«°}b �«©j É»
 äÉ°SÉ«°Sh ájQGOE’G äÉÑ��àŸG dÑ°ùH Üô°ùàdG ¢�<
 »æØdG  º«�©àdÉH  ¥Éëàd’G  óæ<  ,Éjªa  .�ƒÑ�dG
 �ƒ1O  øμªŸG  ÌZ  øe  qÑ°üj  »æ¡ŸG  djQóàdGh
 ™e  ôeC’G  �dòch  .ÍbƒØàŸG  øe  ¢àM  äÉ©eÉ÷G
 k«M ™ªàéŸG  äÉ«�c øe äÉgDƒe  ¢�<  Í�°UÉ²G
 .äÉ©eÉ÷ÉH  ¥Éëàd’G  øe  ¿ƒæμªàj  ’  É°}jCG  º¡fCG

øª«dG  ‘  �«�©àdÉH  á«æ©ŸG  ±GôWC’G

 á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀§ á`̀«`̀ª`̀°`̀SQ äÉ``¡``L Ió``̀< ™`̀�`̀�`̀°`̀}`̀J
 øª«dG  ‘  á«ª«�©àdG  á`̀«`̀�`̀ª`̀©`̀dG  ¢`̀�`̀<  ±Gô``̀°``̀TE’G

 :»gh  Égò«ØæJh
 ¢�<  ±ô°ûJ  »àdG  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h   -
 »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  äÉ��²  �É`̀©`̀dG  º«�©àdG
 º°}Jh  ¢`̀UÉ`̀ÿGh  »eƒμ²G  AGƒ`̀°`̀S  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀dGh
 º«�©àH  ¢üàsj  …òdG  á«eC’G  ƒ¹  5É¡L �dòc

,á«eC’G  ƒ¹h  QÉÑμdG
 »àdG »æ¡ŸG djQóàdGh »æØdG º«�©àdG  IQG5h  -
 »æ¡ŸG  djQóàdGh  »æØdG  º«�©àdG  ¢�<  ±ô°ûJ

.…QÉéàdGh  »<GQõdGh  »<Éæ°üdG
 »ª�©dG  k`̀ë`̀Ñ`̀dGh  ‹É`̀©`̀dG  º«�©àdG  IQG5h   -
 :�«<ƒæH  »©eÉ÷G  º«�©àdG  ¢�<  ±ô°ûJ  »àdG
 lƒ`̀ë`̀Ñ`̀ dG õ```̀cGô```̀eh ,¢```̀UÉ```̀ÿGh »``̀eƒ``̀μ``̀²G

.äÉ°SGQódGh
 �É�ædG  ¢`̀�`̀<  ô`̀. Dƒ`̀ J  QGhOCG  äÉ`̀¡`̀÷G   ò`̀¡`̀dh  
 ,(á«dÉŸG  IQG5h�  áf5GƒŸG  �É1  øe  »ª«�©àdG
 ¢ü«°üsàdG hCG (áeóÿG IQG5h� äÉæ««©àdG hCG
 IQG5h�  á`̀«`̀LQÉ`̀ÿG  ¢`̀Vhô`̀�`̀dGh  äGó<É°ùª�d
 ô°TÉÑe  ±Gô°TEG  É¡d  ¢ù«d  øμdh  ,(�«�sàdG

.á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢�<

 øe �=ôdG ¢�Y
 ¢ù°SC’G rƒ°9h

 ±GógC’Gh ÇOÉÑŸGh

 �MGôe ��àsŸ

 �Éæg ¿CG ’EG �«�©àdG

 qFGƒ�dG ÚH Iƒéa

 �«Ñ£àdGh ÚfGƒ�dGh

ÊGó«ŸG
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 á¡éc  º«�©àdG  �«�sàd  ¢`̀�`̀< C’G  ¢ù�éŸG   -
 á`̀jQhó`̀dG  ôjQÉ�àdÉH  ¢æ©J  á«jëH  á`̀«`̀aGô`̀°`̀TEG

.äGAÉ°üME’Gh
 äÉÄ«¡H  áj5Gƒàe  äGQÉ°ùe  �fCÉc  ôeC’G  hóÑj  ób
 �ª©J äÉ¡÷G  òg øe Éc  øμd ,áØ�àº á«aGô°TEG
 ,iô1 C’G  ø<  ��à°ùe  �Ñ°T  �μ°ûH  ôeC’G  á�«�M  ‘
 É`̀¡`̀JÉ`̀f5Gƒ`̀eh  É¡JÉ«é«JGÎ°SG   É¡æe  �μd  ¿CG  3 EG
 ¶ EG  áLÉ²G  ¶ EG  rƒ°VƒH  Ì°ûj  É»  ,É¡��1h
 º�ædG ¢�<  ±Gô°TEÉd »�c »é«JGÎ°SG �°ùf »æÑJ
 äÉLôº  �ƒM  iDhôdG  ó«Mƒàd  áØ�àsŸG  á«ª«�©àdG
 á«ªæàdG  äÉLÉ«àMG  ºFÉj  É§  áHƒ��ŸG  º«�©àdG

 .á«�Ñ�à°ùŸGh  áægGôdG

øª«dG  ‘  �«�©à�d  á«ªμdG  äGô°TDƒŸG

»°SÉ°SC’G  �«�©àdG

 �É©dG  º«�©àdÉH  Í�ëà�ŸG  Oó<  ‹ÉªLEG  ��Ñj
 ló``̀MCG ‘ á`̀ Ñ`̀ dÉ`̀Wh d`̀ dÉ`̀ W Í`̀ jÉ`̀ e á`̀à`̀°`̀S ƒ`̀ë`̀f
 �°üdÉH  º¡æe  ÉØdCG  750  �ëàdG  k«M   ;ôjó�J
 ,2011/2010  »°SGQódG  �É©dG  ‘ »°SÉ°SC’G  �hC’G
 ��àº  ‘  á°SQóe  �dCG  ô°û<  áà°S  ¢�<  Í<5ƒe
 …ƒHÎdG  QOÉ`̀μ`̀dG  Oó`̀<  ��Ñjh  .øª«dG  äÉ�aÉ¹

.8¢üs°T  �dCG  260  »ª«�©àdGh
 ób  øª«dG  ‘  º«�©àdG  ¿CG  �É`̀bQC’G   òg  Ì°ûJh
 ¥Éëàd’G  ä’ó`̀©`̀e  ™`̀aQ  ‘  IÌ`̀Ñ`̀c  äGõ`̀Ø`̀b  ��M
 Gô�f  áàFÉØdG  áæ°S  øjô°û©dG  �É`̀1  º«�©àdÉH

.á«ª«�©àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ‘  ÌÑμdG  ™°Sƒà�d

 øe  �μd  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  �ó`̀©`̀e  ¿CG  �hó``̀÷G  ÍÑj
 �É©dG  ‘  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  ‘  lÉ``̀fE’Gh  Qƒ`̀cò`̀dG
 øe  %75.4  ¶ EG  �°Uh  2009/2008  »`̀°`̀SGQó`̀dG
 14-6  á`̀jô`̀ª`̀©`̀dG  áëjô°ûdG  ‘  ¿É`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  ´ƒ`̀ª`̀›
 º«�©à�d  á`̀j5Gƒ`̀ŸG  ájôª©dG  áëjô°ûdG  »`̀gh  ,áæ°S
 áÑ°ùædÉH  ¥Éëàd’G  �ó©e  ™ØJôj  Éªæ«Hh  .»°SÉ°SC’G
 ¥ÉëàdG  �ó`̀©`̀e  ¢}Øsæj  %84.5  ¶ EG  Qƒ`̀cò`̀�`̀d

.%65.7 ¶ EG lÉfE’G
 lhóM  ¶ EG  ájjó²G  ôjQÉ�àdG  ¢}©H  Ì°ûJh
 ºbÉØàd  áé«àf  QƒcòdG  ó«b  ä’ó©e  ‘  ¢VÉØsfG
 …òdG  hbƒdG  ‘  É¡æ«©H  �WÉæe  ‘  ô�ØdG  ™°Vh
 ‘  Éæ°ù«  äÉ«àØdG  ¥ÉëàdG  ä’ó©e  �«a  h��M
 äÉ°SÉ«°ùdG  ø`̀e  Oó©d  áé«àf  á«°SÉ°SC’G  á`̀Mô`̀ŸG
 á«°SGQódG  �ƒ°SôdG  øe  äÉ«àØdG  AÉØ< EÉH  á°UÉÿG
 á`̀Whô`̀°`̀û`̀ŸG á``̀jOÉ``̀ŸG õ``̀aGƒ``̀²G è``̀eGô``̀H ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀Jh
 äÉ«àa  h`̀aó`̀¡`̀à`̀°`̀SG  »`̀ à`̀ dG  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  á`̀jò`̀¨`̀à`̀dGh
 ájQƒ¡ª÷Gh  ‹hódG  �æÑdG)  ¢UÉ1  �μ°ûH  �jôdG
 ájôgƒL  ÉjÉ°}b  áª.  ��J  øμdh  .(2010  ,á«æª«dG
 Üƒ°SôdGh  á°SQóŸG  ‘  AÉ�ÑdG  ä’ó©e  ¢�<  ô. DƒJ
 áLÉëH  É«�©dG  ±ƒØ°üdG  ¶ EG  ™`̀aÎ`̀dGh  IOÉ``̀< E’Gh

 .á�eÉ°Th  ájóL  äÉ÷É©e  ¶ EG

…ƒfÉãdG  �«�©àdG

 …ƒfÉjdG  º«�©àdG  ‘  ¥Éëàd’G  �ó©e  �°Uh
 »`̀°`̀SGQó`̀dG  �É`̀©`̀dG  ‘ lÉ```fE’Gh  Qƒ`̀cò`̀dG  ø`̀e �μd
 ,9(1-2-4  �hóL)  %36.95  ¶ EG  2009/2008
 º«�©àdG  ‘  É©°SƒJ  á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  äó¡°Th

 1-2-4 �hó÷G
«dG  á« « © dG G G  É d’G äG ° e

á�MôŸG

 q°ùŸG áæ°SáÑ�£dG OóY¥Éëàd’G �ó©e

QƒCPçÉfEG´ƒª›QƒCPçÉfEG´ƒª›

�ÉØWC’G ¢VÉjQ

2009/2008

136841220825892%0.56%0.50%0.53

 »°SÉ°SC’G º«�©àdG2,498,6761,828,7754,327,451% 84.5%65.7%75.4

…ƒfÉjdG º«�©àdG374,317206,512580,829%46.6%26.9%36.95
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 »àdG  ¢SQGóŸGh  ÜÉ�dG  Oó<  á«MÉf  øe …ƒfÉjdG
 IOÉ`̀jõ`̀dG   ò`̀g  ¿CG  iô`̀j  ¢}©ÑdG  øμdh  .hÄ°ûfCG
 ¢�<  h`̀ fÉ`̀c �É`̀ ©`̀ dG …ƒ`̀fÉ`̀j`̀ dG º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG q`̀dÉ`̀°`̀ü`̀d
 ¿CG   Éªc  .iô1 C’G  …ƒfÉjdG  º«�©àdG  ´GƒfCG  ÜÉ°ùM
 º«�©àdÉH  kÉ�ÑJôe  �G5  ’  �à�ªéH  …ƒfÉjdG  º«�©àdG
 øe  ÈcCG  á«ÁOÉcC’G  á¨Ñ°üdG   Oƒ°ùJh  ,»©eÉ÷G
  ¶ EG   �d3  �c  Ì°ûjh  .á«ªæàdG  ddÉ�§  �WÉÑJQG
 Gòg  áØ°ù�a  ‘  ô�ædG  IOÉ`̀< E’  áLÉM  �Éæg  ¿CG
 äGƒæ°ùdG  �É`̀1  �©jƒæJ  ¢�<  �ª©dGh  º«�©àdG
 ègÉæe iƒà¹  á©LGôe ¢�<  �ª©dG ™e ,áeOÉ�dG
 ¿5Gƒ``̀J OÉ``̀é``̀jEGh É`̀gô`̀jƒ`̀�`̀Jh á`̀jƒ`̀fÉ`̀j`̀dG á`̀�`̀Mô`̀ŸG
 ¶ EG  Gò`̀g  ,É¡«a  »�ª©dGh  …ô�ædG  dfÉ÷G  ÍH
 ÌaƒJh  Íª�©ŸG  OGó`̀< EGh  �«gCÉàH  ájÉæ©dG  dfÉL
 �FÉ°SƒdGh  OGƒŸGh  �eÉ©ŸG  øe  ¢SQGóŸG  äÉÑ��àe
 äÉeóÿG øe ¢SQGóŸG ƒ�sJh .ÊÉÑŸGh á«ª«�©àdG
 ÜÉW  Ió<É°ùŸ  áHƒ��ŸG  ájƒHÎdGh  ájOÉ°TQE’G
 …ƒfÉjdGh  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  »à�Môe  äÉÑdÉWh
 …ò`̀dG  ¢ü°üsàdGh  º«�©àdG  ´ƒ`̀ f  QÉ`̀«`̀à`̀1G  ¢�<
 º¡dƒ«eh  º`̀¡`̀ JGQó`̀bh  º`̀¡`̀JGOGó`̀©`̀à`̀°`̀SG  d`̀°`̀SÉ`̀æ`̀j
 á«<ÉªàL’Gh  á«ë°üdG  º¡ahôXh  º¡JÉLÉMh
 º¡©ªà›  qdÉ°üe  �ósj  …òdGh  ájOÉ°üàb’Gh

.10á�eÉ°ûdG  �à«ªæJ  äÉLÉM  »Ñ�jh
 ó``MCG  ô`̀cò`̀f  ¿CG  ó``H  ’  ,Oó`̀ °`̀ü`̀ dG  Gò``̀g  ‘h
 º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5ƒ``d  á«ÑjôéàdG  á�°ûfC’G
 äÉÑdÉWh  ÜÉ�d  »æ¡e  …OÉ°TQEG  �«dO  �«Ñ�àd
 ‘  �G5  Ée  ƒgh  ,ájƒfÉjdGh  á«°SÉ°SC’G  Íà�MôŸG
 Iƒ¡dG   Ì°ù©  ƒëf   Iƒ�1  �æμd  djôéàdG  QƒW
 á«æ¡ŸGh  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  Í`̀H

.iô1 C’G
 ¥Éëàd’G ä’ó©e ¢�< CGôW …òdG ø°ùëàdG  ¿EG
 Oƒ¡÷G èFÉàf  øe ƒg …ƒfÉjdGh  »°SÉ°SC’G  º«�©àdÉH
 ‘   ¿É`̀eõ`̀dG  øe  ó�<  øe  �`̀bCG  �É`̀1  hdòH  »àdG
 ôjƒ�J  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’  á`̀«`̀æ`̀eõ`̀dG  á`̀�`̀ÿG  �«Ñ�J

:11‘  ø°ùëàdG  Gòg  �jh  .»°SÉ°SC’G  º«�©àdG
  h©ØJQG  k«M  á`̀«`̀à`̀ë`̀à`̀dG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG  ‘  ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dG

 ®h  Íª�©ŸG  OGó``̀< CGh  á«°SGQódG  ±ô¨dG  OGó``̀< CG
 øª«dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ¢SQGóŸG øe ójó©dG õ«¡©
 á«ª«�©àdG  á«�ª©�d  ÍHƒ��ŸG  lÉ. C’Gh  äGõ«¡éàdÉH
 »àdG  ájQƒëŸG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  á°UÉsHh  ,á«ÑjQóàdGh

.äÉeƒ�©e  õcGôªch  djQóà�d  �ósà°ùJ
 á«æ«Yh  á«dÉe  y`̀aGƒ`̀M  qæe  è`̀eGô`̀H  OÉªàYG

 äÉLÉ«àM’G …h3h IÌ�ØdG ô°SC’G AÉæHCG  ™«é°ûàd
 Ì`̀aƒ`̀J �`̀j`̀e ,º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dÉ`̀H ¥É`̀ë`̀à`̀ dÉ`̀ d á`̀ °`̀UÉ`̀ÿG
 �ƒ°SôdG  øe  AÉØ< E’Gh  ,»°SQóŸG  …õdGh  áÑ«�²G
 äÉÑdÉ�dGh  3-1  ±ƒØ°üdG  ‘  áÑ���d  á«°SGQódG
 õaGƒ²Gh  ,»°SÉ°SC’G  º«�©àdG  øe  6-1  ±ƒØ°ü�d

.IÌ�ØdG �WÉæŸG ‘ äÉÑdÉ��d áWhô°ûŸG ájOÉŸG
 ø< �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ¢`̀�`̀Y »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G Ö`̀�`̀£`̀dG IOÉ```̀jR

 á«ªgCÉH  á«�ëŸG  äÉ©ªàéŸG  »`̀<h  ™`̀ aQ  �`̀jô`̀W
 �FÉ°Sh  ��àº  �Gó`̀s`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  á`̀°`̀UÉ`̀1  º«�©àdG
 ácQÉ°ûe  ™«é°ûJh  ,»æjódG  ÜÉ�ÿGh  �É`̀< E’G
 �«μ°ûJ  �jôW  ø<  á«ª«�©àdG  á«�ª©dG  ‘  ™ªàéŸG
 .¢`̀SQGó`̀ŸG  º�©e  ‘  äÉ`̀¡`̀eC’Gh  AÉ`̀ H %’G  ¢ùdÉ›
 øª«dG  ‘  º«�©àdGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG  IQG5h  �ª©J  Éªc
 äÉ«�ª<  ‘  È``cCG  kGQhO  ¢`̀SQGó`̀ŸG  AÉ`̀�`̀< EG  ¢�<
 ��àsŸ  º««�àdGh  á©HÉàŸGh  ò«ØæàdGh  �«�sàdG
 ‘  á«ª«�©àdG  á«�ª©dG  �`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  äÉμ°ûŸG
 ò«ØæJ  �jôW  ø<  �d3h  ,á°SQóŸG  �«¹  QÉWEG

.á°SQóª�d  �eÉμàŸG  ôjƒ�àdG  èeÉfôH
 …hP ø```̀e á``̀Ñ``̀�``̀£``̀dÉ``̀H  ¢```̀UÉ```̀N �É```ª```à```gG AÓ```````jEG

 º«�©àdG  äÉÑ��àe  ÌaƒJh  á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G

 ‘  ÍbÉ©ª�d  á°UÉ1  äGô``̀»  Ì`̀aƒ`̀J  �je  º¡d
 á«ª«�©àdG  �`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG  Ì`̀ aƒ`̀ Jh  ¢``̀SQGó``̀ŸG  ™«ªL

 .º°üdGh  ÍaƒØμª�d  áHƒ��ŸG

 ´É�b  ‘  IÌÑμdG  Oƒ¡÷G  øe  ºZôdG  ¢�<h
 ™`̀aQ  ‘  É`̀gÌ`̀. CÉ`̀ J  ¿CG  ’EG  ,ø`̀ª`̀«`̀dG  ‘  º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 �d3h  ,rƒª�dG  ¿hO  hdG5  Ée  ¥Éëàd’G  ä’ó©e
 Iô�«°S  êQÉ`̀1  É¡ª�©e  ‘  ™�J   ÜÉÑ°SCG  Ió©d

:ÜÉÑ°SC’G   òg øeh  .º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h
 ÊÉμ°ùdG  ƒªædG  ä’ó©e  ´ÉØJQG  QGôªà°SG
 q`̀°`̀VGh ô``̀. CG lGó```̀MEG �ó``̀< ‘ º`̀gÉ`̀°`̀S É`̀»
 øe  ºZôdG  ¢�<  ¥Éëàd’G  ä’ó©e  ™`̀aQ  ‘

.ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G
 ´ÉØJQG  ™e  kÉ«ŸÉ<  AGò¨dG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG
 d«JôJ  Ì¨J  ¶ EG  i qOCG  É`̀»  ô�ØdG  ä’ó`̀©`̀e
 hëÑ°UCGh  ,á«æª«dG  ô`̀°`̀SC’G  ió`̀d  äÉ`̀ jƒ`̀ dhC’G
 AÉ°ùμdGh AGò¨dG ¢�< �ƒ°ü²Gh ¢û«©dG ájƒdhCG

 .º«�©àdG  ¢�<  �ƒ°ü²G  ájƒdhCG  øe  ºgCG

»æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  »æØdG  �«�©àdG

 Gô1 CÉàe  »æ¡ŸG  djQóàdGh  »æØdG  º«�©àdG  CGóH
 ¢�<  Oƒ¡÷G  õ«côJ  dÑ°ùHh  .�É©dG  º«�©àdG  ø<
 ¢`̀SQGó`̀ŸG  Oó`̀<  IOÉ``̀j5h  �É`̀©`̀dG  º«�©àdG  ôjƒ�J
 á«Ñ�°S  Iô`̀�`̀f  h`̀fƒ`̀μ`̀J  �ƒ`̀Ñ`̀�`̀dG  ä’ó`̀©`̀e  ™``̀aQh
 QÉ«1   QÉ`̀Ñ`̀à`̀<Gh  »æØdG  º«�©àdG   É`̀©  É`̀e  É<ƒf
 QGôªà°SÉd  ájô°SC’G  º¡ahôX  º¡Ø©°ùJ  µ  øe
 Gƒæμªàj  µ  ø``e  QÉ`̀ «`̀1  h  �É``©``dG  º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG  ‘
 ¥ÉëàdÉd  á«dÉ<  ä’ó`̀©`̀e  ¢�<  �ƒ°ü²G  ø`̀e
 óbh  .(2010  ,…È`̀ZC’G  QóH)  ‹É©dG  º«�©àdÉH
 ™°Sƒà�d IÌÑc GOƒ¡L Gô1 Dƒe »æØdG º«�©àdG ó¡°T

 �«�©àdG �Gyj Ée

 kÉ£Ñ-ôe …ƒfÉãdG

 »©eÉ±G �«�©àdÉH

 �WÉÑ-QG øe ÌCCG

 á«ªæàdG ÖdÉ£§

 y«Cô- ÖÑ°ùH

 �«�©àdG ¢�Y Oƒ¡±G

 Iô�f âfƒμ- �É©dG

 �«�©àdG  É© á«Ñ�°S
»æØdG
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 ��àº  ‘  á«æØdG  ógÉ©ŸG  õ«¡©h  AÉ°ûfEG  ‘
 øe  27  ø`̀e  Üô`̀�`̀j  É`̀e  �dÉæ¡a  .äÉ`̀�`̀aÉ`̀ë`̀ŸG
 áaÉ°VE’ÉH  ,á«eƒμ²G  á«æ�àdGh  á«æØdG  ógÉ©ŸG
 IQG5ƒ``̀d  á`̀©`̀HÉ`̀J  h°ù«d  kÉ`̀«`̀�`̀gCG  kGó`̀¡`̀©`̀e  12  ¶ EG
 É¡à«©ÑJ  hà°ûàJ  »æ¡ŸG  djQóàdGh  »æØdG  º«�©àdG
 .12áØ�àsŸG  äÉ¡÷Gh  äGQG5ƒ``̀dG  ÍH  á``̀jQGOE’G
 áØ�àsŸG  ógÉ©ŸGh  õcGôŸÉH  Í�ëà�ŸG  Oó<  ��Hh
 äGAÉ`̀ °`̀ü`̀MEG  d`̀°`̀ù`̀M  á`̀Ñ`̀dÉ`̀Wh  É`̀Ñ`̀dÉ`̀W  25098
 djQóàdGh  »æØdG  º«�©àdG  ±ó¡jh  .2008-2007
 Í«æØdG  øe  ájô°ûÑdG  iƒ�dG  OGó< EG  ¶ EG  »æ¡ŸG
 á<Éæ°üdG ä’É› ‘ �ª©�d º¡�«gCÉJh Í«æ¡ŸGh
 á«æØdG  äGQÉ¡ŸG  º¡HÉ°ùcEGh  á<GQõdGh  IQÉéàdGh
  òg  ‘  á«æ�àdG  äGQƒ`̀�`̀à`̀dG  áÑcGƒŸ  á«ª�©dGh
 ¢�< C’G  ¢ù�éŸG  ,á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G)  ä’ÉéŸG

 .(2009  ,º«�©àdG  �«�sàd
 øe  Í`̀�`̀ë`̀à`̀�`̀ŸG  áÑ°ùf  á`̀�`̀b  �`̀MÉ`̀ ŸG  ø``̀eh
 G3 EG  »æ¡ŸG  djQóàdGh  »æØdG  º«�©àdÉH  Í°ùæ÷G
 ä’ó©e  ¿CG  k«M  ,�É`̀©`̀dG  º«�©àdÉH  hfQƒb  Ée
 »æØdG  º«�©à�d  áj5GƒŸG  ájôª©dG  áÄØ�d  ¥Éëàd’G
 Éªæ«Hh  .%1.1  5hÉ`̀é`̀à`̀J  ’  »æ¡ŸG  d`̀jQó`̀à`̀dGh
 �°üàd  Qƒ`̀cò`̀dG  ió`̀d  ¥Éëàd’G  ä’ó©e  ™ØJôJ
 kGóL  ¢}Øsæe  �ó©ŸG  Gòg  ¿CG  ó½  ,%2  ¶ EG

 .%1  ø<  ójõj ’ k«ëH lÉfE’G ÍH
 ¢UôØdG  q`̀°`̀T  ø`̀e  »`̀æ`̀Ø`̀dG  º«�©àdG  ÊÉ`̀©`̀jh
 º«�©àdÉH  ¥É`̀ë`̀à`̀dÉ`̀d  �«éjô1  �É```eCG  á`̀MÉ`̀à`̀ŸG
 ,�H  ¥Éëàd’G  ø<  Éahõ<  dÑ°ùj  É»  ,‹É©dG
 ™°}J  ™ªàéŸG  äÉ«�ch  á«æ�àdG  äÉ«�μdG  ¿EG  �H
 »éjô1  ¥ÉëàdG  �É`̀eCG  äÉHƒ©°üdG  øe  ójó©dG
 ábÉ�dG  á`̀jOhó`̀ë`̀Ÿ  Gô`̀�`̀f  É¡H  »æØdG  º«�©àdG
 �æÑdG  ôjô�J  QÉ`̀°`̀TCG  ó`̀bh  .É¡«a  á«HÉ©«à°S’G
 Èà©j  »æØdG  º«�©àdG  ¿CG  ¶ EG  (2010)  ‹hó`̀dG
 º«�©àdG  áØ�μH  ¿Qƒ``̀b  É`̀e  G3 EG  áØ�μàdG  ‹É``̀<
 d��àJ  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀æ`̀¡`̀ŸG  �à©«Ñ�d  Gô`̀�`̀ f  �É`̀ ©`̀ dG
 õ«¡éàdG  á«dÉ<  �eÉ©eh  á«æah  á«æ�J  äGõ«¡©
 äÉjóëàdG  5ôHCG  �jªàJh  .áØ�àsŸG  äÉ°ü°üsà�d
 ‘  »æ¡ŸG  djQóàdGh  »æØdG  º«�©àdG  �LGƒJ  »àdG
 ¥ƒ°ùdG  äÉÑ��àe  ™e  �JÉLôº  áeAGƒe  �ó`̀<
 Í«æØdGh  IôgÉŸG  ádÉª©dG  øe  á«ª«�bE’G  á«�ëŸG
 IOƒL  �«�«  …ó«  dfÉL  ¶ EG  Í°ü°üsàŸG
 á«aÉc  á«�jƒ  OQGƒ``̀e  Oƒ``̀Lhh  »æØdG  º«�©à�d

 .�d3  �«�ëàd

‹É©dG  �«�©àdG

 á«eƒμM  á©eÉL  Iô°û<  ™HQCG  øª«dG  ‘  óLƒJ
 Oƒ`̀Lh ™`̀e ,iÈ`̀μ`̀ dG ¿ó``̀ŸG ‘ õ`̀cÎ`̀J á`̀°`̀UÉ`̀1h

 º�©e äó¡°T  óbh  .13äÉ�aÉëŸG  ¿óe ‘ ´hôa
 ÊÉÑŸG  ‘  IÌÑc  äÉ©°SƒJ  Gô`̀1 Dƒ`̀e  äÉ©eÉ÷G
 ‘  IójóL  äÉ©eÉL  hëààaG  �H  ,äGõ«¡éàdGh
 Oó<  ‘  ™LGôJ  �Mƒdh  .äÉ�aÉëŸG  øe  Oó`̀<
 á«eƒμ²G  äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G  ‘  Í`̀dƒ`̀Ñ`̀�`̀ŸG  ÜÉ`̀�`̀ dG
 »éjô1  øe  Oó`̀<  ¥ÉëàdG  É¡æe  ,ÜÉÑ°SCG  Ió©d
 »`̀�`̀gC’G  »`̀©`̀eÉ`̀÷G  º«�©àdÉH  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀dG  º«�©àdG
 ™e  áfQÉ�ŸÉH  É¡«a  �ƒÑ�dG  �hô°T  áfhôe  dÑ°ùH
 ÜÉ�dG  Oó<  �°Uh  k«M  ,á«eƒμ²G  äÉ©eÉ÷G
 º«�©àdG  øe  ´ƒædG  Gò¡H  Í�ëà�ŸG  äÉÑdÉ�dGh
 áÑdÉWh  ÉÑdÉW  54073  ¶ EG  2008/2007  �É`̀<
 ,º«�©à�d  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG  ,á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G)
 ÜÉ�dG  ¢}©H  ±hõ<  Gô1 Dƒe  �Mƒdh  .(2009
 »Ñ�j  ó©j  µ  �fC’  »©eÉ÷G  º«�©àdG  á�°UGƒe  ø<
 d°ùf  IOÉ`̀jõ`̀d  káé«àf  á«�Ñ�à°ùŸG  º¡JÉMƒªW
 øe  á°UÉsHh  äÉ©eÉ÷G  »éjô1  ÍH  ádÉ�ÑdG
 ¢Uôa ¶ EG  …ODƒJ ’ »àdG á«fÉ°ùfE’G �ƒ�©dG �É°ùbCG
 ¥ÉëàdG  �ó©e  ��Ñj  »àdGh  ,�ª©dG  ¥ƒ°S  ‘  IÌjc
 %33 `H  áfQÉ�e %67  øe Üô�j Ée É¡H ÜÉ�dG
 ,�`̀HÉ`̀�`̀ŸG  ‘h  .14á«ª�©dG  �É`̀°`̀ù`̀bC’É`̀H  Gƒ`̀�`̀ë`̀à`̀dG
 º«�©àdÉH  É¡FÉæHCG  ¥É² E’  IQƒ°ù«ŸG  ô°SC’G  ¢©°ùJ
 ÉÑ°ùf  É¡«�<  �Î°ûj  ’  …òdG  ¢UÉÿG  »©eÉ÷G
 ¢}©ÑH É¡FÉæHCG  �ƒÑb øe óëj hCG  ¥ÉëàdÉd á«dÉ<

.IOóëŸG  á«ª�©dG  äÉ°ü°üsàdG
 ‘  ‹É©dG  º«�©àdG  �HÉ©  »àdG  äÉbƒ©ŸG  øeh

:  øª«dG
 »©eÉ÷G  º«�©àdG  ègÉæe  IGQÉ›  áHƒ©°U
 �ƒ`̀�`̀©`̀dG ä’É```̀› ‘ á`̀j`̀ jó`̀²G äGQƒ`̀�`̀ à`̀�`̀ d
 É¡àHÉéà°SG  iƒà°ùe  ÊóJh  áØ�àsŸG  áfÉ�àdGh
 äÉLÉ«àM’ÉH  �ÉÑJQ’G  �je  ,áeÉg  äÉÑ��àŸ
 ÍH  ¿5GƒàdG  IÉ<Gôeh  �ª©dG  ¥ƒ°ùd  IÌ¨àŸG
 …òdG  á°SGQódG  ‘  »�ª©dGh  …ô�ædG  dfÉ÷G
 á°ü°üsŸG  äÉ`̀<É`̀°`̀ù`̀dG  �É`̀1  ø`̀e  �`̀MÉ`̀j

.»�ª©dG  djQóà�d
 ÌÑc  �μ°ûH  »`̀°`̀SGQó`̀dG  è¡æŸG  OÉ`̀ª`̀à`̀<G
 ¢�<  OÉªà<’G  á�bh  äÉ°üs�ŸGh  �5ÉNŸG  ¢�<
 AÉ°}< CG  �Ñb  ø`̀e  á`̀Ø`̀dDƒ`̀ŸG  á«é¡æŸG  dàμdG

.¢ùjQóàdG  áÄ«g
 á«°ù«FQ  IGOCÉc  Iô°VÉëŸG  á�jôW  ´ƒ«°T
 ,á`̀©`̀eÉ`̀÷G ‘ º`̀�`̀©`̀à`̀dGh º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG á`̀�`̀°`̀û`̀fC’
 áÑ��dG  �`̀«`̀�`̀μ`̀Jh  á`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀ŸG  á`̀�`̀jô`̀W  É¡«�J
 �Gósà°SG  á�bh  ,lƒëÑdGh  ôjQÉ�àdG  áHÉàμH
 ¥ô�c  ´ó`̀Ñ`̀ŸG  ÌμØà�d  IõØëŸG  d«dÉ°SC’G
 �ª<h  »FÉ°ü�à°S’G  ¢TÉ�ædGh  äÉμ°ûŸG  �M

.äÉ<hô°ûŸGh  äÉ<ƒªéŸG
 djQóàdGh  »�ª©dG  �«Ñ�àdG  ¢Uôa  q°T

 RôHCG �ãªà-
 »àdG äÉjóëàdG

 �«�©àdG �LGƒ-
 ÖjQóàdGh »æØdG

 �óY ‘ »æ¡ŸG

 �-ÉLôº áeAGƒe

 ¥ƒ°ùdG äÉÑ�£àe ™e

 á«ª«�bE’G á«�ëŸG

 ádÉª©dG øe

 Ú«æØdGh IôgÉŸG

 ¶EG Ú°ü°üsàŸG

 �«�« …ó« ÖfÉL

 �«�©à�d IOƒL

 OQGƒe OƒLhh »æØdG

 á«aÉC á«�jƒ
�dP �«�ëàd

 GôNDƒe �Mƒd

 ¢†©H ±hyY

 øY ÜÓ£dG

 �«�©àdG á�°UGƒe

 �fC’ »©eÉ±G

 »Ñ�j ó©j µ
 �¡-ÉMƒªW

 káé«àf á«�Ñ�à°ùŸG

 ádÉ£ÑdG Ö°ùf IOÉjyd

 »éjôN ÚH

 á°UÉsHh äÉ©eÉ±G

 �ƒ�©dG �É°ùbCG øe

á«fÉ°ùfE’G
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 Iõ¡LCG  ‘  Ée  óM  ¶ EG  ôaGƒàJ  »àdG  ÊGó«ŸG
.��a  ádhódG  �aGôeh

 ójó«  ‘  ¢UÉÿG  ´É��dG  �<ÉØJ  A�H
 Ãó`̀�`̀J  ‘h  Í``é``jô``ÿG  ø``̀e  �`̀ JÉ`̀LÉ`̀ «`̀ à`̀MG

 .á°SGQódG  AÉæ. CG  á«ÑjQóàdG  äÉeóÿG

 �MGôŸG ‘ É¡àfhôeh �ƒÑ�dG �hô°T
á«ª«�©àdG

 �ÉØWC’G  �ƒÑ�d  ¥ÉWE’G  ¢�<  Oƒ«b  óLƒJ  ’
 á°SOÉ°ùdG �ƒ�H iƒ°S »°SÉ°SC’G º«�©àdG á�Môe ‘
 ‘  ºàj  ,»©eÉ÷G  º«�©à�d  áÑ°ùædÉHh  .ôª©dG  øe
 áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  »éjô1  �ƒ`̀1O  ±É�jEG  IOÉ©dG
 �ª©j  ¿Éc �É�æc �É<  IóŸ á«eƒμ²G  äÉ©eÉé�d
 ¶ EG  �éàj ¿É«àØdG  øe Oó<  ¿Éc k«M ,É�HÉ°S �H
 áaÉ°VE’ÉH  ,º¡æe  Oó<h  »æWƒdG  ´ÉaódG  áeó1
 Íà°SÉ«°S  øª°V  ¢ùjQóàdG  ¶ EG  ,äÉ«àØdG  ¶ EG
 OGó``̀< CG  ‘  ¢ü�ædG  á`̀¡`̀LGƒ`̀Ÿ   �`̀æ`̀«`̀M  ‘  É`̀ Jô`̀bCG
 ¢Vô¨dh  �É`̀©`̀dG  º«�©àdG  ‘  äÉª�©ŸGh  Íª�©ŸG

 .º«�©àdG  “á Næ Næ RÁ”
 rÉª°ùdG  �ó`̀<  AGô`̀L  Ió`̀jó`̀<  ÉjÉ°}b  5È`̀Jh
 ó©H Iô°TÉÑe ¥Éëàd’ÉH áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  »éjôÿ
 .á«eƒμ²G  ‹É©dG  º«�©àdG  äÉ°ù°SDƒ§  êôsàdG
 »àdG  á«ª�©dG  á�«°ü²G  ÊóJ  ÉjÉ°}�dG   òg  øeh
 áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  á�Môe  ó©H  ddÉ�dG  É¡H  êôsàj
 ÜÉ°ùàcG  øe �æμ  »àdG  �FGóÑdG  OƒLh  �ó<  ™e
 IQó�dG  ��àeG  G3 EG  ’EG  äGQó�dG  AÉæHh  äGQÉ¡ŸG
 á°UÉ1  äÉ°ù°SDƒe  hCG  ógÉ©§  ¥ÉëàdÉd  ájOÉŸG
 á°UÉÿG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷É`̀H  ¥É`̀ë`̀à`̀dÉ`̀d  hCG  d`̀jQó`̀à`̀�`̀d
 áæ�©e  èFÉàf  ¢SÉ°SCG  ¢�<  ÜÉ`̀�`̀dG  �Ñ�J  »àdG
 �μ°ûH  ÉgQGó°UEG  ÍM  ¶ EG  á«ª°SQ  �FÉ.h  ¿hóH
 Oó`̀«h  .º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG  IQG5h  ø`̀e  »`̀ª`̀°`̀SQ
 ¢�<  �ƒ°ü²G  øeõH  äÉ©eÉ÷ÉH  �ƒÑ�dG  �hô°T
 øe  �`̀bCGh  �É<  øe  È`̀cCG   Í`̀H�  ájƒfÉjdG  IOÉ¡°T
 %70  ø<  rÉéædG  áÑ°ùf  ��J  ’h  (äGƒæ°S  ™HQCG
 áª�dG  äÉ«�μd  %90h  %80  ¶ EG  É¡<ÉØJQG  ™e
 äÉfÉëàeG  ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H   á«ª�©dG  äÉ«�μdGh
 ÍdƒÑ�ŸG  Oó<  ¢ü«��J   É¡dÉ1   øe  ºàj  �ƒÑb
 ¢�<  Gƒ�°üM øe  ÍH  øe ¢àM äÉ«�μdG   òg ‘

 .ájƒfÉjdG  IOÉ¡°ûdG  ‘  á«dÉ<  d°ùf

 �«�©àdG  �`̀MGô`̀Ÿ  á«YƒædG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ŸG
áØ�àsŸ G

 ,º«�©àdG �LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºéM Èc ™e
 �«°üëàdG  iƒà°ùe  Êó`̀J  �ƒ`̀M  ¢TÉ�ædG  ¢eÉæJ

 á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG �``MGô``ŸG ‘ äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀�`̀ dGh ÜÉ`̀�`̀�`̀d
 º«�©àdG  äÉ`̀ Lô`̀º  �É``̀Ñ``̀JQG  �ó```<h  á`̀Ø`̀�`̀à`̀s`̀ŸG
 »àdG  äÉ°SGQódG  øeh  .�ª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMÉH
 ‘  ò«eÉà�d  �«°üëàdG  äÉjƒà°ùe  »°ü�J  hdhÉM

 :»�j  Ée  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  á�Môe
 »àdG   »°SGQódG  �«°üëàdG  áÑbGôe  q°ùe   -
 ™HGôdG  ÍØ°ü�d  2005  ,2002  »eÉ<  ‘  äòØf
 ™``̀HQCG ‘ »`̀°`̀SÉ`̀ °`̀SC’G º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ø`̀ e ¢`̀SOÉ`̀ °`̀ù`̀ dGh
 á¨�dGh  äÉ`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh  �ƒ`̀�`̀©`̀dG  »`̀g  äÉ`̀<ƒ`̀°`̀Vƒ`̀e
 äô`̀¡`̀XCG  ó``̀bh  .15IÉ«²G  äGQÉ``̀¡``̀eh  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 ø°ù«  ò«eÉàdG  äÉ`̀LQO  �°Sƒàe  ¿CG  èFÉàædG
 �É©dÉH  áfQÉ�e  2005  �É©dG  ‘  ÉØ«ØW  Éæ°ù«
 á`̀©`̀HQC’G  ‘  %50  Ohó``̀M  ‘  �`̀X  �æμd  ,2002
 hfÉc  »àdG  IÉ«²G  äGQÉ¡e  AÉæjà°SÉH  äÉ<ƒ°Vƒe
 ,‘ÉsŸG  �«aƒJ�%60  ƒëf  É¡«a  äÉ�°SƒàŸG

.(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh
 äÉ«°VÉjô�d  á«dhódG  äÉgÉ©’G  á°SGQO   -
 �É<  ™`̀HGô`̀dG  �°ü�d  (TIMSS)  ¢ùª«J  �ƒ�©dGh
 h°ùdG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  �hó```̀dG  äAÉ``̀ L  k`̀«`̀M  ,2007
  hfÉch  IÌ```1 C’G  h°ùdG  d`̀ JGô`̀ŸG  ‘  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG
 `dG  �hó``̀dG   ò`̀g  Í`̀H  ø`̀e  áÑJôe  ô`̀1 CG  ‘  øª«dG
 224  ¿ƒ«æª«dG  ò«eÉàdG  5ô`̀MCGh  .ácQÉ°ûŸG  36
 �°Sƒàe   ø`̀e  �`̀bCG  ƒ`̀gh  ,äÉ«°VÉjôdG  ‘  á`̀LQO
 »Hô©dG �°SƒàŸG øe �bCGh (500) »ŸÉ©dG  AGOC’G
 ò«eÉàdG  5ô``̀MCG  ó�a  ,�ƒ`̀�`̀©`̀dG  ‘  É`̀ eCG  .(332)
 �°SƒàŸG  ø`̀e  �`̀ bCG  ƒ`̀gh  ,á``LQO  179  ¿ƒ«æª«dG
 Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  ¼ C’G  è``eÉ``fô``H�  .(324)  »`̀ Hô`̀ ©`̀ dG
 �É©dG  ‘  øª«dG  ¢VƒsJh  .(2007  ,»`̀FÉ`̀¿ E’G
 á«dhódG  äÉ`̀gÉ`̀©’G  á`̀°`̀SGQO  äÉfÉëàeG  2011
 OÉL  �LƒJ  ¶ EG  Ì°ûj  É»  ,�ƒ�©dGh  äÉ«°VÉjô�d
 ºZôdG  ¢�<  º«�©àdG  IOƒL  ÉjÉ°}b  á÷É©e  ƒëf
 OÉ�àfG  øe  á«dhódG  äÉª««�àdG   òg  �Ñ�©  É»

 .™ªàéŸG  dfÉL  øe  ójó°T
 øª«dG  �μ©j  …òdG  »æØdG  º«�©à�d  áÑ°ùædÉHh
 �Éæg ¿CG  ó½  ,�«a ™°SƒàdGh �jjó«  ¢�<  É«dÉM
 äÉLôºh  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ��àe  ÍH  IÌÑc  Iƒéa
 á�b  ’EG  ¥ƒ°ùdG  d<ƒà°ùj  ’  k«M  »æØdG  º«�©àdG
 º¡°ü°üsJ  ��©àj  øe  á°UÉsHh  ,ÍéjôÿG  øe
 á°SGQO  ,GTZ�  áfÉ«°üdGh  ä’É°üJ’G  �Éé§
 .(2008  ,ájõ«�½ E’ÉH  ,»æ¡ŸG  º«�©àdG  ´É��d
 …ƒfÉjdG º«�©àdG »éjôÿ �«XƒàdG ÊóJ ¿CG  Éªc
 IAÉØc  ôjƒ�J  ¶ EG  á`̀LÉ`̀²G  ¢ùμ©j  »`̀©`̀eÉ`̀÷Gh

 .¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ�àd  �JOƒLh  º«�©àdG
 áÑ�Z  �`̀MÉ`̀f  ,‹É`̀©`̀dG  º«�©àdG  �É`̀›  ‘h
 á«fÉ°ùfE’G  �ƒ�©dG  �É°ùbCG  ‘  Í�ëà�ŸG  OGó``< CG
 á«�«Ñ�àdG  �ƒ�©dG  �É°ùbCÉH  áfQÉ�e  á«<ÉªàL’Gh

 �MGôŸ kÉaÓN

 »°SÉ°SC’G �«�©àdG

 I qóY óLƒ-
 ¥ÉëàdÓd Oƒ«b

 �«�©àdG äÉ°ù°SDƒ§
 á«eƒμ²G ‹É©dG

 äÉª««�àdG âØ°ûC
 qÊó- øY á«dhódG

 �«°ü« iƒà°ùe

 ‘ Ú«æª«dG áÑ�£dG

 äÉ«°9ÉjôdG h �ƒ�©dG
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 »àdG  á«ª�©dG  èeGÈdG  ájOhó¹  áé«àf  á«ª�©dGh
 äÉ°ü°üsàdÉH  á`̀fQÉ`̀�`̀e  äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G  É¡°Vô©J
 ‘ ÜÉ�dG áÑ°ùf äOG5  óbh .á«HOC’Gh á«fÉ°ùfE’G
 øe äÉ©eÉ÷G ‘ á«<ÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G  �ƒ�©dG
 %67  øe ÈcCG  ¶ EG  2004/2003  �É<  ‘ %30
 É»  ¢�< CG  áÑ°ùædG   ògh  .2008/2007  �É<  ‘
 Éªc  .á��æŸG  ‘  iô`̀1 C’G  �hó`̀dG  ‘  OƒLƒe  ƒg
 º°ù�dG  ‘  ÜÉ`̀�`̀dG  OGó``̀< CG  ™`̀e  �aGƒàJ  ’  É`̀¡`̀fCG
 ÌjμH  ¥ƒ`̀Ø`̀J  »`̀à`̀dG  áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  ‘  »ª�©dG
 ójó©dG  ¿EG  �H  »HOC’G  º°ù�dG  ‘  ÜÉ�dG  OGó< CG
 (ÍæÑ�d  á°UÉ1�  …ƒfÉjdG  iÈμdG  ¢SQGóŸG  øe
 �ó<  áé«àf  á«HOC’G  …ƒfÉjdG  �É°ùbCG  h��ZCG  ób
 ábQh  ,ÊÉ«°ùdG  OƒªM�  É¡«�<  ÜÉ�dG  �É`̀Ñ`̀bEG

 (ôjô�à�d  á«©Lôe
 øe GOó``< äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG ió``̀MEG h`̀�`̀ª`̀LCG ó`̀bh

:16É¡æe  º«�©àdG  á«<ƒf  Êóàd  ÜÉÑ°SC’G
 äGQÉ`̀¡`̀ŸÉ`̀H  ò«eÉàdG  ¢ù«°SCÉJ  �©°V  .1
 áé«àf  º«�©àdG  øe  ¶hC’G  �MGôŸG  ‘  á«°SÉ°SC’G
 �É1  øe  ÍÑJ  ó�a  ,»°ùjQóàdG  QOÉμdG  �©°V
 äÉgÉ©Éd  ÜÉ`̀�`̀dG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀1G  èFÉàf  �«�«
 ¿CG (¢`̀ù`̀ª`̀«`̀J� �ƒ`̀�`̀©`̀dGh äÉ`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀�`̀d  á`̀«`̀dhó`̀dG
 ÊóJ  ò«eÉàdG  iód  �«°üëàdG  ¢VÉØsfG  dÑ°S

 .áHÉàμdGh  IAGô�dG  ‘  º¡JGQób
 ‘  ´QÉ°ùàŸGh  ÌÑμdG  ™°SƒàdG  �É¡°SEG  .2
 ¿CG  k«M  º«�©àdG  á«<ƒf  ÊóJ  ¶ EG  º«�©àdG  �É�f
 áHÉéà°S’G  áë«ë°ûdG  ÉgOQGƒ§  �hÉ`̀«  ádhódG
 ôeC’G  º«�©àdG  ¢�<  ´QÉ°ùàŸG  »<ÉªàL’G  d���d
 ‘ á«<ƒædG dfGƒ÷G ¢�< Égõ«côJ ¢�< ô. CG …òdG
 ájOhó¹  ø<  áªLÉædG  �ƒ¨°}�d  áé«àf  º«�©àdG

.ájô°ûÑdGh  á«dÉŸG  OQGƒŸG
 ‘  á«°SGQódG  �ƒ°üØ�d  á«dÉ©dG  áaÉjμdG  .3
 �WÉæŸG  ‘  …ƒfÉjdGh  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  ¢SQGóe
 á«ª«�©àdG  OGƒ`̀ ŸG  ôaGƒJ  ¢VÉØsfGh  ,ájô°}²G
 ÜÉ�dG  OGó`̀< CG  �°Sƒàe  Êó`̀J  ™e  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’Gh
 23  �°Sƒà§�  �jôdG  ‘  »°SGQódG  �°üØdG  ‘
 øe  %50  øe  Üô�j  Ée  ¢SQój  Éªæ«H  ,(ÉÑdÉW
 ø<  É¡àaÉjc ójõJ �ƒ°üa ‘ ô°}²G  ‘ ÜÉ�dG
 ¢�<  ÌÑc  �μ°ûH  ô. Dƒj  É»  �°üØdG  ‘  ÉÑdÉW  50

 .d°ùàμŸG  º«�©àdG  IOƒL
 ‘ …5Gƒ```````̀ŸG  º`̀ «`̀ �`̀ ©`̀ à`̀ dG  ‘ ™``̀°``̀Sƒ``̀à``̀dG  .4
 IOÉjõd  lóëà°SG  …ò`̀ dG  á«eƒμ²G  äÉ©eÉ÷G
 �Gósà°SÉH  á«eƒμ²G  äÉ©eÉé�d  á«dÉŸG  OQGƒ`̀ŸG
 É»  �É©dG  ¥É°ùŸÉH  �ƒæŸG  »ª«�©àdG  QOÉμdG  ¢ùØf

 .�É©dG  �É�ædG  IOƒL õjõ©J  ¢�<  ÉÑ�°S  ô. CG
 �É<  �μ°ûH  º� N©qàdG  äÉ<É°S  ¢VÉØsfG  .5
 º«�©àdG  ‘  Íª�©ŸG  ÜÉ«Z  d°ùf  ´ÉØJQ’  áé«àæc

 øe  áæ«©d  ÊGó«e  q°ùe  ò«ØæJ  ®  ó�a  .»°SQóŸG
 GƒfÉc  Í°SQóŸG  ø`̀e  %19  ¿CG  ó`̀Lhh  ¢`̀SQGó`̀ŸG
 �É<  ¿É°ù«f/�jôHCG  ‘  q°ùŸG  �ƒ`̀j  ‘  ÍÑ«¨àe
 ¿3 EG  ¿hóH  GƒfÉc  ÍÑ«¨àŸG  ´É`̀HQCG  á.É.h  ,2006
 º«�©àdGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG  IQG5h  äò`̀s`̀JG  ó`̀bh  .�Ñ°ùe
 Í°SQóŸG  ÜÉ«Z IôgÉX øe qóë�d  IOÉL äGƒ�1
 á«°}b  ø<  á©°SGh  äÉeƒ�©e  ô°ûf  �`̀d3  ‘  É§
 äGAGô``̀LEG  3É`̀s`̀JGh  É¡J’Éμ°TEGh  Íª�©ŸG  d«¨J
 ¿3 EG  ¿hóH  ÜÉ«¨�d  dJGôdG  øe  º°üÿÉc  á<OGQ
 ÍÑJ k«M �dòd á«HÉéjEG QOGƒH äô¡Xh .ÉgÌZh
 %85  ¶ EG  �°üj  Íª�©ª�d  »�©ØdG  Qƒ°}²G  ¿CG
 hbƒdG ÊóJ ¶ EG Ì°ûj �G5 Ée Gòg øμdh .ÉÑjô�J
 ¶ EG  º�©àdGh  º«�©àdG  á«�ª<  ‘  �ósà°ùŸG  »�©ØdG
 .áeƒμ²G  �d  ±ó¡J  …òdG  hbƒdG  øe  %69  ƒëf
 hbƒdG  ¿EÉa  ,ò«eÉàdG  ÜÉ«Z  QÉÑà<’ÉH  ò1OCG  G3 EGh
 ÌjμH  Gò`̀g  ø`̀e  �`̀ bCG  ¿ƒμj  É`̀§Q  º� N©qà�d  »�©ØdG

.(Ü2008  ,º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h�
 »æØdG  º«�©àdG  IQG5h  á°SÉ«°S  »æÑJ  .6
 äGAÉØμdG  ¢�<  kÉ«æÑe  kÉgÉ©G  »æ¡ŸG  djQóàdGh
 Íª�©ŸG  djQóJ  ™e  dcGƒàj  µ  �æμd  è¡æŸG  ‘
 ¿CG  Éªc  .»°SGQódG  �°üØdG  ‘  �d3  �«Ñ�J  ¢�<
 áØ«©°V  á�°U  h3  »æ¡ŸG  djQóàdGh  »æØdG  º«�©àdG
 õ«cÎdG  ¶ EG  ô�àØjh  �ª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  äÉÑ��à§
 �Éægh  .á«<Éæ°üdG  äGÈ``̀ÿG  ÜÉ°ùàcG  ¢�<
 IÈ``̀ÿGh á`̀«`̀�`̀ª`̀©`̀dG äGQÉ``̀¡``̀ŸG d`̀ fÉ`̀L ‘ Iƒ`̀é`̀a
 á«ª«�©àdG  IÈ``̀ÿG  ø`̀e  Aõ`̀L  ¿ƒ`̀μ`̀à`̀d  á`̀«`̀JÉ`̀«`̀²G
 ‘  ójó°T  ¢ü�f  �Éæg  ¿CG  Éªc  .ò«eÉàdG  iód
 º«�©àdGh  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘  äGôJƒ«ÑªμdGh  äÉÑàμŸG
 …ôéjh  .äÉ©eÉ÷Gh  »æ¡ŸG  djQóàdGh  »æ�àdG
 äÉÄ°ûæe  ™«°SƒJh  k`̀jó`̀«  ¢�<  É«dÉM  �ª©dG

.»æ¡ŸG  djQóàdGh  »æØdG  º«�©àdG

 �É``̀�``̀æ``̀dG  ‘ äGQÉ````̀¡````̀ŸG  ¢```Sô```=  �``̀�``̀f
»æª«dG  »ª«�©àdG

ègÉæŸG

 á«°SGQódG  ±ƒØ°ü�d  »°SGQódG  è¡æŸG  ó©j
 É°SÉ°SCG  …ƒfÉjdGh  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  »à�Môe  ‘
 äÉeƒ�©ŸGh  äGQÉ`̀¡`̀ŸÉ`̀H  ÜÉ`̀�`̀dG  ó`̀jhõ`̀à`̀d  É`̀jƒ`̀b
 øe  á«dÉ©ØdGh  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  ø`̀e  iƒà°ù§  õ«ªàjh
 �`̀FÉ`̀.h ô`̀aGƒ`̀ à`̀ J k`̀«`̀M á`̀«`̀�`̀«`̀�`̀s`̀à`̀dG á`̀«`̀MÉ`̀æ`̀dG
 è¡æª�d  áeÉ©dG  aOÉÑŸG  øª°}àJ  »àdG  ègÉæŸG
 �μd  ±Gó`̀gC’Gh  á«°SGQódG  ��ÿGh  »°SGQódG
 äGQÉ`̀¡`̀ŸGh  iƒàëŸG  á�°üØe  , ó`̀M   ¢�<  IOÉ`̀e
 ègÉæŸG  d�ZCG  ¿CG  Éªc  .q°VGh  �°ù�°ùàH  áÑJôeh

 ¶EG äÉ°SGQódG Ò°û-
 »�©ØdG øeydG qÊó-

 ƒëf ¶EG � q�©à�d
 øeydG øe %69

Qô�ŸG »�©ØdG

 ójó©dG â��=CG

 �É°ùbCG ¢SQGóŸG øe

 á«HOC’G …ƒfÉãdG

 �ÉÑbEG �óY áé«àf

É¡«�Y ÜÓ£dG
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 õμJôj  …ò`̀dG  ±É°ûμà°S’G  á«é¡æe  ¢�<  �ƒ�J
 »�©ØdG  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  �«Ñ�J  ¿CG  ’EG  .º�©àŸG  ¢�<
 k«M  Üƒ��ŸG  �LƒdG  ¢�<  ºàj  ’  IQƒ°üdG   ò¡H
 øe  �Ñ��àj  É`̀eh  êÉ`̀¡`̀æ`̀ŸG  Í`̀H  ¢}bÉæàdG  5È`̀j
 äÉgDƒŸG  �©°V  ÍHh  á«�<ÉØJ  á«°ùjQóJ  ¥ôW
 ,±É`̀μ`̀dG  �μ°ûdÉH  º`̀¡`̀Ñ`̀jQó`̀J  �ó``̀<h  Íª�©ª�d
 »àdG  áÑ°SÉæŸG  á«ª«�©àdG  OGƒ`̀ŸG  IQóæd  É°}jCGh
 É»  ,º�©àŸGh  º�©ŸG  øe �c  É¡d  CÉé�j  ¿CG  øμÁ
 �HÉb  ÌZ  É«�.  ÉÄÑ<  »ª«�©àdG  iƒàëŸG  �©éj
 Aƒé�dG  ¶ EG  Íª�©ŸG  ¢}©H  ô�°}jh  ÜÉ©«à°SÉd
 »àdG  Iô`̀cGò`̀ŸG  d«dÉ°SCG  ™«é°ûJh  Í��àdG  ¶ EG
 áÑ°ùædÉH  É`̀eCG  .QÉ¡�à°S’Gh  �Ø²G  ¢�<  �ƒ�J
 ájƒfÉjdG  ¢SQGóŸG  ‘  ¢UÉÿG  »°SGQódG  è¡æª�d
 ÜÉ�dG  Ohõj  …òdG  …ô�ædG  ºμdG  �«�<  d�¨«a
 ‹É©dG  º«�©à�d   ºgOGó< EG  ‘  º¡°ùjh  ±QÉ©ŸÉH
 º«�©àdG  äÉ°ù°SDƒe  d<ƒà°ùJ  ’h  .»°SÉ°SCG  �μ°ûH
 º«�©àdG  ¢`̀SQGó`̀e  »`̀é`̀jô`̀1  k`̀�`̀.  iƒ`̀°`̀S  ‹É`̀©`̀dG
 á�MôŸG  êÉ`̀¡`̀æ`̀e  ¢`̀�`̀<  ÜÉ`̀©`̀j  ,�`̀dò`̀d  .…ƒ`̀fÉ`̀j`̀dG
 IÉ«²ÉH  á�ÑJôŸG  äGQÉ¡ª�d   QÉ�àaG  ájƒfÉjdG
 ,äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  á`̀fÉ`̀�`̀J  äGQÉ``̀¡``̀eh  ,�`̀«`̀Xƒ`̀à`̀dG  hCG
 ÍéjôÿG  �gDƒJ  »àdG  äÉμ°ûŸG  �M  äGQÉ¡eh
 �d3  ¢�<  dJôJh  ,rÉéæH  �ª©dG  ¥ƒ°S  �Éëàb’
 ¢SQGóŸG  »éjô1  äÉgDƒeh  IQó�H  á�jdG  ¢ü�f
 Iô°TÉÑe  �ª©dG  ¥ƒ°S  ¶ EG  �Éª°}fÉd  ájƒfÉjdG
 .(2010  ,‹hódG  �æÑdGh  á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G�
 ,Éjõcôe  ,�«LƒàdGh  ègÉæŸG  ´É�b  ¶ƒàjh
 º«�©àdG  »à�MôŸ  »°SQóŸG  êÉ¡æŸG  �FÉ.h  ™°Vh
 Oó©d  �«�«  ‘h  .�É`̀©`̀ dG  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀dGh  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 ‘  áØ�àsŸG  ègÉæª�d  á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀²G
 ¿CG  ó½  ,…ƒfÉjdGh  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  »à�Môe
 äÉ«°VÉjôdGh  ,á«eÉ°SE’G  OGƒŸGh  ,á«Hô©dG  á¨�dG
 ‘  d`̀«`̀JÎ`̀dG  á`̀ª`̀b  h`̀�`̀à`̀``̀MG  á`̀jƒ`̀fÉ`̀j`̀dG  á�Môª�d
 Égó©Hh  ,‹GƒàdG  ¢�<  ,»HOC’Gh  »ª�©dG  Íª°ù�dG
 OGƒ`̀e  …CG  ,º°ùb  �μH  á�°üdG  äG3  OGƒ``̀ŸG  h``JCG
 á«<ÉªàL’G  OGƒ`̀ŸGh  ,»ª�©dG  º°ù�dG  ‘  �ƒ�©dG
 ájõ«�½ E’G  á¨�dG  hJCG  Éªæ«H  ,»HOC’G  º°ù�dG  ‘
 á`̀«`̀HOC’G  OGƒª�d  ��jdG  Gò`̀gh  .d`̀«`̀JÎ`̀dG  ´É`̀b  ‘
 á«ª�©dG  OGƒŸÉH  áfQÉ�e ,É¡à«ªgCG  ¢�<  ,ájô�ædGh
 ÜÉ�dG  ÜÉ°ùcEG  ƒëf  �LƒàdG  �ósj  ’  ,äÉ¨�dGh
 á«aÉ°ûμà°S’Gh  á«�«�ëàdGh  ájÌμØàdG  äGQÉ¡ª�d
 .êÉ¡æŸG  iƒà¹  ‘ …ô�ædG  ºμdG  ¿É«¨�d  Gô�f
 ‘  ,äÉª�©ŸGh  Íª�©ŸG  AGQCG  »°ü�J  óæ<h
 ¥É«°S  ‘   ®  …ò``̀dG   ÊGó`̀ «`̀ ŸG    q`̀°`̀ù`̀ŸG  ¥É«°S
 á«ª«�©àdG  ègÉæŸG  �ƒM  ,ôjô�àdG  Gò¡d  OGó< E’G
 IQób  ¢�<  ¿ƒª�©ŸG  ™ªéj  µ  ,É¡fƒ°SQój  »àdG
 ÜÉ�dG  OGó`̀< EG  ¢�<  á«dÉ²G  �JQƒ°üH  è¡æŸG

 %36.4  ,É`̀eÉ`̀  �``̀ aGhCG  %29.9�  �Ñ�à°ùª�d
 ¢�<  �°ùØf  ô``̀eC’G  �Ñ�æjh  ,(É`̀ e  É`̀<ƒ`̀f  �``̀aGhCG
 ¢�<  ó`̀<É`̀°`̀ù`̀J è`̀gÉ`̀æ`̀ŸGZ  ¿CÉ``̀ H  ¢`̀UÉ`̀ÿG iCGô```̀ dG
 %28)  YájQhô°}dG  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ�dG  ÜÉ°ùcEG
 ¿Éch  .(Ée  É<ƒf  �`̀aGhCG  %53.3  ,ÉeÉ  �`̀aGhCG
 á°UÉÿG  äGô�Ø�d  áÑ°ùædÉH  �`̀bCG  ¥ÉØJG  �Éæg
 ,»ª�©dG  Qƒ�àdG  áÑcGƒe  ‘  ègÉæŸG  �É¡°SEÉH
 IÉ«²G  äÉμ°ûe  ™e  �eÉ©à�d  ÜÉ�dG  áÄ«¡Jh
 Í`̀�`̀aGƒ`̀ŸG  Ì`̀Z  áÑ°ùf  rhGÎ```̀J  k`̀«`̀M  á`̀«`̀eƒ`̀«`̀dG
 ,�``̀ aGhCG  ’  %35.8�  %42.4  Í`̀ H  �``d3  ¢`̀�`̀<
 %30.8�  %36.4  ¶ EG  (Gó`̀HCG  �`̀aGhCG  ’  %6.6
 ‹GƒàdG  ¢�<  (Gó`̀HCG  �`̀aGhCG  ’  %5.6  ,�`̀ aGhCG  ’
 ¿EÉ`̀a  Gò`̀¡`̀Hh  .(�ë�ŸG  ‘  1-4�  �hó`̀L  ô`̀�`̀fG�
 áfÉeCG  ‘  äÉª�©ŸGh  Íª�©ŸG  øe  áÑ°ùædG   ò`̀g
 IQƒ°üH  d«éà°ùJ  ’  ègÉæŸG  ¿CG  iôJ  áª°UÉ©dG
 d`̀fGƒ`̀÷Gh  á«JÉ«²G  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  äÉfƒμŸ  á«aÉc

 .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áHƒ��ŸG  á«aô©ŸG

Üƒ°SÉ²Gh  á«ÑæLC’G  äÉ¨�dG  äGQÉ¡e

 äGQÉ¡e  �ÉàeG  ‘  ÌÑμdG  ¢ü�ædG  �μ°ûj
 �Gó`̀s`̀à`̀°`̀SG  ‘h  á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LC’G  äÉ`̀¨`̀ �`̀ dG  ‘ á`̀«`̀dÉ`̀<
 �«XƒàdG  »`̀Ñ`̀dÉ`̀W  �É```̀eCG  á�°}©e  d`̀«`̀°`̀SGƒ`̀²G
 á«ÑæLC’Gh  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  �«XƒàdG  äÉ¡Lh
 ájõ«�½ E’G  á¨�dG  ¢ùjQóJ  CGóÑjh  .AGƒ°ùdG  ¢�<
 ‘  á«°SÉ°SC’G  á�MôŸG  ø`̀e  ™HÉ°ùdG  �°üdG  ‘
 øe  Oó`̀<  Oƒ`̀Lh  ™e  »eƒμ²G  ´É��dG  ¢`̀SQGó`̀e
 �Ñb ájõ«�½ E’G  á¨�dG  ¢SQóJ á«ÑjôéàdG ¢SQGóŸG
 ôaGƒàJ  ¢SQGóe  ¶ EG  áaÉ°VE’ÉH  ,™HÉ°ùdG  �°üdG
 á«°ùfôØdGh  á«fÉŸC’G  á¨�dG  á°SGQód  äGQÉ«1  É¡«a
 ’h  ,ájƒfÉjdG  á�MôŸG  ‘  ájõ«�½ E’G  dfÉL  ¶ EG
 .ô°}²G  ‘  iÈμdG  ájƒfÉjdG  ¢SQGóŸG  ‘  Éª«°S
 á¨�d  �É°ùbCG  qàa  ¶ EG  á°UÉÿG  ¢SQGóŸG  �éàJh
 É»  á«°SGQódG  �`̀MGô`̀ŸG  ™«ªL  ‘  ájõ«�½ E’G
 á¨�dG   ò`̀g  ¿É`̀�`̀J E’  ò«eÉà�d  È`̀cCG  É°Uôa  q«àj
 á«æ�Jh  d`̀«`̀°`̀SGƒ`̀²G  �Gó`̀s`̀à`̀°`̀SG  ø`̀e  øμªà�dh
 ÈcCG  äÉeƒ�©ª�d  �ƒ°UƒdGh  IôaGƒàŸG  äÉeƒ�©ŸG
 ,�jŸÉHh  .á¨�dG  øe  Éæμ  �`̀bC’G  º¡FGô�f  øe
 IQó�dGh  á«ÑæLC’G  äÉ¨�dG  �É›  ‘  ÉJhÉØJ  ó½
 ô°}²Gh  �jôdG  ÍH  d«°SGƒ²G  �Gósà°SG  ¢�<
 ¢ü�fh  �jôdG  ‘  Íª�©ŸG  äGQób  ÊóJ  áé«àf
 ähÉØàdG  Gòg ôªà°ùjh  .  �Éæg ¢SQGóŸG  ájõgÉL
 É»  á©eÉ÷G ¢àM á«æ�àdGh  ájƒ¨�dG  äGQó�dG  ‘
 ¶ EG  Í°ùæ÷G  øe  ÜÉÑ°ûdG  øe  øjÌjμdÉH  GóM
 »°SGQO  �É<  IóŸ�  …QÉÑLE’G  �bƒàdG  �É¨à°SG
 ógÉ©ŸÉH  ¥Éëàd’G  ‘  (á©eÉ÷ÉH  ¥Éëàd’G  �Ñb

 ÚH ¢†bÉæ- óLƒj

 �Ñ�£àj Ée h êÉ¡æŸG

 äÉ°SQÉ» øe

 iƒà°ùeh á«ª«�©-
 Úª�©ŸG IAÉØC

 ¢ü�ædG �μ°ûj

 �ÓàeG ‘ ÒÑμdG

 ‘ á«dÉY äGQÉ¡e

 ‘h á«ÑæLC’G äÉ¨�dG

 Ö«°SGƒ²G �Gósà°SG

 »ÑdÉW �ÉeCG á�°†©e

 äÉ¡Lh �«;ƒàdG

 áeÉ©dG �«;ƒàdG

 á«ÑæLC’Gh á°UÉÿGh

AGƒ°ùdG ¢�Y
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 O�ƒ Oë Njh .äGQÉ¡ŸG  òg Í°ùëàd áeÉ©dGh á°UÉÿG
 �jôdG  AÉ`̀æ`̀HCG  ø`̀<  äÉ`̀eó`̀ÿG   ò`̀g  ó`̀©`̀ OHh  ô�ØdG
 ¢�<h  .¢`̀Uô`̀a  ø`̀e  �ó`̀�`̀j  É`̀»  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  ¿hO
 IOÉ`̀L  Oƒ`̀¡`̀L  �ò``Hh  ¢ü�ædG  �QGó``̀J  á`̀eƒ`̀μ`̀²G
 ácQÉ°ûŸG  ¢Uôa  ¿ƒμJ  ’  ¢àM  øjÉÑàdG  �«��àd
 ¿ó`̀ŸG  AÉ`̀æ`̀HCG  ¢�<  É`̀Ø`̀bh  á`̀aô`̀©`̀ŸG  äÉ©ªà›  ‘
 DƒaÉμJ  CGóÑ§  �sj  É»   ,IQƒ°ù«ŸG  äÉ�Ñ�dG  hCG
 ‹ÉàdÉHh  ,ÜÉÑ°û�d  äGQÉ«ÿG  ™«°SƒJh  ¢UôØdG
 IOÉLEG  ¢�<  A¢ûædG  øe  á«ÑdÉ¨dG  IQób  øe  óëj

 .áaô©ŸG  äGhOCG  �Gósà°SG

 ¢ùjQóàdG  �FGôWh  Ö«dÉ°SCG

 á«ÑjQóàdG  è`̀eGÈ`̀dG  ™HÉàJ  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ¢�<
 IQGOEGh  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  ¥ô`̀W  �É`̀›  ‘  òØæJ  »`̀à`̀dG
 »ª«�©àdG  êÉ¡æŸG  áaÉjc  ¿CG  ’EG  ,ÉgÌZh  �°üdG
 �Ñb  è¡æŸG  ø`̀e  Qô`̀�`̀ŸG  �É`̀ª`̀cE’  h`̀bƒ`̀dG  �¨°Vh
 ÌjμdG  AGOCG  ¢�<  ô`̀. Dƒ`̀J  »`̀°`̀SGQó`̀dG  �É`̀©`̀dG  ájÉ¡f
 ¥ô�dG  ¿ƒ©Ñàj  º¡�©©h  äÉª�©ŸGh  Íª�©ŸG  øe
 ó«Mh  Qó°üªc  º�©ŸG  ¢�<  óªà©J  »àdG  ájó«��àdG
 Í��àdG  ¢�<  õμJôJh  ,ÜÉàμdG  dfÉéH  áeƒ�©ª�d
 �d3  »æ©j  ’h .º¡æe ójó©�d  GQÉ«1  QÉ¡�à°S’Gh
 ô¡X  3 EG  ,Íª�©ª�d  ó«MƒdG  QÉ«ÿG  ƒg  Gòg  ¿CG
 ¥É«°S  ‘ ®  …òdGh  ,Í°SQóŸG  AGQ %G  »°ü�J  óæ<
 �ósà°ùj  º¡°}©H  ¿CG  ,ôjô�àdG  Gò¡d  OGó``̀< E’G
 %71.1  q°VhCG  k«M  ájjó²G  ¢ùjQóàdG  �FGôW
 º«gÉØe  �ƒ`̀M  ò«eÉàdG  ™`̀e  ¿ƒ°ûbÉæàj  º`̀¡`̀fCG
 %21.1  QÉ`̀ °`̀ TCGh  ¢ü°ü²G  d`̀�`̀ZCG  ‘  ¢`̀SQó`̀dG
 Éªc  ,¢ü°ü²G  d`̀�`̀ZCG  ‘  �`̀ d3  ¿ƒ�©Øj  º`̀¡`̀fCG
 ¿ƒcQÉ°ûàj  º¡fCÉH  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG  ø`̀e  %20  rô`̀°`̀U
 �c  ‘  á«ª�©J  á«ª«�©J  á�°ûfCG  ‘  ò«eÉàdG  ™e
 ¿ƒeƒ�j  º¡fCÉH  %31.3  rô°U  Éªæ«H  ,¢ü°ü²G
 øμdh  .¢`̀ü`̀°`̀ü`̀²G  d`̀ �`̀ZCG  ‘ á`̀�`̀°`̀û`̀fC’G  �`̀�`̀à`̀H
 »g  …ó«��àdG  �`̀Lƒ`̀à`̀dG  äG3  ¥ô`̀�`̀dG  h``̀dG5  É`̀e
 Í°SQóŸG  ø`̀e  %74.1  rô`̀°`̀U  k«M  Ió`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG
 ‘  IQƒÑ°ùdG  ¢�<  ¢SQódG  áHÉàμH  ¿ƒeƒ�j  º¡fCG
 ¿ƒeƒ�j  º¡fCÉH  %10.7  rô°Uh  ¢ü°ü²G  �c
 ��jd  Gô``̀�``̀fh  .¢`̀ü`̀ °`̀ü`̀²G  d``̀�``̀ZCG  ‘  �``̀dò``̀H
 á°ü²G  hbh  ô°übh  �àaÉjch  »°SGQódG  iƒàëŸG
 ¿ƒ°SQóŸG  ô�°}j  ,�°üØdG  �É`̀MO5Gh  á«°SGQódG
 rô°Th  �°üØdG  Ahóg  ¢�<  á�aÉëŸG  ¢�<  õ«cÎ�d
 ™e  ¢TÉ�ædGh  ¢SQódG  áHÉàch  ájô�ædG  º«gÉØŸG
 Ahó`̀g  ¢`̀�`̀<  �É`̀ Ø`̀²G  á«�ª<  h`̀JÉ`̀Ñ`̀a  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG
 »àdG  äÉ°SQÉªŸG ºgCG  øe ÍÑZÉ°ûŸG  ´OQh �°üØdG
 º¡fCÉH  º¡æe  %80.5  rô°U  k«M  º�©ŸG  É¡°SQÉÁ
 ‘  %13.3h  ¢ü°ü²G  �`̀c  ‘  �`̀dò`̀H  ¿ƒ`̀eƒ`̀�`̀j

.(�ë�ŸG ‘ 2-4� �hóL ô�fG� ¢ü°ü²G d�ZCG
 �`̀FGô`̀�`̀dG á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG »``̀<h �`̀Mƒ`̀ dh
 ¢�< CG  ¢�<  ä5É`̀M  ó�a   ,º«�©àdG  ‘  ájjó²G
 ™«é°ûJZ  �je  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀»  º�©ŸG  ió`̀d  d`̀JGô`̀ŸG
 Í��JYh  ,Y¢`̀SQó`̀ŸG  ™e  �<ÉØàdG  ¢�<  ò«eÉàdG
 djQóJ Yh ,Yá«<ÉªàL’G º«�dGh  aOÉÑŸG  ÜÉ�dG
 ÜÉ�dG  djQóJYh  ,YäÉμ°ûe  q�M  ¢�<  ÜÉ�dG
 ójƒ©J  Yh  ,Yá`̀< qƒ`̀ æ`̀ à`̀ŸG  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  �`̀«`̀�`̀«  ¢`̀�`̀<
 ¶ EG  Ì°ûj  É»  ,  Y»<Éª÷G �ª©dG  ¢�<  ÜÉ�dG
 äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùcEG ‘ ºgQhód Í°SQóŸG ÜÉ©«à°SG
 µ  ƒ`̀ dh  ¢àM  º¡HÉ�d  á«<ÉªàL’Gh  á«aô©ŸG
 äGQÉ¡e º<O ¿CG �Mƒdh .ÌÑc �μ°ûH Égƒ°SQÉÁ
 ÜÉ`̀�`̀dG  q`̀æ`̀eh  ��à°ùe  �μ°ûH  ±É`̀°`̀û`̀μ`̀à`̀°`̀S’G
 QÉμaC’G  ó�fh  �«�«  ‘  á`̀jô`̀²Gh  á«dÉ�à°S’G
 .Í`̀°`̀SQó`̀ŸG d`̀fÉ`̀L ø`̀e OOô``̀J ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀e �G5 É`̀e
 º�©ŸG  QhóH  ��©àJ  »àdG  á«ª«�©àdG  äÉ°SQÉªŸÉa
 Gƒ�ª©«d   º¡©aOh  ,ò«eÉàdG  á�°ûfC’  dbGôªc
 ,äGQOÉÑŸG  3ÉsJG  ¢�<  IQó�dG  ™e ��à°ùe �μ°ûH
  áHQÉ�àe  ÉÑ°ùf  hdÉf  …ó�ædG  ÌμØàdG  á«ªæJh
 ¿É«Ñà°S’G  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ¿ƒª�©ŸG  ó``̀ qcCG  k«M
 ,%49.1  ,%47.4�  Gó`̀L  ájQhô°V  É`̀¡`̀fCG  ¢�<
 3-4�  �hó``̀L  ô`̀�`̀fG�  (‹Gƒ`̀ à`̀ dG  ¢`̀�`̀<  %52.2
 �©°}H  èFÉàædG   ò`̀g  ô°ùØJ  ó`̀bh  .(�ë�ŸG  ‘
 �d3  ócCG  óbh  ò«eÉàdG  äGQó�H  Í°SQóŸG  á�.
 �aGhCG  %30.4h  ÉeÉ  �aGhCG  %65.2�  %95.6
 �ÉªàgG  ¿CG  ¿hôj  k«M  Í°SQóŸG  øe  (Ée  É<ƒf
 ô�fG�  ôªà°ùe  ¢übÉæJ  ‘  á°SGQódÉH  ò«eÉàdG
 ,ô`̀1 CG  d`̀fÉ`̀L ø`̀eh  .(�`̀ë`̀�`̀ŸG  ‘ 4-4�  �hó``̀L
 �©°V  �`̀ dò`̀ch  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG  OGó```̀< EG  �©°V  ¿EÉ``̀a
 èàf  ájjó²G  äÉ°SQÉªŸGh  �FGô��d  º¡à°SQÉ»
 á«Ø«μH  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG  ø`̀e  ójó©dG  á`̀Ø`̀dCG  �ó`̀<  �æ<
 ddÉ�dG  É¡«a  �ª©j  »àdG  Iô²G  á�°ûfC’G  �«LƒJ

.��à°ùe  �μ°ûH
 êQÉ`̀1  º�©àdG  ¢Uôa  Oƒ`̀Lh  ø`̀e  ���j  É`̀»h
 º�©àdG  QOÉ°üe  Iô`̀ah  �ó`̀<  »`̀°`̀SGQó`̀dG  �°üdG
 äÉÑàμŸÉc  ¢SQGóŸG  ‘  ‘ÉμdG  �μ°ûdÉH  á«aÉ°VE’G
 áØ�àsŸG  á`̀�`̀°`̀û`̀fC’G  ±ô``Zh  Üƒ`̀°`̀SÉ`̀²G  ±ô``Zh
 ¶ EG  …ODƒ```̀ j É``» É``gÌ``Zh d``<É``ŸG äÉ`̀MÉ`̀ °`̀ Sh
 ÊóJh  »`̀JGò`̀dG  º«�©àdG  äGQÉ`̀¡`̀e  ÜÉ°ùàcG  È©J
 øe �``̀c ió```d »`̀ª`̀�`̀©`̀dG k`̀ë`̀Ñ`̀ dG ¢`̀ �`̀< IQó``̀�``̀ dG
 ™°VƒdG  Aƒ`̀°`̀S  ø`̀e  ó`̀jõ`̀jh  .Íª�©ŸGh  ò«eÉàdG
 ,á« qØ°UÉdG  á°UÉsHh  ,á«°SQóŸG  á�°ûfC’G  �©°V
 �ƒM  �°üdG  �1GO  á«ª«�©àdG  á�°ûfC’G  õcôh
 øe  �°üdG  �`̀1GO  º�©ª�d  ájó«��àdG  á�°ûfC’G
 ™e  ÉgÌZh  �«dÉμàdG  q«ë°üJh  ¢SQó�d  Ì°}«
 º¡FGOCG  ƒªæH  ��©àJ  á�°ûfC’  �LƒàJ  á�«°ùH  áÑ°ùf

 áØKÉμdG kGô�f

 »°SGQódG iƒàëŸG

 á°ü²G øeR �¨°9h

 �°üØdG �ÉMORG h

 ¿ƒ°SQóŸG ô£°†j

 ájó«��- ¥ôW ´ÉÑ-’

 ôaGƒ- �óY …ODƒj 

 á«aÉ°9EG ��©- QOÉ°üe

 ÜÉ°ùàCG Ì©- ¶EG

 �«�©àdG äGQÉ¡e

 Êó-h »-GòdG

 këÑdG ¢�Y IQó�dG

 øe �C iód »ª�©dG

Úª�©ŸGh ò«eÓàdG
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 á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf  hàÑ. CG  óbh  .»ª«�©àdG
.(�ë�ŸG ‘ 5-4�  �hóL ô�fG�  �LƒàdG Gòg

 �«dCÉàdG  ‘ ácQÉ°ûŸG  d��àJ  »àdG  á�°ûfC’G  ¿EG  
 Ée  ÉÑdÉZ  »æ¡ŸGh  »�ëŸG  iƒà°ùŸG  ¢�<  º««�àdGh
 ‘h  ,áØ�àsŸG  á«ª«�©àdG  �`̀MGô`̀ŸG  »¡LƒŸ  óæ°ùJ
 .IÈÿG …h3 Í°SQóŸG ¢}©H º°V ºàj á�«�b ¢Uôa
 ÌjÉ©e  Oƒ``̀ Lh  �`̀X  ‘  �ª¡Øàf  ¿CG  ø`̀μ`̀Á  Gò``̀ gh
 á�°ûfC’G   òg  �je  �«dEG  óæ°ùJ  øe  QÉ«à1’  á«æ¡e
 á«æ¡ŸG  äÉ<ÉªàL’Gh  äGAÉ��dG  ¿CG  ’EG  ,áª<GódG
 ÉÑfÉL  qó°ùJ  ¿CG  øμÁ  á«ª«�©àdG  ¢TQƒdGh  ájQhódGh
 AGOC’G  ôjƒ�J  �É›  ‘  IÌÑμdG  IƒéØdG   òg  øe
 äÉ°SQóŸGh  Í°SQóª�d  ÈcCG  É°Uôa  q«àJh  ,»æ¡ŸG
 øeh  .…ƒHÎdG  AGOC’G   �É›  ‘   º�©àdGh  QhÉ°ûà�d
 �ó<  ™`̀e  ¢UôØdG   ò`̀g  IQó`̀ f  ¿EÉ`̀a  ,iô``̀1 CG  á«MÉf
 �ª©dG  áaÉjch  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG  ™«é°ûàd  õ`̀aGƒ`̀M  Oƒ`̀Lh
 IQOÉÑª�d  Í°SQóŸG  áªg  øe  �ÑjJ  ób  »°ùjQóàdG

 .º¡JGQób  ôjƒ�Jh  º¡FGOCG   Í°ùëàH
 %33.3�  %78  áÑ°ùf  ô�J  ,�`̀ JG3  hbƒdG  ‘h
 Í°SQóŸG øe (Ée É<ƒf �aGhCG %44.7 ,ÉeÉ �aGhCG
 d«dÉ°SCGh  ¥ô`̀W  ø`̀e  �fƒ©Ñàj  É`̀e  ¿CÉ`̀H  äÉ`̀°`̀SQó`̀ŸGh
 rô°U  Éªc  ,áaô©ŸG  ‘  ddÉ�dG  d qZôJ  ’  á«°ùjQóJ
 �`̀aGhCG  %46.1  ,ÉeÉ  �``aGhCG  %16.7�  %62.8
 qÑ°UCG  á°SQóŸG  QhO  ¿CÉ`̀H  Í°SQóŸG  øe  (Ée  É<ƒf
 ¿CG  Éªc .áaô©ŸGh  �ƒ�©dÉH  ÜÉ�dG  ójhõJ  ‘ ÉjƒfÉ.
 á«ª«�©àdG  äGQGOE’G  dfÉL  øe  á`̀jQGOE’G  �ƒ¨°}dG
 êÉ¡æŸG  ‘  …ƒ`̀ HÎ`̀ dG  ó`̀jó`̀é`̀à`̀dG  �ó``̀<h  IQG5ƒ````̀dGh
 áÑ«JQ  á«ª«�©àdG  á«�ª©dG  h�©L  ¢ùjQóàdG  ¥ô`̀Wh
 ò«eÉàdG �ƒ�< ƒ°ûM É¡«a á°SQóŸG QhO ¿ƒμj á«d %Gh
 ÉgQhO  ø<  á«�sàe  ájô�ædG  º«gÉØŸGh  ±QÉ©ŸÉH
 ���j  É»  ,É¡HÉW dgGƒeh ôμa ��°U ‘ …ƒHÎdG
 áaô©ŸG  ™ªàéŸ  A¢ûædG  õ«¡©  ‘  á°SQóŸG  QhO  øe

 .(�ë�ŸG ‘ 4-4�  �hóL ô�fG�
 AGOC’G  ôjƒ�J  äGQOÉÑe  OƒcQ  øe  ºZôdG  ¢�<h
 ™°Vh  ácôM  �°ûæJ  (á`̀jQGOE’G  hCG  á«JGòdG�  »æ¡ŸG
 è¡æŸG  ¢üs�J  »àdG  á«°ùjQóàdG  äGôcòŸGh  �5ÉŸG
 äGQÉÑà1’G  ‘  á�Ä°SC’G  äÉ<ƒ°VƒŸ  ÜÉ�dG  �LƒJh
 �μ°ûH  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀dG  k`̀dÉ`̀j`̀dG  �°ü�d  á`̀°`̀UÉ`̀1h  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 qHôdG  ¢Vô¨H  Í°SQóŸG  øe Oó<  dfÉL øe …Oôa
 äÉ°üs�ŸGh  äGôcòŸG   òg  �je  ¢��Jh  .…QÉéàdG
 �ó�J  É¡fC’  äÉÑdÉ�dGh  ÜÉ�dG  øe  ÌjμdG  �ÉÑbEG
 �É�ædGh  äÉ<ƒ°Vƒª�d  É«°üØJ  ÈcCG  ÉMô°T  ÉfÉ«MCG
 º�æJh  ¢üs�J  É¡fC’  iô1 CG  á«MÉf  øeh  á°}eÉ¨dG
 ÉgQÉcòà°SG  �«�<  �¡°ùj  ¢àM  ddÉ��d  äÉeƒ�©ŸG
 ÜÉ°ùàcG  øe  óëj  ób  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ,ÉgQÉ¡�à°SGh
 �FÉ°Sh  QÉμàHGh  äÉeƒ�©ŸG  º«�æJ  äGQÉ¡Ÿ  ÜÉ�dG

 .17É¡à©LGôeh  ÉgQÉcòà°S’

 Íª�©ŸG  øe  áæ«©e  äÉÄØd  Qò©dG  ¢ùªà�f  óbh  
 ±hôX  É¡°VôØJ  »àdG  á«ª«�©àdG  äÉÄ«ÑdG  dÑ°ùH
 ‘  ¿ƒª�©ŸG  ÊÉ©j  ,�É`̀j`̀ŸG  �«Ñ°S  ¢�<h  .™ªàéŸG
 �ƒ°üØdGh  á«dÉ©dG  áaÉjμdG  øe  ájô°}²G  �WÉæŸG
 ‘  Íª�©ŸG  øe  kGÌÑc  kGOó`̀<  ¿CG  ÍM  ‘  IÌÑμdG
 á�bh  ÜÉ`̀�`̀dG  á�b  ø`̀e  ¿ƒfÉ©j  á«ØjôdG  �WÉæŸG
 ¶ EG  Aƒé�dG  ºàëj  …òdG  ôeC’G  ,»°ùjQóàdG  QOÉμdG
 Multi-grade)  IOó©àŸG  ±ƒØ°üdG  ¢ùjQóJ  ¥ôW
 »àdG  á«ª«�©àdG  áÄ«ÑdG  Oƒ`̀Lh  ¿hó`̀ H  (Teaching

 .º«�©àdG  øe  ´ƒædG  Gòg  øμ

á«ª«�©àdG  á£°ûfC’G  �««�-  Ö«dÉ°SCG

 :Íàeƒ�æe  ¶ EG  »ªq�©àdG  º««�àdG  �É�f  ´ôØàj
 ºàj …QG5h ô1%Gh ,¢SQGóŸG  òØæJ »°SQóe º««�J
 OÉÑdG  iƒà°ùe ¢�<  ájQG5h äÉfÉëàeG OGó< EG  �«a

 .áØ�àsŸG  á«ª«�©àdG  �MGôŸG  äÉ��M  �É EG  óæ<

18»°SQóŸG  �««�àdG

 á�°ûfCÉd  º««�J  øe  áeƒ�æŸG   ò`̀g  ¿ƒμàJ
 ¢ª°ùe  h`̀«  ò«eÉàdG  ø`̀e  áHƒ��ŸG  áØ�àsŸG
 ó°ü�jh  .Í«�°üa  øjQÉÑà1Gh  ,Yáæ°ùdG  �Éª< CGZ
 øe  º�©àª�d  Iôªà°ùŸG  äÉ©HÉàŸG  Yáæ°ùdG  �Éª< CGY`H
 (¢Vhôa�  äÉÑLGhh  ,ájô¡°T  äGQÉÑà1G  �É1
 á�°ûfCG  á`̀jCGh  ,�ÉÑ°}f’Gh  Qƒ°}²Gh  ,á«dõæe
 ±É°}Jh  á«°SGQódG  IOÉŸG  É¡«°}à�J  ób  áÑMÉ°üe
 ÊÉjdGh  �hC’G  �°üØdG  äGQÉÑà1G  á�°ü¹  ¶ EG
 ájÉ¡ædG�100  øe  á`̀LQO  40  ¿5h  ò1 CÉJ  »àdGh
 AGóàHGh  .(IóMGƒdG  á«°SGQódG  IOÉª�d  ,Y¢ª�©dG
 ��ëj  ¿CG  d`̀dÉ`̀�`̀dG  ¢`̀�`̀<  ,™`̀ HGô`̀ dG  �`̀°`̀ü`̀dG  ø`̀e
 è¡æŸG  OGƒe  ™«ªL  ‘  (50)  Yiô¨°üdG  ájÉ¡ædGZ
 �°üdG  ¶ EG  ��àæjh  YqéæjZ  »c �Ø°üd »°SGQódG
 ��àæ«a  ÊÉjdGh  �hC’G  ÍØ°üdG  ‘  ÉeCG  .¢�< C’G
 �°üdG  ‘h  ,É`̀«`̀d %G  ¢`̀�`̀< C’G  �°üdG  ¶ EG  ò«ª�àdG
 �°üdG  ¶ EG  ��àæj  ¿CG  ò«ª�à�d  øμÁ  k`̀dÉ`̀j`̀dG
 äÉ«°SÉ°SCG  ø�àj  ¿CG  á�jô°T  ,É°}jCG  É«d %G  ™HGôdG
 á`̀«`̀d %G ó`̀ª`̀à`̀©`̀Jh .ÜÉ`̀ °`̀ ù`̀²Gh á`̀HÉ`̀à`̀μ`̀dGh IAGô``̀�``̀dG
 äGQÉ¡ª�d  ÜÉ�dG  ÜÉ°ùàcG  ióe  ¢�<  º««�àdG
 ±ƒØ°üdG  ájÉ¡f  �ƒ�ëH  áHƒ��ŸG  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G

.¶hC’G  á.ÉjdG

áeÉ©dG  äÉfÉëàe’G

 á`̀jƒ`̀Ä`̀ŸG á`̀«`̀©`̀Lô`̀ŸG á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀ŸG  ò``̀g ™`̀Ñ`̀à`̀J
 øμd  ,º`̀«`̀«`̀�`̀à`̀dG  äÉ```̀LQO  ô`̀jó`̀�`̀J  ‘  É¡°ùØf

 �ƒ¨°†dG ¿EG

 ÖfÉL øe ájQGOE’G

 á«ª«�©àdG äGQGOE’G

 �óYh IQGRƒdGh

 …ƒHÆdG ójóéàdG

 ¥ôWh êÉ¡æŸG ‘

 â�©L ¢ùjQóàdG

 á«ª«�©àdG á«�ª©dG

á«d%Gh áÑ«-Q

 %78 áÑ°ùf ô�-
 h Ú°SQóŸG øe

 ® øjòdG äÉ°SQóŸG

 Ée ¿CÉH �¡HGƒéà°SG

 ¥ôW øe �fƒ©Ñàj

 á«°ùjQó- Ö«dÉ°SCGh

 ‘ ÖdÉ£dG Ö q=ô- ’
áaô©ŸG



473
áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<EGh »ª«�©àdG �É�ædG-øª«dG ádÉM

ø
ª

«d
G  

ád
ÉM

 á�Môe  ¶ EG  �ÑMÉ°U  ��æj  Éæg  “rÉéædG”
 ‘  “qLÉædG”  ��àæj  3 EG  ,iô```̀1 CG  á«ª«�©J
 ,ájƒfÉjdG  á�MôŸG  ¶ EG  ™°SÉàdG  �°üdG  QÉÑà1G
 (12  �``°``ü``dG�  á``�``Mô``ŸG   ò```̀g  á`̀ jÉ`̀¡`̀ f  ‘h
 ¶ EG  »°SQóŸG  º«�©àdG  ÉcQÉJ  ddÉ�dG “qéæj”
 ’h .»æ�J  hCG »©eÉL , M�É< º«�©J øe  ó©H Ée
 hCG  ,“áæ°ùdG  �Éª< CG”  …QG5ƒdG  º««�àdG  �ª°ûj
 ájÉ¡f  äGQÉÑà1ÉH  É«Øàμe  ,á«�°üa  äGQÉÑà`1G
 qæh  ,¢�< C’G  qó²G   øe %80  ¿5ƒH  ,�É©dG
 �«°ü«  ô`̀jó`̀�`̀J  ‘  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀�`̀d  á`̀«`̀MÉ`̀°`̀ü`̀dG

.á«bÉÑdG  áLQódG  øjô°û©�d  ddÉ�dG
 äÉ``°``SQÉ``ª``ŸG á``̀«``̀ª``̀gCG ió```̀ e »`̀ °`̀ü`̀�`̀ à`̀ dh
 ¿ƒ°SQóŸG   É¡°SQÉÁ  »àdG  áØ�àsŸG  á«ª««�àdG
 »àdG  á«fGó«ŸG  á°SGQódG  äô¡XCG  ,äÉ°SQóŸGh
 ÍH  É��1  �É`̀æ`̀g  ¿CG  ô`̀jô`̀�`̀à`̀dG  Gò`̀¡`̀d  äó``̀< CG
 Üô`̀< CG  ó�a  ,ájó«��àdGh  ájjó²G  d«dÉ°SC’G
 ácQÉ°ûª�d IÌÑμdG á«ªgC’G ¢�<  º¡æe %87.7
 É°}jCG  º¡æe  %85.3  ócCGh  �°üØdG  ‘  ádÉ©ØdG
 á«ªgCG  É¡d  Qƒ°}²G  ¢�<  á`̀Ñ`̀XGƒ`̀ŸG  ¿CG  ¢�<
 .(�ë�ŸG ‘ 6-4�  �hóL ô�fG�  É°}jCG  IÌÑc
 �FGô�dG �Gósà°SG ‘ ÉØ©°V áª. ¿CG ÌZ 
 õcôŸ  á`̀°`̀SGQO  »Øa  ;k`̀ jó`̀²G  �`̀Lƒ`̀à`̀dG  äG3
 ™bGh”  �ƒ``̀M  …ƒ``HÎ``dG  ô`̀jƒ`̀�`̀à`̀dGh  lƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG
 �hC’G  ø`̀e  ±ƒØ°üdG  ‘  “»Ø°üdG  º««�àdG
 ,‘É`̀s`̀ŸG�  �É`̀©`̀dG  º«�©àdG  ø`̀e  k`̀dÉ`̀j`̀dG  ‹EG
 Qó°üe  ¿É`̀c  »àdG  ,(ôjô�à�d  á«©Lôe  á`̀ bQh
 �LƒŸGh á°SQóŸG ôjóeh º�©ŸG É¡«a äÉeƒ�©ŸG
 10  Í`̀H  ø`̀e  ¿CG  ÍÑJ  ,(…ƒ`̀ HÎ`̀dG  ±ô`̀°`̀û`̀ŸG�
 ,»�Ñ�dG  º««�àdG  ‘  ¢`̀SQó`̀ª`̀�`̀d  äÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gG
 “IòeÉàdG  äGQób”  ¢`̀�`̀<  ±ô`̀©`̀à`̀dG  »`̀ JCÉ`̀ j
 ¢�<h  ,á`̀eó`̀�`̀ŸG  ‘  “á�HÉ°ùdG  º¡JGÈ1”h
 ‘  “É¡HÉÑ°SCG”  h  “á«°SGQódG  º¡JÉHƒ©°U”
 “á«dõæŸG  ¢VhôØdG  á©HÉàe”  »JCÉJh  ,Iô1 DƒŸG
 “ájOôØdG  ¥hô`̀Ø`̀dG  »`̀<Gô`̀J  á�Ä°SCG  ™°Vh”  h
 ô1 CÉJ  Éªæ«H  ,äÉeÉªàgG  á«fÉª.  áeó�e  ‘
 ¢SÉ°SCG  ¢�<  ¢ùjQóàdG  Í°ù«”  ájÉ¡ædG  ¢àM
.“�°üdG IQGOEG Í°ù«”h “á©LGôdG ájò¨àdG
 ,‘É`̀s`̀ŸG�  ÍjMÉÑdG  ó``̀MCG  ¢ü�1  ó`̀ bh
 Oó©d  �à©LGôe  ‘  (ôjô�à�d  á«©Lôe  á`̀ bQh
 �«Ñ�àdG  ™`̀bGh  ¢SQóJ  »àdG  äÉ°SGQódG  øe
 ‘  È``̀cCG  5È`̀j  »�«Ñ�àdG  …ó`̀ë`̀à`̀dG  ¿CG  ¶ EG
 ��ëàdG  á«d %G   QÉÑà<ÉH  ,º�©àdG  º««�J  �É�f
 º««�àdG  äGhOCÉ`̀ a  ;º«�©àdG  èFÉàf  IOƒ`̀L  øe
 »`̀à`̀dGh  è`̀¡`̀æ`̀ŸG  ±Gó````̀gCG  rƒ`̀ª`̀W ¿hO �`̀�`̀J
 ¶ EG  ’ƒ°Uh  É¡«�<  AÉæÑ�d  É©°SGh  É�aCG  �ó�J
 º««�àdG  d«dÉ°SCG  hdG5  Éªa  ;áaô©ŸG  ™ªà›

 º�©àdG  äÉjƒà°ùe  ¢fOCG  ¢�<  õcôJ  É¡ÑdÉZ  ‘
 á«�ª©dG  ™`̀aó`̀J  ‹É`̀à`̀ dÉ`̀Hh  ,(º`̀¡`̀a  ,ô``cò``J�
 �ósJ  ’  äÉ`̀gÉ`̀©É`̀H  á«ª�©àdG-á«ª«�©àdG
 É°}a  áaô©ŸG  �Gósà°SÉH  ô°UÉ©ŸG  rƒª�dG

.É¡©ªà›  �ƒ1Oh  ,É¡LÉàfEG  ø<
 

 á``̀eƒ``̀�``̀æ``̀ŸG  ‘  �```̀«```̀�```̀dG  ´QR  �```̀�```̀f
á«ª«�©àdG

 áÄ°ûæJ  á°ù°SDƒe  º`̀gCG  �j  á°SQóŸG  ¿CG  É§
 É¡«a  »°}�j  Iô``̀°``̀SC’G  QÉ```WEG  êQÉ``̀1  á«©ªà›
 á«ªæàH  �É`̀ª`̀à`̀g’G  ¿EÉ``a  ,Ió`̀jó`̀<  Íæ°S  A¢ûædG
 É«°SÉ°SCG  ÉæcQ  ó©j  áª«�°ùdG  äÉgÉ©’Gh  º«�dG

 .º�©àdG  äÉ«�ª<  øª°V
 �É©dG  ¿ƒfÉ�dG  d°ùëH  è¡æŸG  ±Gó`̀gCG  …ƒ«
 á�«°UC’G  º«�dG  øe  Oó`̀<  ¢�<  º«�©àdGh  á«HÎ�d
 »Øa  ,ø`̀ª`̀«`̀dG  ‘  á`̀«`̀HÎ`̀dG  áØ°ù�Ød  äGõ`̀μ`̀Jô`̀ª`̀c
 ¶hC’G  á.ÉjdG  aOÉÑŸG  ¿CG  ó½  »ª«�dG  dfÉ÷G
 ,�É°SE’ÉHh  ,ÑÉ`̀H  á«fÉÁE’G  �FÉ°ùŸG  ¢�<  ócDƒJ
 .á«fÉ°ùfE’Gh  á«eÉ°SE’Gh  á«Hô©dG  É«�©dG  �jŸÉHh
 ,�H 5Gõ`̀à`̀<’Gh ,ø`̀Wƒ`̀dG d`̀M º«b »`̀JCÉ`̀J  º`̀.  ø`̀eh
 ™e  ,á«eÉ°SE’G  áeCÉdh  ,á«Hô©dG  áeCÉd  AÉªàf’Gh
 äGQÉ°}²Gh  äÉaÉ�jdG  ¢�<  »<GƒdG  rÉàØf’G”
 ,IGhÉ°ùŸGh  ,ádGó©dGh  ájô²G  ��ëj  É§  á«ŸÉ©dG
 ÍH  ºgÉØàdGh  ,±QÉ©àdGh  ,�°UGƒàdGh  ,�É°ùdGh
 QÉÑà<G  ¢�<  è¡æŸG  áØ°ù�a  õ`̀μ`̀Jô`̀Jh  .Üƒ`̀©`̀°`̀û`̀dG
 �Îëjh  ¿É°ùfE’G  �ôμj  ÉeÉ°T  ÉeÉ�f  �É`̀°`̀SE’G
 ó«cCÉJh  ,´Gó`̀HE’Gh  ��ÿGh  º�©dG  ¶ EG  ƒ<ójh  ���<
 ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ`̀�`̀M  �GÎ```̀MGh  É`̀«`̀�`̀©`̀dG  �jŸG”  �É`̀«`̀b
 á«JGòdG  ¢�<  ójó°ûàdG  ™e  “.�àeGôch  �JÉjôMh
 �<ÉØàdG  �Ø¨j  µ  á«eÉ°SE’Gh  á«Hô©dGh  á«æWƒdG
 GAó`̀H  á`̀aô`̀©`̀ŸG  µÉ``<  º«�d  »`̀©`̀°`̀ù`̀dGh  ,ô```̀1%’G ™`̀e
 .“Üƒ©°ûdG  ÍH  ºgÉØàdG”  ¶ EG  ’ƒ°Uh  ájô²ÉH
 á«ª«b áeƒ�æe ôaƒj »ª«�©àdG  �É�ædG  ¿CG  ¢ü�sfh
 ™ªà›  �«�<  �ƒ�j  ¿CG  øμÁ  É°SÉ°SCG  ¿ƒμàd  q�°üJ

.(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh  ,‘ÉsŸG�  áaô©ŸG
 êÉ`̀eOE’  »ª«�©àdG  è¡æŸG  á©LGôe  h  óbh
 ¥ƒ�M  º«gÉØe  �je  á«ŸÉ<  º«bh  º«gÉØe  Ió<
 ¥ƒ�Mh  »<ÉªàL’G  ´ƒædG  º«gÉØeh  ,¿É°ùfE’G
 IQG5h  ¿CG  iô`̀j  ÍjMÉÑdG  ¢}©H  øμdh  .�Ø�dG
 ±ó¡dG  ��«  µ  É¡FÉ°ûfEG  òæe  º«�©àdGh  á«HÎdG
 �d3  ¿CGh  º«�©àdGh  á«HÎdG  áØ°ù�a  ø`̀e  �É`̀©`̀dG
 Yá°SQóŸGZ �É«b �ó< É¡æe �eGƒ< Ió< ¶ EG  Oƒ©j
 ¢�<  á�aÉëŸG  ‘  �jªàŸGh  »°ù«FôdG  É¡ÑLGƒH
 º�©àdG  á`̀«`̀�`̀ª`̀<  �É``̀1  ø``̀e  á``jƒ``¡``dGh  á`̀aÉ`̀�`̀j`̀ dG
 �Mƒd  k«M  ,á«ª«�©àdG  É¡àeƒ�æe  ‘  º«�©àdGh

 Ö«dÉ°SCG âdGR Ée

 É¡ÑdÉ= ‘ �««�àdG

 ¢fOCG ¢�Y y qCô-
 �«�©àdG äÉjƒà°ùe

 �ós- ’ É¡�©éj É»
 áaô©ŸG �Gósà°SG

 h É¡LÉàfEG øY Ó°†a

É¡©ªà› �ƒNO
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 Ég5õ©J  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀bÉ`̀1 C’G  º«�dG  Í`̀H  �É°üØfG
 ¢û«©j  »àdG  á�«ëŸG  áÄ«ÑdGh  á«°SQóŸG  dàμdG
 ‘  A¢ûædG  iód  ÉcÉÑJQG  ódh  É»  ddÉ�dG  É¡«a
 Ée  Í`̀H  á`̀bQÉ`̀Ø`̀ŸG  ��àd  áé«àf  »æª«dG  ™ªàéŸG
 ôaGƒJ  øe  ºZôdG  ¢�<�   ƒÑ°ùàμj  Éeh   ƒ°SQój
 »àdG  á«HÉéjE’G  á«<ÉªàL’G  º«�dG  øe  ÌÑc  Oó<
 ‘  �É`̀²G  ƒ`̀g  Éªc  »°SQóŸG  è¡æŸG  ‘  Égó½
 (á«æWƒdG  á«HÎdGh  ,á«eÉ°SE’G  á«HÎdG  dàc
 ºgô°SCG  ¢�<  øjOôªàe ¢}©ÑdG  �©L …òdG  ôeC’G
 º¡ª«bh  º¡aGô< CG  ¢�<h  ,á«ª«�©àdG  º¡JÉ°ù°SDƒeh
 d�b  »g  á«ª«�©àdG  áeƒ�æŸG  ¿EG  .á«<ÉªàL’G
 �μ°ûH  ádhDƒ°ùeh  á«©ªàéŸG  áÄ«ÑdG  øª°V  …Qƒ¹
 øª°}j  É§  º¡à«HôJh  �É«LC’G  áÄ°ûæJ  ø<  »°ù«FQ
 áªgÉ°ùŸGh  ™ªàéŸG  ‘  êÉeóf’G  ‘  º¡àªgÉ°ùe
 ¢�< �ÉØ²G ™e ,áaô©ŸG µÉ< �dƒ1Oh  Qƒ�J ‘
 á«eÉ°SE’Gh  á«Hô©dGh  á«æWƒdG  ájƒ¡dGh  áaÉ�jdG

 .(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh  ,»ª«μ²G�

 áÄ°TÉæ�d  áMÉàŸG  ÚμªàdG  ��f

áeÉ©dG  á«°SQóŸG  äÉÄ«ÑdG

 ójóëàH  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  á°SÉ«°S  �ƒ�J
 …ƒfÉjdGh  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  ‘  �ƒ°üØdG  ºéM
 hCG  ô`̀°`̀}`̀²G  ‘  �`̀ fƒ`̀ch  »`̀°`̀SGQó`̀dG  �°ü�d  É`̀�`̀ah
 ¶ EG  ddÉ�dG  áÑ°ùf  ¿ƒμJ  �É`̀<  �μ°ûHh  .�`̀jô`̀dG
 �°üØdG ‘ ÉÑdÉW 30 øe Üô�j Ée (STRs) º�©ŸG
 ¿CG  ’EG  ,ô°}²G  ‘  ÉÑdÉW  50h  »ØjôdG  »°SGQódG
 ,ójó°ûdG  �É�àc’G  øe  ÊÉ©J  ô°}²G  ¢SQGóe
 �<ÉØJ  ió``eh  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  IOƒ``L  ¢�<  ô`̀. Dƒ`̀j  É`̀»
 ¿CG  ó½  ,�`̀JG3  hbƒdG  ‘h  .¢SQóŸG  ™e  ddÉ�dG
 Oó<  øe  ���j  ób  �jôdG  ‘  ÊÉμ°ùdG  hà°ûàdG
 á°SGQO  »°UƒJ  ,�`̀dò`̀dh  .�ƒ°üØdG  ‘  ò«eÉàdG
 �jôdG ‘ IÌ¨°U ¢SQGóe AÉ°ûfEG IQhô°}H ájjóM
 ájQƒ¡ª÷G�ô°}²G ¢SQGóe ÊÉÑe ‘ ™°SƒàdG ™e
 ô¨°U  øμdh  .(2010  ,‹hó``dG  �æÑdGh  á«æª«dG
 É¡©bGƒe  dÑ°ùH  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ø`̀e  ójó©dG  áMÉ°ùe
 á«HÉ�dG  áaÉjμdG  �ó©e  ´É`̀Ø`̀JQGh  ¿ó`̀ŸG  �`̀1GO
 á°SQóŸG  �``1GO  á`̀MÉ`̀à`̀ŸG  äÉ`̀MÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  ø`̀e  �«°}j
 áMÉ°ùe  øe  ddÉ�dG  d«°üf  øe  ‹ÉàdÉH  ���jh
 áÑàμŸGh  äÉMÉ°ùdGh  d<ÉŸÉc  ,á«°SQóŸG  �aGôŸG
 ójó©dG  ‘  áMƒàØŸG  äÉMÉ°ùŸG  ¿CG  Éªc  .ÉgÌZh
 áMÉ°ùŸG  ø<  ójõJ  ’  ¢UÉÿG  º«�©àdG  ÊÉÑe  øe
 á��º  ¿ƒ`̀μ`̀J  ’h  »`̀°`̀SQó`̀ŸG  QƒHÉ��d  IOó`̀ë`̀ŸG
 øe É¡Hôb ¿CG ¶ EG  áaÉ°VEG ,iô1 CG  á�°ûfCG á°SQÉªŸ
 …CG  �«©j  ÉgÌZh  µÉ°ùdGh  á«°SGQódG  �ƒ°üØdG

.»°SQóŸG  �É°ûædG  ‘  É¡eGósà°S’  á«f

�«�©àdG  ‘  ä’É°ü-’Gh  äÉeƒ�©ŸG  áfÉ�-

 á«�ª©dG  ‘  ÉeÉg  GQƒ¹  º«�©àdG  äÉ«æ�J  �j
 ÜÉ`̀°`̀ù`̀à`̀cG ¢`̀�`̀< õ`̀Ø`̀«h Í`̀©`̀J É``̀¡``̀fC’ á`̀«`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 É¡ÑfÉ÷  Gô�f  á«ª�©dG  ÌμØàdG  ¥ô`̀Wh  äGQÉ¡ŸG
 dfÉ÷G  ™`̀e  �eÉμàj  …ò`̀dG  ‘É°ûμà°S’G  »�ª©dG
 Oó<  OÉéjEG  á«ª«�©àdG  áÄ«ÑdG  d��àJh  .…ô�ædG
 QOÉ°üe  øe  äGõ«¡éàdGh  äGó©ŸGh  äGhOC’G  øe
 �eÉ©ŸGh  äÉÑàμŸGh  d«°SGƒ²Éc  áaô©ŸGh  º�©àdG
 øμdh  ,ÉgÌZh  äGQÉ¡ŸGh  á«æØdG  �É¨°TC’G  ±ôZh
 Éæ«aƒà°SG  ÉæfCG  IQhô°}dÉH  »æ©j  ’  ��a  ÉgÌaƒJ
 á«ª«�©àdG  áÄ«ÑdG  ¿EG  �H  ,á«ª«�©àdG  áÄ«ÑdG  �hô°T
 ÜÉ°ùàcG  õ`̀Ø`̀«h  `«¡J  »`̀à`̀dG  �`̀�`̀J  »`̀g  Ió`̀«`̀÷G
 É¡�«Ñ�J  ¢�<  º¡æ«©Jh  ,IójóL  äGQÉ¡Ÿ  ò«eÉàdG
 ±É°ûμà°S’G  äGQÉ¡e  º¡jód  ��sJh  É¡eGósà°SGh
 d«°SGƒ²G  �eÉ©e  ÌaƒJ  »Øμj  Éa  .djôéàdGh
 äÉÑdÉ�dGh  ÜÉ�dG  øμj  µ  Ée  Iõ¡LC’G  lóMCÉH
 è`̀eGô`̀H �Gó`̀s`̀ à`̀ °`̀SGh ±É`̀°`̀û`̀μ`̀à`̀°`̀SG ¢`̀�`̀< ø``jQOÉ``b
 ÜÉ�dG  º«�©J  ¿ƒμj  ødh  .É¡�«Ñ�Jh  Üƒ°SÉ²G
 Gƒfƒμj  µ  É`̀e  É`̀jó`̀› h`̀ fÎ`̀fE’G  ™`̀bGƒ`̀Ÿ  �ƒ`̀1ó`̀dG
 áHƒ��ŸG  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  ø`̀<  k`̀ë`̀Ñ`̀dG  ¢`̀�`̀<  ø`̀ jQOÉ`̀ b
 É¡ª«�æJh  ,�`̀ FÉ`̀ ¡`̀ dG  º`̀μ`̀ dG  Í``H  ø``e  É`̀gõ`̀«`̀«`̀h
 É¡<ÉLÎ°SG  ºà«d  É¡æjõsJh  É¡°ü«s�Jh  É¡�«�«h
 .É¡æe  Ió`̀jó`̀÷G  èFÉàædG  ¢UÉsà°SGh  ,ádƒ¡°ùH
 IQG5h  �hÉ``̀«  ,Iô`̀aGƒ`̀ à`̀ ŸG  äÉ`̀ fÉ`̀μ`̀ eE’G  d°ùëHh
 äGó``©``ŸGh Iõ``̀¡``̀LC’G Ì`̀ aƒ`̀ J º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh á`̀ «`̀ HÎ`̀dG
 ºàj  k«M  ,ájõ«Ø«  á«ª«�©J  áÄ«H  ��ÿ  áe5ÉdG
 á«°SQóŸG  äÉ```̀<G3 E’Gh  �eÉ©ŸÉH  á°SQóŸG  ó`̀jhõ`̀J
 hfÎfE’G  �É°üjEGh  d«°SGƒ²G  �eÉ©eh  äÉÑàμŸGh

.(¿óŸG ‘ ÉÑdÉZ�  ¢SQGóŸG ¶ EG
 äÉª�©ŸGh  Íª�©ŸG  �Gósà°SG  ió`̀e  �bƒàjh
 ôaGƒJ  ióe  :Éªg  Í�eÉ<  ¢�<  º«�©àdG  äÉ«æ�àd
 ióeh  hfÎfE’G  äÉeó1h  á«fhÎμdE’G  d°SGƒ²G
 äÉ`̀fÉ`̀�`̀à`̀dG  ò``̀g �Gó`̀s`̀ à`̀ °`̀SG ¢`̀�`̀< º`̀�`̀©`̀ŸG IQó```̀b
 Ée  OÉ```̀aCG  ó``̀bh  .á«ª«�©J  ¢``̀VGô``̀ZC’  É`̀gÌ`̀s`̀°`̀ù`̀Jh
 ‘  äÉ`̀ª`̀�`̀©`̀ŸGh  Íª�©ŸG  ø`̀e  %71.6  ø`̀e  Üô`̀�`̀j
 ôjô�àdG  Gòg  ¥É«°S  ‘  h  »àdG  á°SGQódG  áæ«<
 ,�õ`̀æ`̀ŸG  ‘  á«°üs°T  d`̀«`̀°`̀SGƒ`̀²  º`̀¡`̀cÉ`̀à`̀eÉ`̀H
 %47  OÉ`̀ aCG  áÑ°ùædG   ò`̀g  ø`̀eh  .»`̀ JG3  ó¡éH  …CG
 ¿É`̀ch  .á«ª«�©J  ¢`̀VGô`̀ZC’  É¡eGósà°SÉH  º¡æe
 ¢ShQódG  Ì°}ëàH  ��©àj  áfÉ�à�d  �Gósà°SG  5ôHCG
 á«ª«�©J  äÉ`̀«`̀©`̀°`̀Vh  ø`̀<  k`̀ë`̀Ñ`̀dG  hCG  (%83.3)
 ô�fG�  (%78.3)  øjQÉªàdG  QÉ«àNG  hCG  (%89.6)

 .(�ë�ŸG ‘  9-4� h 8-4� h 7-4� �hó÷G

 á«ª«�©àdG áÄ«ÑdG ¿EG

 »g Ió«±G

 `«¡- »àdG ��-
 ÜÉ°ùàCG yØ«h

 äGQÉ¡Ÿ ò«eÓàdG

 �¡æ«©-h ,IójóL

 É¡�«Ñ£- ¢�Y
 É¡eGósà°SGh

 �¡jód ��s-h
 ±É°ûμà°S’G äGQÉ¡e

ÖjôéàdGh

 áMÉ°ùe ô¨°U �gÉ°ùj

 áaÉãμdG ™e ¢SQGóŸG

 �««°†- ‘ á«HÓ£dG

 áMÉàŸG äÉMÉ°ùŸG

á«ª«�©àdG �aGôª�d
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 øe  á«dÉ©dG  d°ùædG  ¿EG  �ƒ`̀�`̀dG  ¿CG  ø`̀μ`̀Áh
 áfÉ�àdG  º¡eGósà°SÉH  GƒM qô°U  øjòdG  Í°SQóŸG
 É«HÉéjEG  kGô°TDƒe  qó©J  �°UGƒàdGh  ¢ShQódG  OGó< E’
 �μ°ûH  ¿ƒ`̀°`̀SQó`̀ŸG  É¡dòÑj  »`̀à`̀dG  Oƒ`̀¡`̀÷G  ¢`̀�`̀<
 k«ëH  ,º`̀¡`̀°`̀ShQOh  º`̀¡`̀ FGOCG  ôjƒ�àd  »°üs°T
 qÑ°üàd   ô`̀jƒ`̀�`̀Jh  ádƒ¡°ùH  �«�<  AÉæÑdG  øμÁ
 ájjó²G  �FGô�dG  øe  CGõéàj  ’  GAõ`̀L  áfÉ�àdG
 ójó©dG  ¿CG  ¶ EG  IQÉ`̀°`̀TE’G  Qó`̀©h  .¢ùjQóàdG  ‘
 á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  ¢}©H  hæ°TO  ¢SQGóŸG  øe
 ¢�<  Í°SQóª�d  áØ�μàdG  á°}ØsæŸG  á«fÉéŸG
 djQóàdG  è`̀eGô`̀H  øª°V  Üƒ`̀°`̀SÉ`̀²G  �Gósà°SG

.(CG2008  ,º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h�  »<ƒædG
 

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G  hhPh   ¿ƒHƒgƒŸG

 ÍHƒgƒŸÉH  á`̀°`̀UÉ`̀N  IQGOEG  É`̀j`̀jó`̀M  h`̀Ä`̀°`̀û`̀fCG
  ,(2003  �É``<�  á`̀«`̀HÎ`̀dG  IQG5h   ‘  Í`̀<ó`̀Ñ`̀ŸGh
 …hò`̀ H  »`̀æ`̀©`̀J  »`̀à`̀dG  á`̀�`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG  á`̀«`̀HÎ`̀dG  IQGOEGh
 �hÉ`̀«h  ,(2004  �É`̀<�  á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G
 äÉLÉ«àM’G  …h3h  ÍHƒgƒŸG  º`̀<O  ¿É```JQGOE’G
 äóM ¿EGh áªFÉŸG èeGÈdGh á�°ûfC’ÉH á°UÉÿG
 á«�¨àdG ™«°SƒJ øe ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉμeE’G
 É¡«�<  AÉæÑdG  øμÁ  Iôªà°ùe  èeGôH  ™°Vh  øe  hCG
 á«ÑjQóJ  äGQhO  º`̀à`̀J  É`̀ª`̀c  .É¡©aÉæe  º«�©Jh
 ÍHƒgƒŸG  ájÉ<ôd  »Hô©dG  ¢ù�éŸG  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ÍHƒgƒŸG �ƒ°üa äÉª�©eh »ª�©e �«gCÉJh OGó< E’
 äG3  äÉ<ƒ°VƒŸGh  ÉjÉ°}�dG  ™«ªL �ª°ûj  GOGó< EG
 º¡°üFÉ°üNh  ÍHƒgƒŸG  ø<  �°ûμdÉH  ábÉ©dG
 d«dÉ°SCGh  á«dÉ©Øf’Gh  á«<ÉªàL’Gh  á«aô©ŸG
 ´GóHE’Gh  ÌμØàdG  äGQÉ¡e  á«ªæàd  º«�©àdG  �«LƒJ
 �G5  Éeh  .º¡ª«�©àd  áÑ°SÉæŸG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh
 óLƒJh  .ÈcCG  �ÉªàgG  ¶ EG  áLÉëH  dfÉ÷G  Gòg
 ,á«°ù«FôdG  ¿óŸG  ‘  iÈμdG  ¢SQGóŸG  øe  Oó<
 ¢æÑàJ  ¢UÉÿG  hCG  »eƒμ²G  ´É��dG  øe  AGƒ°S
 É¡FÉæHCG  ø`̀e  Í`̀Hƒ`̀gƒ`̀ŸG  á`̀jÉ`̀<ô`̀d  á`̀«`̀JG3  è`̀eGô`̀H
 ‘ äGQOÉÑeh  äÉ�HÉ°ùeh  á«ÑjQóJ  èeGôH  º�æJh

 .É¡LQÉN hCG  øª«dG  �NGO

Úª�©ŸG  ÖjQó-h  OGóYEG  èeGôH

 äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G ‘ á`̀ «`̀ HÎ`̀ dG äÉ`̀«`̀�`̀c  ™`̀�`̀�`̀°`̀}`̀J
 º«�©àdG  �`̀MGô`̀ Ÿ  Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG  OGó``̀< EÉ``̀H  á`̀Ø`̀�`̀à`̀s`̀ŸG
 .áeóÿG  �Ñb  Ée  �«gCÉJ  èeGôH  øª°V  áØ�àsŸG
 ±ƒØ°üdG »Hôe ¢�< d�¨j �fCG ‘ á�μ°ûŸG øªμJh

,19á«©eÉ÷G ¿hO  äÉgDƒŸ  º¡�ªM ¶hC’G
 Qó°U  …ò``̀ dG  ‹hó```̀dG  �`̀æ`̀Ñ`̀dG  ô`̀jô`̀�`̀J  ¿EG  �`̀ H

 Ée  Oƒ`̀Lh  ¶ EG  QÉ`̀°`̀TCG  º«�©àdG  á«©°Vh  ø<  ÉjjóM
 ¶ EG  �hC’G  øe  ±ƒØ°üdG  »ª�©e  øe  %46  Üô�j
 øe  á«°ù«°SCÉàdG  á�MôŸG  ó©J  »àdG  »gh�  ¢SOÉ°ùdG
 IOÉ¡°T  ¿hO  äÉ`̀gDƒ`̀e  ¿ƒ�ªëj  (d`̀dÉ`̀�`̀dG  ôª<
 á�ªM  øe  %18  ¶ EG  áaÉ°VEG  ,ájƒfÉjdG  á°SQóŸG
 …ƒHÎdG  q°ùª�d  É�ÑW  áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  IOÉ¡°ûdG
 ‘  ¿hõ`̀cÎ`̀j  A’Dƒ``g  á«ÑdÉZh  2006/2005  �É©d
 �©°V   øe  ºbÉØj  É»  Ió«©ÑdGh  á«ØjôdG  �WÉæŸG
 �`̀æ`̀Ñ`̀dGh á`̀«`̀æ`̀ª`̀«`̀dG á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀÷G� º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG IOƒ``̀L

 .(2010  ,‹hódG
 Í`̀ª`̀�`̀©`̀ŸG äÉ```̀gDƒ```̀e Êó```̀J á`̀«`̀°`̀}`̀b ¢``�``Ñ``Jh
 É°UÉN  ÉgÉÑàfG  »<óà°ùJ  áLôM  ádCÉ°ùe  äÉª�©ŸGh
 ™ªàéŸ  A¢`̀û`̀æ`̀dG  OGó``̀< EG  ƒëf  �`̀Lƒ`̀à`̀dG  É``̀ fOQCG  G3 EG
 øe  %40  Oƒ`̀Lh  ¶ EG  äGô°TDƒŸG  Ì°ûJh  .áaô©ŸG
 ÌZ  …ƒ`̀fÉ`̀j`̀ dGh  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«�©àdG  ‘  Íª�©ŸG
 IQG5h  ¿ƒfÉb  d°ùëH  ±Éc  �μ°ûH  É«æ¡e  Í�gDƒe
 ¢SQGóe  ‘  º¡ª�©e  óLƒjh  .º«�©àdGh  á«HÎdG
 º«�©àdG  á�Môe  ‘  ¿hõcôªàjh  ,(%76)  �jôdG
 kÉ`̀jó`̀«  ø`̀ª`̀«`̀dG  �`̀LGƒ`̀J  É`̀ª`̀c  .(%91)  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 º«�©àdG  ´É��d  �gDƒe »ª«�©J QOÉc ÌaƒJ ‘ kGÌÑc
 �«gCÉJ  iƒà°ùe  ™aôd  á°SÉe  áLÉM  �Éægh  .»æØdG
 ƒëf ¿EÉa ,á«æª«dG äÉ©eÉ÷G ‘ »ÁOÉcC’G QOÉμdG
 øe  ºg  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°}< CG  øe  ��a  %58
 �«gCÉàdG  QƒW  ‘  á«�ÑdGh   GQƒàcódG  IOÉ¡°T  á�ªM

.(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh  ,ÊÉ«°ùdG  OƒªM�
 áªs°V  èeGôH  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  äòØfh
 áªFÉ�dG  Üƒ«©dG  ‘Éàdh  áeóÿG  AÉæ. CG  djQóà�d
 á�HÉ°ùdG  äÉªcGÎ�d  áé«àf  »°ùjQóàdG  QOÉμdG  ‘
 ÉgÉJ  á«°SÉ°SC’G  á�MôŸG  »°SQóe  haó¡à°SGh
 É«�©dG  ±ƒØ°üdG  »ª�©Ÿ  É°ü°üsJ  È`̀cCG  djQóJ
 º«�©àdG  á�Môeh  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  á�Môe  ø`̀e
 �gDƒe  ¶ EG  »°}ØJ  ’  èeGÈdG   òg  øμdh  .…ƒfÉjdG
 É«Ø«Xh AÉ�JQ’G  øe Íª�©ŸG  ø qμ OÁ �ƒ�Hóc »ª°SQ
 .IÌ°üb  äGQhO  É¡fC’  á«Ø«XƒdG  º¡àÑJôe  ™aQ  hCG
 á«°ùjQóàdG  äGAÉØμdG  ¿CG  ó½  iôNCG  á«MÉf  øeh
 QÉ°TCG  ó�a  ,É«aÉc  ÉeÉªàgG  ó©H  �© OJ  µ  Íª�©ª�d
 á«°ù°SDƒe hCG áª�æe á«d %G óLƒJ ’ �fCG kjóM ôjô�J
 ‘  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  äÉÑ��àe  è`̀eó`̀d  á`̀«`̀HÎ`̀dG  äÉ«�μH
 ÌjÉ©Ÿ  QÉWEG  óLƒj  ’  É°}jCGh  á«°SGQódG  É¡égÉæe
 º�©ª�d  á`̀eÉ`̀<  äGAÉ``Ø``c  Oó`̀ë`̀j  á`̀«`̀æ`̀¡`̀ŸG  ¢``SQó``ŸG
 �óà°ùàd äGQÉ¡ŸG äÉÑ��àeh IOÉŸÉH á°UÉN áaô©eh
 º�©ŸG djQóJh OGó< EÉH áWƒæŸG äÉ¡÷G ��àº �H
  .(2010  ,‹hó`̀ dG  �æÑdGh  á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G�
 ƒéjôN   �`̀«`̀�`̀<  �°üëj  …ò``̀dG  d`̀jQó`̀à`̀dG  ¿CG  É`̀ª`̀c
 áaô©ŸG  ™ªà›  ájDhQ  ™e  ºé°ùæj  ’  á«HÎdG  äÉ«�c
 òæe É¡jjó«h É¡à©LGôe ºàJ µ  èeGÈdG  òg ¿C’

 Êó- á«°†b ¢�Ñ-
 Úª�©ŸG äÓgDƒe

 ádCÉ°ùe äÉª�©ŸGh

 »Yóà°ù- áLôM

 GPEG É°UÉN ÉgÉÑàfG

 ƒëf �LƒàdG ÉfOQCG

 ™ªàéŸ A¢ûædG OGóYEG

áaô©ŸG

 …òdG ÖjQóàdG ¿EG

  �«�Y �°üëj

 äÉ«�C ƒéjôN

 �é°ùæj ’ á«HÆdG

 ™ªà› ájDhQ ™e

 áaô©ŸG
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 º�©ª�d  »�ª©dG  djQóàdG  d«°üf  ¿CG  k«M  ,IÎ`̀a
 ¿CG  É`̀ª`̀c  ,�`̀©`̀°`̀}`̀dÉ`̀H  õ«ªàj  á«�«�M  �ƒ`̀°`̀ü`̀a  ‘
 k’óH  ¢ùjQóàdG  áØ°ù�ah  ïjQÉJ   ¢�<  õcôJ  èeGÈdG
 á«æª«dG  ¢SQGóŸG  º�©e  ‘  áHƒ��ŸG  äGQÉ¡ŸG  øe
 ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀V’É`̀H ,±ƒ`̀Ø`̀°`̀U Ió`̀©`̀d ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG �`̀j`̀e
 ájõ«�½ E’G  Íà¨�dG  äGQÉ¡e  ‘  ÍéjôÿG  �©°V
 äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀Jh Üƒ`̀ °`̀ SÉ`̀²Gh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dGh
 �ƒM ôjô�J  ,‹hódG �æÑdGh á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G�

.(2010  ,º«�©àdG  ™°Vh
 q°ùŸG  èFÉàæd  É�ah  º�©ŸG  ´É°VhCG  á«MÉf  øeh
 ,�`̀aGƒ`̀e  51.7�  %90  ‹Gƒ``̀M  ó�à©j  ,ÊGó``«``ŸG
 µ  øª«dG  ‘  ¢SQóŸG  ¿CG  (Ée  É<ƒf  �aGƒe  38.8h
 .�HÉ°ùdG  »<ÉªàL’G  �GÎM’G  áLQóH  ¢�ëj  ó©j
 %30.4  ,ÉeÉ  �aGƒe  %60�  %90.4  rô°U  Éªc
 �GÎ``̀MG ¿CÉ```̀H Í`̀ °`̀ SQó`̀ŸG ø``e (É``̀e É`̀<ƒ`̀ f �``aGƒ``e
 �«�<  ¿Éc  Éª<  ¢fóJ  ób  É°}jCG  º¡«°SQóŸ  ÜÉ�dG
 øª«dG  ‘  º«�©àdG  QÉ°ûàfG  AóH  òæeh  .»°VÉŸG  ‘
 á«dÉ<  áLQóH  ¢�ëj  ‘  º�©ŸG  ¿Éc  ,äÉæ«à°ùdG  ‘
 ÉªFÉb ™°VƒdG Gòg �G5  ’h ,»©ªàéŸG �GÎM’G øe
 º�©ŸG  ó©j  �G5  Ée  k«M  á«ØjôdG  �WÉæŸG  ¢}©H  ‘
 ™ªàéŸG  ‘  á<ƒª°ùe  áª�c  �dh  AÉ¡LƒdG  øe  GóMGh
 GÌjc  ¢fóJ  ó�a  ájô°}²G  �WÉæŸG  É`̀eCG  .»�ëŸG
 ,º¡«°SQóŸ  ÜÉ�dG  �jóÑj  …ò`̀dG  �GÎ`̀M’G  ióe
 4-4�  �hóL  ô�fG�  QƒcòdG  ¢SQGóe  ‘  Éª«°S  ’h

 .(�ë�ŸG  ‘
 øe  Í°SQóŸG  á«ÑdÉZ  øμ  øe  ºZôdG  ¢�<h
 á«ªgCÉH º¡aGÎ<Gh  ,áaô©ŸG ™ªà› äÉª°S ójó«
 AÉ°ü�à°SG  ¿CG  ’EG  á`̀j`̀jó`̀²G  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  �`̀ FGô`̀W
 Ée  ájó«��àdG  äÉgÉ©’G  ¿CG  ø<  �°ûc  º¡JÉ¡LƒJ
 �je  Í°SQóŸG  øe  IÌÑc  áÑ°ùf  iód  á©FÉ°T  hdG5
 ÜÉ�dG  iód  �Ø²G  áμ�e  ájƒ�J  ¢�<  õ«cÎdG”
 %86.5  �dòH  rô°U  óbh  .“á°SGQódG  ‘  rÉéæ�d
 É<ƒf  ¿ƒ�aGƒe  %63.1,ÉeÉ  ¿ƒ�aGƒe%23.4�
 �d3 Ì°ûjh .(�ë�ŸG ‘ 10-4� �hóL ô�fG� (Ée
 ¢ùjQóàdG ‘ ájjó²G �FGô�dÉH áaô©e áª.  ¿CG  ¶ EG
 ™ªà›  äÉª°ùH  É«<hh  äÉ°SQóŸGh  Í°SQóŸG  iód
 äÉ°SQÉªŸG ‘ ��N º¡jód �G5  Ée �fCG  ’EG  .áaô©ŸG
 ,kjó²Gh  …ó«��àdG  ÍH  á«°ùjQóàdG  äÉ¡LƒàdGh
 ‘ »ª«�©àdG  �É�ædG  OƒªL …ó«��àdG   É©’G 5õ©jh
 á«ªμdG  äGô°TDƒŸG  �«�«  ¢�<h  ºμdG  ¢�<   õ«côJ

.áeƒ°SôŸG  ±GógC’G  øe

Úª�©ª�d  »Ø«;ƒdG  É°9ôdG  áLQO

 áª�dG  QÉ«N øª«dG  ‘ ¢ùjQóàdG  áæ¡e Èà©J ’
 Ée  É°}jCG  É¡æμdh  ,Qƒ`̀cò`̀dG  á°UÉN  ÜÉÑ°ûdG  ió`̀d

 á«Ø«XƒdG  ¢UôØdG  È`̀cCG  ¿C’  Gó«L  GQÉ«N  h`̀dG5
 …ò`̀dG  º«�©àdG  ´É`̀�`̀b  ‘  »`̀g  Éjƒæ°S  Iô`̀aGƒ`̀à`̀ŸG
 ‘  äÉ`̀eó`̀ÿG  ´É`̀�`̀b  ‘  Í�eÉ©dG  á«ÑdÉZ  º°}j
 »°ü�J  á«fGó«ŸG  á°SGQódG  hdhÉM  ó`̀bh  .øª«dG
 ÍH  äÉ`̀bÉ`̀©`̀dG  á©«ÑWh  »Ø«XƒdG  É°VôdG  ió`̀e
 .ájƒHÎdG  á«�ª©dÉH  á«æ©ŸG  ±Gô`̀WC’Gh  ¢SQGóŸG
 ¢ùjQóàdG  áæ¡e  ø<  É°VôdG  iƒà°ùe  ÊóJ  �Mƒdh
 ôc3  k«M  ,äÉ`̀°`̀SQó`̀ŸGh  Í°SQóŸG  á«ÑdÉZ  ió`̀d
 %16.2  ,É`̀eÉ`̀  �Ñ�æJ  %74.8�  º¡æe  %91
 º¡d ��«  ’ ¢ùjQóàdG  áæ¡e ¿CG  (Ée É<ƒf  �Ñ�æJ
 ÈcCG  áÑ°ùf  ¿CG  øe  ºZôdG  ¢�<  »JGòdG  AÉØàc’G
 ,ÉeÉ  �Ñ�æJ  %80.9�  Í°SQóŸG  øe  %96.6
 ¿hô©°ûj  º¡fCG  Ghó`̀cCG  (Ée  É<ƒf  �Ñ�æJ  %15.7
  ô°ùØJ  ób  ¢}bÉæàdG  Gòg  .ádÉ°SQ  ÜÉë°UCG  º¡fCÉH
 …OÉ`̀ŸG  AÉ`̀Ø`̀à`̀c’G  ió`̀e  ¢°ü�àJ  »`̀à`̀dG  äGô`̀�`̀Ø`̀dG
 Üô�j  Ée  ócCG  »àdGh  º«�©àdG  áæ¡e  ���«  …òdG
 ø<  ¿ƒ�sà«°S  º¡fCG  Í°SQóŸG  øe  %43.9  øe
 ÉNO ôaGƒJ �ª<  á°Uôa ôaGƒJ ádÉM ‘ ¢ùjQóàdG
 iƒà°ùŸG  ¿EÉ`̀a  ,�`̀dò`̀d  .¢`̀SQó`̀ŸG  áæ¡e  ø`̀e  ¢`̀�`̀< CG
 ájOÉ°üàb’G  ±hô`̀�`̀ dG  �`̀X  ‘  º�©ª�d  …OÉ``̀ ŸG
 ºZôdG ¢�<  Í°SQóŸG á«ÑdÉ¨d ¢Vôe ÌZ á«dÉ²G
 ¿ƒfÉb ”  ¢ª°ùe h«  h  »àdG  äÉMÉ°UE’G  øe
 ‘  …ƒ`̀ HÎ`̀ dG  QOÉ`̀μ`̀�`̀d  Qƒ```̀LC’G  rÉ``°``UEGh “º�©ŸG
 QƒLC’G  iƒà°ùe  øe  ™aQ  …òdG  á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG
 ¢`̀fOCG  óëH�  É`̀e  É<ƒf  ádƒÑ�e  Èà©J  hëÑ°UCGh

.(»cÌeCG Q’hO 200  �OÉ©j
 øe  á«ÑdÉ¨dG  h`̀M qô`̀°`̀U  iô``̀NCG  á`̀«`̀MÉ`̀f  ø`̀eh
 ø<  ºgÉ°VQ  �ó©H  (%81.4)  Í°SQóŸG  áæ«<
 Í°SQóªc  º`̀¡`̀jó`̀d  …ƒ`̀HÎ`̀dG  �`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dG  iƒà°ùe
 ô�fG�  ¢ùjQóàdG  áæ¡e  äÉÑ��àe  á«Ñ�àd  øjó©e
 áLÉ²G QÉ©°ûà°SG ¿EG .(�ë�ŸG ‘ 11-4� �hóL
 AÉæÑdG  øμÁ  ÉÑ«W  ÉNÉæe  ��sj  »æ¡ŸG  ôjƒ�à�d
 É«L  ó©j  ¿CG  ¢�<  GQOÉ`̀b  º�©e  OGó`̀< EG  ‘  �«�<
 ™ªà›  ™`̀e  �`̀<É`̀Ø`̀à`̀dGh  ¢`̀û`̀jÉ`̀©`̀à`̀dG  ø`̀e  Éæμªàe
 Ée  á«æª«dG  á°SQóŸG  ‘  ¢SQóŸG  ¿C’h  .áaô©ŸG
 ±QÉ©ŸÉH  Ohõà�d  ddÉ��d  »°ù«FôdG  Qó°üŸG  �G5
 ôjƒ�Jh º�©ŸG OGó< EG  ¿ƒμj ¿CG  »¨Ñæ«a äGQÉ¡ŸGh
 ôéM á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸGh  á``̀jQÉ``̀¡``̀ŸGh  á`̀«`̀æ`̀¡`̀ŸG  �``̀JGQó``̀b

 .øª«dG  ‘  áaô©ŸG  �É«LCG  OGó< EG  ‘  ájhGõdG

�«�©àdG  rÓ°UEG  Oƒ¡L

 �«�«  ó©H  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  h©°S
 è`̀¡`̀æ`̀ŸG  ‘  ô`̀�`̀æ`̀dG  IOÉ````̀< EG  ¶ EG  Ió``̀Mƒ``̀dG  á```̀dhO
 Ió`̀jó`̀L è`̀gÉ`̀æ`̀e �`̀ «`̀ dCÉ`̀ J ® k`̀«`̀M ,»``̀°``̀SGQó``̀dG
 áÑsf  dfÉL  øe  (…ƒfÉjdGh  »°SÉ°SC’G  º«�©à�d�

 øe %90 ƒëf ô�j

 ÚCQÉ°ûŸG Ú°SQóŸG

 á«dÉ²G á°SGQódG ‘

 áfÉμeh QhO ™LGÆH

 Ú°SQóŸG

 É°9ôdG áLQO hóÑ-
 á°†Øsæe »Ø«;ƒdG

 á«ÑdÉ= iód

 ( 90) Ú°SQóŸG%
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 á«ª�©dG  äÉ°ü°üsàdG  ��àº  øe  ÍjƒHÎdG  øe
 ó«MƒJ �``̀LCG  ø`̀e �``̀d3h ,á``̀«``̀HOC’Gh á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’Gh
 ,IóMƒdG  ádhód  �É©dG  º«�©àdG  ‘ »°SGQódG  è¡æŸG
 �É�f  øe  ��jƒ«h  »ª«�©àdG  º�°ùdG  �jó©J  ®  Éªc
 9�  ¶ EG  (…ƒ`̀fÉ`̀.  3  –  …OGó``̀< EG  3  -»FGóàHG  6�
 ¿CG  �GQOEG  ™eh  .(…ƒfÉ.  º«�©J  3  –»°SÉ°SCG  º«�©J
 ádOÉ<  ¢Uôa  OÉ`̀é`̀jEGh  ¢`̀SQGó`̀ŸG  AÉæH  ‘  ™°SƒàdG
 Qƒà°SO  ¢üæj  …òdG  º«�©àdÉH  Í°ùæ÷G  ¥Éëàd’
 ’  �à«fÉ›h  �à«eGõdEG  ¢�<  á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G
 äÉeóÿG  á«<ƒf  Í°ù«  ™e  øeGõàj  ¿CG  øe  óH
 äGƒæ°S  ô°û©dG  äó¡°T  ó�a  .áeó�ŸG  á«ª«�©àdG
 ´É��dG  d«JôJ  IOÉ``̀< E’  áj«jM  GOƒ`̀¡`̀L  á«°VÉŸG
  qºàa  ;á«ª«�©àdG  äÉ«°SÉ«°ùdG  IQƒ`̀�`̀Hh  »ª«�©àdG
 á«<É�b  äÉ`̀«`̀©GÎ`̀°`̀SG  ¢ùªN  QGô```̀ bEGh  ô`̀jƒ`̀�`̀J
 áØ�àsŸG  ��MGôe  ‘  º«�©àdG  rÉ°UEG  ±ó¡à°ùJ
 º«�©àdG  ôjƒ�àd  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’ÉH  GAó`̀H
 á«é«JGÎ°SE’G  É¡à�J  ,2015–2003  »°SÉ°SC’G
 �É`̀ ©`̀ dG …ƒ``̀fÉ``̀j``̀dG º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ô`̀jƒ`̀�`̀ à`̀ d á`̀ «`̀ æ`̀Wƒ`̀ dG
 á`̀ «`̀ æ`̀Wƒ`̀ dG  á``̀«``̀é``̀«``̀JGÎ``̀°``̀SE’G  ,2015–2007
 ,2015–2005  »æ¡ŸGh  »æØdG  º«�©àdG  ôjƒ�àd
 øª«dG  ‘  ‹É©dG  º«�©à�d  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’Gh
 º«�©Jh  á«eC’G  ƒ¹  á«é«JGÎ°SEGh  ,2015–2006
 äÉ«é«JGÎ°SE’G  ™«ªLh  .2020–1998  QÉÑμdG
 »ªμdG  d`̀fÉ`̀÷G  Í`̀H  ¿5Gƒ``̀ J  �«�«  ¶ EG  ¢©°ùJ
 ,º«�©àdG  ‘  ™°SƒàdG  ¢�<  ó`̀cDƒ`̀J  k«M  »<ƒædGh
 ¢}ØNh  Üô`̀°`̀ù`̀à`̀dGh  Üƒ`̀°`̀Sô`̀dG  ä’ó`̀©`̀e  ¢}ØNh
 IOƒLh  á«<ƒf  Í°ù«h  ,»<ÉªàL’G  ´ƒædG  Iƒéa
 QOGƒ`̀μ`̀�`̀d  á«°ù°SDƒŸG  äGQó``�``dG  AÉ`̀æ`̀Hh  ,º«�©àdG
 ‘  É¡æμdh  á«ª«�©àdG  áeóÿG  Ãó�J  ¢�<  á�eÉ©dG
 äÉ¡÷G  ÍH  �«°ùæàdG  �©°V  ¢ùμ©J  �JG3  hbƒdG
 É¡�ª<h  äÉ«é«JGÎ°S’G   òg  ò«ØæJ  ø<  ádƒÄ°ùŸG

 .ôNC’G  ´É��dG  ø<  ÉfÉ«MCG  OôØæe  �μ°ûH
 º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ô``jƒ``�``J á``«``é``«``JGÎ``°``SEG ±ó``̀¡``̀ Jh
 º«�©àdÉH  ¥Éëàd’G  ä’ó©e  IOÉj5  ¶ EG  »°SÉ°SC’G
 �WÉæŸG  ‘h  äÉ«àØdG  ÍH  Éª«°S  ’h  ,»°SÉ°SC’G
 áÄØdG  ‘  �ÉØWCÉd  %95  ¶ EG  �°üàd  ,á«ØjôdG
 á«HÎdG IQG5h�  2015  �É<  �ƒ�ëH 14-6 ájôª©dG
 …òdG  �jƒªàdG  õé©d  Gô�fh  .(2003  ,º«�©àdGh
 �ÉØWC’G  �ÉªcEG  º«ª©J  �«�«  �ÉeCG  ÉFÉM  ��j
 »æÑJ  ®  2015  �É`̀<  �ƒ�ëH  »`̀FGó`̀à`̀H’G  º«�©à�d
 ,2015  �É<  �ƒ�ëH  ™«ªé�d  º«�©àdG  �«�«  á�N
 �hO  ô°û<  øª°V  øe  ¿ƒμàd  øª«dG  äÌàNG  k«M
 º«�©àdG  Ìaƒàd  ™jô°ùdG  QÉ°ùŸG  IQOÉÑe  É¡ª<óJ
 ™jô°ùàd  á«ÑjôéàdG  äGAGô```̀LE’G  ø`̀eh  .™«ªé�d
 É¡JòsJG  »`̀à`̀dG  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«�©àdÉH  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G

:»�j  Ée  áeƒμ²G

 ájó�f äÉjƒ«  ÌaƒJ �je á«Ñjô©  èeGôH -
 ¢SQGóŸG  ‘  äÉ«àØdG  AÉ�HE’  äÉ«àØdG  ô°SC’  ¢�©J

º«�©à�d  É¡ª<Oh  á«©ªàéŸG  ácQÉ°ûŸG  ájƒ�Jh
 óbÉ©àdG  k«M  ,�`̀jô`̀dG  äÉª�©e  è`̀eÉ`̀fô`̀H  -
 ‘  áeÉ©dG  ájƒfÉjdG  äÉéjôN  øe  ÌÑc  Oó<  ™e
 ¥ÉëàdG ä’ó©e É¡«a ¢fóàJ »àdG á«ØjôdG �WÉæŸG
 ø�ª©«d  É`̀jƒ`̀Hô`̀J  ø¡�«gCÉJh  ,º«�©àdÉH  äÉ«àØdG
 äÉª�©ŸG  ôaGƒJ  ¿C’  á«ØjôdG  ¢SQGóŸG  ‘  äÉª�©e
 ¥É² E’  �jôdG  ‘  ‹ÉgCÉd  É«°SÉ°SCG  ÉWô°T  Èà©j

.É«�©dG  ±ƒØ°üdÉH  á°UÉNh  ¢SQGóŸG  ‘  º¡JÉæH
 ¶ EG  ±ó¡J  »àdG  äGQOÉÑŸG  øe  Oó<  »æÑJ  -
 º`̀<Oh  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ´É``°``VhC’G  ájƒ�J
 ácQÉ°ûe  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  É`̀«`̀dÉ`̀e  ¢``̀SQGó``̀ŸG  á«dÉ�à°SG
 èeÉfôH  �je  ,º«�©àdG  ´É°VhCG  Í°ù«  ‘  ‹ÉgC’G
 ¢SQGóŸG  èeÉfôH  ,á°SQóŸG  ¢�<  ºFÉ�dG  ôjƒ�àdG

.IÉàØdG  º«�©J  º<O  èeGôHh  �Ø��d  á�jó°üdG
 ,á�MÉàe  Oƒ¡L  øe  �òÑj  É»  ºZôdG  ¢�<h
 áÑbGôeh  Égò«ØæJh  äÉ°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ¢�<  AGƒ°S
 ™°SƒàdG  øe  »�ª©dG  ™bGƒdG  k«M  øe  hCG  É¡eó�J
 á°UÉsHh  ,á«ª«�©àdG  äÉNóŸG  ºéM  ‘  »ªμdG
 äÉjóëàdG ¿CG ó½ ,á«ØdC’G øe �hC’G ó�©dG �ÉN
 õcôj äÉMÉ°UE’G QÉ°ùe ¿CG �d3 .IÌÑc hdG5 Ée
 ÌaƒJh  ™«ª÷G  ¶ EG  º«�©àdG  �É°üjEG  ¿Éª°V  ¢�<
 »æÑJ  ä’hÉ`̀¹  ™e  á«ª«�©àdG  á«�ª©dG  äÉNóe
 á«MÉf  øe  AGƒ°S  º«�©àdG  IOƒ`̀Lh  á«<ƒf  Í°ù«
 á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ÌaƒJ  hCG  ôªà°ùŸG  djQóàdG
 øμd  .ÍHƒgƒŸG  á`̀jÉ`̀<Qh  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘  á«fÉ�àdGh
 øe  ¢UÉæe  ’  É`̀©`̀bGh  ¢VôØj  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  ºéM
 ‹É²G äÉMÉ°UE’G QÉ°ùe ¿CG ƒgh ,�H ±GÎ<’G
 …òdG  ‘ô©ŸG  ó©Ñ�d  ó©H  É«aÉc  ÉeÉªàgG  N�©j  µ
 ¿CG  ÉæjCÉJQG  Ée  G3 EGh  .áaô©ŸG  ™ªà› áeÉbE’  óWƒj
 �MGôe  ‘  á°UÉsHh  ,A¢ûædG  �«gCÉJ  º�æH  ™aóf
 ™fÉ°üe  »`̀g  »àdG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  �É`̀N  ø`̀eh  º�©àdG
 äGQÉ°ùe  äÉMÉ°UE’G  òsàJ  ¿CG  dé«a  ,áaô©ª�d
 ‘  õcôJ  ¿ %’G  óFÉ°ùdG  �ªæ�d  á<QÉ°ùàeh  áj5Gƒe
 ájjóM  á«ª«�©J  �FGóH  lGóëà°SG  ¢�<  É¡ÑfÉL
 Iõ«ªàe  á«ª«�©J  äÉ`̀Lô`̀º  �«�«  ƒëf  ™`̀aó`̀J

 .áaô©ŸG  ¶ EG  êƒdƒdG  äÉ«°SÉ°SCG  ��à

�«�©àdG  ¢�Y  �É©dG  ¥ÉØfE’G

 �õ�à°ùj  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  ƒ`̀ë`̀f  »`̀°`̀}`̀ŸG  ¿EG
 º«�©àdG  IOƒ``L  Í°ùëàd  á«aÉc  OQGƒ``̀e  �«LƒJ
 á<ƒæàŸG  á«ª«�©àdG  ¢UôØdG  Ãó�J  ‘  ™°SƒàdGh
 øμdh  .á«ª«�©àdG  áÄ«Ñ�d  á«àëàdG  á«æÑdG  �«gCÉJh
 ¢�<  óªà©J  »`̀à`̀dG  �hó``̀dG  ‘  º«�©àdG  ¿CG  ó`̀½

 ¢©°ù-
 äÉ«é«-GÆ°SE’G

 ôjƒ£àd á«æWƒdG

 �«�« ¶EG �«�©àdG

 ÖfGƒ±G ÚH ¿RGƒ-
 á«YƒædG h á«ªμdG

 ¶EG ó�àØ- É¡æμd

 É¡æ«H �«°ùæàdG

 QÉ°ùe �©j µ
 ‹É²G äÉMÓ°UE’G

 kÉ«aÉC kÉeÉªàgEG

 …òdG ‘ô©ŸG ó©ÑdÉH

 ™ªà› áeÉbEG ó qWƒj

 áaô©ŸG
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 É¡JQób  ��J  Ée  ÉÑdÉZ  º«�©à�d  »eƒμ²G  �jƒªàdG
 Ãó�J  ‘ »`̀ª`̀μ`̀dG  ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dG  Í`̀ H  ¿5Gƒ``̀à``̀dG  ¢`̀�`̀<
 ÌaƒJh  IOƒ`̀÷G  Í°ù«  Í`̀Hh  º«�©àdG  äÉeóN

 .Iójó<  á«ª«�©J  �FGóHh  äGQÉ«N
 �ó�ŸG  º<ódG  ºéM  Êó`̀J  øe  ºZôdG  ¢�<h
 á`̀ «`̀ FÉ`̀¿ E’G á`̀ «`̀LQÉ`̀ÿG äGó`̀<É`̀ °`̀ ù`̀ ŸG ø``e ø`̀ª`̀«`̀�`̀d
 �É<  Q’hO  13  OôØdG  d«°üf  ��Ñj  k«M  á«ª°SôdG
 d«°üædG  ¢�<  3ƒëà°ùj  º«�©àdG  ¿CG  ó½  ,2006
 �æÑdGh á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G� øª«dG ‘ É¡æe ÈcC’G
 äÉ�ØædG ƒ¿ ¶ EG ôjQÉ�àdG Ì°ûJh .(2010 ,‹hódG
 1997  »eÉ<  ÍH  IÎØdG  �ÉN º«�©à�d  á°ü°üsŸG
 äÉ�Øf  d«°üf  ��H  k«M  ,%125  áÑ°ùæH  2007h
 %19  »`̀©`̀eÉ`̀÷G  º«�©àdGh  %73  �É`̀©`̀dG  º«�©àdG
 ‹ÉªLEG  øe  %8  »æØdG  º«�©àdG  äÉ�Øf  ��ÑJ  Éªæ«H
 d°ùëH  º«�©à�d  á°ü°üsŸG  á`̀eÉ`̀©`̀dG  äÉ`̀�`̀Ø`̀æ`̀dG
 ,á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G�  2008-2007  äGAÉ°üMEG
 óbh  .(2009  ,º«�©àdG  �«�sàd  ¢�< C’G  ¢ù�éŸG
  �ÉN  º«�©àdG  ¢�<  �É`̀©`̀dG  ¥É`̀Ø`̀fE’G  áÑ°ùf  äOG5
 øe  %5.8   ¶ EG  h�°Uƒa  (2007-1997)  IÎØdG
 Ée  G3 EG  á«dÉ<  áÑ°ùf  »gh  »�ëŸG  ‹ÉªLE’G  ªÉædG
 á«ª«�©J  äÉ<É�b  ��à  iô``NCG  ¿Gó�ÑH  h`̀fQƒ`̀b
 k«M  ,áeƒμ²G  dfÉL  øe  ÌÑc  �μ°ûH  áeƒ<óe
 %2  h  ¿Éª O©d  %4  h  ô°üŸ  %3.8  áÑ°ùædG  ��ÑJ
 ¥ÉØfE’G  øe  á©ØJôŸG  áÑ°ùædG   òg  ™eh  .¿Éà°ùcÉÑd
 OQGƒŸG  øe  �jƒ  …C’  kÉeÉJ  kÉHÉ«Z  ó½  »eƒμ²G
 øe  º«�©àdG  ¢�<  ¥ÉØfE’G  áÑ°ùf  ��ÑJ  Éªæ«H  á°UÉÿG
 á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G�  ��a  %4  »LQÉÿG  �jƒªàdG

 .(2010,‹hódG  �æÑdGh
 �ÉªàgG  5Èj  ,  2-2-4  �hó÷G  q°Vƒj  Éªch
 á«ªæà�d  iƒ`̀°`̀ü`̀b  á``jƒ``dhCÉ``c  º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  á``̀dhó``̀dG
 ºéM  ô`̀¡`̀�`̀j  ,�````̀JG3  h``̀bƒ``̀dG  ‘h  ,á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀ dG

 á«Ñ�àd áeÉ©dG OQGƒŸG ájOhó¹ �X ‘ äÉjóëàdG
 º«�©àdÉH  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  Í°ùëàd  ó`̀jGõ`̀à`̀ŸG  d��dG

 .�JOƒL  Í°ù«h
 º«�©àdG  ´É�b  ‘  äÉ�ØædG  ‘  ø©ªàdG  óæ<h
 d«°üæH  ô. CÉà°ùJ  á`̀jQÉ`̀÷G  äÉ�ØædG  ¿CG  ó`̀½
 �É`̀<  ò`̀æ`̀e  %85-80   ø``e  Üô`̀�`̀j  É`̀§  ó`̀ °`̀ SC’G
 »àdG �Gƒ< C’G  ‘  h°}ØsfG ¿EGh 2005h 1997
 Éªc 2007  �É< ‘ %78  ¶ EG h�°Uh ¢àM É¡à�J
 äÉ�ØædG  òg á«ÑdÉZh .1-2-4  �μ°ûdG É¡ë°Vƒj
 Í`̀jƒ`̀HÎ`̀dGh Í`̀ °`̀SQó`̀ŸG äÉ`̀Ñ`̀Jô`̀eh Qƒ```̀LCG »`̀g
 äÉeóÿG  ¢�<  ô°TÉÑe  ¥É`̀Ø`̀fEG  »`̀g  É`̀»  È`̀ cCG
 ƒëf  ¶ EG  äÉ�ØædG   òg  h�°Uh  k«M  ,á«ª«�©àdG
 …ƒfÉjdG  º«�©à�d  %65h »°SÉ°SC’G  º«�©à�d  %70
 ‘  %25  ¶ EG  á`̀ jQGOE’G  �«dÉμàdG  �°üJ  Éªæ«H
.…ƒfÉjdG  º«�©àdG  øe  %30h  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG

 øe %6  ø``̀e  �```̀ bCG  ¿EÉ```̀ a  ,�``̀dò``̀d  á`̀é`̀«`̀à`̀fh
 Í°ù«  �É`̀›  ‘  ±ô°üJ  á`̀jQÉ`̀÷G  äÉ�ØædG
 ¿CG  ó½  ,�jŸÉHh  .�É©dG  º«�©àdG  IOƒ`̀Lh  á«<ƒf
 ‘  õcÎJ  ‹É©dG  º«�©àdG  ‘  ájQÉ÷G  äÉ�ØædG
 Qƒ¹h  äÉÑJôŸGh  QƒLC’G  äÉ�Øf  Éªgh  øjQƒ¹
 øe %80  ƒ`̀ë`̀f  �`̀j`̀  »`̀à`̀dG  lÉ`̀©`̀ à`̀ H’G  äÉ`̀�`̀Ø`̀f

.(2006  ,…QhÉ²G�  ájQÉ÷G äÉ�ØædG  ‹ÉªLEG
 hbƒdG  ‘h  á«dÉ<  IOƒ`̀L  ÌaƒJ  ¿EÉ`̀a  �dòd
 ‹É©dG  º«�©àdG  ¢�<  ójGõàŸG  d��dG  á«Ñ�J  �JG3
 ¿ƒ`̀c  á°ü°üsŸG  OQGƒ```̀ŸG  á`̀jOhó`̀ë`̀§  �`̀LGƒ`̀j
 këÑ�d áLÉM �Éægh ,�eÉμdÉH É«eƒμM �jƒªàdG
 äÉÑ��àe  ™`̀e  �AGƒ`̀à`̀à`̀d  á«�«ªμJ  QOÉ°üe  ø`̀<
 º«�©àdG  �`̀LGƒ`̀jh  .‹É`̀©`̀dG  º«�©àdG  ‘  ™°SƒàdG
 øe  ÈcCG  OGó`̀< CG  �ƒÑ�d  IÌÑc  ÉWƒ¨°V  ‹É©dG
 á°UÉÿGh  á«eƒμ²G  äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G  ‘  ÜÉ`̀�`̀dG
 …ƒfÉjdG  º«�©àdG  äÉLôº  �aóJ  IOÉj5  dÑ°ùH

 ¢�Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf

 á«Yƒf Ú°ù«
 ’ �É©dG �«�©àdG

 øe %6 RhÉéà-
 ájQÉ±G äÉ�ØædG

1-2-4 �μ°ûdG
(2007-1997) d « © dG  e G É ’G 

2010 ,‹hódG �æÑdGh á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G :Qó°üŸG
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áaô©ŸG ™ªàéŸ A¢ûædG OGó<EGh »ª«�©àdG �É�ædG-øª«dG ádÉM

ø
ª

«d
G  
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 ¶ EG  áaÉ°VEG  ,»æμ°ùdG  ƒªædG  ä’ó©e  ´ÉØJQGh
 õcôª�d  5õ©ªc  »©eÉ÷G º«�©à�d  ™ªàéŸG  Iô�f
 »æØdG  º«�©àdG  ±ÉN  ¢�<  Iô°SCÉd  »<ÉªàL’G
 ��Jh  .�dòd  É�«�«  �bCG  �fCG  �«dEG  ô�æj  …òdG
 h«  »©eÉ÷Gh  �É©dG  º«�©àdG  äÉf5Gƒe  ™«ªL
 3ÉsJG  á��°S  É¡d  »gh  á«dÉŸG  IQG5h  Iô�«°S

 ¥É`̀Ø`̀fE’G  ôjOÉ�§  ��©àj  Éª«a  Ì``NC’G  QGô`̀�`̀dG
 �«Ñ°S  ¢�©a  .±ô`̀°`̀ü`̀dG  d`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCGh  �``̀aGó``̀gCGh
 ¢VhÉØàdÉH  á«eƒμ²G  äÉ©eÉ÷G  �ƒ�J  ,�ÉjŸG
 äÉ°ü q°üsŸG  ´5ƒ`̀Jh  ,á«dÉŸG  IQG5h  ™e  Éjƒæ°S
 áfhôe  ájCG  q«àj  ’  É»  ,áØ°üæe  ÌZ  á�jô�H
 äGÌ¨àdG  ¢�<  AÉæH  �«�sà�d  ‹É©dG  º«�©à�d
.(2006  ,…QhÉ²G�  äÉLÉ«àM’Gh ¢UôØdG  ‘

2-2-4 �hó÷G
2007-1997 dG  « © dG äÉ  

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997  

(%) �«�©àdG äÉ�Øf ‹ÉªLG

78 79 80 80 80 82 84 85 84 82 85 …ƒfÉjdG º«�©àdG h »°SÉ°S’G º«�©àdG

6 5 3 3 3 2 4 2 2 2 1 »æ¡ŸG djQóàdG h »æØdG º«�©àdG

17 16 16 17 17 16 13 12 14 16 14 lƒëÑdG h ‹É©dG º«�©àdG

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 ‹ÉªL’G

(%) �«�©àdG ¢�Y IQôμàŸG äÉ�ØædG

81 82 83 82 83 85 88 89 88 88 89 …ƒfÉjdG º«�©àdG h »°SÉ°S’G º«�©àdG

60 60 61 61 61 62 65 66 »°SÉ°S’G

22 22 22 22 22 22 23 24 …ƒfÉãdG

2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 »æ¡ŸG djQóàdG h »æØdG º«�©àdG

17 16 15 16 15 14 10 10 11 11 10 lƒëÑdG h ‹É©dG º«�©àdG

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 ‹ÉªL’G

2010 ,‹hódG �æÑdGh á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G :Qó°üŸG
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A¢ûædG OGó<EGh áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe-øª«dG ádÉM

ø
ª

«d
G  

ád
ÉM

 äÉ°ù°SDƒe  Ió`̀<  È`̀<  áÄ°ûæàdG  á«�ª<  ºàJ
 Í©aÉ«dG  áÄ«¡Jh  OGó``̀< EG  ‘  ÜhÉæàJ  á«©ªà›
 º¡�Ñ�à°ùe  AÉæH  ‘  ÉgƒÑ©�j  ¿CG  ™bƒàŸG  QGhOCÉ`̀d
 äÉ°ù°SDƒŸG   ò`̀g  ø`̀eh  .º¡©ªàé§  ¢Vƒ¡ædGh
 äÉ<ÉªLh  ,IOÉ`̀Ñ`̀©`̀dG  QhOh  á`̀°`̀SQó`̀ŸGh  Iô`̀ °`̀ SC’G
 äÉ`̀°`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀ŸGh ,�É`````̀< E’G �``FÉ``°``Shh ,¿Gô``````̀bC’G

 .ÉgÌZh  á«HÉÑ°ûdG

Iô°SC’G

 »�à°ùj  »àdG  ¶hC’G  á°ù°SDƒŸG  Iô°SC’G  ó©J
 �Ñb   AOÉ`̀ Ñ`̀eh  �JÉ«cƒ�°Sh  �ª«b  Oô`̀Ø`̀dG  É¡æe
 AÉª�<  ��©jh  .»`̀LQÉ`̀ÿG  ™ªàéŸG  ¶ EG  êƒ`̀dƒ`̀dG
 øe  IôμÑŸG  �MGôŸG  ¢�<  iÈc  á«ªgCG  ¢ùØædG
 á«°üs°T  �«μ°ûJ  ‘  áª°SÉM  É`̀¡`̀f C’  ádƒØ�dG
 É�ÑW  ô`̀°`̀S C’G  �æ°üJ  ó`̀bh  .ó©H  É`̀e  ‘  Oô`̀Ø`̀dG
 ájOÉ°üàb’G ádÉë�dh (Ióà»  hCG  ájhƒf�  É¡à«æÑd
 á«æjódG  hCG  á«ª«�©àdG  hCG  á«<ÉªàL’G  á�Ñ�dG  hCG
 äÉ«°üs°T  Oó`̀«  »àdG  äGô`̀. Dƒ`̀ŸG  øe  ÉgÌZh
 äÉgÉ©Gh  ó©H  Ée  ‘  »<ÉªàL’G   ƒ¿h  �Ø�dG
 �H  ,™ªàéŸG  OGô``̀aCGh  äÉÄa  ™`̀e  ��eÉ©J  ¥ô`̀Wh
 �JGQÉ«N  ó`̀jó`̀«  ‘  ÌÑc  �μ°ûH  º¡°ùJ  É`̀¡`̀f EG

 . á«�Ñ�à°ùŸ G
 äOÉ°S  IÎ`̀a  »æª«dG  ™ªàéŸG  ¢TÉ<  ó`̀bh
 IÎ`̀a ‘ á`̀jó`̀«`̀�`̀�`̀à`̀dG  º`̀«`̀�`̀dG  á`̀eƒ`̀�`̀æ`̀e É`̀¡`̀«`̀a
 hfÉc  k`̀«`̀M  ,1963h  1962  »`̀JQƒ`̀.  �`̀Ñ`̀b  É`̀e
 º«�dG  ¢SôZ  ø<  á«°ù«FôdG  ádhDƒ°ùŸG  Iô°SC’G
 ,á«©ªàéŸG  ±Gô``̀< C’Gh  ó«dÉ�àdGh  äGOÉ`̀©`̀dGh
 á«<ÉªàL’G  áÄ«ÑdGh  óé°ùŸG  ¶ EG  áaÉ°VE’ÉH
 �eGƒ<  Ió<  ¶ EG  �d3  Oƒ©jh  .OôØdÉH  á�«ëŸG
 ��J  �É``̀N  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  �É`̀�`̀æ`̀dG  ¿CG  É`̀¡`̀æ`̀e
 OôØdÉa  ;±ÉØμdG  OÉ°üàbÉH  º°ùàj  ¿Éc  IÎØdG
 ��àº  ‘  �Jô°SCG  ¢�<  kÉ«�c  kGOÉªà<G  óªà©j
 ájOÉ°üàb’Gh  á«<ÉªàL’G  IÉ`̀«`̀²G  ä’É`̀›
 ¢�<  Iô`̀°`̀S C’G  áØ«Xh  ô°üà�J  µh  ,É`̀gÌ`̀Zh
 ,d°ùëa  á«<ÉªàL’G  º«�dG  ¢SôZh  ,á«HÎdG
 áaô²G  ¢�<  �ÑjQóàH  �ƒ�àd  �d3  ä5hÉ©  �H

 ,�JÉ«M  ‘  É¡°SQÉÁ  ¿CG  »¨Ñæj  »àdG  áæ¡ŸG  hCG
 óÑ<�  Iô°SC’G  áæ¡Ÿ  OGóàeG  ddÉ¨dG  ‘  »gh
 .(ôjô�à�d  á«©Lôe  ábQh  ,»ª«μ²G  �É°ùdG

 äÉ°ù°SDƒe  ô``̀. CGh  QhO  ø`̀<  á`̀°`̀SGQO  äô``̀c3h
 ¿CG  »æª«dG  �`̀jô`̀dG  ‘  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  áÄ°ûæàdG
 …OÉ°üàb’Gh  »<ÉªàL’G  iƒà°ùŸG  äG3  ô°SC’G
 iƒà°ùe  ¢�<  ÉgDhÉæHCG  �°üëj  ¿CG  qª�J  ‹É©dG
 Gƒ�aÉë«d  áfÉμŸGh  ôjó�àdGh  º«�©àdG  øe  �É<
 ¿ƒμj  Ée  ÉÑdÉZh  ,ÉgGƒà°ùeh  Iô°SC’G  õcôe  ¢�<
 GóFÉ°S  º¡FÉæHCGh  AÉH %’G  ÍH  ºgÉØàdGh  QhÉëàdG
 á«HôJ  ‘  Éª¡aógh  øjódGƒdG  rƒªW  �«�ëàd
 äG3  ô`̀°`̀S C’G  É`̀eCG  ,º¡JÉ«°üs°T  AÉæHh  AÉ`̀æ`̀H C’G
 ¢}ØsæŸG  »<ÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  iƒà°ùŸG
 ,AÉ``æ``H C’G  Oó``̀<  IÈ`̀μ`̀ H  õ«ªàJ  É`̀e  É`̀Ñ`̀dÉ`̀Z  »`̀à`̀dG
 ájOÉ°üàb’G  äÉ`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ŸG  �<É°}àd  áé«àfh
 Ée  ÉÑdÉZ  ájódGƒdG  á�eÉ©ŸG  ¿EÉa  ,á«<ÉªàL’Gh
 á«dhDƒ°ùŸG  �ª«h  ÜÉ�©dGh  á<É�dG  ¢�<  �ƒ�J

 .(2005  ,»°ùª°ûdG  µÉ°S�  IôμÑe  ø°S  ‘

��©àdG  �«bh  Iô°SC’G

 ä’ó``©``e ¢``VÉ``Ø``s``fG ø``̀e º``̀Zô``̀ dG ¢``̀�``̀<h
 º«b  ¿CG  ’EG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘  AÉ`̀�`̀Ñ`̀dG  hCG  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G
 ,á«HÉéjEGh  á«dÉ<  »æª«dG  ™ªàéŸG  ‘  º�©àdG
 h°UôM  Éª�c  »ª«�©àdG  ÉgGƒà°ùe  ™ØJQG  Éª�ch
 á�Ñ�dG  ¿EG  �`̀H  .É`̀¡`̀FÉ`̀æ`̀H CG  º«�©J  ¢�<  Iô`̀°`̀S C’G
 ÌãμdG  �ØæJ  É`̀e  ÉÑdÉZ  ô°}²G  ‘  á�°SƒàŸG
 �Éªàg’  Gô�f  ¢UÉÿG  º«�©àdÉH  É¡FÉæHCG  ¥É² E’
 �É``MO5G  �ó``<h  á« qØ°UÉdG  á�°ûfC’ÉH  A’Dƒ``̀g
 º`̀¡`̀°`̀ù`̀jQó`̀à`̀d �``̀dò``̀ch ,á``«``°``SGQó``dG �ƒ`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG
 iƒà°ùe  ¿CG  �Mƒdh  .GôμÑe  ájõ«�½ E’G  á¨�dG
 iƒà°ùe  ¢`̀�`̀<  É`̀«`̀HÉ`̀é`̀j EG  ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀æ`̀j  � C’G  º`̀«`̀�`̀©`̀J
 ø¡°Uôa  IOÉ```̀j5h  Iô``°``S C’G  ‘  äÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  º«�©J
 �«gÉf  ,É«�<  äÉjƒà°ùe  ¶ EG  ø¡ª«�©J  �ÉªcE’
 äÉ¡eC’G  iód  áHƒ°üÿG  �ó©e  ¢VÉØsfG  ø<
 .(2009  ,º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h�  äÉª�©àŸG
 áª«�d  AÉ``̀< EG  »æª«dG  ™ªàéŸG  ‘  ó`̀Lƒ`̀j  Éªc

 áØ«;h ô°üà�- µ
 ¢�Y Iô°SC’G

 ¢Sô=h ,á«HÆdG

 á«YÉªàL’G �«�dG

 äRhÉ© �H ,Ö°ùëa

 �ÑjQóàH �ƒ�àd �dP

 hCG áaô²G ¢�Y
 ¿CG »¨Ñæj »àdG áæ¡ŸG

�-É«M ‘ É¡°SQÉÁ

 iƒà°ùe ¢ùμ©æj

 Ék«HÉéjEG �C’G �«�©-
 �«�©- iƒà°ùe ¢�Y

 Iô°SC’G ‘ äÉæÑdG

 ø¡°Uôa IOÉjRh

 ¶EG ø¡ª«�©- �ÉªCE’

É«�Y äÉjƒà°ùe

A¢ûædG  OGó< EGh  áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe
3-4 �°üØdG
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 øe  ¢ùaÉæàdGh  »ª«�©J  �gDƒe  hCG  IOÉ¡°T  OƒLh
 ô°SC’G  øe  ójó©dG  �ƒ�Jh  .�«�<  �ƒ°ü²G  �LCG
 ¥ƒØàdG  �LCG  øe  É¡JÉæHh  É¡FÉæHCG  ¢�<  �¨°}dÉH
 Gƒæμªàj  ¢àM  á«dÉ<  ä’ó`̀©`̀e  ¢�<  �ƒ`̀°`̀ü`̀²Gh
 �ƒ°ü²G  hCG  »©eÉ÷G  º«�©àdG  ¶ EG  �ƒNódG  øe
 qæe  ¢�<  �ƒ°ü²G  �ãe  á°UÉN  äG5É«àeG  ¢�<
 ‘  �ƒ`̀°`̀Sô`̀�`̀d  ¢}«ØsJ  hCG  á`̀«`̀LQÉ`̀N  hCG  á`̀«`̀�`̀NGO

.á«ª«�©J  äÉ°ù°SDƒeh  ógÉ©e
 �bC’G  ô°SC’G  ™e  ��àsJ  ób  IQƒ°üdG  ¿CG  ’EG  
 ºàj  k`̀«`̀M  ,Ohó``̀ë``̀ŸG  �`̀Nó`̀dG  …h3  ø`̀e  á`̀gÉ`̀aQ
 QƒcòdG  AÉæHC’G  º«�©J  ‘  QÉªãà°S’G  ÍH  �HôdG
 ¢�<  �dƒ°üM  ‘  º«�©àdG  ���ë«°S  É`̀e  ió`̀§
 IQƒ°üH äÉ«àØdG  �dòH ô. CÉàJ  Éªc .á«Ø«Xh ¢Uôa
 dÑ°ùH º«�©àdG  ø¡dÉªcEG  ¢Uôa ¢fóàJ k«M ,ÈcCG
 ,ø¡ª«�©J  ‘  QÉªãà°S’G  ióe  ‘  Iô�ædG  Qƒ°üb
 ¿CÉ`̀H  É¡«�<  ±QÉ`̀©`̀à`̀ŸG  ó«dÉ�àdG  ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 É¡fCG  …CG  ,É¡Lh5  h«H  ¶ EG  ��àæJh  êhõàà°S  IÉàØdG
 óMCG �d3 �ãÁh .É¡Jô°SC’ IóFÉa äG3 qÑ°üJ ød
 .ôμÑŸG  êGhõdG  ´ƒ«°Th  IÉàØdG  º«�©J  ÊóJ ÜÉÑ°SCG
 á«dÉ©dG ádÉ�ÑdG d°ùf hª¡°SCG ,iôNCG á«MÉf øeh
 äÉgÉ©G ��N ‘ ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ÊóJ ™e
 ‘  äÉgDƒŸGh  äGOÉ¡°ûdG  ™Øf  ióe  �ƒM  á«Ñ�°S
 ô`̀°`̀SC’G ó`̀½ ,�`̀ dò`̀dh .AÉ`̀æ`̀HCÉ`̀d �`̀FÉ`̀Xh Í`̀eCÉ`̀J
 ƒëf  GôcÉH  É¡FÉæHCÉH  ™aóJ  IÌ�ØdGh  ábƒë°ùŸG
 äÉLÉ«àMG  Í`̀eCÉ`̀J  ‘  Ió<É°ùª�d  �ª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S
 ‘ º`̀¡`̀eÉ`̀�`̀à`̀fG ió``̀e ¢`̀�`̀< ô`̀ . Dƒ`̀ j É`̀» Iô``̀°``̀SC’G

.É�M’ Üô°ùàdG  º.  øeh  á°SQóŸG
 ¿CG ô`̀ °`̀ SC’G ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG �É``̀°``̀ShCG  ‘ ó``̀½h
 QGô�dG  ddÉ¨dG  ‘  ¿ƒμ�Á  ’  äÉæÑdGh  AÉ`̀æ`̀HC’G
 Ée  ¿É«MC’G  ÈcCG  ‘  ¿ƒ�Ñ�j  �H  º¡JGQÉ«àNG  ‘
 ¢�<  QóbC’G  ºg  A’Dƒg  ¿CG  áéëH  AÉH %’G  �ª°Sôj
 ‘h  .AÉ`̀æ`̀HCÉ`̀d  IÉ`̀«`̀²G  äGQÉ°ùe  �°}aCG  QÉ«àNG
 ,»ª«�©àdG  iƒà°ùŸG  ™ØJôj  ÍM  ,á�«�b  ä’É`̀M
 äGQÉ«N  ¢û NbÉæ OJ  ób  ,� C’Gh  ÜCÉd  …OÉŸG  ÉfÉ«MCGh
 .äÉ`̀æ`̀Ñ`̀dGh AÉ``̀æ``̀HC’G ™`̀ e �`̀Ñ`̀�`̀à`̀°`̀ù`̀ŸGh á`̀ °``SGQó``dG
 �ó©æJ  Éeóæ<  áÄ°ûæàdG  d«dÉ°SCG  ô. DƒJ  ™Ñ�dÉHh
 �FGóÑdG  ó`̀jó`̀«h  QGô`̀�`̀dG  3É`̀s`̀JG  ¢�<  IQó`̀�`̀dG
 ��àæj  k«M  ,AÉ`̀æ`̀HC’G  á«°üs°T  ‘  äGQÉ`̀«`̀ÿGh
 »��°ùàdG  ™`̀HÉ`̀�`̀dG  äG3  Iô``̀°``̀SC’G  ø`̀e  �`̀Ø`̀�`̀dG
 øe  iô`̀NCG  ádƒL  �©e  CGó`̀Ñ`̀J  »àdG  á°SQóŸG  ¶ EG
 ¢ùjQóàdG  d«dÉ°SCGh  ó<Gƒ�dGh  ÍfGƒ�dG  �«Ñ�J
 �JQóbh  ¢`̀SQó`̀ŸG  �ƒ`̀M  QƒëªàJ  »àdG  ájó«��àdG
 …òdG  óé°ùŸG  ¶ EG  �dòch  ,�°üØdG  �Ñ°V  ¢�<
 .A¢ûædG  É¡H  �õà�j  ¿CG  ™bƒàj  iôNCG  ó<Gƒb  �jód
 ¢TÉ�æ�d  áMÉ°ùe  ó`̀Lƒ`̀J  ’  ,ä’É```̀²G  �`̀c  ‘h
 hCG  Ì°ùØJ  ¢`̀�`̀<  �ƒ°üë�d  hCG  ¢`̀VGÎ`̀<É`̀ d  hCG

  òg  ¢�<  ÍªFÉ�dG  dfÉL  ø`̀e  ÊÉ�<  ôjÈJ
 ôeGhC’G  á<ÉWEG  A¢ûædG  øe ™bƒàj  �H  ,äÉ°ù°SDƒŸG
 �ÉμJ’G  ¶ EG  A¢ûædG  �Lƒàj  ,�dòd  .¢TÉ�f  ¿hóH
 ºàj IOhó¹  äÉeƒ�©e øe º�©ŸG �eó�j Ée ¢�<

 .á°SQóŸG  ‘  rÉéædG  �«�«  �LC’  ÉgQÉ¡�à°SG

á«°üs°ûdÉH  á£Ñ-ôŸG  �«�dGh  Iô°SC’G

 Iô`̀°`̀SCÉ`̀d  á``jƒ``HC’G  ájó«��àdG  á«æÑ�d  Gô`̀�`̀f
 á`̀<É`̀WEGh  Éæ°S  È```cC’G  �GÎ```MG  ¿EÉ``̀a  ,á`̀«`̀æ`̀ª`̀«`̀dG
 ºμ«  äÉ`̀ª`̀°`̀S  Èà©J  ¢`̀TÉ`̀�`̀æ`̀dG  �ó``̀<h  ô```̀eGhC’G
 QGôªà°SG  ™e  á°UÉNh  AÉæHC’ÉH  AÉ`̀ H %’G  äÉbÉ<
 »æª«dG  �jôdG  á«ÑdÉZ  ‘  IóàªŸG  Iô°SC’G  �¿
 øe  Oó<  óLƒj  k«M  ,ô°}²G  øe  ÌÑc  AõLh
 AÉ`̀æ`̀HC’G  �`̀«`̀Lƒ`̀J  á��°S  º`̀¡`̀d  ø`̀»  ø`̀°`̀ù`̀dG  QÉ`̀Ñ`̀c
 »gGƒædGh  ô``̀eGhC’G  á`̀<É`̀WEG  º¡æe  ™bƒàj  øjòdG
 � C’GhCG  ó÷G  hCG  ÜC’G   Oóëj  �¿  ¢�<  Ì°ùdGh

 .Iô°SC’G  ‘ ºgÌZhCG
 ó½  …ƒ``̀HC’G  …ô`̀°`̀SC’G  �ªædG  Gò`̀g  �X  ‘h
 ‘ lÉ````̀fE’Gh Qƒ``̀cò``̀dG Í`̀ H IGhÉ`̀ °`̀ ù`̀eÉ`̀ dG ´ƒ`̀«`̀°`̀T
 qæ§  �°üàj  Ée  ‘  á°UÉNh  ,Ió`̀MGƒ`̀dG  Iô`̀°`̀SC’G
 Iô`̀°`̀SC’G  ¿CG  3 EG  ,Oƒ`̀«`̀�`̀dG  �«ØsJ  hCG  äÉ`̀jô`̀²G
 ÈcCG  ¿ƒμJh  QƒcòdG  dfÉL  ¶ EG  5ÉëæJ  Ée  GÌãc
 ¢�<h  .äÉ«àØ�d  ájôª©dG  �MGôŸG  �ó�J  ™e  Ió°T
 ájô²Gh  äÉ«MÉ°üdG  qæ  ,�d3  øe  ¢ùμ©dG
 ôcòdG  á«°üs°T  º«�©J  ºàjh  QƒcòdG  AÉæHCÉd
 �NGO  á<ƒª°ùe  áª�c  �d  ¿ƒμJ  k«ëH  �ƒ�ÑdG  ó©H
 GÌãch   ,lÉ`̀fE’G  ¢�<  á��°ùdG  øe  ´ƒfh  Iô°SC’G
 ,lÉ`̀ fE’G  �`̀JGƒ`̀NCG  äÉ`̀cô`̀«  Oóëj  u C’G  ó`̀½  É`̀e
 äGQGô``̀b  ‘ �`̀�`̀Nó`̀J  ¶ EG  Ì`̀. CÉ`̀à`̀dG  ó`̀à`̀Á ó`̀b �`̀ H
 êÉàfEG  IOÉ< EG  ¢Sôμj  É»  ,ø¡LGh5  hCG  ø¡à°SGQO
 áæª«¡dGh  á«��°ùàdG  ájó«��àdG  áaÉ�ãdG  �`̀¿
 É¡°ù°SDƒ«°S  »àdG  á«�Ñ�à°ùŸG  ô°SC’G  ‘  ájQƒcòdG

 .äÉ«àØdGh  á«àØdG  A’Dƒg
 �`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG  d`̀ «`̀ dÉ`̀ °`̀SCG  ¿CG  ó``̀½  É``̀e  É`̀ Ñ`̀ dÉ`̀Zh
 �°UGƒàdG  ¢�<  A¢ûædG  äGQób  á«ªæJh  »HÉéjE’G
 ô�ædG  á`̀¡`̀Lh  ø``<  ´É``̀aó``̀ dGh  QGƒ```̀²G  IQGOEGh
 …ó«��àdG �ªædG ‘ áÑFÉZ ôN %’G …CGôdG �GÎMGh
 ™àªàj  »àdG  ô°SC’G  AÉæãà°SG  ™e  ,á«æª«dG  Iô°SCÉd
 ’h  .º«�©àdG  øe  á«dÉ<  äÉjƒà°ù§  É¡«a  ¿Gƒ`̀HC’G
 3 EG  ;á«æª«dG  ô°SC’G  ™«ªL  ¢�<  º«ª©àdG  ™«�à°ùf
 iƒà°ùe  ´ÉØJQGh  ájhƒædG  Iô°SC’G  ƒëf  �LƒàdG  ¿CG
 º¡°ùj  ájô°}²G  �WÉæŸG  ‘  � C’G  �ª<h  º«�©àdG
 3 EG  ,ô`̀°`̀SC’G  �`̀NGO  �ƒëàdG  ø`̀e  ´ƒ`̀f  lGó``̀MEG  ‘
 Iô°SC’G  ‘  äÉ`̀¡`̀eC’Gh  AÉ`̀H %’G  øe  ójó©dG  ¢æÑàj
 ,º¡dÉØWCG  ™e  ´ÉæbE’Gh  QGƒ²G  d«dÉ°SCG  áÄ°TÉædG

 IÉàØdG ¿CÉH OÉ�àY’G

 IóFÉa É¡d ¢ù«d

 É¡fC’ É¡-ô°SC’ ájOÉe

 óMCG �ãÁ , êhyàà°S

 �«�©- Êó- ÜÉÑ°SCG

 êGhydG ´ƒ«°Th  ÉàØdG

 ôμÑŸG

 �ªædG Gòg �; ‘

 ó‚ …ƒHC’G …ô°SC’G

 IGhÉ°ùeÓdG ´ƒ«°T

 çÉfE’Gh QƒCòdG ÚH

 ,IóMGƒdG Iô°SC’G ‘

 �°üàj Ée ‘ á°UÉNh

 hCG äÉjô²G qæ§
 PEG ,Oƒ«�dG �«Øs-

 Ée GÒãC Iô°SC’G ¿CG

 ÖfÉL ¶EG RÉëæ-
 ¿ƒμ-h QƒCòdG

 �ó�- ™e Ió°T ÌCCG

 ájôª©dG �MGôŸG

äÉ«àØ�d
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 �É`̀< E’G  �FÉ°Sh  ¢�<  A¢ûædG  rÉàØfG  Ég5õ©j
 ‘  ô. Dƒe  �μ°ûH  º¡°ùj  É»  ,áfÉ�àdGh  áØ�àsŸG
 qÑ°üj  …ò``̀dG  A¢`̀û`̀æ`̀dG  á«°üs°T  �`̀¿  �«μ°ûJ
 d�Wh  � DhÉ°ùàdGh  ôeGhC’G  …ó«  ¢�<  IQób  ÈcCG

.´ÉæbE’Gh  Ì°ùØàdG

ôN %’G  ™e  �eÉ©àdÉH  á£Ñ-ôŸG  �«�dGh  Iô°SC’G

 AÉ< EG  ¢�<  øª«dG  ‘  ájô°SC’G  áÄ°ûæàdG  �ƒ�J
 ’EG  ,Ì`̀¨`̀dG  Ió<É°ùeh  øeÉ°}àdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  º«b
 É¡FÉæHCG  äÉbÉ©H  ��©àj  Ée  ‘  Qò²G  ¢NƒàJ  É¡fCG
 ¿CG  ¶ EG  á«ë°ùe  á°SGQO  äQÉ°TCG  óbh  ,øjôN %’Gh
 »FÉª²G QhódG ¢SQÉ hdG5 Ée ô°SC’G øe %73
 äÉbGó°üdG  ¿CG  iôJh  ÜÉÑ°ûdG  á�Môe  ‘  É¡FÉæHC’
 Éjó«  �ã  A¢`̀û`̀æ`̀dG  Égó�©j  »`̀à`̀dG  äÉ`̀bÉ`̀©`̀dGh
 É¡FÉæHCG  �Gô`̀s`̀fG  ø`̀e  ô`̀°`̀SC’G  ±ƒ`̀ÿ  É¡d  GÌ`̀Ñ`̀c
 óÑ<�  ±ô�à�d  º¡�«e  hCG  áaôëæe  äÉ«cƒ�°S  ‘
 QhódG  Gòg  .(á«©Lôe   ábQh  ,»ª«μ²G  �É°ùdG
 ’EG  IÉàØdGh  ¢àØdG  øe  �c  ¢�<  ¢SQÉÁ  »FÉª²G
 øjôN %’ÉH IÉàØdG äÉbÉ©H ºμëàdG Ì°ù«dG øe �fCG
 AÉ�H  òÑ«  »àdGh  á«aÉ�ãdG  ™ªàéŸG  á«æÑd  Gô�f
 Oó©H  ø`̀¡`̀JÉ`̀bÉ`̀<  ô`̀°`̀ü`̀Mh  �õ`̀æ`̀ŸG  ‘ äÉ`̀«`̀à`̀Ø`̀dG
 ¿É«àØdG ¢ùμ©H ,Iô°SC’G �Ñb øe  ±hô©eh Ohó¹
 ‹ÉàdÉHh  ��æàdG  á`̀jô`̀M  ¢�<  ¿ƒ�°üëj  ø`̀jò`̀dG
 óbh  .º¡JÉbÉ<  á©HÉàe  ‘  �`̀gC’G  áª¡e  d©°üJ
 Qƒ¡X  ¶ EG  �ô`̀Ø`̀ŸG  Iô`̀°`̀SC’G  ±ƒ`̀N  dÑ°S  ™`̀Lô`̀j
 áaô�àŸGh  áÑ°ü©àŸG  á«ÑgòŸG  äÉcô²G  øe  Oó<
 �jôdG  ‘  ÜÉÑ°ûdG  øe  É°}©H  É¡«dEG  Üò©  »àdG
 É»  á«<ÉªàL’G  äÉ�Ñ�dG  ��àº  øe  ô°}²Gh
 ¢SQÉÁ ¢}©ÑdG  qÑ°UCGh  ô°SC’G  ±ƒN øe  �<É°V
 øe  É¡FÉæHCG  ™æe  ¢Vô¨H  È`̀cCG  á«��°ùJ  d«dÉ°SCG
 Ée �©dh .áaô�àŸG äÉ<õædG  òg AGQh ±Gô½’G
 ‘ÉμdG ÌZ Qƒ°}²G ƒg ô°SC’G ±ƒN øe �<É°}j
 Iô°SC’G  QGhOCG  �Éªμà°SG  ‘  óé°ùŸGh  á°SQóª�d
 ™e  �°UGƒàdGh  �æ©dG  òÑfh  qeÉ°ùàdG  º«b  ¢SôZh
 Üƒ�°SCG  ‘ áWôØŸG  ájÉª²G   òg �ãeh  .øjôN %’G
 øjôN %’G øe Qò²Gh ±ƒÿG áaÉ�.  ódƒJ áÄ°ûæàdG
 »LQÉÿG  µÉ©dG  ™e  A¢ûædG  �°UGƒJ  �«©J  »àdGh
 ájƒ�Jh  ��°U  ¢�<  A¢ûædG  IQó``b  ø`̀e  �©°}Jh
 �Mh  QGô�dG  3ÉsJG  �ãe  á«°SÉ°SCG  á«JÉ«M  äGQÉ¡e
 É¡�ch  ,  ÜGƒ°üdG  øe  CÉ�ÿG  õ««h  äÉμ°ûŸG

.áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbE’  á«°ù«FQ  ºFÉ<O

 A¢ûædG  OGóYEGh  �ÓYE’G

 �ôØŸG ºs°}àdGh ä’É°üJ’G áfÉ�J �ó�J ™e

 É¡�Ñ�à°ùJ  »`̀à`̀dG  á«FÉ°}ØdG  äGƒ`̀æ`̀�`̀dG  Oó`̀<  ‘
 Qhó``̀dG º`̀XÉ`̀©`̀J ,äÉ`̀�`̀ bÉ`̀ dGh 5É`̀Ø`̀�`̀à`̀dG Iõ``¡``LCG
 ±ÉàNÉH  á«FÉ°}ØdG  äGƒæ�dG   òg  �Ñ©�J  …òdG
 .Üô©dG  Í©aÉ«dG  OGó`̀< EG  ‘  É¡dƒ«eh  É¡JÉ¡LƒJ
 É¡«�<  d�¨j  äGƒæ�dG   òg  á«ÑdÉZ  ¿CG  ¢Øsj  ’h
 �jƒ°ùJh  �«aÎdG  óªà©Jh  »cÉ¡à°S’G  �ªædG
 º<óJ  �dòH  »gh  É¡à<Éæ°üd  É°SÉ°SCG  äÉéàæŸG
 �É¡à°S’Gh  ó«��àdG  ¢�<  óªà©J  á«cƒ�°S  ÉWÉ¿ CG
 äGQÉ¡ŸGh  äGQó�dG  øe  ÉjCG  ™é°ûJ  ’h  ,�ôØŸG
 ó�d �H .Iô°SC’Gh ™ªàéŸG Égó°ûæj »àdG º«�dG hCG
 �<ƒæàH  áÄ°ûæàdG  ‘  É«°SÉ°SCG  ÉÑ�b  �É< E’G  �μ°T
 ,�dòdh  .Ë`̀�`̀ŸG  hCG  d`̀bGô`̀ŸG  Ì`̀Zh  Ohó`̀¹É`̀dG
 Íæ�àd  �`̀FÉ`̀°`̀Sh  ø`̀ª`̀«`̀dÉ`̀c  �hó```̀dG  ¢`̀}`̀©`̀H  ò`̀s`̀à`̀J
 »eÉ< E’G  AÉ°}ØdGh  h`̀fÎ`̀fE’G  AÉ°}a  áÑbGôeh
 ™``̀bGƒ``̀ŸGh äGƒ`̀ æ`̀�`̀ dG ¢`̀}`̀©`̀H d`̀é`̀M º`̀à`̀j �`̀«`̀�`̀<h
 É»  ÌãμdG  �Éæg  ¿CG  QÈ`̀e  h«  á«fhÎμdE’G
 ‹ÉàdÉHh  ,É«°SÉ«°S  hCG  É«æjOh  É«aÉ�.  d°SÉæàj  ’
 �μ°ûH  ÜÉÑ°ûdGh  A¢ûædGh  ,™ªàéŸG  ájÉªM  déj
 ¢�<  �H  º qμëàŸG  ÌZ  rÉàØf’G  Ì. CÉJ  øe  ¢UÉN

.á«æeCG  Ḿ Ghód  É°}jCG  dé²G  ºàj  Éªc  ,™ªàéŸG
 ICÉ°ûf  �aGQ  …òdG  »°SÉ«°ùdG  rÉàØf’G  ™eh
 á«°SÉ«°ùdG  ájOó©àdG  êÉ¡àfGh  Ió`̀Mƒ`̀dG  á`̀ dhO
 äCÉ°ûf  ,ÌÑ©àdGh  …CGô``̀dG  ájôM  º`̀<O  Oƒ`̀¡`̀Lh
 É¡JÉ«LƒdójCÉH  á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G  øe  ójó©dG
 äÉ<ƒÑ�ŸG  ºéM  OÉ``jO5G  É¡�aGQh  áæjÉÑàŸG
 øe  ÈcCG  ¶ EG  �°Uh  ¢àM  øª«dG  ‘  �ë°üdGh
 á��à°ùeh á«HõMh á«�gCGh á«ª°SQ á<ƒÑ�e 400
 á«fhÎμdE’G  á`̀jQÉ`̀Ñ`̀NE’G  ™`̀bGƒ`̀ŸG  ø`̀<  �«gÉf
 ÜÉÑ°ûdGh  áØ�ãŸG  áÑsædG  ÜòéH  äCGóH  »àdGh
 ÉgOGƒe  ÈcCG  ¢�<  �ë�j  øμdh  .¢UÉN  �μ°ûH
 ™°VƒdG  á«°Uƒ°üÿ  É§Q  ,»°SÉ«°ùdG  �ó`̀÷G
 �àjô©Jh  ôN %’G  OÉ�àfGh  ,øª«dG  ‘  »°SÉ«°ùdG
 á«°SÉæàe  äGóéà°ùŸGh  lGó`̀MC’G  ¢�<  �eƒdh
 ¿CG d`̀é`̀j …ò``̀dG …ô`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dGh …ƒ`̀«`̀²G Qhó```dG
 d`̀ fGƒ`̀ ÷G ¢`̀�`̀< õ`̀ «`̀ cÎ`̀ dG ƒ``̀gh �``̀H ™`̀�`̀�`̀°`̀}`̀J
 AÉ`̀æ`̀H  ‘ �É``̀¡``̀ °``̀SE’Gh á``̀jƒ``̀HÎ``̀dGh á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG
 ™«ªL  ‘  kÉ«aô©eh  kÉ«aÉ�.  á«æWƒdG  á«°üs°ûdG

.(2010  ,»Ø°Sƒ«dG  OÉ°TQ�  ä’ÉéŸG

 á```̀Ä```̀°```̀û```̀æ```̀à```̀dGh �````̀«````̀�````̀dG á````eƒ````�````æ````e
øª«dG  ‘  á«YÉªàL’G

 �Ñb  …ó`̀«`̀�`̀�`̀ à`̀ dG  »`̀æ`̀ª`̀«`̀dG  ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG  ±ô```̀<
 »`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G �É`̀�`̀æ`̀dG äÉ`̀æ`̀«`̀à`̀°`̀ù`̀dG ‘ äGQƒ``̀ã``̀dG
 �É�æd  á«°SÉ«°ùdG  �`̀eGƒ`̀©`̀dG  dÑ°ùH  »`̀Ñ`̀JGÎ`̀dG
 á«ÑJGÎdG  ò¡d �°Vôah kGóFÉ°S ¿Éc …òdG ºμ²G

 áÄ°ûæàdG �ƒ�-
 øª«dG ‘ ájô°SC’G

 �«b AÓYEG ¢�Y
 øeÉ°†àdGh ¿hÉ©àdG

Ò¨dG IóYÉ°ùeh

 ±ƒN ™Lôj ób

 É¡FÉæHCG ¢�Y Iô°SC’G

 øe OóY Qƒ¡; ¶EG

 á«ÑgòŸG äÉCô²G

 áaô£àŸGh áÑ°ü©àŸG

 É¡«dEG Üò© »àdG

 ‘ ÜÉÑ°ûdG øe É°†©H

 øe ô°†²Gh �jôdG

 äÉ�Ñ£dG ��àº
á«YÉªàL’G
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 ¶ EG  É¡Ø«æ°üàH  �Éb  k«M  ,á«<ÉªàL’G  äÉÄØ�d
 ‘  h<5ƒJ  »<ÉªàL’G  º�°ùdG  ‘  dJGôe  Ió`̀<
 IÉ°}�dGh  ïjÉ°ûŸGh  IOÉ°ùdG�  äÉÄØdG  øe  Oó`̀<
  ø`̀¡`̀ŸG ÜÉ``̀ë``̀°``̀UCGh QÉ``é``à``dGh �`̀ FÉ`̀Ñ`̀�`̀ dG á``̀eÉ``̀<h
 ÌjÉ©e  Ió`̀<  ¢�<  kAÉ`̀æ`̀H  (20�GóNC’Gh  ó«Ñ©dGh
 ,áæ¡ŸGh  ,»<ÉªàL’G  �°UC’Gh  d°ùædG  ‘  h�ã
 hCG  IOÉ°ùdG  áÄa  ¿CG  ó½  Gò¡Hh  ,¥ô©dGh  ,øjódGh
 dJGÎdG º�°S ‘ ¶hC’G áÑJôŸG Gƒ�àMG ±Gô°TC’G
.º�°ùdG  ¢fOCG  �GóNC’G  �àMG  Éªæ«Hh  ,»<ÉªàL’G
 GQÉ�àMG  »<ÉªàL’G  d`̀JGÎ`̀dG  �`̀d3  ø<  º`̀½h
 ¶ EG  �Lƒj  QÉ�àM’G  ¿Éc  k«M  ,ø¡ŸG  øe  Oó©d
 øª«dG  ÜƒæL  ‘  ®  Éªc  ,OôØ�d  ¢ù«dh  ,áæ¡ŸG
 ¿Éμ°ùdG  ø`̀e  IÌ`̀Ñ`̀c  áëjô°T  ¢û«ª¡J  kÉ`̀�`̀HÉ`̀°`̀S
 �`̀°`̀ù`̀HCG ø``̀eh á`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ø``e Gƒ``eô``M
 QÉª©à°S’G  ºàgG  ó�a  ,áÁôμdG  IÉ«²G  äÉeƒ�e
 á«ë°üdG  �``̀aGô``̀ŸG  ¢`̀}`̀©`̀Hh  º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG  �É``̀NOEÉ``̀H
 äÉÄa  ¢�<  Égô°übh  ,¿ó<  áæjóe  ‘  á«eóÿGh
 �d3  5ô`̀Hh  .á«ÑæLC’G  äÉ«dÉ÷G  AÉ`̀æ`̀HCGh  áæ«©e
 ,á«ª«�©àdG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘  »�L  �μ°ûH  ¿É`̀eô`̀²G
 á«�H  ‘  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  CÉ°ûæJ  µ  Éªæ«H
 Ohó¹  Oó©dh  IÌÑμdG  ¿óŸG  ‘  ’EG  äÉ�aÉëŸG
 ,á«æ¨dG  á«<ÉªàL’G  äÉÄØdG  ø`̀e  ÜÉ`̀�`̀dG  ø`̀e
 ‘  óFÉ°ùdG  ƒg  …ƒÄØdG  »<ÉªàL’G  �É�ædG  �Xh
 ïjÉ°ûŸG  Iô�«°S  h`̀«  h�X  »àdG  äÉ�aÉëŸG
 QôëàdG  äÉ`̀cô`̀M  �É°ûf   AÉ`̀ æ`̀. CGh  .ÍWÉ°ùdGh
 IQƒ``ã``dGh ÊÉ`̀�`̀ jÈ`̀ dG ô`̀ª`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG ø``e »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 á«Hƒæ÷G  �WÉæŸG  ‘  ájó«��àdG  áª�fC’G  ó°V
 äGOÉ«�dG  º�©e  hægGQ  ,á«dÉª°ûdGh  á«bô°ûdGh
 ™ªàéŸG  ‘  á«�«�M  á«ªæJ  lGóMEG  ¢�<  ájQƒãdG
 IÌ`̀Jh  äQÉ`̀°`̀Sh  .É¡à«<hô°ûe  d°ùc  �``LCG  ø`̀e
 øe  ÈcCG  á<ô°ùH  ájOÉŸGh  á«°SÉ«°ùdG  äGÌ¨àdG
 ,á«<ÉªàL’G  dfGƒ÷G  ‘ h.óM »àdG  äGÌ¨àdG
 ó©H  á��à°ùŸG  äÉ`̀eƒ`̀μ`̀²G  »æÑJ  ø`̀e  ºZôdÉÑa
 ¢�<  É`̀gOÉ`̀ª`̀à`̀<Gh  ,k`̀ jó`̀²G  º«�©à�d  äGQƒ`̀ ã`̀ dG
 kGÌ«¨J  lóëj µ  �d3  ¿CG  ’EG  áãjó²G  äÉ«æ�àdG
 ,OGôaCÉd  »<ÉªàL’G  �ƒ�°ùdG  �É¿ CG  ‘  kGÌÑc
 Iô�«°ùŸG  »g  ájó«��àdG  º«�dG  áeƒ�æe  h�Xh
 k«M  ,A¢ûæ�d  á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  á«�ª<  ¢�<
 OôØdÉH  á�«ëŸG  áÄ«ÑdGh  ™eÉ÷Gh  Iô°SC’G  h«�H
 ;á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæà�d  á«°ù«FôdG  QOÉ°üŸG  øe
 ø`̀¡`̀ŸG  ÜÉ`̀ë`̀ °`̀UC’ á`̀ «`̀ fhó`̀ dG  Iô`̀�`̀ æ`̀ dG  ¿CG  ¢`̀à`̀M
 ºZôdÉH  Ì¨àJ  µ  á«<ÉªàL’G  qFGô°ûdG  ¢}©Ñdh
 qFGô°ûdG   ò``g  ¢}©H  AÉ`̀ æ`̀ HCG  á`̀fÉ`̀μ`̀e  Ì`̀¨`̀J  ø`̀e
 äGÌ¨àdG  ��J  øe  äOÉØà°SG  »àdG  á«<ÉªàL’G
 øe  hæμh  ,äÉ«æ«à°ùdG  IÎ`̀a  ó©H  á�°UÉ²G
 �É°ùdG  óÑ<�  ádhódG  ‘  ájOÉ«b  d°UÉæe  �ƒ�H

 .(á«©Lôe  ábQh  ,»ª«μ²G

21�«�dG  áeƒ�æeh  á«æjódG  áÄ°ûæàdG

 áÄ°ûæà�d  ¶hC’G  IGƒædG  ¢Sô¨H  Iô°SC’G  �ƒ�J
 ¢SQGóŸG  ���àJ  ¿CG  ¶ EG  á«æjódGh  á«<ÉªàL’G
 IóMƒe  á«�¿  ddGƒb  Ãó�J  ‘  CGóÑJh  �ÉØWC’G
 õcÎJ  ,á«æjódG  ÉjÉ°}�dGh  äGOÉÑ©dG  äÉ«Fõ÷
 �«�<  ¿ƒμj  ¿CG  déj  ÉŸ  �Ø²Gh  QÉ¡�à°S’G  ‘
 ô°SC’G  ™«é°ûJ  �ó<  ÉfÉ«MCG  �MÉjh  .�ƒ�°ùdG
 ô°üëæàa  ,QÉ°ùØà°S’Gh  �GDƒ°ùdG  ¢�<  É¡dÉØWC’
 áÄ«g  ‘  ¿É«MC’G  øe  Ìãc  ‘  á«æjódG  áÄ°ûæàdG
 äÉ«cƒ�°ùdGh  äGOÉÑ©�d  á°SQÉ»h  M Gƒ`̀fh  ô`̀eGhCG
 �d3  �ƒëj  ó`̀bh  .ÜÉ�©dGh  ÜGƒãdÉH  á�ÑJôŸG
 Gò`̀gh  á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG  äÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  ‘  ôëÑàdG  ¿hO
 ÌμØàdG  äÉμ�e  ƒ¿  qÑμjh  »��©dG  ƒªædG  �«©j

.A¢ûædG  iód  �«�ëàdGh
 �°üJG  …òdG  »°SÉ«°ùdG  uÉæŸG  ó<É°S  óbh
 äÉjô²G  uÉæe  ´É°ùJGh  á«Hõ²G  ájOó©àdÉH
 ¢SQGóŸG  øe  ôN %G  Oó<  5hôH  ¢�<  IóMƒdG  ó©H
 äÉ`̀�`̀aÉ`̀ë`̀ŸG ø`̀e Oó``̀< ‘ á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG ó`̀gÉ`̀©`̀ŸGh
 òæeh  .ÉgÌZh  á«Ø�°ùdGh  á«aƒ°üdG  ¢SQGóŸÉc
 øª«dG  ‘  á«æjódG  ¢SQGóŸG  äÈc  IÎØdG  ��J
 `°ûfCGh  ,É¡égÉæeh  É¡JÉ¡LƒJ  ±ÉàNG  ¢�<
 ¢ü«NGôJ  ¢�<  �ƒ°ü²G  ¿hO  É¡æe  ójó©dG
 .º«�©àdG  ø<  ádhDƒ°ùŸG  á°üàsŸG  äÉ¡÷G  øe
 �«©ØJ  �ó<  É¡æe  �eGƒ<  Ió<  ¶ EG  �d3  Oƒ©jh
 »`̀�`̀gC’G  º«�©àdG  º«�æàH  á`̀°`̀UÉ`̀ÿG  Í`̀fGƒ`̀�`̀dG
 QhO  �«©ØJ  �ó``<  ¶ EG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  ,¢``UÉ``ÿGh
 ,¢SQGóŸG  ��J  �ãe  ¢�<  ±Gô`̀°`̀TE’Gh  áÑbGôŸG
 øe á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG ó`̀gÉ`̀ ©`̀ ŸGh ¢``̀SQGó``̀ŸG á`̀°`̀UÉ`̀s`̀Hh
 ��J  �``ch  .á`̀°`̀ü`̀à`̀s`̀ŸG  äÉ`̀¡`̀÷G  ¢}©H  d`̀fÉ`̀L
 ¢�<   á«æjódG  äGQÉ«àdG  ¢}©H  äó<É°S  �eGƒ©dG
 á«æjódG  ¢SQGóŸGh  ógÉ©ŸGh  óLÉ°ùŸG  �É¨à°SG
 �Xh  .ÜÉÑ°û�d  É¡JGó�à©eh  ÉgQÉμaCG  ¢ùjQóàd
 á«æjódG  õcGôŸGh  ¢SQGóŸGh  ógÉ©ŸG  øe  Oó<
 …CG  ø<  Gó«©H  á«æª«dG  ¿óŸG  ¢}©H  ‘  iôNC’G
 á°üàsŸG  äÉ¡÷G  dfÉL  øe  áÑbGôe  hCG  �jó©J
  .º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  ‘  á«ª«�©àdG  á«�ª©dÉH
 ‘  »ª«�©àdG  rÉ`̀°`̀UE’G  Oƒ¡L  hØ.ÉμJ  �dòd
 äGQÉ°ùe  �«°ùæJ  ¢Vô¨H  ègÉæŸG  ó«Mƒàd  øª«dG
 è`̀eO  :Oƒ``̀¡``̀÷G  ò``̀g ø``̀eh ;�É``̀©``̀dG º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 »ª«�©àdG  �É�ædG  QÉ``̀WEG  ‘  á«ª�©dG  ógÉ©ŸG
 ,º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  �«�<  ±ô°ûJ  »àdGh
 ™é°ûJ  dfGƒL  ájCG  OÉ©Ñà°SGh  ègÉæŸG  á©LGôeh

 .±ô�àdGh  d°ü©àdG  ¢�<

 ñÉæŸG óYÉ°S

 …òdG »°SÉ«°ùdG

 ájOó©àdÉH �°ü-G
 ´É°ù-Gh á«Hy²G

 äÉjô²G ñÉæe

 ¢�Y IóMƒdG ó©H

 øe ôN%G OóY RhôH

 ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG

 øe OóY ‘ á«æjódG

 ¢SQGóŸÉC äÉ�aÉëŸG

 á«Ø�°ùdGh á«aƒ°üdG

ÉgÒ=h
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 ï«°SôJ  ‘  Í«°ù«FôdG  ÍÑ<ÉdG  Oó©J  ™eh
 »æª«dG  ™ªàéŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG  iód º«�dG  áeƒ�æe
 á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  Oó©àd  áé«àf
 �É<  IóMƒdG  �É«b  ó©H  äQƒ�ÑJ  »àdG  á«æjódGh
 á«�ª©d  ó«MƒdG  Qó°üŸG  Iô°SC’G  ó©J  µ  ,1990
 ¢�<  äCGô``̀W  »`̀à`̀dG  äGÌ¨à�d  ¿É``̀ch  .áÄ°ûæàdG
 á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«<ÉªàL’G  ±hô�dG
 »°û«©ŸG  ™°Vƒ�d  áaÉ°VEG  ,™ªàéŸG  ‘  OGôaCÉd
 º¡æ«H  ô�ØdGh  ádÉ�ÑdG  áÑ°ùf  IOÉ`̀j5h  ¿Éμ°ù�d
 á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀LG äÉ`̀μ`̀ °`̀ û`̀e ø``̀e �``æ``< º``̀½ É```̀eh
 øe  Üô°ùàdG  d°ùf  IOÉ`̀j5  ‘  h�ã  áÑMÉ°üe
 �jôdG  ‘ á«ª«�©àdG  �MGôŸG ��àº  ‘ º«�©àdG
 ,ÜÉÑ°ûdG  ±Gô`̀ë`̀fG  ä’É``M  IOÉ``̀ j5h  ô°}²Gh
 ,äÉμ°ûŸG  ø`̀e  É`̀gÌ`̀Zh  Iô`̀°`̀SC’G  QhO  ÜÉ`̀«`̀Zh
 øª«dG  ‘  »<ÉªàL’G  º«�æàdG  �ƒ`̀NO  ‘  QhO

.øgƒdG  á�Môe ¶ EG
 äÉμ°ûŸGh  ±hô`̀�`̀dG  ��J  äó<É°S  ó`̀bh  
 ¢�<  á«ÑgòŸG  äÉ<Éª÷G  ¢}©H  á«<ÉªàL’G
 ¢}©H  ¢SôZh  ÜÉÑ°ûdG  A’Dƒ`̀g  �ãe  ÜÉ��à°SG
 áaÉ°VE’ÉH  ,É¡H  …OÉæJ  »àdG  äÉgÉ©’Gh  º«�dG
 ¢�<  IóLGƒàŸG  á«°SÉ«°ùdG  ÜGõ`̀MC’G  ¢}©H  ¶ EG
 ÜÉÑ°ûdG  ÜÉ��à°SÉH  ºà¡J  äCGóH  »àdG  áMÉ°ùdG
 . kÉjóFÉ�<h  kÉjôμa  º¡ª«�æJ  ¢�<  �ƒ�Jh  É¡«dEG
 ÍH á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG äÉ`̀<Gô`̀°`̀ü`̀dG äó`̀<É`̀°`̀S ó``̀bh
 äÉ`̀<Gõ`̀æ`̀dGh ,á`̀eƒ`̀μ`̀²Gh á`̀°`̀VQÉ`̀©`̀ŸG ÜGõ```̀MCG
 �WÉæe Ió<  ‘ QGô�à°S’G �ó<  ádÉMh áë�°ùŸG

 .áaô�àŸG  äÉ<Éª÷G  ¢}©H  Qƒ¡X  ¢�<

á°U ÓN

 ¥É`̀«`̀ °`̀ù`̀ dG á`̀ «`̀μ`̀ «`̀ eÉ`̀ æ`̀ jO ¿EÉ````̀ a É```̀æ```̀jCGQ É``̀ª``̀c
 »àdG  äGÌ¨àdGh  øª«dG  ‘  ‘É�ãdG  »<ÉªàL’G
 �«LƒJ  ¢�<  ÌÑc �μ°ûH  ô. DƒJh  äô. CG  �«�<  äCGôW

 ,A¢ûædG  ió`̀d  º«�dG  áeƒ�æe  iƒ`̀à`̀¹h  QÉ°ùe
 á«<ÉªàLG  ä’ƒ«  »æª«dG  ™ªàéŸG  ó¡°T  k«M
 òæe  áæjÉÑàe  ájôμah  á«°SÉ«°Sh  ájOÉ°üàbGh
 ¶ EG  �àFõ©  áé«àf  ,»°VÉŸG  ¿ô�dG  äÉ«æ«à°S
 �É<  á«æª«dG  IóMƒdG  ádhO  �É«b  ¢àMh  øjô�°T
 øª«dG  …ô`̀�`̀°`̀T  ó``̀MCG  »æÑJ  ‘  h�ã  ,1990
 ô```̀N %’Gh ‹É`̀ª`̀ °`̀ SCGô`̀ dG »``Lƒ``dƒ``jó``jE’G �É`̀�`̀ æ`̀ dG
 Ió`̀Mƒ`̀ dG �`̀«`̀�`̀« ó`̀©`̀ Hh .»``̀cGÎ``̀°``̀T’G �É`̀�`̀ æ`̀ dG
 øe  Oó<  »æª«dG  ™ªàéŸG  ¢�<  äCGô`̀W  á«æWƒdG
 ��àº  ‘ á�MÉàŸGh  á<QÉ°ùàŸG  äGÌ«¨àdG
 á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«<ÉªàL’G  dfGƒ÷G
 QÉ``̀μ``̀aC’G ‘ Í`̀Ø`̀�`̀à`̀º  Í`̀eÉ`̀�`̀ f  è```eO á`̀é`̀«`̀à`̀f
 óbh .IóMGh á�JƒH  ‘ IôaÉæàŸG  äÉ«LƒdƒjójE’Gh
 GOó<  A¢ûædG ÜÉ°ùàcG ‘ ä’ƒëàdG ��J hª¡°SCG
 Íª°ù�æe  º¡à�©L  »àdG  äÉgÉ©’Gh  º«�dG  øe
 ™e  á«aÉ�.  á«LGhO5G  øe  ¿ƒfÉ©jh  º¡°ùØfCG  ¢�<
 heOÉ°üJ  k«M  ,ájó«��àdG  º«�dG  äÉeƒ�æe
 º¡°SCG  É»  áãjó²ÉH   ájó«��àdG  º«�dG  áeƒ�æe
 A¢ûædG  iód  IójóL  äÉgÉ©Gh  º«b  øjƒμJ  ‘
 »àdG  á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  QOÉ°üe  Oó©àd  áé«àf
 hs q°SQh  ,á«æeõdG  áÑ�²G  ��J  ó©H  äQƒ�ÑJ
 äÉgÉ©’Gh º«�dG øe kGOó< A¢ûædG ¢}©H  iód
 òÑfh  Oƒª÷Gh  �ØëàdÉH  hª°ùJG  á«<ÉªàL’G
 �É°ùdG  ó`̀Ñ`̀<�Qƒ`̀�`̀à`̀dGh  k`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  ä’hÉ``̀¹
 ¿EÉa ,�dòd .(ôjô�à�d á«©Lôe ábQh ,»ª«μ²G
 ó«MƒJh  �É<  �μ°ûH  á«ª«�©àdG  áeƒ�æŸG  rÉ°UEG
 á«æjódGh  á«bÉNC’G  º«�dG  áeƒ�æe  äGQÉ°ùe
 »g  á«ª°SôdG  áÄ°ûæàdG  QOÉ°üe  ‘  ¢UÉN  �μ°ûH
 º¡à«HôJh  �É«LC’G  áÄ°ûæàd  »°SÉ°SC’G  �«Ñ°ùdG
 ™ªàéŸG  ‘ êÉeóf’G  ‘ º¡àªgÉ°ùe  øª°}j  É§
 áaô©ŸG  µÉ`̀<  �`̀ dƒ`̀NOh   Qƒ`̀�`̀J  ‘  áªgÉ°ùŸGh
 á«æWƒdG  á`̀jƒ`̀¡`̀dGh  áaÉ�ãdG  ¢�<  �É`̀Ø`̀²G  ™`̀e

 .á«eÉ°SE’Gh  á«Hô©dGh

 áeƒ�æe âeOÉ°ü-
  ájó«��àdG �«�dG

 É» áãjó²ÉH

 øjƒμ- ‘ �¡°SCG

 äÉgÉ©Gh �«b

 A¢ûædG iód IójóL

 Oó©àd áé«àf

 áÄ°ûæàdG QOÉ°üe

 »àdG á«YÉªàL’G

 ��- ó©H äQƒ�Ñ-
 ,á«æeydG áÑ�²G

 ¢†©H  iód âs q°SQh

 øe kGOóY A¢ûædG

 äÉgÉ©’Gh �«�dG

 âª°ù-G á«YÉªàL’G

 Oƒª±Gh �ØëàdÉH

 ä’hÉ¹ òÑfh

Qƒ£àdGh kjóëàdG
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 QhÉ`̀¹  ™`̀ e  á«æ«μªàdG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  ™`̀WÉ`̀�`̀à`̀J
 »àdG  »¡a  ,á`̀jô`̀²Gh  á«ªæàdGh  áaô©ŸG  á«.É.
 áaô©ŸG  êÉàfE’h  ÜÉ°ùàc’  d°SÉæŸG  uÉæŸG  `«¡J
 �`̀Ñ`̀Jô`̀Jh .á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG á`̀eó`̀ÿ Iô`̀°`̀VÉ`̀M ¿ƒ`̀μ`̀à`̀d
 ™ªàéŸG  ‘  á«ªæàdG  ™bGƒH  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG
 ó°UôH  áeõà�e  á«°SÉ«°S  IOGQEG  Oƒ`̀Lh  ió`̀§h
 á`̀eÉ`̀bEGh  äÉÄ«ÑdG   ò`̀g  AÉæÑd  á`̀e5É`̀dG  OQGƒ``̀ŸG
 ‘ô©ŸG  ƒªæ�d  áæ°VÉ²Gh  áª<GódG  äÉ°ù°SDƒŸG
 .á�eÉ°ûdG  á«ªæàdG  �«�ëàd  �d3  ™«ªL  Ìs°ùJh
 ,2009  �É©�d   »Hô©dG  áaô©ŸG  ôjô�J  ôc3  Éªch
 »g  ‘ô`̀©`̀ŸG  AGOCÉ``̀ d  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ¿EÉ``a
 á°UÉNh  »Hô©dG  øWƒdG  ‘  �©°VC’G  á��ædG
 ƒªæ�d  áª<GódG  äÉjô²G  �Éé§  �°üàj  Ée  ‘
 ¿CG  �`̀ JG3  ¥É«°ùdG  ‘  ôjô�àdG   ó``̀cCGh  .‘ô`̀©`̀ŸG
 IOÉ«°S  �`̀X  ‘  ºXÉ©àJ  á«æ«μªàdG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG
 OƒLh  ¶ EG  êÉà«  É°}jCG  É¡fCG  ’EG  äÉjô²G  uÉæe
 ƒ¿  á«�ª©d  IôHóeh  á«<GQ  ,áª<GO  äÉ°ù°SDƒe
 á«fƒfÉb  ôWCÉH  áª<óe  ,áaô©ŸG  º«ª©Jh  êÉàfEGh

.ÉgQGôªà°SG  á«<ô°T  É¡æe  óªà°ùJ
 äÉÄ«ÑdG  ™°Vh  �°üØdG  Gò`̀g  ‘  �hÉæàæ°Sh
 ´É°VhCG  ¶ EG  ¥ô�àdG  ™e  ,øª«dG  ‘  á«æ«μªàdG
 äÉ©jô°ûàdGh  áª<GódG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉ`̀jô`̀²G
 ƒ¿  �«�ëàd  É¡àjÉ<Qh  É¡ª<O  ióeh  ÍfGƒ�dGh
 Aƒ°}dG  ¢}©H  »��æ°S  Éªc  .™ªàéŸG  ‘  ‘ô©e
 �bô©J  »àdG  Oƒ«�dGh  �ƒ¨°}dGh  äÉbƒ©ŸG  ¢�<

 .áaô©ŸG  ™ªà›  äÉeƒ�e  AÉæH

á«°SÉ«°ùdG  äÉjô²G

 k’ƒ`̀«  1990  �É``̀<  ‘ Ió``Mƒ``dG  �É`̀«`̀b  �`̀ qã`̀e
 ájOÉ°üàb’Gh  á«<ÉªàL’G  IÉ«²G  QÉ°ùŸ  kÉ«<ƒf
 kÉNÉæe  h��Nh  ,»æª«dG  ™ªàéŸG  ‘  á°SÉ«°ùdGh
 ø<  ¿É< E’G  ®  k«M  ,äÉjôë�d  kGó«Lh  GójóL
 áæ°ùd  25  º`̀bQ  äÉ<ƒÑ�ŸGh  áaÉë°üdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b
 ,á«°SÉ«°ùdG  ájOó©àdG  �É«b  ø<  ¿É< E’Gh  ,1990
 á«°SÉ«°ùdG  äÉª«�æàdGh  ÜGõMC’G  ¿ƒfÉb  Qhó°Uh
 Gòg øe 3  IOÉŸG ‘ AÉLh .1991  áæ°ùd 66  ºbQ

 ájOó©àdG  É¡«a  É§  äÉjô²G  Èà©J”  :¿ƒfÉ�dG
 á«<ô°ûdG  ¢�<  áªFÉ�dG  á`̀«`̀Hõ`̀²Gh  á«°SÉ«°ùdG
 �É`̀�`̀æ`̀dG ¿É```̀cQCG ø`̀e kÉ``æ``cQh kÉ`̀�`̀M á`̀jQƒ`̀à`̀°`̀Só`̀dG
 ’  á«æª«dG  ájQƒ¡ªé�d  »<ÉªàL’Gh  »°SÉ«°ùdG
 á�«°Sh …CG �Gósà°SG hCG �æe ó²G hCG   DhÉ¨dEG 5ƒéj
 .“�²G Gòg á°SQÉ» ‘ ÍæWGƒŸG ájôM �bô©J
 Í«æª«�d ” ¿CG ¢�< ¿ƒfÉ�dG øe 5 IOÉŸG h°üf Éªc
 ,á«°SÉ«°ùdG  äÉª«�æàdGh  ÜGõ`̀MC’G  øjƒμJ  �M
 º«�æJ  hCG  ÜõM …C’  »<ƒ�dG  AÉªàf’G  �M º¡dh
 �É`̀μ`̀MCGh  ájQƒà°SódG  á«<ô°û�d  kÉ�ÑW  »°SÉ«°S
 »WGô�ÁódG  uÉæª�d  áé«àfh  .“¿ƒfÉ�dG  Gò`̀g
 ,IóMƒdG  ádhO  �«�«  ó©H  øª«dG  �à°TÉ<  …òdG
 ÉgOó< ��H ¢àM OÉjO5’G ‘ ÜGõMC’G Oó< òNCG
 ��àº  h�ª°T  kÉ«°SÉ«°S  kÉª«�æJh  kÉ`̀Hõ`̀M  46
 »°SÉ«°ùdG  �«�dG  ¿Gƒ``̀ dCGh  ájôμØdG  äGQÉ`̀«`̀à`̀dG
 ��J  Oó<  ¢ü��Jh  .(1998  ,»ëÑ°UC’G  óªMCG�
 ¿hDƒ°T  áæ÷ �«μ°ûJ  ó©H  kÉHõM 22  ¶ EG  ÜGõMC’G
 ,1995  �É<  á«°SÉ«°ùdG  äÉª«�æàdGh  ÜGõ`̀MC’G
 »°SÉ«°ùdG  �ª©dG  á°SQÉ»  ‘  �²G  É¡d  qÑ°UCGh
 hÑbÉ©J  óbh  .ÊƒfÉ�dGh  …Qƒà°SódG  QÉ`̀WE’G  ‘
 äÉHÉsàf’G  øe  äGQhO  Ió`̀<  Í`̀²G  �`̀d3  òæe
 ójóL  º`̀N5  ‘  á«°ù«FôdG  á«fÉŸÈdGh  á«�ëŸG
 ™eh  .™«ª÷G  É¡«a  �QÉ°T  »æª«dG  ™ªàéŸG  ¢�<
 É¡fEÉa  ,áHôéàdG   ò`̀g  äÉ«HÉéjEGh  äÉ«Ñ�°S  �c
 �É«LCÉd  Rq Nà Oj  µ  GójóL  Gó©H  A¢ûæ�d  haÉ°VCG
 �ƒ`̀M Ió`̀jó`̀L º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀e ÜÉ`̀©`̀«`̀à`̀°`̀S’ ,á`̀�`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG
 ‘  d©°ûdG  �«ãh  »�ëŸG  ºμ²Gh  á«WGô�ÁódG
 á«°SÉ«°ùdG  äGQÉ«àdG  Qƒ°}Mh  áØ�àsŸG  äÉ��°ùdG

 . ÌZh  áMÉ°ùdG  ‘  áØ�àsŸG

 ó«°TôdG  �μ²G  äGô°TDƒe

 …Qƒ`̀¡`̀ª`̀L  »`̀°`̀SÉ`̀FQ  º`̀μ`̀ë`̀H  ø`̀ª`̀«`̀dG  ™àªàj
 øª«dG  …ô`̀�`̀°`̀û`̀H  ±ô`̀©`̀j  É`̀e  �É`̀�`̀à`̀°`̀SG  ò`̀æ`̀e
 ájQƒ¡ª÷G  heÉb  ,�É`̀²G  á©«Ñ�Hh  .É�HÉ°S
 ºμM  ¢SÉ°SCG  ¢�<  IóMƒdG  ¿É< EG  ó©H  á«æª«dG
 ,áªcƒ²Gh  .…Qƒà°SO  »WGô�ÁO  …Qƒ¡ªL

 IóMƒdG �É«b � qãe

 1990 �ÉY ‘

 QÉ°ùŸ kÉ«Yƒf k’ƒ«
 á«YÉªàL’G IÉ«²G

 ájOÉ°üàb’Gh

 ‘ á°SÉ«°ùdGh

 ,»æª«dG ™ªàéŸG

 kÉNÉæe â��Nh

 kGó«Lh GójóL

äÉjôë�d

 äÉ«Ñ�°S �C ™e

 áHô© äÉ«HÉéjEGh

É¡fEÉa , äÉHÉsàf’G

 A¢ûæ�d âaÉ°9CG

 RqNà Oj µ GójóL Gó©H

á�HÉ°ùdG �É«LCÓd

A¢ûædG  OGó< EG  ‘  Iô. DƒŸG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG
4-4 �°üØdG
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 á`̀jDhQ  º`̀FÉ`̀<O  ó``MCG  »`̀g  ,ó«°TôdG  º`̀μ`̀²G  hCG
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  á�N  äócCG  Éªc  .2025
 ô�ØdG  ø`̀e  �«Øsà�d  áãdÉãdG  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh
 ‘  QGôªà°S’G  ¢�<  ,2010-2006  �Gƒ`̀< CÉ`̀d
 �É`̀N  ø`̀e  ó`̀«`̀÷G  º`̀μ`̀²G  áeƒ�æe  Í°ù«
 á��°ùdG  ôjƒ�Jh  äÉ��°ùdG  ÍH  �°üØdG  õjõ©J
 rÉ`̀°`̀UEGh  ,É¡à«dÉ�à°SG  õjõ©Jh  á«FÉ°}�dG
 äÉ°SÉ«°S  ôjƒ�Jh  á«eƒμ²G  IQGOE’G  kjó«h
 äÉjô²G  ádÉØch  ,OÉ°ùØdG  áëaÉμe  äÉ`̀«`̀d %Gh
 õjõ©J  �`̀ dò`̀ ch  ,¿É``°``ù``fE’G  ¥ƒ`̀�`̀M  á`̀jÉ`̀ª`̀Mh
 .á«�ëŸG  á��°ùdG  QhO  �«©ØJh  ájõcôeÉdG
 äÉ`̀MÉ`̀°`̀UEÉ`̀d á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG Ió``̀æ``̀LC’G äõ```̀cQh
 Ió`̀<  ¢`̀�`̀<  2008-2006  IÎ`̀Ø`̀�`̀d  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 rÉ°UE’Gh  ,AÉ°}�dG  �ª°ûJ  rÉ°UEÉd  ä’É›
 rÉ°UE’Gh ,á«fóŸG áeóÿG kjó«h ,…QGOE’G
 QÉªãà°S’G  uÉæe  Í°ù«h  ‹ÉŸGh  …OÉ°üàb’G
 ádAÉ°ùŸG  IOÉ`̀ j5h  OÉ°ùØdG  áëaÉμeh  �ª©dGh

 .á«aÉØ°ûdGh
 ‹hó``̀dG �`̀æ`̀Ñ`̀dG äGô`̀°`̀TDƒ`̀e äQÉ``̀°``̀TCG ó``̀bh
 ô°TDƒe  ‘  �«°ùH  ø°ù«  OƒLh  ó«÷G  ºμë�d
 h©LGôJ  Éªæ«H  ,º«�æàdG  IOƒ``̀L  ƒ`̀g  ó``̀MGh
 á«°ù«FQ  äGô°TDƒe  á°ùªN  ‘  øª«dG  äGô°TDƒe
 QGô``�``à``°``S’Gh á``̀dAÉ``̀°``̀ù``̀ŸGh h`̀ jƒ`̀ °`̀ü`̀à`̀ dG »``̀g
 ¿ƒfÉ�dG  IOÉ«°Sh  áeƒμ²G  á«�<Éah  ,»°SÉ«°ùdG

.22OÉ°ùØdG  áëaÉμeh
 ádÉM  ¶ EG  ™`̀LGÎ`̀dG  Gò`̀g  ¢}©ÑdG  hõ`̀©`̀jh
 ¢}©H  Üƒ°ûj  …òdG  »°SÉ«°ùdG  QGô�à°S’G  �ó<

 øe  GOó``̀<  äó¡°T  »`̀à`̀dG  øª«dG  ‘  �`̀WÉ`̀æ`̀ŸG
 Iôégh  rhõf  dÑ°S  É q»  ,áë�°ùŸG  äÉ<GõædG

 .�WÉæŸG   òg ‘ ô°SC’G  øe Ìãμd  á«FGƒ°û<
 ø°S  ®  ,OÉ°ùØdG  ÉjÉ°}�H  ��©àj  É`̀e  ‘h
 ,2006  áæ°ùd  36  ºbQ  OÉ°ùØdG  áëaÉμe ¿ƒfÉb
 .OÉ°ùØdG  áëaÉμŸ  É«�©dG  áÄ«¡dG  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  º`̀.
 QƒcòŸG  ¿ƒfÉ�dG  øe  24  IOÉŸG  ¢üf  AÉL  óbh
 äÉeƒ�©e  �jód  ¢üs°T  �c  �Gõ`̀dEÉ`̀H  Éë°VGh
 �ÉHE’G  OÉ°ùØdG  ºFGôL  øe  áÁôL  ´ƒbh  ø<
 Ãó�Jh  á°üàsŸG  á¡÷G  hCG  áÄ«¡dG  ¶ EG  É¡æ<
 ó`̀cCÉ`̀à`̀dGh  É¡à°SGQód  äÉeƒ�©e  ø`̀e  �`̀jó`̀d  É`̀e
 á«fƒfÉ�dG  äGAGô```LE’G  3É`̀s`̀JGh  É¡àë°U  ø`̀e
 …ôëàdÉH  áÄ«¡dG  �É«b  ¶ EG  áaÉ°VE’ÉH  .É¡fCÉ°ûH
 ‘  IQƒ°ûæŸG  OÉ°ùØdG  º`̀FGô`̀L  ‘  �«�ëàdGh
 áÄ«g  �õ`̀à`̀�`̀ Jh  .á`̀Ø`̀�`̀à`̀s`̀ŸG  �É````̀< E’G  �`̀ FÉ`̀°`̀Sh
 øe 27  IOÉ```̀ ŸG  d`̀Lƒ`̀§  OÉ`̀°`̀ù`̀Ø`̀dG  á`̀ë`̀aÉ`̀μ`̀e
 á«Ø«XƒdGh  á«fƒfÉ�dG  ájÉª²G  ÌaƒàH  ¿ƒfÉ�dG
 ø<  Í¨�ÑŸGh  AGÈÿGh  Oƒ¡°û�d  á«°üs°ûdGh
 øe  GOó`̀<  áëFÉdG  Oó`̀«h  OÉ°ùØdG  º`̀FGô`̀L
 .�dòH  á°UÉÿG  ÌHGóàdGh  ájÉª²G  äGAGôLEG
 ÜÉÑ°SC’G  øe á�ªL ‘ 5Èj �Éμ°TE’G  øμdh
 »àdG  á`̀«`̀aÉ`̀�`̀ã`̀dGh  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ¢Uƒ°üædG  �«Ñ�J  ió`̀e  ¢�<  á©ªà›  ô`̀. Dƒ`̀J
 dsædG  ¢}©H  Oƒ`̀ Lh  ‘  á°UÉNh  ,á«fƒfÉ�dG
 �«Ñ�J  á«ªgCG  ió`̀Ÿ  ácQóe  ÌZ  á«<ÉªàL’G
 ájÉªM  ¢`̀Vô`̀¨`̀d  IGhÉ`̀ °`̀ ù`̀eh  á`̀dGó`̀©`̀H  Í`̀ fGƒ`̀�`̀ dG
 .É«�©dG  á«<ÉªàL’G  qdÉ°üŸGh  áeÉ©dG  áë�°üŸG

 ‹hódG �æÑdG iôj

 äGô°TDƒe ¿CG

 ‘ â©LGô- øª«dG

 äGô°TDƒe á°ùªN

 »g á«°ù«FQ

 ádAÉ°ùŸGh âjƒ°üàdG

 QGô�à°S’Gh

 á«�YÉah ,»°SÉ«°ùdG

 IOÉ«°Sh áeƒμ²G

 áëaÉμeh ¿ƒfÉ�dG

 �HÉ�e OÉ°ùØdG

 �«°ùH ø°ù«
 IOƒL ô°TDƒe ‘

 �«�æàdG

1-4-4 �hó÷G
*ó«° dG G äG ° e  «dG °  

¿É«ÑdG
øª«dGÉ«�jôaCG �Éª°Th �°ShC’G ¥ô°ûdG �hO

2007200920072009

ádAÉ°ùŸGh hjƒ°üàdG16.811.823.823.2

»°SÉ«°ùdG QGô�à°S’G8.22.437.938.6

áeƒμ²G á«�<Éa15.911.445.347.8

º«�æàdG IOƒL26.229.545.348.3

¿ƒfÉ�dG IOÉ«°S16.213.247.549.0

OÉ°ùØdG áëaÉμe25.615.248.349.1

2011 QÉjCG/ƒjÉe 14 ïjQÉàH ‹hódG �æÑ�d ™HÉàdG ºμ²G äGô°TDƒŸ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG :Qó°üŸG
http://info.worldbank.org/governance/wgi

d«JôJ ¢�<CG »g 100h d«JôJ �bCG »g ôØ°U áLQO k«M µÉ©dG �hO øª°V ádhódG d«JôJ ¶EG �«dódG Ì°ûj *
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A¢ûædG OGó<EG ‘ Iô.DƒŸG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG-øª«dG ádÉM
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ájyCôeÓdGh  »�ëŸG  �μ²G

 øª«dG  ‘  á«�ëŸG  ¢ùdÉéŸG  á`̀Hô`̀©  �`̀Nó`̀J
 AÉ`̀�`̀< E’  ó`̀jGõ`̀à`̀e  ó¡L  �`̀X  ‘  ™°SÉàdG  É¡eÉ<
 ó`̀bh .á`̀«`̀�`̀ë`̀ŸG äÉ`̀�`̀�`̀°`̀ù`̀�`̀d ™``̀°``̀ShCG äÉ`̀«`̀MÉ`̀°`̀U
 øe  LOó`̀<  áàFÉØdG  á�«��dG  äGƒæ°ùdG  �É`̀N  òØf
 AGôLEG  ‘  h�ã  »àdGh  á«WGô�ÁódG  á�°ûfC’G
 GAóH  äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL ¢�<  äÉHÉsàf’G  øe  Oó<
 ¢ùdÉéŸG  äÉHÉsàfGh  á«°SÉFôdG  äÉHÉsàf’G  øe
 ÜÉ`̀s`̀à`̀fG kGÌ````̀ NCGh ÜGƒ``̀æ``̀dG ¢`̀ù`̀�`̀› h á`̀«`̀�`̀ë`̀ŸG

.äÉ�aÉëŸG  »�aÉ¹
 áHô©  á`̀«`̀�`̀ë`̀ŸG  ¢`̀ù`̀dÉ`̀é`̀ŸG  á`̀Hô`̀©  h`̀ dG5É`̀ e
 ,äÉ`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’Gh  äÉ«Ñ�°ùdG  É¡«a  ê5ÉªàJ  Ió`̀«`̀dh
 AÉ�< EG ‘ »°}ŸG áHôéàdG  òg �LÉà« Ée ÈcCGh
 á`̀f5Gƒ`̀ŸG  »�°T  ‘  á`̀°`̀UÉ`̀Nh  á�eÉc  äÉ«MÉ°U
 á�gDƒŸG  áÑsàæŸG  QOGƒ`̀μ`̀ dG  Ì`̀aƒ`̀Jh  á«�«¨°ûàdG
 .áHÉbôdGh  ádAÉ°ùŸG  äÉ«d %G   AÉ°SQEG  ™e  IQOÉ�dGh
 É¡MÉ½  hàÑ. CG  É¡fCG  ’EG  áHôéàdG  ô°üb  º`̀ZQh
 5É½ EG  �d3  ‘  É§  ájƒªæàdG  �É¡ŸG  øe  Ìãc  ‘
 ��àº  AGOCG  á`̀Ñ`̀bGô`̀eh  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG
 �Jôj  µ  rÉéædG  Gòg  qøμd  .ájò«ØæàdG  dJÉμŸG
 áHôéàdG   ò`̀g  ø`̀e  Üƒ��ŸG  iƒà°ùŸG   ¶ EG  ó©H
 ºcGÎH  qª°ùj  µ  …ò`̀dG   Égôª<  ô°üb  dÑ°ùH
 õ«Á  Éeh  .É`̀¡`̀JGQGOE’  áe5ÉdG  áμæ²Gh  IÈÿG
 ¢ùdÉéª�d  »HÉéjE’G  QhódG  ,�ëH  áHôéàdG   òg
 á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸG  Ió<Éb  ™«°SƒJ  ‘  á«�ëŸG
 á°UôØdG  Í°ùæ÷G  øe  ÍæWGƒª�d  hMÉJCG  k«M
 q°TÎdG  hCG  á«�ëŸG  ¢ùdÉéŸG  AÉ°}< CG  QÉ«àNG  ‘
 É»  ÌãμdG  �Éæg  �G5  Ée  øμdh  .ájƒ°}©dG   ò¡d
 º<Oh  áÑ°SÉëŸG  äÉ`̀«`̀d %G  ¢ù«°SCÉàd  ��ª<  »¨Ñæj
 »�ëŸG iƒà°ùŸG ¢�< äGOGôjE’G ™ªL ‘ á«aÉØ°ûdG
 �«°ùæJ  OÉéjEG  IQhô°V ™e ,ájõcôeÉdG  �É�f  ‘
 äGQG5ƒ``̀dGh  äÉ�aÉëŸGh  äÉ`̀jô`̀jó`̀ŸG  Í`̀H  �<Éa
 ä’ÉàN’Gh  äÉaÉÿG  øe  ó`̀²Gh  ,á«°ù«FôdG
 rÉ°ùaEGh  ,áHôéàdG  ô°übh  á.GóM  É¡J5ôaCG  »àdG
 ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  ácQÉ°ûŸ  ÈcCG  áMÉ°ùe
 ™aód  á«�ëŸG  äÉ��°ùdG  ™e  ájƒb  ácGô°T  AÉæHh

 .á«�ëŸG  äÉ©ªàéŸG  ‘  á«ªæàdG  á«�ª<

�«�©àdG  ‘  áªCƒ²G

 ¿CG  ó`̀½  ,º«�©àdG  ‘  á`̀ª`̀cƒ`̀²G  �É`̀›  ‘h
 ,�ƒ�°ùŸG  ÌZ  �jô�dG�  ‹hó`̀dG  �æÑdG  ôjô�J
 á«ª«�©àdG  á`̀ª`̀�`̀f C’G  ¿CG  ¶ EG  QÉ`̀°`̀TCG  ó`̀b  (2007
 ,É«�jôaEG  �Éª°Th  �`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á��æe  ‘
 ,º«�©àdG  rÉ`̀ °`̀UEG  ¢�<  Égõ«côJ  ø`̀e  º`̀Zô`̀dÉ`̀H

 Gòg  ‘  áeÉ©dG  ádAÉ°ùŸG  á«°}b  h�ªgCGÉ¡fCG  ’EG
 ¢�<  ôjô�àdG   ó``̀ qcCG  QÉ``̀ WE’G  Gò`̀g  ‘h  .�É`̀é`̀ŸG
 äÉMÉ°UEG  �«�«  ¿Éª°}d  äGAGôLE’G  øe  Oó<
 ádÉM ¢�<  É¡�ª› ‘  �Ñ�æJ º«�©àdG ‘ áëLÉf

:É¡æeh  ;øª«dG
 ™«ªéH  º«�©àdG  äÉ«�ª<  ¢�<  õ«cÎdG

 É¡JÉNó Oe
 øe  º«�©àdÉH  á«æ©ŸG  ±Gô``̀WC’G  õ«Ø«
 á`̀Ñ`̀bGô`̀ŸGh º`̀«`̀«`̀�`̀à`̀dGh á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ŸG äÉ`̀«`̀�`̀ª`̀< �É``̀N

õaGƒ²Gh
 �GÎ``°``TGh  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀dAÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  ï`̀«`̀°`̀Sô`̀J
 QƒeC’G  AÉ«dhCG  É¡«a  É§  á«æ©ŸG  ±Gô`̀WC’G  ™«ªL

.áeÉ©dG  ádAÉ°ùŸG  ÉjÉ°}b  ‘  Íª�©ŸGh  ÜÉ�dGh
 IQG5h  Oƒ¡L  ™ÑàJ  øμÁ  ,Oó°üdG  Gò`̀g  ‘h
 ácQÉ°ûŸ  äGQGOEG  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ‘  º«�©àdGh  á«HÎdG
 iƒà°ùe  ¢�<h  …õ`̀cô`̀ŸG  iƒà°ùŸG  ¢�<  ™ªàéŸG
 äÉ©ªàéŸG  OGôaCG  �Gô°TEG  º<O  ±ó¡H  äÉ«�ëŸG
 º«�©àdG  IOƒ``̀L  ô`̀jƒ`̀�`̀J   »`̀<É`̀°`̀ù`̀e   ‘  á`̀«`̀�`̀ë`̀ŸG
 èFÉàf  h`̀�`̀�`̀«  ó``̀bh  .º`̀¡`̀JÉ`̀©`̀ª`̀à`̀›  ¢``̀SQGó``̀§
 AÉH %’G  ¢ùdÉ›  AÉ°ûfEÉH  á«MÉædG   òg  ‘  á°Sƒª�e
 É¡ÑjQóJh  á«WGô�ÁO  á«HÉsàfG  ¥ô�H  äÉ¡eC’Gh
 äÉ©ªà›  ‘  ¢àM  á°SQóŸG  �NGO  É¡eÉ¡e  ¢�<
 øe  È`̀cCG  ÉMÉ½  h��M  »àdG  á«FÉædG  �`̀jô`̀dG
 øe ¢`̀ù`̀dÉ`̀é`̀ŸG  ò``̀g á`̀«`̀dÉ`̀©`̀a ähÉ`̀Ø`̀ à`̀ Jh .¿ó```̀ŸG
 ¢ü°üb  øe  ójó©dG  �Éæg  øμdh  iôNC’  á��æe
 ¢ùdÉéŸGh  ‹ÉgC’G  º¡°SCG  k«M   I5QÉÑdG  rÉéædG
 º«�©àdG  ‘  IÌ`̀Ñ`̀c  á`̀�`̀�`̀f  lGó```̀MEG  ‘  á`̀�`̀μ`̀°`̀û`̀ŸG
 á«ª«�©àdG  äÉÄ«ÑdG  Í°ù«  ‘h  º¡FÉæHC’  �ó�ŸG
 ��J  øμdh  .á«ª«�©àdG  á«�ª©dG  äÉNó Oe  ÌaƒJh
 º«�©àdG  ÉjÉ°}b  ‘  ádAÉ°ùª�d  á«�©ØdG  á°SQÉªŸG
 øe  áÑsàæŸG  ¢ùdÉéŸG  ™aOh  ôjƒ�J  ¶ EG  áLÉëH
 ™e  ácGô°ûdÉH  äÉ¡eC’Gh  AÉH %’G  ¢ùdÉéªc  ™ªàéŸG
 øe  iƒà°ù§  É¡«æÑàd  áÑsàæŸG  á«�ëŸG  ¢ùdÉéŸG
 ™e  �fCG  ¶ EG  IQÉ°TE’G  Qó©h  .á«dhDƒ°ùŸGh  è°}ædG
 �Mƒd  ,É¡àHô©  á.GóMh  á«�ëŸG  ¢ùdÉéŸG  Aƒ°ûf
 äÉaÉÿGh  Ió`̀jó`̀÷G  ä’É`̀μ`̀°`̀TE’G  ¢}©H  Qƒ¡X
 AÉ`̀°`̀}`̀< CGh  á`̀jô`̀jó`̀ŸGh  á«ª«�©àdG  äGQGOE’G  Í`̀H
 É�N  ló«   ¿CG  øμÁ  »àdGh   á«�ëŸG  ¢ùdÉéŸG

 .á«�ª©dG  Ì°S  ‘

áæWGƒŸG

 ÉæfÉμeEÉH  øμdh  ,áæWGƒŸG  äÉØjô©J  äOó©J
 ÉgÉæ©§  IGhÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  �ª°ûJ  É`̀¡`̀fCG  ¢�<  �Øàf  ¿CG
 áÁôμdG  IÉ«²Éc  á«°SÉ°SC’G  ¥ƒ�²G  ‘  �eÉ°ûdG
 äÉ`̀Ñ`̀LGƒ`̀dGh ¥ƒ`̀�`̀²G ‘ IGhÉ`̀ °`̀ ù`̀ ŸGh á`̀dGó`̀©`̀ dGh

 áHô© âdGR Ée

 á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG

 êRÉªà- Ió«dh áHô©
 äÉ«Ñ�°ùdG É¡«a

 ÌCCGh ,äÉ«HÉéjE’Gh

  òg �LÉà« Ée

 ‘ »°†ŸG áHôéàdG

 äÉ«MÓ°U AÉ£YEG

¢ùdÉéŸG ��àd á�eÉC

 äÉØjô©- �Øà-
 ¢�Y , áæWGƒŸG

 ,É¡-É«©Lôe ±ÓàNEG

 IGhÉ°ùŸG CGóÑe �ƒM

 ‘ �eÉ°ûdG ÉgÉæ©§
 á«°SÉ°SC’G ¥ƒ�²G

 áÁôμdG IÉ«²ÉC
 ‘ IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh

 äÉÑLGƒdGh ¥ƒ�²G
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 �°ùæL  ø<  ô�ædG  ¢}¨H  ,™ªàéŸG  ‘  Oôa  �μd
 ¥ƒ�²G   òg  �ª°ûJ  ¿CGh  ,�æjOh  �à�ÑWh  ��°UCGh
 G3 EGh  .™ªàéŸG  ‘  �ªμëjh  ��ãÁ  øe  ôjô�J  �M
 ób   OGƒ`̀e  ¿CG  ó½  »æª«dG  Qƒà°Só�d  Éfô�f  Ée
 .áæWGƒª�d  �eÉ°ûdG  �ƒ¡ØŸG  Gò`̀g  ¢�<  äó``̀cCG
 ó«�©àdG  á¨dÉH  »æª«dG  ™ªàéŸG  áÑ«côJ  øμdh
 ájôgÉ�dG  IQƒ°üdÉa  .�HÉ°ûàe  è«°ùf  äG3h
 á«Hõ²G  ájOó©àdG  è¡àæj  øª«dG  ¿CG  ô¡�J  ób
 á«°SÉ«°ùdG  äÉ``̀jô``̀²G  ø``e  AÉ`̀°`̀}`̀a  �`̀ jó`̀ d  ¿CGh
 á«©jô°ûàdG  Iõ``̀¡``̀LC’G  �`̀ jó`̀ dh  ,á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh
 �QÉ°ûj  d©°ûdG  ¿CGh  ,á«FÉ°}�dGh  ájò«ØæàdGh
 ¢ùdÉ›h  ÊÉŸÈdG  �«ãªàdG  ‘  �JÉÄa  ��às§
 ‘  »HÉsàfG  »WGô�ÁO  �μ°ûH  ÉgÌZh  äÉ«�ëŸG
 .áãjó²G  äÉ°ù°SDƒŸG  ádhO  �É�f  AÉæÑd  ádhÉ¹
 ‘  ô�«°ùJ  á«aÉ�ãdG  á«<ÉªàL’G  áÑ«cÎdG  øμd
 ¢�<h  »°ù°SDƒŸG  AGOC’G  ¢�<  ÌÑc  �μ°ûH  øª«dG
 3ƒØædG ‘ �d3  �ãªàjh .�dòc »°SÉ«°ùdG ó¡°ûŸG
 �WÉæe  d�ZCG  ‘  á«�Ñ�dGh  ájôFÉ°û©dG  äÉ��°ùdGh
 ¢�<  á�«Ñ��d  äGA’ƒ``̀dG  ¢¨�J  ó`̀b  k«M  øª«dG
 ¿ƒÑgòj  Í��ëŸG  ¢}©H  ¿EG  �`̀H  ,ádhó�d  A’ƒ`̀ dG
 ƒg  …ôFÉ°û©dG  »�Ñ�dG  ¿ƒfÉ�dG  ¿CÉ`̀H  �ƒ�dG  ¶ EG
 k«M  ,øª«dG  ‘  IÉ«ë�d  É«�©a  ºXÉædG  òaÉædG
 ÍH  êhGõ``̀J  ¢�<  óªà©j  »°SÉ«°ùdG  �É�ædG  ¿CG
 á«aÉ�.  áeƒ�æeh  áãjóM  á«°SÉ«°S  äÉ°ù°SDƒe

 .(2009  ,¿hôN %Gh  »ÑLô°ûdG�  ,ájó«��J  á«�Ñb
 ájƒHÎdG  É¡àØ°ù�a  øª°V  ,á°SQóª�d  ¿CG  Éªc
 ‘ Ì`̀Ñ`̀c  QhO ,É`̀¡`̀°`̀ù`̀jQó`̀J  ¥ô``̀Wh É`̀¡`̀é`̀gÉ`̀æ`̀eh
 »g  ájÉ¨dG  ¿CG  3 EG  ;áæWGƒŸG  º«b  á«ªæJh  ¢SôZ
 äGQÉ¡ŸGh  º«�dG  øe  áeƒ�æe  A¢ûædG  ÜÉ°ùcEG
 ™e  �«μàdG  ø`̀e  º¡æμ  »`̀à`̀dG  äÉ``̀gÉ``̀©’Gh
 .�FÉæHh   ôjƒ�J  ‘  �É¡°SE’G  É°}jCGh  º¡©ªà›
  �ÉN  øª«dG  ‘  áãjó²G  äÉ¡LƒàdG  äOCG  óbh

 øe  ójó©dG  êÉeOEG  ¶ EG  áàFÉØdG  áæ°S  øjô°û©dG
 áæWGƒŸG  º«b  �μ°ûJ  »àdG  á«ª«gÉØŸG  ô``WC’G
 á«WGô�ÁódGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�M  É¡æeh  ,áãjó²G
 ø`̀μ`̀dh .É``̀gÌ``̀Zh äÉ``̀jô``̀²Gh ø``̀jô``̀N %’G �``̀Mh
 ºàj  º«gÉØeh  º«�H  IQƒ°ü¹  áæWGƒŸG  ¢�ÑJ
 äÉ<ƒÑ�ŸGh  á«ª«�©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  É¡dhGóJ
 äGô DƒŸGh  á«°TÉ�ædG  äÉ��²Gh  äGQƒ°ûæŸGh
 º<ój  »`̀©`̀bGh  »�©a  �«Ñ�J  É¡�HÉ�j  ¿CG  ¿hO
 áÄ°TÉædG  �Hôj  ób  É»  ,ájô�ædG  äÉ¡LƒàdG
  5õ©J  hCG  �°Sô¨J  ¿CG  á°SQóŸG  �hÉ`̀«  Ée  �ƒM
 øe  ™ªàéŸG  ‘  �à°SQÉ»  ºàJ  É`̀eh  ,á¡L  øe

.iôNCG  á¡L
 á°SGQóH  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  heÉb  óbh
 Iò`̀ JÉ`̀ °`̀ SCG ø``̀e á`̀Ñ`̀s`̀f á`̀ cQÉ`̀ °`̀ û`̀§h ,�É```̀< Ió```Ÿ
 ,Í°üàsŸGh  AGÈ```̀ÿGh  á«æª«dG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G
 ájƒ¡dG  ï«°SôJh  »æWƒdG  A’ƒ``dG  º«b  á©LGôŸ
 á«°SGQódG  ègÉæŸG  ‘  AÉªàf’G  º«bh  á«æWƒdG
 ¢àMh  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  øe  kdÉãdG  �°üdG  øe
 øe  kÉHÉàc  78  h�ª°Th  ,…ƒfÉãdG  kdÉãdG  �°üdG
 .á«fÉ°ùfE’G  �ƒ�©dG  OGƒ`̀e  ‘  »`̀°`̀SGQó`̀dG  è¡æŸG
 á«HÎdG  êÉ¡æe  áaÉ°VEÉH  QGôb  �d3  d�<  Qó°Uh
 AÉ�HEG  ±ó¡H  ájƒfÉãdG  á�MôŸG  êÉ¡æŸ  á«æWƒdG
 äGóéà°ù§  á�°U  ¢�<  äÉÑdÉ�dGh  ÜÉ�dG  »<h
 ¿CG  ó½  ,Oó°üdG  Gòg  ‘h  .�JÉjƒdhCGh  øWƒdG
 ób  á«fóŸG  á«HÎdGh  »æWƒdG  A’ƒdG  º«b  á°ûbÉæe
 ,á°SQóŸG �JÉ< ¢�< iôNCG Iôe h«�dCGh äô°ü OM
 º¡°ùJ  »àdG  á«�«ªμàdG  äÉ°ù°SDƒª�d  QÉÑà<G  ¿hO
 ájƒfÉãdG  á�MôŸG  ‘  á°UÉsHh  ,A¢ûædG  á«HôJ  ‘
 ™e  A¢`̀û`̀æ`̀dG  rÉ`̀à`̀Ø`̀fG  ä’É``›  É¡«a  ™°ùàJ  »`̀à`̀dG
 QÉÑà<G  ¿hOh  ,á«°SÉ«°ùdGh  á«©ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒŸG

 .™ªàéª�d  Y‘É�.ƒ«°Sƒ°ùdGZ  ™bGƒ�d

á°SÉ«°ùdGh  á«ªæàdG  á«dóLh  á�«Ñ�dG

 É¡fC’  ,Iõ«ªàe  á«°Uƒ°üN  øª«dG  ‘  �FÉÑ��d
 á«°SÉ«°S  á«©ªà›  Iƒb  �μ°ûJh  Iô�à°ùe  �FÉÑb
 »°SÉ«°ùdG  Üõ``̀²G  äÉ`̀Ø`̀°`̀U  ø`̀e  É°}©H  �`̀ª`̀«
 ¢©°ùJ  k«M  ,áë�°üŸG  hCG  �¨°}dG  äÉ<ÉªLh
 ¢�<  É¡JÉª°üH  ™`̀°`̀Vh  ¶ EG  ø`̀ª`̀«`̀dG  ‘  á�«Ñ�dG
 øe ó`̀jó`̀©`̀ dG ¢`̀©`̀°`̀ù`̀jh á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG äGQGô```�```dG
 �«�«  ¶ EG  hCG  á��°ùdG  ¶ EG  �ƒ°Uƒ�d  É¡Nƒ«°T
 �ÉM  ‘  ,á�«Ñ�dG  ¿EG  �`̀H  .É¡d  á°UÉN  qdÉ°üe
 CÉªàd  »JCÉJ  ,á«°SÉ«°ùdG  ºcÉ²G  á«<ô°T  ÜÉ«Z
 ÜÉë°ùf’G”  �ÑÑ°ùj  ób  …òdG  »°SÉ«°ùdG  �GôØdG
 Qƒ©°T  dÑ°ùH “ádhódG  á��°ùd  »Ø«XƒdGh  …ƒæ©ŸG
 õé©j  hCG  º¡JÉMƒªW  �ãÁ  ’  ºμ²G  ¿CG   OGô`̀aCG

 �ÉØWCÉd  ¿ÉŸôH  �«©ØJh  AÉ°ûfEG
 ÍJQhód  äÉHÉsàf’G  AGô`̀LEG  ®  ób  k«M
 á�°ûfC’G  øe  ójó©dÉH  �ƒ�jh  Íà«dÉààe
 ájÉ<Q  QhOh  lGó`̀MC’G  ´É°VhCG  ™ÑàJ  É¡æe
 �ÉØWC’G  ¥ƒ�ëH  »<ƒdG  ô°ûfh  ÍëfÉ÷G
 �μ°ûH  �JÉ°ù�L  ó�©jh  ,A¢ûædG  �°SGhCG  ‘
 »æWƒdG  ¿ƒjõØ�àdG  ‘  É°}jCG  ´GòJ  …QhO
 ÉjÉ°}�dG  á°ûbÉæŸ  AGQ5ƒdG  AÉ<óà°SG  ºàjh

.QÉãJ  »àdG
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  øe  Oó<  »æÑJ
 á«WGô�ÁódG  º«gÉØŸG  õjõ©àH  Êó`̀ŸG
 á`̀ °`̀ SQó`̀ ŸG É`̀ ¡`̀ æ`̀ eh �É````Ø````WC’Gh A¢`̀û`̀ æ`̀ �`̀ d
 ¿ƒ�°TÉf  É¡«a  �°ûæj  »àdG  á«WGô�ÁódG

 øe ó`̀jó`̀©`̀dG ¿hò`̀Ø`̀æ`̀j �É``̀Ø``̀WCGh ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀T
 A¢ûædÉH  á��©àŸG  á«fGó«ŸG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG
 ‘  á«ÑjQóàdGh  ájƒ<ƒàdG  èeGÈdG  �dòch
 ¿ÉŸôH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  äÉ©ªàéŸGh  ¢SQGóŸG

.�ÉØWC’G
 ‘  kÑdG  ÜÉÑ°ûdG  á``̀<G3 EG  äCGó``H
 ¢�<  kÑJh  .2003  ¿É°ù«f/�jôHG  ô¡°T
 äÉÄØdG  ™«ª÷  è`̀eGô`̀H  á<É°S  24  QGó`̀e
 á«Éa  ,øª«dG  ‘  á«HÉÑ°ûdG  qFGô°ûdGh
 Í°ùæ÷G  ø``e  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  �É```̀ eCG  �É``é``ŸG
 dgGƒŸGh  äGQó`̀�`̀dG  á«ªæàdh  áªgÉ°ùª�d
 Í`̀ «`̀eÉ`̀< EÉ`̀ d �`̀ ª`̀ ©`̀ dG ¢``̀Uô``̀a OÉ```̀é```̀jEGh

.QÉ¨°üdGh  ÜÉÑ°ûdG

1-4-4 QÉWE’G
«dG ÜÉÑ°ûdG  û d äG É°

 äGA’ƒdG ¢¨£- ób

 A’ƒdG ¢�Y á�«Ñ��d
 ¢†©H ¿EG �H ,ádhó�d

 ¿ƒÑgòj Ú��ëŸG

 ¿CÉH �ƒ�dG ¶EG

 »�Ñ�dG ¿ƒfÉ�dG

 òaÉædG ƒg …ôFÉ°û©dG

 IÉ«ë�d É«�©a �;ÉædG

øª«dG ‘
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 ¿ƒμj  ádÉ²G   òg  ‘h  .º¡JÉÑ��àe  �«�«  ø<
 óª¹�  øWƒ�dh ádhó�d A’ƒdG �Ñb »�Ñ�dG  A’ƒdG
 øjôμØŸG øe ójó©dG ó�àæjh .(2004 ,…ôgÉ�dG
 Ì°ûj  k«M á�«Ñ��d  »°SÉ«°ùdG  �«XƒàdG  øª«dG  ‘
 øe  �FÉÑ�dG  ójô©  ‘  º¡°SCG  ó`̀b  �`̀ f CG  ¢}©ÑdG
 äÉaÉ�ãH  hdóÑà°SGh  á�«°UC’G  á«bÉNC’G  É¡ª«b
 ,áj5É¡àf’G  áaÉ�.  É¡æeh  ,É¡«�<  á�«NO  iô`̀NCG
 ™aÉæŸG  �μH  QÉãÄà°S’G  ‘  áJÉªà°S’Gh  Iô�«°ùdGh

 .rÉ°ùdG  Iƒ�H  ƒdh  d°SÉμŸGh
 áehÉ�e  ‘  á«HÉéjEG  QGhOCG  á�«Ñ��d  ¿É`̀ch
 .1962  IQƒ.  IófÉ°ùeh  ,øª«�d  ÊÉªã©dG  hõ¨dG
 á�«Ñ�dG  h�aÉM  ,á«<ÉªàL’G  á«MÉædG  ø`̀eh
 ¢�<h  øª«�d  á«.GÎdGh  á«sjQÉàdG  ájƒ¡dG  ¢�<
 ±ƒ`̀¡`̀�`̀ŸG Ió``̀½h ,�ô``̀μ``̀dGh ,á`̀<É`̀é`̀°`̀û`̀dG º`̀«`̀b
 ,�`̀«`̀æ`̀²G ø``jó``dG ø``e Ió`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG ¥É````̀NC’Gh
 ,AÉ«ª©dG  á«Ñ°ü©dG  h`̀°`̀Sô`̀c  É`̀°`̀}`̀jCG  É`̀¡`̀fCG  ’EG
 ¢�< ¥É`̀¨`̀f’Gh ,á`̀aGô`̀ÿGh ,�`̀¡`̀÷Gh ,QCÉ`̀ã`̀dGh
 ¼ C’G  ÜQÉ`̀©  ø`̀e  IOÉØà°S’G  �ó`̀<h  ,äGò``̀dG
 É¡ª¡àj  ¢}©ÑdG  ¿EG  �H  ,iô`̀NC’G  äGQÉ°}²Gh
 .(2006  ,…OÉ`̀Ñ`̀©`̀dG  QGõ``̀ f�  á«ªæàdG  á`̀bÉ`̀< EÉ`̀H
 �ãe ‘ A¢`̀û`̀æ`̀dG  ø`̀e d`̀dÉ`̀¨`̀dG  ¿EÉ``̀a ,�`̀°`̀SCÉ`̀ dh
 �H  á«Ñ�°ùdG  º«�dG   òg  Üô°ûàj  äÉÄ«ÑdG   òg

.�JÉ«²  ÉLÉ¡æe  ¢}©ÑdG  Égòsàjh
 ÍH á`̀bÉ`̀©`̀�`̀d kÉ``aÉ``N �```̀fCG ¢`̀}`̀©`̀Ñ`̀dG iô```̀jh
 ,á«<Éæ°üdG  äÉ©ªàéŸG  ‘  IhÈ``̀dGh  á��°ùdG
 ‘ á��°ùdG ¿EÉa ,á��°ùdG ¶ EG …ODƒJ IhÈdG k«M
 uƒ«°T ¢}©H ´É�à°SG ó�a  .IhÈdG d�©  øª«dG
 øjô°û©dG  ¿ô�dG  äÉæ«à°S  òæe  �FÉÑ�dG  ¢}©H
 ºgQƒ°}M  �ÉN  øe  IÌÑc  äGhô.  Gƒ©ªéj  ¿CG
 ,QGô�dG  á<Éæ°U  äÉ°ù°SDƒeh  á��°ùdG  Iõ¡LCG  ‘
 ™��eh  äÉ`̀æ`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ã`̀dG  �°üàæe  ò`̀æ`̀e  GhDhó````̀Hh
 º¡fC’h  .¥ƒ°ùdG  ‘  ÉgQÉªãà°SG  ‘  äÉæ«©°ùàdG
 ™bGƒe  dfÉL  øe  á«<ôeh  á«ª¹  áÄa  ¿ƒ�μ°ûj
 h�àNG ó�a ,OÉ°ùØdG »°ûØàd Gô�fh ,á��°ùdG ‘
 Éªc .¥ƒ°ùdG  ájôMh …OÉ°üàb’G ¢ùaÉæàdG  ájôM
 ¶ EG á«æª«dG �WÉæŸG øe Oó< ‘ á�«Ñ�dG �«e ¿CG
 É¡JÉaÉN �M hCG É¡ÑdÉ�e ø< ÌÑ©àdG ‘ �æ©dG
 qdÉ°üe ÌeóJ hCG ±É�àN’G �jôW ø< AGƒ°S�
 ¢�<  äGhÉ```JEG  ¢`̀Vô`̀ah  ¥ô`̀�`̀dG  ™�b  hCG  ájƒ«æH
 GÌÑc  É�FÉ<  �μ°T  ób  (äÉ<hô°ûŸG  ÜÉë°UCG
 ájƒªæàdG  äÉ<hô°ûŸG  AÉ°ûfEG  hCG  QÉªãà°S’G  �ÉeCG
 »`̀à`̀dG á`̀«`̀�`̀Ñ`̀�`̀dGh á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀dG �`̀WÉ`̀ æ`̀ ŸG ¢`̀}`̀©`̀H ‘
 »ÑLô°ûdG  �OÉ`̀<�  ájOÎe  ´É`̀°`̀VhCG  øe  ÊÉ©J
 ÉjƒªæJ  IÌ�ØdG  áÄ«ÑdG   ògh  .(2008  ,¿hôN %Gh
 �«©J  �`̀WÉ`̀æ`̀ŸG   ò`̀g  ‘  É«aô©eh  ÉjOÉ°üàbGh
 øe  ¥ƒ�²G  äÉLQO  ¢fOCG  ¢�<  A¢ûædG  �ƒ°üM

.ƒªædGh  áë°üdGh  º«�©àdG
 á«Hõ²Gh  á«°SÉ«°ùdG  ájOó©àdG  ¿É`̀< EG  ™eh
 ájƒ°}<  ‘  �FÉÑ�dG  OGôaCG  øe  ÌãμdG  �GôsfGh
 uƒ«°T  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀»  ¿EÉ``a  ,á«°SÉ«°ùdG  ÜGõ```MC’G
 h`̀ dG5 É`̀ e á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG �`̀FÉ`̀Ñ`̀�`̀dG
 hdG5  É`̀eh  .á�«Ñ�dG  ±Gô``̀< CGh  º«gÉØŸ  á©°VÉN
 ó¡°ûŸG  ‘  áªFÉb  á«ªæàdG  ‘  á�«Ñ�dG  QhO  á«dóL
 iƒ�dG  ¿CG  Í°SQGódG  ¢}©H  iôj  Éª«ah  .‘É�ãdG
 AÉ`̀æ`̀Hh  k`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  �É``̀ eCG  É`̀�`̀FÉ`̀<  �μ°ûJ  á«�Ñ�dG
 QÉ«J  iôj  ,ádhódG  Iƒb  ó«WƒJh  áãjóM  äÉ°ù°SDƒe
 hCG  ¢VQÉ©J  ‘  h°ù«d  øª«dG  ‘  á�«Ñ�dG  ¿CG  ôN %G
 ,Gô°VÉMh  É«sjQÉJ  ,É¡fEG  �H  ,ádhódG  ™e  OÉ°}J

.(2006  ,Üƒ°üæŸG�  á«æª«dG  ádhódG  øe  AõL
 ‘ áæWGƒŸG ¥ƒ�Mh äGA’ƒdG ¿CG  »�÷G øeh
 �°üJ  hCG  �ªàμJ  ¿CG  øμÁ  ’  á�«Ñ�dG  áæª«g  �X
 á«�ÑW äÉeÉ°ù�fG  �X ‘ ájhÉ°ùàŸG áæWGƒŸG ¶ EG
 º«b  �«μ°ûJ  ¢`̀�`̀<  �ª©J  ájõ««  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀LGh
  òg øe ÊÉ©j  …òdG  øª«dG  ‘ A¢ûædG  º«gÉØeh
 lhQƒ`̀ŸG  êÉàfEG  �«�<  ¢VôØJh  �H  ,äÉeÉ°ù�f’G
 áÑ�<  �μ°ûj  …ò`̀dG  �°ùØf  …õ««ªàdG  …ó«��àdG
 áHƒ��ŸG  á«HÉéjE’G  º«�dG  �«μ°ûJ  �É`̀eCG  iô`̀NCG
 ,º�©dGh  áaô©ŸG  ™ªà›  º«b  �«a  ƒ�©J  ™ªàéŸ
 �°UGƒàdGh  rÉàØf’Gh  d°ü©àdG  �ó<  ¢üNC’ÉHh

.ôN %’G ™e

á«°SÉ°SC’G  äÉjô²G

 äÉjôM  �ƒ¡Ø§  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  �ÑJôJ
 º¡bƒ�M  ¢`̀�`̀<  º`̀¡`̀dƒ`̀°`̀ü`̀M  á`̀fÉ`̀ª`̀°`̀Vh  OGô````̀aC’G
 ’  k`̀«`̀M  ,á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ø`̀e  º¡æμh  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 ™«°SƒJh  äÉjô²ÉH  º°ùàj  uÉæe  ‘  ’EG  �d3  ºàj
 øe  Qó�H  É«Ñ°ùf  øª«dG  ™àªàjh  .ácQÉ°ûŸG  ¢Uôa
 äÉ`̀jô`̀Mh  á«°SÉ«°ùdG  äÉjôë�d  rƒ`̀à`̀Ø`̀ŸG  uÉ`̀æ`̀ŸG
 »`̀WGô`̀�`̀Áó`̀dG  è¡æ�d  áé«àf R Ì`̀Ñ`̀©`̀à`̀dGh  …CGô```̀dG
 �É«b  òæe  hé¡àfG  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  ájOó©àdGh
 º�f  �É«b  ‘  ä’ƒëà�dh  ,1990  �É`̀<  IóMƒdG
 Éª<  áØ�àº  ájOÉ°üàbGh  á«fƒfÉbh  á«°SÉ«°S
 óbh  .�`̀d3  �Ñb  øª«dG  …ô�°T  ‘  kGóFÉ°S  ¿É`̀c
 ájOó©àdG  ¢ù°SCG  ¢�<  á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G  heÉb
 d°ùM  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  á`̀«`̀dGÈ`̀«`̀�`̀dGh  á«°SÉ«°ùdG
  OƒæH  ø`̀e  ójó©dG  ‘  Qƒà°SódG  �«�<  ¢üf  É`̀e
 ¿CG  ¢�<  ¢üæJ  �æe  á°ùeÉÿG  IOÉ`̀ŸÉ`̀a  . OGƒ``̀eh
 á«æª«dG  ájQƒ¡ªé�d  »°SÉ«°ùdG  �É�ædG  �ƒ�j”
 �`̀ d3h  á`̀«`̀Hõ`̀²Gh  á«°SÉ«°ùdG  á`̀jOó`̀©`̀à`̀dG  ¢`̀�`̀<
 �ƒ�jh”  ,“... kÉ«ª�°S  á��°ùdG  �hGó``̀J  ±ó`̀¡`̀H
 ¢SÉ°SCG  ¢�<  7  IOÉª�d  kÉ�ÑW - »æWƒdG OÉ°üàb’G

 øe ójó©dG ó�àæj

 øª«dG ‘ øjôμØŸG

 »°SÉ«°ùdG �«;ƒàdG

 …òdG á�«Ñ��d
 ójô© ‘ �¡°SCG

 É¡ª«b øe �FÉÑ�dG

 á�«°UC’G á«bÓNC’G

 äÉaÉ�ãH âdóÑà°SGh

É¡«�Y á�«NO iôNCG

 ¿CG »�±G øe

 ¥ƒ�Mh äGA’ƒdG

 �; ‘ áæWGƒŸG

 ’ á�«Ñ�dG áæª«g

 hCG �ªàμ- ¿CG øμÁ

 áæWGƒŸG ¶EG �°ü-
 �; ‘ ájhÉ°ùàŸG

 á«�ÑW äÉeÉ°ù�fG

ájy«« á«YÉªàLGh
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 ádhódG  ¢<ôJ”  h “..…OÉ°üàb’G �É°ûædG  ájôM
 IOÉ`̀ŸG  dLƒ§  “..QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ájôM
 ájôMh  á«°SÉ«°ùdG  ájOó©à�d  ¢`̀ù`̀°`̀SCG  É`̀»  ,10
 aOÉ`̀Ñ`̀Ÿ  �`̀ dò`̀ch  …CGô```̀ dGh  Ì`̀Ñ`̀©`̀à`̀dGh  áaÉë°üdG
 Éªc  .ô`̀²G  OÉ°üàb’G  ¢ù°SCGh  d©°ûdG  ácQÉ°ûe
 �dÉe  d©°ûdG  ¿CG”  Qƒà°SódG  øe  4  IOÉŸG  ócDƒJ
 ô°TÉÑe  �μ°ûH  É¡°SQÉÁh  ,ÉgQó°üeh  äÉ��°ùdG
 ,á`̀eÉ`̀©`̀dG äÉ`̀HÉ`̀s`̀à`̀f’Gh AÉ`̀à`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G �`̀jô`̀W ø`̀<
 �jôW  ø<  Iô°TÉÑe  ÌZ  á�jô�H  É¡dhGõj  Éªc
 ø<h  á«FÉ°}�dGh  ájò«ØæàdGh  á«©jô°ûàdG  äÉÄ«¡dG

 .“áÑsàæŸG  á«�ëŸG  ¢ùdÉéŸG  �jôW

ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  äÉjô²G

 á`̀ jOÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀ b’G äÉ```̀jô```̀²G Qƒ``̀à``̀°``̀Só``̀dG �``Ø``c
 äÉ`̀ jô`̀²Gh  ¥ƒ`̀�`̀²G  �`̀ã`̀e  É¡�ãe  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh
 ÍæWGƒª�d  á`̀Áô`̀c  IÉ`̀«`̀M  ¿É`̀ª`̀°`̀}`̀d  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 �M  Qƒ`̀à`̀°`̀Só`̀dG  ô``̀bCG  ó`̀bh  .á«°SGƒ°S  äÉ`̀æ`̀WGƒ`̀ŸGh
 �`̀Mh ¢`̀UÉ`̀ÿG …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G �É`̀°`̀û`̀æ`̀dG á`̀°`̀SQÉ`̀»
 ,™ªàéŸG  áë�°ü§  QGô°VE’G  �ó<  �ô°ûH  ��ªàdG
 ¢ù  Éa ,á°UÉÿG á«μ�ŸG áfÉ«°U ¢�<  ¢üf k«M
 �OÉ`̀<  ¢}jƒ©àHh  áeÉ<  áë�°üŸh  IQhô°}�d  ’EG

.(ê7  IOÉŸG�  ¿ƒfÉ��d  kÉ�ah
 ‘ kÉ©LGôJ 23ájOÉ°üàb’G ájô²G �«dO ô¡�jh
 �°üàd �HÉ°ùdG �É©dG ø< 0.2  QGó�§ 2011  �É©dG
 Éªæ«H  á`̀dhO  179  �°UCG  øe  127  áÑJôª�d  øª«dG
 ,2010  �É©dG  ‘  179  øe  121  áÑJôŸG  ‘  hfÉc
 á«Hô<  á`̀dhO  17  iƒà°ùe  ¢�<  13  áÑJôŸG  5ô`̀«h
 »æª«dG  Qƒà°SódG  ôbCG  .24äÉfÉ«ÑdG  É¡dƒM  IôaGƒàe
 ��às§   ô`̀μ`̀a  ø`̀<  ÜGô```̀< E’G  �`̀M  øWGƒª�d  ¿CG
 É¡fCG  ó�à©j  »àdG  d«dÉ°SC’ÉHh  �d  áMÉàŸG  �FÉ°SƒdG
 áHÉàμdG  �M  �ª°ûJh  �ØbGƒe  hCG  �`̀FGQ %G  ø<  È©à°S
 ,(42  IOÉ```̀ŸG�  ´É`̀ª`̀ à`̀L’Gh ô`̀°`̀û`̀æ`̀dGh á`̀HÉ`̀�`̀ÿGh
 É¡àfÉ«°Uh É¡àjôMh äÉ°SGôŸG ájÉªM �M ¿Éª°Vh
 ájójôH hfÉc AGƒ°S äÉ°SGôŸG áÑbGôe 5ƒéj ’ 3 EG
 ÉgÌNCÉJ  hCG  É¡àjô°S AÉ°ûaEG  hCG  �«ØJÉg hCG  á«bôH hCG
 IOÉª`dG�  ¿ƒfÉ�dG  É¡�°üØj  »àdG  ä’É`̀²G  ‘  ’EG
 á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G  ¢�<  øª«dG  h©bh  óbh  .(53
 ôμØdG  á«μ�eh  QÉμàH’Gh  ´GóHE’G  ájÉªëH  á°UÉÿG
 »àdG  ,1994  �É©d  ¢ùjQÉH  á«bÉØJÉc  ,¥ƒ`̀�`̀²Gh
 É¡«a  É§  É¡ÑfGƒL  ™«ªéH  ájôμØdG  á«μ�ŸG  º�æJ
 øe  ºZôdG  ¢�<h  .¥ƒ�²Gh  ájQÉéàdG  ¢VGôZC’G
 �Éæg ¿CG  ’EG  ,…ôμØdG  �²G  ájÉª²  ¿ƒfÉb  OƒLh
 ™«ªL  º«�æàdÉH  �ª°û«d  ¿ƒfÉ�dG  �jó©àd  áLÉM

2-4-4 �hó÷G
(%) 2011-2010 dG  á É° ’G á G ° e  «dG °

ô°TDƒŸG20102011

ájOÉ°üàb’G ájô²G54.454.2

�Éª<C’G á°SQÉ» ájôM74.473.7

IQÉéàdG ájôM76.181.6

á«Ñjô°}dG ájô²G 83.283.2

áeƒμ²G ¥ÉØfEG ºéM51.344.5

ájó�ædG ájô²G65.182.3

QÉªãà°S’G ájôM45.045.0

á«dÉŸG ájô²G30.030.0

á«μ�ŸG ¥ƒ�M30.030.0

OÉ°ùØdG øe ájô²G23.021.0

�Éª©dG ájôM65.450.9

www.heritage.org  2011 QÉjCG/ƒjÉe 22 ïjQÉàH èàjÌg á°ù°SDƒŸ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG :Qó°üŸG

 »æª«dG Qƒà°SódG ôbCG

 �M øWGƒª�d ¿CG

  ôμa øY ÜGôYE’G

 �FÉ°SƒdG ��às§
�d áMÉàŸG

 ájô²G �«dO ô¡�j

   23 ájOÉ°üàb’G

 �É©dG ‘ kÉ©LGô-
 0.2 QGó�§ 2011

 �HÉ°ùdG �É©dG øY

 øª«dG �°üàd

 øe 127 áÑ-ôª�d
 ádhO 179 �°UCG

 áÑ-ôŸG ‘ âfÉC Éªæ«H

 ‘ 179 øe 121

2010 �É©dG
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A¢ûædG OGó<EG ‘ Iô.DƒŸG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG-øª«dG ádÉM
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 ,É¡æe  á«æ�àdG  á°UÉNh  ,ájôμØdG  á«μ�ŸG  ´Gƒ``̀fCG
 �Éª< C’G  �«é°ùJ  äGAGô``LEG  �¡°ùjh  ôaƒ«°S  É»
 ,äÉ``̀<GÎ``̀N’G É`̀ª`̀«`̀°`̀S ’ ,á`̀Ø`̀�`̀à`̀s`̀ŸG á``̀«``̀<Gó``̀HE’G
 øe  ó«  »àdG  á<OGôdG  áÑ°SÉæŸG  äÉHƒ�©dG  ™°}jh

.ájôμØdG  á«μ�ŸG  äÉcÉ¡àfG
 ¿ƒfÉb  ¢�<  äÉjó©J  á°ûbÉæe  É«dÉM  …ô©h
 ‘  iQƒ`̀°`̀û`̀dG  ¢ù�›  ‘  äÉ<ƒÑ�ŸGh  áaÉë°üdG
 äÉMÎ�eh  áeƒμ²G  É¡H  heó�J  äÉMÎ�e  Aƒ°V
 ¶ EG  Ì°ûJ  »àdG  Í«Øë°üdG  áHÉ�f  É¡àeób  á�jóH
 áeƒμ²G  d`̀fÉ`̀L  ø`̀e  á`̀MÎ`̀�`̀ŸG  äÉ`̀jó`̀©`̀à`̀dG  ¿CG
 Éª<  Í«Øë°ü�d  È`̀cCG  äÉjôM  hÑc  ¶ EG  …ODƒà°S
 �É²G  ™bGh  øμdh  .‹É²G  ¿ƒfÉ�dG  �«�<  iƒàëj
 ��Jh  á«ª°SôdG  áaÉë°üdG  ¢ù««°ùJ  ¶ EG  Ì°ûj
 ¢ùaÉæàdÉH  É¡dÉ¨°ûfGh  á°VQÉ©ŸG  ¶ EG  »ªàæJ  »àdG
 É¡«æÑJ  ø``̀<  É`̀ °`̀Vƒ`̀<  h``̀bƒ``̀ dG  º`̀�`̀ ©`̀e  »``̀Hõ``̀²G
 �©dh  ÜÉÑ°ûdGh  á«ªæàdG  ÉjÉ°}bh  ´QÉ°ûdG  ÉjÉ°}�d
 ™bGƒdG  áæª«g  ¶ EG  iõ©j  ób  �©°}dG  øe  GAõ`̀L
 …CGôdG  �¨°ûJ  »àdG  QGô�à°SGÉdG  ádÉMh  »°SÉ«°ùdG
 »æÑJ  ¶ EG  áLÉëH  øª«dG  �ãe  Gó�H  ¿CG  ’EG  .�É©dG
 è°VÉf  �μ°ûH  á«ªæàdG  ¢ùLÉg  á«eÉ< E’G   QOGƒ`̀c
 �Éªàg’G  5hÉéàj  ’  3 EG  ,¿ %’G  �«�<  ƒg  Éª<  AÉæHh
 á«Øë°üdG  äÉ�«�ëàdG  O qô›  áaô©ŸGh  º«�©àdÉH
 ’h ,¢TQƒdGh äGô DƒŸG lGóMCG á«�¨Jh á«fGó«ŸGh
 á°ûbÉæŸ  á�«Ä°V  áMÉ°ùe  iƒ°S  �ë°üdG  ‘  ó½
 ‘  á«aô©ŸG  á«æÑdGh  º«�©àdG  ÉjÉ°}b  ¢ü«s°ûJh

 .�«ª<h  ±Éc  �μ°ûH  øª«dG

 äÉ``̀jô``̀²Gh �É``̀©``̀dG AÉ```̀Nô```̀dG ô``̀°``̀TDƒ``̀e
á«°üs°ûdG

 ø< QOÉ`̀°`̀ü`̀dG �É`̀©`̀dG AÉ`̀Nô`̀dG ô`̀°`̀TDƒ`̀Ÿ É`̀�`̀ah
 ¿CG  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ¢`̀�`̀<  �`̀ f EÉ`̀a  Legatum  ó¡©e
 ¿CG  ’EG  ,øª«dG ‘ IOhó¹  á«°üs°ûdG äÉjô²G
 á«eƒ«dG  IÉ«²G  ‘  ájô²G  øe  áMÉ°ùe  �Éæg
 Í«æª«dG  ¿CG  ¶ EG  ôjô�àdG  Ì°ûj  Éªc  .Í«æª«�d
 º¡JGó�à©e  á°SQÉ»  �«©J  Oƒ«b  º¡«�<  óLƒJ  ’
 øe  ±ƒ`̀N  …CG  ¿hO  ájôëH  ÌÑ©àdG  hCG  á«æjódG
 �É`̀< äGô`̀ °`̀ TDƒ`̀ Ÿ É`̀�`̀Ñ`̀Wh .á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀²G á`̀HÉ`̀bô`̀dG
 äÉjô²G  ô°TDƒe  ‘  øª«dG  h�àMG  ó�a  ,2010
 ,»ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG  ¢�<  107  áÑJôŸG  á«°üs°ûdG
 (109)  ô`̀°`̀ü`̀eh  ,(101)  ô`̀FGõ`̀÷É`̀H  á`̀fQÉ`̀�`̀e
 uÉæe ¿CG  …CG  .25(100)  Üô¨ŸGh (105)  ¿OQC’Gh
 ’EG  ,á«Hô©dG  �hó`̀ dG  ¢}©Ñd  ÜQÉ�e  äÉ`̀jô`̀²G
 �É›  ™«°SƒJ  IQhô`̀°`̀V  ¶ EG  rƒ°VƒH  Ì°ûj  �`̀f CG
 ¢`̀SCGQ  ‘  QÉªãà°S’G  ¢`̀Uô`̀a  Ì`̀aƒ`̀Jh  äÉ`̀jô`̀²G

 .ÈcCG  �μ°ûH  »<ÉªàL’G  �ÉŸG

ÚfGƒ�dGh  äÉ©jô°ûàdG

 �É``̀eCG  á`̀«`̀°`̀SGƒ`̀°`̀S  º`̀¡`̀©`̀«`̀ª`̀L  ¿ƒæWGƒŸG”
 äÉÑLGƒdGh ¥ƒ�²G ‘ ¿hhÉ°ùàe ºgh ,¿ƒfÉ�dG
 kÉ�«�«h  .»æª«dG  Qƒà°SódG  ócDƒj  Éªc  “áeÉ©dG
 ¢UôØdG  DƒaÉμJ”  �ØμJ  á`̀dhó`̀dG  ¿EÉ`̀ a   ,�`̀dò`̀d
 É`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bGh kÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S Í``̀æ``̀WGƒ``̀ŸG ™`̀«`̀ª`̀÷
 �μd  ¿CG  Éªc  ,(24  IOÉŸG�  kÉ«aÉ�.h  É«<ÉªàLGh
 á«°SÉ«°ùdG  IÉ`̀«`̀²G  ‘  �É`̀¡`̀°`̀SE’G  �`̀M  ø`̀WGƒ`̀e
 IOÉŸG�  á«aÉ�ãdGh  á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh
 ™«ª÷  º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG  �``M  á``̀dhó``̀dG  �`̀Ø`̀μ`̀Jh  .(42
 áÄ«¡Jh  �JÉ°ù°SDƒe  AÉ°ûfEG  �ÉN  øe  ÍæWGƒŸG
 á`̀�`̀Mô`̀ŸG ‘ º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dGh ,á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ŸG ±hô``̀�``̀dG

.(54  IOÉŸG�  »eGõdEG  á«°SÉ°SC’G
 »©jô°ûàdG  d`̀ fÉ`̀÷G  q«�æàd  á`̀ dhÉ`̀¹  ‘h
 á©LGôe äòØf  ,A¢ûædG  á©ØæŸ  �àÄ«¡àdh  ÊƒfÉ�dG
 õ««ªàdG ádG5 E’ á«æWƒdG ÍfGƒ�dG øe Oó©d á�eÉ°T
 ¥ƒ�M  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  �ãe  ,É¡«a  ô�ædG  IOÉ``̀< EGh  É¡æe
 ºFGô÷G  ¿ƒfÉb  ,lGóMC’G  ájÉ<Q  ¿ƒfÉb  ,�Ø�dG
 ¿ƒfÉbh  á«°üs°ûdG  �GƒMC’G  ¿ƒfÉbh  ,äÉHƒ�©dGh
 ójó©dG  ¢�<  äÉjó©J  h�NOCGh  .¿ƒé°ùdG  º«�æJ
 �ƒM  É¡«a  ¢}bÉæàdG  á÷É©Ÿ  ÍfGƒ�dG   òg  øe
 ,ádƒØ�dG  ø°S  ójó«  É¡«a  É§  QƒeC’G  øe  Oó<
 �Ø�dG  ¥ƒ�²  á«dhódG  á«bÉØJ’G  ™`̀e  �AGƒà«d
 ø`̀jò`̀dG �É`̀Ø`̀WCÉ`̀d á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀�`̀dG á`̀jÉ`̀ª`̀²G Ì`̀aƒ`̀Jh
 ÉjÉ°}�dG  á÷É©eh  áÑ©°U  ±hô`̀X  ‘  ¿ƒ°û«©j
 ¿É`̀à`̀N �`̀ã`̀e �É``̀Ø``̀WC’G ó`̀°`̀V �`̀æ`̀©`̀dÉ`̀H á`̀°`̀UÉ`̀ÿG
 ¥ƒ�Mh  �ÉØWC’G  ádÉª<h  ôμÑŸG  êGhõdGh  lÉfE’G

3-4-4 �hó÷G
2010 eÉ°ûdG É dG ° e  «dG °

ô°TDƒŸGádhO 110 iƒà°ùe ¢�Y Ö«-ÆdG

�eÉ°ûdG AÉNôdG ô°TDƒe105

OÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SCG99

 ¢UôØdGh äÉ°ù°SDƒŸG106

º«�©àdG102

á«ë°üdG äÉeóÿG94

¿ÉeC’Gh øeC’G96

áeƒμ²G IAÉØc103

á«°üs°ûdG äÉjô²G107

»<ÉªàL’G �ÉŸG ¢SCGQ79

 2011 QÉjCG/ƒjÉe 23 ïjQÉàH �ƒJÉé«d ó¡©Ÿ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG :Qó°üŸG

 RhÉéàj ¿CG óH ’

 �ÓYE’G �ÉªàgG

 áaô©ŸGh �«�©àdÉH

 äÉ�«�ëàdG O qô›

 á«fGó«ŸGh á«Øë°üdG

 çGóMCG á«£¨-h
¢TQƒdGh äGôDƒŸG
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 ¢�<  äÉ`̀Hƒ`̀�`̀©`̀dG ó`̀jó`̀°`̀û`̀J ™`̀e ,ló```̀²G �`̀Ø`̀�`̀dG
 hëÑ°UCGh  .�`̀Ø`̀�`̀dG  ¥ƒ`̀�`̀M  »μ¡àæeh  »ØdÉº
 äÉ°ù°SDƒe  �hÉæàe  ‘  áeÉg  IGOCG  ÍfGƒ�dG   òg
 Í�°TÉædGh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ`̀�`̀Mh  Êó``ŸG  ™ªàéŸG
 ä5ô`̀H ó``̀bh .A¢`̀û`̀æ`̀dG ¥ƒ`̀�`̀M õ`̀jõ`̀©`̀à`̀dh ´É`̀aó`̀�`̀d
 A¢ûædGh  ádƒØ�dG  ÉjÉ°}b  ø<  ´Éaó�d  äÉª�æe
 äÉcÉ¡àfG  ÉjÉ°}b  ‘  �É©dG  …CGôdG  áÄÑ©Jh  á«<ƒJh
 lGóMC’G ÉjÉ°}b Ég5ôHCG  �©dh ,A¢ûædGh ádƒØ�dG
 äÉ«àØ�d  ôμÑŸG  êGhõdG  ÉjÉ°}bh  �ÉØWC’G  ádÉª<h

 .�ÉØWC’G  ó°V  �æ©dGh  äÉcÉ¡àf’G  ÉjÉ°}bh
 ™°Vh  ®  ,è`̀eGÈ`̀dGh  äÉ°SÉ«°ùdG  �É`̀›  ‘h
 ôjƒ�J  �ãe  è`̀eGÈ`̀dGh  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  ójó©dG
 ,ÜÉÑ°ûdGh  ádƒØ��d  á«æWƒdG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G
 ,á`̀dƒ`̀Ø`̀�`̀dGh  á`̀eƒ`̀eCÉ`̀d  ¢`̀ �`̀< C’G  ¢ù�éŸG  AÉ`̀°`̀û`̀fEG
 ô`̀jƒ`̀�`̀à`̀d á`̀ eÉ`̀< äÉ`̀ «`̀©GÎ`̀ °`̀ SG ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀Jh »`̀æ`̀Ñ`̀J
 AÉ°ûfEG  ,»`̀æ`̀¡`̀ŸGh  …ƒ`̀fÉ`̀ã`̀dGh  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«�©àdG
 øe  ójó©dÉH  �ƒ`̀�`̀jh  �É`̀Ø`̀WCÉ`̀d  ¿É`̀Ÿô`̀H  �«©ØJh
 QhOh  lGó```̀MC’G  ´É``°``VhCG  ™ÑàJ  É¡æe  á`̀�`̀°`̀û`̀fC’G
 �ÉØWC’G  ¥ƒ�ëH  »<ƒdG  ô°ûfh  ÍëfÉ÷G  ájÉ<Q
 º°SQ  ‘  �ÉØWC’G  �Gô`̀°`̀TEGh  A¢ûædG  �°SGhCG  ‘

.ádƒØ�dÉH  á°UÉÿG  äÉ°SÉ«°ùdG

 á`̀«`̀LQÉ`̀ÿGh á`̀«`̀�`̀NGó`̀dG äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG
 á``̀«``̀ª``̀æ``̀à``̀dG Oƒ````̀¡````̀L �`````̀LGƒ`````̀- »````̀à````̀dG

øª«dG  ‘  á«fÉ°ùfE’G

á«æeC’Gh  á«°SÉ«°ùdG  äÉjóëàdG

 »àdG  á«°SÉ«°ùdGh  á«æeC’G  äÉjóëàdG  äô`̀. CG
 øeõdG  øe øjó�<  �ÉN á«àØdG  ádhódG  É¡Jó¡°T
 ÌÑc  �μ°ûH  1990  �É<  IóMƒdG  ádhO  �É«b  òæe
 á«<ÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  á�é<  ¢�<
 »�j  Ée  É¡æeh  ,øª«dG  ‘  á«aÉ�ãdGh  á«°SÉ«°ùdGh

:(2010  ,»<ô°}dG  ��ŸG  óÑ<�
 OÉ°üàb’G  hØ�c  »àdG  1994  �«°U  Üô``M

 á«<ÉªàLGh  áªs°V  ájOÉ°üàbG  äÉ©ÑJ  »æWƒdG
.á«°SÉ«°Sh

 É¡à�Jh  2004  �É<  äCGóH  »àdG  Ió©°U ÜhôM

 �É<  ‘  IhGô°V  Égó°TCGh  ÉgôN %G  hfÉc  ä’ƒ`̀L
 Üô�j  É`̀§  ÉgôFÉ°ùN  AGÈ``̀ÿG  Qó`̀�`̀jh  .2009
 h©ØJQG  �dòd  áé«àfh  ,Q’hO  ¿ƒ«�e  750  øe
 �WÉæŸG  ‘ »`̀FGò`̀¨`̀dG  ø``̀eC’G  �Gó`̀©`̀fG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e
 hØ<É°V  óbh  .iôNCG  �WÉæeh  ´GõædÉH  Iô. CÉàŸG
 Ée  ¶ EG  �°üJ  »àdG  QÉ`̀ª`̀< E’G  IOÉ`̀< EG  áØ�c  �dòH

 .»æÁ �ÉjQ ¿ƒ«�H 20  øe Üô�j
 OGó< CG  rhõæH  �Éeƒ°üdG  ‘  ´GyædG  QÉ`̀K %G  OGóàeG

 É«Hƒ«. CGh  �É`̀eƒ`̀°`̀ü`̀dG  ø`̀e  Í`̀Ä`̀LÉ`̀dG  ø`̀e  IÌ`̀Ñ`̀c
 ‘ á`̀ bQÉ`̀ aC’G  Í`̀Ä`̀LÉ`̀dG  Oó`̀<  �°üjh  .É`̀gÌ`̀Zh
 �bCG  ¢�<  ``̀L’  �`̀d CG  700  øe  È`̀cCG  ¶ EG  øª«dG
 áæ°Uô�dG  �É`̀ª`̀< CG  ¶ EG  áaÉ°VE’ÉH  Gò`̀g  .ôjó�J
 �MGƒ°ùdGh  á«ª«�bE’G   É«ŸG  �É�j  …òdG  ójó¡àdGh
 áMÉŸGh  ájQÉéàdG  ácô²G  ¢�<  ô. Dƒjh  á«æª«dG
 äÉ©ªéŸG  øe  ÌÑc  Oó`̀<  á°û«©e  ¢�<  �dòch
 …OÉ°üàbG  OQƒ`̀ª`̀c  ó«°üdG  ¢`̀�`̀<  óªà©J  »`̀à`̀dG
 ádÉÑb  »`̀æ`̀ª`̀«`̀dG  »`̀�`̀MÉ`̀°`̀ù`̀dG  �`̀jô`̀°`̀û`̀dG  OGó`̀à`̀eÉ`̀H

.¿ó<  è«�N ‘h �Éeƒ°üdG
 IOó```°```û```à```ŸG äÉ````̀YÉ````̀ª````̀±G á```̀£```̀°```̀û```̀fCG ó```YÉ```°```ü```-
 äÉÄ°ûæŸG  �É`̀�`̀J  »`̀à`̀dG  á``̀«``̀HÉ``̀gQE’G  É`̀¡`̀-É`̀ª`̀é`̀gh

 á«æeC’Gh  á«eƒμ²G  qdÉ°üŸGh  äÉeóÿG  ´É�bh
 äGQÉªãà°S’G  ¢�<  ô. DƒJh  OÉÑdG  ‘  á«ÑæLC’Gh

 .á«LQÉÿG  á«�ëŸG
 ‘  »`̀æ`̀eC’Gh  »°SÉ«°ùdG  QGô`̀�`̀à`̀°`̀S’G  �ó`̀Y  á`̀dÉ`̀M

 ¢�<  Ió°ûH  ô`̀. Dƒ`̀J  »`̀à`̀dG  ,äÉ`̀�`̀aÉ`̀ë`̀ŸG  ø`̀e  Oó`̀<
 .äÉ©ªàéŸG   ò¡d  …ƒªæàdG  ™°VƒdG

á«aGô¨ÁódG  äÉjóëàdG

 ´É`̀Ø`̀JQG  ¶ EG  Oô`̀�`̀ŸG  ÊÉ`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  iOCG
 �ó©e  ´ÉØJQGh  øª«dG  ‘  Iô°SC’G  OGôaCG  �°Sƒàe
 ô°SC’G  IQób  ¢�<  ô. Dƒj  É»  ájOÉ°üàb’G  ádÉ< E’G
 ájhò¨àdGh  á«ë°üdG  äÉLÉ«àM’G  ÌaƒJ  ¢�<
 ÊÉμ°ùdG  ƒªæ�d  áé«àfh  .É¡FÉæHC’  á«ª«�©àdGh
 áHƒ��ŸG  á«eƒμ²G  äÉ�ØædG  ¢�<  �¨°}dG  OGOõj
 øe  ¿Éμ°ù�d  Ió`̀jGõ`̀à`̀ŸG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G  á¡HÉéŸ
 �©°V  Gò`̀g  ¢ùμ©jh  . Ì``Zh  �`̀aGô`̀eh  äÉ`̀eó`̀N
 ´É��dG  äGQÉªãà°S’  áHƒ��ŸG  á«àëàdG  ¢æÑdG
 �«�ëàd  ájOÉ°üàb’G  á�°ûfC’G  IOÉ`̀j5h  ¢UÉÿG
 h«  ¿Éμ°ùdG  Oó<  �°üj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  .ƒªædG
 …CG  ,2015  �É`̀<  Éfƒ«�e  18  ƒëf  ¶ EG  áæ°S  25
 áeÉs°V  5Èj  É»  ,26¿Éμ°ùdG  �ª›  øe  %63
 øª«dG  ‘  º«�©àdG  �É�f  �LGƒj  …ò`̀dG  …óëàdG
 øeh  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  ÌÑμdG  Oó©dG  Gòg  OGó< E’
 …ƒªæàdG  ÊÉμ°ùdG  �ÉéŸG  ‘  áeÉ¡dG  äÉjóëàdG
 IQób  øe  óëj  …òdG  ™°SGƒdG  ÊÉμ°ùdG  hà°ûàdG
 äÉeóÿG ÌaƒJh äÉ©ªéàdG �μd �ƒ°Uƒ�d ádhódG
 .Iô<ƒdGh  á«ØjôdG  �WÉæŸG  ‘ á°UÉNh á«°SÉ°SC’G
 äÉ©ªéà�d  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀�`̀dG  á`̀«`̀aGô`̀¨`̀÷G  á`̀©`̀«`̀Ñ`̀�`̀dÉ`̀a
 �ƒ¡°ùdGh  äÉ©ØJôŸG  �WÉæe ‘ IóàªŸG  á«fÉμ°ùdG
 �ƒ°üM á`̀Ø`̀�`̀c  ø``e  GÌ`̀ ã`̀ c  ™`̀aô`̀ J  AGô`̀ë`̀ °`̀ü`̀ dGh
 �«�«  �«©Jh  á«°SÉ°SC’G  äÉeóÿG  ¢�<  ¿Éμ°ùdG
 Éªc  .á`̀�`̀FÉ`̀dG  á°û«©ŸG  ø`̀e  É`̀«`̀fó`̀dG  äÉjƒà°ùŸG
 á°UÉN  IOhó`̀ë`̀ŸG  OQGƒ``̀ ŸG  ¢�<  É�¨°V  �μ°ûj

 äÉjóëàdG äôKCG

 á«°SÉ«°ùdGh á«æeC’G

 É¡-ó¡°T »àdG

 á«àØdG ádhódG

 øjó�Y �ÓN

 òæe øeydG øe

 IóMƒdG ádhO �É«b

 �μ°ûH 1990 �ÉY

 á�éY ¢�Y ÒÑC
 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 á«YÉªàL’Gh

 á«°SÉ«°ùdGh

øª«dG ‘ á«aÉ�ãdGh
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 øe Oó``̀< ¿É`̀μ`̀°`̀S ™`̀aó`̀J »`̀ à`̀ dGh á`̀«`̀FÉ`̀ŸG OQGƒ```̀ŸG
 áé«àf  É¡JÉ©ªà›  øe  rhõæ�d  á«�Ñ÷G  �WÉæŸG

 . É«ŸG  Üƒ°}fh  ójó°ûdG  ±ÉØ÷G

á«YÉªàL’G  äÉjóëàdG

 õjÉªàdGh  á«<ÉªàL’G  á«æÑdG  øjÉÑJ  ô`̀. Dƒ`̀j
 �`̀dò`̀ch  á`̀�`̀aÉ`̀ë`̀ŸG  iƒ`̀�`̀ dG  Iô`̀�`̀«`̀°`̀Sh  »�Ñ�dG
 dÑ°ùHh  .Ì`̀ Ñ`̀ c  �`̀μ`̀°`̀û`̀H  ó`̀«`̀dÉ`̀�`̀ à`̀dGh  äGOÉ``̀ ©``̀ dG
 Éª<O  ÜÉÑ°ûdG  óéj  ’  ájó«��àdG  á«æÑdG   ò`̀g
 Ée  É`̀Ñ`̀dÉ`̀Z  3 EG  á`̀«`̀dÉ`̀�`̀à`̀°`̀S’Gh  ƒªæ�d  É«©ªà›
 á«<ÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸG  øe  ¿ƒ°ûª¡j
 AÉæH  ¢�<  »Ñ�°S  �μ°ûH  ô. Dƒj  É»  º¡JÉ©ªà› ‘
 äGQÉ¡ŸG  ôjƒ�Jh  É¡dÉ�à°SGh  A¢ûædG  á«°üs°T

.á«<ÉªàL’G
 á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ±hô``̀�``̀ dGh ô`̀�`̀Ø`̀�`̀d á`̀é`̀«`̀à`̀fh
 Oó`̀<  ó`̀jGõ`̀à`̀j  ,ô``°``SC’G  ø`̀e  ójó©�d  á«°û«©ŸGh
 �Éægh  .�ª©dG  ‘  ¿ƒWôsæj  øjòdG  �É`̀Ø`̀WC’G
 Oó©dG  �ƒM  á«ª°SôdG  äGAÉ°üME’G  ‘  ÜQÉ°}J
 øμdh  ,27øª«dG  ‘  Í�eÉ©dG  �ÉØWCÉd  »�©ØdG
 ‘  �É`̀Ø`̀WC’G  ´É`̀°`̀VhCG  ø<  áãjóM  á«dhO  á`̀°`̀SGQO
 äÉfÉ«ÑdG  lóMCG  ¿CG  äôc3  äÉ�aÉëŸG øe Oó<
 øe  È`̀cCG  ¿CG  ¶ EG  Ì°ûJ  2005  �É©�d  IôaGƒàŸG
 14  ¶ EG  6  ø`̀e  ájôª©dG  áÄØdG  ‘  �ØW  ¿ƒ«�e
 �É`̀Ø`̀WC’G  ø`̀e  %80  ƒ`̀ë`̀f  ¿CGh  ,¿ƒ`̀�`̀ª`̀©`̀j  É`̀eÉ`̀<
 á°ù°SDƒe� ábÉ°Th IÌ�N ’Éª< CG ¿hODƒj Í�eÉ©dG

 .(2009  ,ájõ«�½ E’ÉH  ,  ÊhÉ©àdG  ¿Éμ°SE’G
 êGhõ`̀dG  IôgÉX  »æª«dG  ™ªàéŸG  ‘  ™«°ûJh
 dÑ°ùH  á«ØjôdG  �WÉæŸG  ‘  á°UÉsHh  ,ôμÑŸG
 ¢�<  Oó°ûJ  »àdG  á.QGƒàŸG  ó«dÉ�àdGh  äGOÉ`̀©`̀dG
 .ôμÑe  h`̀ bh  ‘  Í°ùæ÷G  ø`̀e  AÉ`̀æ`̀ HC’G  è`̀jhõ`̀J
 ‘  äÉ«àØdG  ¥ÉëàdG  ¢�<  IôgÉ�dG   òg  ô. DƒJh
 øHô°ùàj   Ée  ÉÑdÉZ  3 EG  ,øgQGôªà°SGh  º«�©àdG
  òg  �ãe  ‘h  . kÉ`̀«`̀�`̀c  á`̀°`̀SGQó`̀dG  ø`̀<  ø©��æjh
 �ƒ`̀°`̀ü`̀²G ø``̀e �ô``̀« IÉ`̀ à`̀ Ø`̀ dG ¿EÉ```̀a �Gƒ`````̀MC’G
 ø<  �«gÉf  º«�©àdG  ‘  É¡bƒ�M  øe  Ìãc  ¢�<
 äÉ«àØdG  É¡d  ¢Vô©àJ  »àdG  á«ë°üdG  ôWÉsŸG
 Oƒ¡÷G  ºZôHh  .IôμÑe  ø°S  ‘ ÜÉ½ E’G  áé«àf
 ¢�<  êGhõ``̀ dG  Gò`̀g  ôWÉs§  á«<ƒà�d  á`̀dhò`̀Ñ`̀ŸG
 êGhõdG  IôgÉX ¿CG  ’EG  ,AÉæHC’Gh  ÍLhõdG  áë°U
 ‘  á°UÉN  ÌÑc  �μ°ûH  Iô°ûàæe  �GõJ  ’  ôμÑŸG

 .�jôdG

 ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG

 á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG äÉ`̀Hƒ`̀©`̀°`̀U ø`̀ª`̀«`̀dG h``̀¡``̀LGh

 .1990  �É`̀<  ‘  Ió`̀Mƒ`̀dG  �«�«  ó©H  iÈ`̀c
 ‘  Í«°SÉ«°S  ÍeÉ�f  èeO  ¢�<  hÑJôJ  ó�a
 É¡à�Jh  ,OÉ°üàb’G  h��. CG  �«dÉμJ  óMGh  �É�f
 É¡JÉ©ÑJh (1991/1990)  ¶hC’G è«�ÿG ÜôM
 ‹EG  QGƒ÷G �hO  øe ÜÎ¨e ¿ƒ«�e IOƒ<  øe
 äÉ©ÑJ Üô²G haÉ°VCG 1994 �É< ‘h ,øª«dG
 »æª«dG  OÉ°üàb’G  ¢�<  É¡dÉ�H  h�dCG  iôNCG
 �Gò`̀f %G  ®h  .IOÉ`̀M  ájOÉ°üàbG  á`̀e5 CG  hÑÑ°Sh
 …OÉ°üàb’Gh  …QGOE’G  rÉ°UE’G  èeÉfôH  »æÑJ
 �É�ædG  á`̀ dhó`̀ dG  h`̀é`̀¡`̀à`̀fGh  ,1995  �É``<  ‘
 õjõ©Jh  ¥ƒ°ùdG  á«d %G  ¢�<  ºFÉ�dG  …OÉ°üàb’G

.…OÉ°üàb’G  ƒªædG  ‘ ¢UÉÿG ´É��dG  QhO

 …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G rÓ``̀°``̀UE’G äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S
…QGOE’Gh

 äGóFÉ©H  Éeƒ<óe  rÉ°UE’G  èeÉfôH  q½
 ‘ �É``̀ à``̀N’G ¢`̀ü`̀«`̀�`̀�`̀J  ‘ �É````ÿG �`̀ Ø`̀ æ`̀ dG
 �«�«  ‘h  á`̀«`̀�`̀μ`̀dG  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ø``̀j5Gƒ``̀ŸG
 ,…OÉ°üàb’G  h«ÑãàdGh  QGô�à°S’G  ø`̀e  ´ƒ`̀f
 äÉeóÿGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ‘  �ó�J  5Gô`̀MEGh
 ,áeÉ©dG  áf5GƒŸG  ™°Vh  ø°ù«  Éªc  .á«°SÉ°SC’G
 ªÉædG  øe  %14.9  ��H  õé<  øe  ��àfG  k«M
 ��H ¢}FÉa ¶ EG  ,  1994  �É<  ‹ÉªLE’G »�ëŸG
 ¿hÉ©àdGh �«�sàdG IQG5h� 2000 �É< %7.1
 ¿ÉeC’G  áμÑ°T  hÄ°ûfCGÉªc  .(CG2010  ,‹hó`̀dG
 øe  �«Øsà�d  áØ�àsŸG  É¡JÉ«d %Gh  »<ÉªàL’G

 .AGô�ØdG  áëjô°T  ¢�<  äÉMÉ°UE’G  QÉ. CG
 �`̀Ø`̀æ`̀dG äGó```FÉ```< ¢`̀VÉ`̀ Ø`̀s`̀ f’ á`̀é`̀«`̀ à`̀ fh
 h°}ØsfG  ,á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  á```̀e5 C’Gh
 ¢�<  É¡JQób  h`̀fó`̀Jh  ádhó�d  áeÉ©dG  OQGƒ``̀ŸG
 äÉLÉ«àMG  �`̀X  ‘  áeÉ©dG  äÉ`̀eó`̀ÿG  ÌaƒJ
 ±hô�dG  �X  ‘h  ,ºgOó<  ójGõàŸG  ¿Éμ°ùdG
 øª«dG  É¡æe  ÊÉ©J  »àdG  á«æeC’Gh  á«°SÉ«°ùdG
 »àdGh ,IÌNC’G áfh %’G ‘ �WÉæŸG øe Oó< ‘
 ��jh  .IOhóëŸG  OQGƒ`̀ŸG  ¢�<  É¡�gÉμH  »��J
 óH’h  ,ÈcC’G  …óëàdG  ƒg  …OÉ°üàb’G  ƒªædG
 �ó©e IOÉjõd iƒ°ü�dG ájƒdhC’G ¢�©J ¿CG  øe
 ™e  ,áeOÉ�dG  IÎØdG  �ÉN  …OÉ°üàb’G  ƒªædG
 ájOÉ°üàb’G  á�°ûfC’G  ™jƒæJ  ¢�<  ¢`̀Uô`̀²G
 QOÉ°üe  ¢�<  OÉªà<’G  ¿C’  ,�JG3  hbƒdG  ‘h
 ÍHÎ¨ŸG  äÉjƒ«h  �ØædÉc  IOhó`̀¹  �NO
 ��ëj ø`̀d  É`̀gÌ`̀Zh á`̀«`̀LQÉ`̀ÿG äGó`̀<É`̀°`̀ù`̀ŸGh
 á«�μ«g  Ì`̀«`̀¨`̀J  ø`̀μ`̀Á  ’h  ,Oƒ`̀°`̀û`̀æ`̀ŸG  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG
 �ó©e  �«�«  �É`̀N  øe  ’EG   ò`̀g  OÉ°üàb’G
 ¢�<  �ª©J  á©°SGh  Ió<Éb  …3  …OÉ°üàbG  ƒ¿

 á«æÑdG øjÉÑ- ôKDƒj

 á«YÉªàL’G

 »�Ñ£dG yjÉªàdGh

 iƒ�dG Iô£«°Sh

 �dòCh á�aÉëŸG

 ó«dÉ�àdGh äGOÉ©dG

 AÉæH ¢�YÒÑC �μ°ûH

 A¢ûædG á«°üs°T

 ôjƒ£-h É¡dÓ�à°SGh

á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG

 ™ªàéŸG ‘ ™«°û-
 IôgÉ; »æª«dG

 ,ôμÑŸG êGhydG

 �WÉæŸG ‘ á°UÉsHh

 ÖÑ°ùH ,á«ØjôdG

 ó«dÉ�àdGh äGOÉ©dG

 Oó°û- »àdG áKQGƒàŸG

 AÉæHC’G èjhy- ¢�Y
 ‘ Ú°ùæ±G øe

ôμÑe âbh
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 �«�sàdG  IQG5h�  �`̀Nó`̀dG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  ™`̀jƒ`̀æ`̀J
.(Ü 2010  ,‹hódG ¿hÉ©àdGh

 QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’G á``̀jƒ``̀dhCG ¢`̀�`̀< ø`̀ª`̀«`̀dG õ`̀cô`̀Jh
 á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  äÉ`̀MÉ`̀°`̀UE’G  è¡f  ‘
 á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG Ió```̀ æ```̀LC’G ò`̀ «`̀ Ø`̀ æ`̀ Jh á`````````̀jQGOE’Gh
 ´É��dG  ™`̀e  ácGô°ûdG  õjõ©Jh  äÉMÉ°UEÉd
 ácGô°T  ôjƒ�Jh  ,Êó``̀ŸG  ™ªàéŸGh  ¢`̀UÉ`̀ÿG

.ÍëfÉŸG  ™e  ájƒªæJ

 ádÉ£ÑdG

 iÈ`̀μ`̀dG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  ø`̀e  á`̀dÉ`̀�`̀Ñ`̀dG  Èà©J
 ‘ �`̀ dò`̀ c ¢`̀�`̀Ñ`̀à`̀°`̀Sh ,ø`̀ª`̀ «`̀ dG �``̀LGƒ``̀J »`̀ à`̀ dG
 k`̀jó`̀«  º`̀ à`̀ j  µ  G3 EG  á``̀eOÉ``̀�``̀dG  äGƒ`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ dG
 á`̀jƒ`̀�`̀J ¢`̀�`̀< õ`̀ «`̀ cÎ`̀ dGh »`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG �É`̀�`̀ æ`̀ dG
 ¿5Gƒàe  �μ°ûH  á«�«Ñ�àdGh  á«ª�©dG  dfGƒ÷G
 á«�ëŸG  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ��à§  �JÉLôº  �`̀HQh
 óbh  .áaô©ŸG  ™ªà›  äÉÑ��à§h  á«ª«�bE’Gh
 �`̀FGhCG  òæe  ádÉ�Ñ�d  »eƒ�dG  �ó©ŸG  ó<É°üJ
 2009  �É`̀<  %14.6  ¶ EG  �°ü«d  äÉæ«©°ùàdG
 ôNCÉJh  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  Qƒgóàd  áé«àf
 Ì°ûJh  .�«¨°ûà�d  ájQƒ¹  á«é«JGÎ°SEG  ™°Vh
 iôNCG  Iôe  ô°TDƒŸG  Gòg  ™LGôJ  ¶ EG  äÉfÉ«ÑdG
 ádÉ�ÑdG  á�μ°ûe  º°ùàJh  .28IÌNC’G  áfh %’G  ‘
 ¢æ©§  á«�μ«g  á©«Ñ�H  »æª«dG  OÉ°üàb’G  ‘
 �©°V  ø<  ¶hC’G  áLQódÉH  CÉ°ûæJ  ádÉ�H  É¡fCG
 ¢Uôa  ��N  ¢�<  »`̀eƒ`̀�`̀dG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  IQó``̀b
 kÉjƒæ°S  �ª©dG  ¥ƒ°ùd  Í�NGó�d  á«aÉμdG  �ª©dG
 »æ©j iô``̀NCG  á`̀«`̀MÉ`̀f  ø`̀ eh ,á`̀«`̀MÉ`̀f ø`̀e Gò`̀ g
 �ó<  ø<  èàæJ  É¡fCG  ádÉ�Ñ�d  »�μ«¡dG  ™HÉ�dG
 �ª©dG  ¢UôØd  áHƒ��ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ÍH  �aGƒJ
 ¿ƒãMÉÑdG  É¡μ�Á  »àdG  äGQÉ¡ŸG  ÍHh  áMÉàŸG
 ádÉ�ÑdG  á�μ°ûe  äQƒ`̀�`̀ J  ó``bh  .�`̀ª`̀©`̀dG  ø`̀<
 ÍH  ô°ûàæJh  »HÉÑ°T  �`̀ Lh  äG3  hëÑ°UCÉa
 ,áØ�àsŸG  á«ª�©dG  äÉgDƒŸG  á�ªMh  ÍéjôÿG
 …ò`̀dG  Íª�©àŸG  ádÉ�H  Iô`̀gÉ`̀X  q°}àJ  Éªc
 µ  ø`̀jò`̀dGh  ,èàæŸG  ÜÉÑ°ûdG  ø°S  ‘  ¿ƒ©�j
 ádÉ�ÑdG  áÑ°ùf  h¨�H  ó�a  ;�ª©dG  º¡d  �Ñ°ùj
 24-15�  á`̀jô`̀ª`̀©`̀dG  á`̀Ä`̀Ø`̀dG  ‘  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  Í`̀ H
 ¿hÉ©àdGh  �«�sàdG  IQG5h�  %52.9  (ÉeÉ<

.(CG 2010 ,‹hódG
 ’ ø``jò``dG Í`̀é`̀jô`̀ÿG Oó``̀< ó``jGõ``J ó``̀bh
 ��J á``̀eAGƒ``̀e �ó``̀<  d`̀Ñ`̀°`̀ù`̀H  É`̀ª`̀<  ¿hó``̀é``̀j
 Éªc ,�`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ`̀°`̀S äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’ äÉ`̀Lô`̀s`̀ŸG
 áHƒ©°U  ó`̀©  ¢`̀UÉ`̀ÿG  ´É`̀�`̀�`̀dG  ä %É`̀°`̀û`̀æ`̀e  ¿CG
 dÑ°ùH  É¡«a  �ª©�d  ÍéjôÿG  ÜÉ��à°SG  ‘

 �`̀FÉ`̀Xƒ`̀dG  �¨°ûd  á`̀Hƒ`̀�`̀�`̀ŸG  äGQÉ``̀¡``̀ŸG  Êó``̀J
 º«�©àdG  ƒéjôN  �`̀LGƒ`̀jh  .´É`̀�`̀�`̀dG  Gò`̀g  ‘
 �ÉeCG  ��J  ó°TCG  äÉHƒ©°U  »©eÉ÷Gh  »æ¡ŸG
 �©°V  :É`̀¡`̀æ`̀e  �`̀ª`̀©`̀dG  ¥ƒ`̀°`̀S  ‘  º¡HÉ©«à°SG
 äÉ¨�dÉH  �eÉ©àdG  áHƒ©°Uh  áHƒ��ŸG  äGQÉ¡ŸG
 Êó`̀Jh ,Üƒ`̀°`̀SÉ`̀²G �Gó`̀s`̀à`̀°`̀SGh ,á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LC’G
 .ádhó�d  …QGOE’G  5É¡÷G  ‘  �«XƒàdG  ¢Uôa
 áeAGƒe  �ó<  ‘  øªμj  ÌÑμdG  …óëàdG  øμdh
 �ª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àM’  áeÉ©dG  äÉLôsŸG
 ¢Uôa  ó«dƒJ  ‘  ¢UÉÿG  ´É��dG  QhO  ™LGôJh
 èeGôH  OÉ`̀ª`̀à`̀<G  d��àj  É`̀»  ,Ió`̀jó`̀L  �ª<
 É§  ÍéjôÿG  �«gCÉJ  IOÉ`̀< E’  IójóL  á«æWh
 IQhô°Vh  �ª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  ™e  d°SÉæàj
 »æ¡ŸGh  »æØdG  º«�©àdG  äÉ°ù°SDƒe  á�μ«g IOÉ< EG
 ¥ƒ°ùdG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’  áHÉéà°SG  È``̀cCG  ¿ƒμàd
 É¡Ñ��àj  »àdG  á°UÉsHh  á«�Ñ�à°ùŸGh  á«dÉ²G
 LQhO  ¢UÉÿG  ´É���d  ¿ƒμjh  ,áaô©ŸG  OÉ°üàbG

 .�«¨°ûàdGh  IQGOE’G  ‘ …Qƒ¹
 á�μ°ûe �²  ájó«��àdG ÌZ �ƒ�²G Oó©àJh
 äÉ<hô°ûŸG ‘ ™°SƒàdG R ¢�<  �ªà°ûàd 29ádÉ�ÑdG
 AÉ°ûfEG  ‘h  á«�ëŸG  á«ªæàdG  ‘  ádÉª©dG  áØ«ãc
 �`̀jô`̀W ø``< »``̀JGò``̀dG �`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀e
 ¥hó`̀æ`̀°`̀Uh  á«ªæà�d  »`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG
 ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG ¥hó`̀æ`̀ °`̀Uh á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G á`̀ jÉ`̀<ô`̀dG
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  d`̀ fÉ`̀L  ¶ EG  ,á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀M  äÉ`̀ «`̀ d %É`̀c
 IÌ¨°üdG  äÉ<hô°ûª�d  �jƒªàdGh  ¢`̀VGô`̀bE’G
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh AGô`̀�`̀ Ø`̀ dG �ƒ`̀æ`̀Ñ`̀c ,ô``̀¨``̀°``̀UC’Gh
 ‘  �`̀<É`̀a  Qhó``̀H  �ƒ`̀�`̀J  »`̀à`̀dG  Êó``̀ŸG  ™ªàéŸG
 ÜÉë°UCGh  AÉ°ùædGh  ÜÉÑ°û�d  äÉ<hô°ûe  �jƒ
 �«©ØJh  ,iô`̀¨`̀°`̀ü`̀dG  äÉÄ°ûæŸGh  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG
 �ÉN  ø`̀e  �`̀ d3  ºà«°Sh  .�«¨°ûàdG  äÉ`̀eó`̀N
 á«JÉeƒ�©ŸG  áÄ«ÑdG  ôjƒ�J  ƒg  �hC’G  :øjQƒ¹
 �ª©dG  ¥ƒ°S  äÉeƒ�©e  �«�«  Ió`̀Mh  AÉ°ûfEGh
 ¢�<  É¡d  ÊhÎμdEG  ™bƒe  AÉ°ûfEÉH  heÉb  »àdG
 �É`̀ª`̀< C’G  ÜÉë°UC’  qª°ùj  á«dhódG  áμÑ°ûdG
 �«é°ùàH  »`̀LQÉ`̀ÿGh  »�NGódG  �ª©dG  ¥ƒ°ùH
 É¡JÉØ°UGƒeh  º¡jód  IôZÉ°ûdG  �ª©dG  ¢Uôa
 .á«æª«dG  ádÉª©dG  øe  º¡J %É°ûæe  É¡LÉà«  »àdG
 á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ôjƒ�J  ƒg  ô`̀N %’G  QƒëŸGh
 á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  á«MÉf  øe  �«¨°ûàdG  dJÉμŸ
 dJÉμe  k`̀jó`̀«h  ájô°ûÑdG  iƒ`̀�`̀ dG  OGó```̀< EGh

.�ª©dG  ¥ƒ°S  �«�«  äGóMƒH  É¡�HQh  �¨°ûdG
 ’  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  á`̀eÉ`̀bEG  äÉÑ��àe  ¿EG
 ¢`̀Vô`̀©`̀dG  Í`̀ H  Iƒ`̀é`̀Ø`̀dG  �««°}J  �`̀�`̀a  º`̀à`̀«
 ôjƒ�àH  ¢æ© OJ  �`̀H  �ª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  ‘  d`̀�`̀�`̀dGh
 äGOÉ°üàbG  dcGƒàd  á«�ëŸG  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG

 �ó©ŸG óYÉ°ü-
 ádÉ£Ñ�d »eƒ�dG

 �FGhCG òæe

 �°ü«d äÉæ«©°ùàdG

 �ÉY %14.6 ¶EG

 Ò°û-h .2009

 ™LGô- ¶EG äÉfÉ«ÑdG

 áfh%’G ‘ ô°TDƒŸG Gòg

IÒNC’G

 …óëàdG øªμj

 �óY ‘ ÄCC’G

 äÉLôsŸG áeAGƒe

 �«�©à�d áeÉ©dG

 ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’

 �ª©dG
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 ™bGƒdG  ¿CG  …CG  .á`̀«`̀dhó`̀dGh  á«ª«�bE’G  áaô©ŸG
 ,äGQÉ°ùe  Ió`̀<  ‘  ��ÿG  á÷É©e  dLƒà°ùj
 ¶ EG  �É�àfÉd  á«é«JGÎ°SEG  ��N  ™°Vh  É¡æe
 �d3  �Ñ��àj  Ée  ójó«  ™e  áaô©ŸG  OÉ°üàbG
 ¿CG  déj  »àdG  äGQÉ¡ŸGh  äGQó�dG  á«<ƒf  øe

.�°ùØf  hbƒdG  ‘  Égôjƒ�àd  �«�sàdG  ºàj
 ó`̀b  ,ø``̀ª``̀«``̀dG  ‘  á``̀ã``̀jó``̀²G  á```̀dhó```̀dG  ¿EG
 QGô�à°S’G  ¢�<  äô. CG  á«°SÉb  ÉahôX  h¡HÉL
 »àdG  á�eÉ°ûdG  á«ªæàdG  Oƒ¡L  ¢�<h  …ƒ«æÑdG
 IOó`̀©`̀à`̀e  äGQÉ``̀«``̀N  ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀Jh  áÄ«¡àd  ±ó`̀¡`̀J
 ób  Oƒ`̀¡`̀÷G  á«ÑdÉZ  ¿EG  �`̀H  ,™ªàéŸG  OGô``̀aC’
 á«°SÉ°SC’G  äÉLÉ«àM’G  á«�¨J  ¢�<  hÑ°üfG
 ¢�<  ô. CG  É»  Éãe  º«�©àdG  ô°ûæc  ,ÉgÌaƒJh
 ¥É< CGh  �à«<ƒf  Í°ù«  ¶ EG  á«eGôdG  »<É°ùŸG
 A¢ûædG  áÄ«¡àd  áeƒ°SôŸG  iDhôdG  ò«ØæJh  »æÑJ
 Éæg ø``̀eh  .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀› ‘ �Gô`̀s`̀ fÉ`̀ d
 ™°Vhh  á«JGQÉ¡ŸGh  á«æ�àdG  Iƒ¡dG  �OQ  ��j
 �ÉŸG  ¢SCGQ  ‘  QÉªãà°SÉd  á«©bGh  á«é«JGÎ°SEG
 »àdG  á«aô©ŸG  äÉjóëàdG  º�< CG  øe  …ô°ûÑdG

 .øª«dG  �LGƒJ

»YÉªàL’G  ´ƒædG  ±É°üfEG

 ,áaô©ŸG  �É«LCG  OGó`̀< EG  ø<  kjó²G  óæ<
 �°üf  ÉjÉ°}b  á«°Uƒ°üN  �Ø¨f  ’CG  »¨Ñæj
 ÍfÉ©j  »JGƒ�dG  ,äÉ«àØdG  øgh  »Hô©dG  A¢ûædG
 ±hôX  ICÉWh  øe  á«Hô©dG  �hódG  øe  Ìãc  ‘
 Oƒ«�dG  ø`̀e  Gó`̀jõ`̀e  ™°}J  á«<ÉªàLG  ó«dÉ�Jh
 ,ø¡ÑgGƒeh  ø`̀¡`̀JGQó`̀b  AÉ`̀æ`̀H  �É``̀eCG  �`̀FGƒ`̀©`̀dGh
 �μ°ûH  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ø¡WGôsfG  �«©Jh

.Qƒcò�d  �«�<  �É²G  ƒg É»  ÈcCG
 ø`̀e  Ì``̀¨``̀c »`̀ æ`̀ ª`̀ «`̀ dG ™`̀ ª`̀ à`̀é`̀ ŸG º`̀ °`̀ ù`̀ à`̀ jh
 d©�J  …Qƒc3  ™ªà›  �fCÉH  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG
 GQhO á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G ó`̀«`̀dÉ`̀�`̀à`̀dGh äGOÉ``©``dG  �`̀«`̀a

 äÉ°SQÉªŸG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  ï«°SôJ  ‘  É«°ù«FQ
 øe º`̀Zô`̀ dG ¢`̀�`̀<h .ICGô````̀ŸG ó`̀°`̀V á`̀jõ`̀«`̀«`̀ª`̀à`̀dG
 äÉª�æŸG  OGó```< CG  ó`̀jGõ`̀Jh  á`̀dhò`̀Ñ`̀ŸG  Oƒ`̀¡`̀÷G
 �ƒ°üM  ¶ EG  á`̀«`̀<Gó`̀dG  á«bƒ�²Gh  á«FÉ°ùædG
 ácQÉ°ûeh  ,¥ƒ`̀�`̀²G  øe  ÌãμdG  ¢�<  AÉ°ùædG
 ‹ƒJh  áÑNÉfh  áë°Tôªc  äÉHÉsàf’G  ‘  ICGôŸG
 äGôj5ƒc  ájOÉ«�dG  d°UÉæŸG  øe  GOó<  AÉ°ùædG
 ¿É`̀ ŸÈ`̀ dG »`̀°`̀ù`̀�`̀› ‘ äÉ``Ñ``FÉ``fh äGÌ``Ø``°``Sh
 �Éæg  ¿CG  ’EG  ,á«�ëŸG  ¢ùdÉéŸG  ‘h  iQƒ°ûdGh
 ø¡eó�J  `�ÑJ  »àdG  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG
 øe  »<ÉªàL’G  lhQƒª�d  É¡ª�©e  ‘  iõ©J
 ICÉ`̀Whh  ô�ØdG  »°ûØàdh  ,ó«dÉ�àdGh  äGOÉ`̀©`̀dG
 ,á«eC’G  áÑ°ùf  ´ÉØJQGh  ájOÉ°üàb’G  ±hô�dG
 ácQÉ°ûe  á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H  »©ªàéŸG  »`̀<ƒ`̀ dG  Êó``̀Jh
 äGQÉ«àdG  ¿CG  Éªc  .á«ªæàdG  IÌ°ùe  ‘  ICGô`̀ ŸG
 d©�Jh  hÑ©d  IOó°ûàŸG  á«æjódGh  á«°SÉ«°ùdG
 ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  á``̀MÉ``̀JEG  ø``e  ó``̀²G  ‘  É«Ñ�°S  GQhO
 Oƒ¡÷G  �«©Jh  ,á«æª«dG  ICGôŸG  ´É°VhCG  Í°ùëàd
 Éeh  .ICGô``̀ ŸG  á«ªæJ  ±ó¡à°ùJ  »àdG  ájƒªæàdG
 á©jQòH  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘  äÉ«àØdG  ¥ÉëàdG  �©°V
 äÉ«àØdG êGôNEGh �jôdG ‘ äÉª�©e OƒLh �ó<
 ,¢ùeÉÿG  hCG  ™HGôdG  �°üdG  ó©H  á°SQóŸG  øe
 ï«°SôJh  ,�jôdG  ‘  ô°ûàæŸG  ôμÑŸG  êGhõ`̀ dGh
 ácQÉ°ûŸG  øe  É¡©æeh  ICGôª�d  …ó«��àdG  QhódG
 QhódG  �dòd  áé«àf  ’EG  �É©dG  ¿CÉ°ûdG  ÉjÉ°}b  ‘
 É¡MÉéædh  IOó°ûàŸG  äGQÉ«àdG   ò¡d  »Ñ�°ùdG
 áfÉμeh  ™°Vh  �ƒM  áWƒ�¨e  áaÉ�.  Égô°ûf  ‘
  .�«æ²G  É`̀æ`̀æ`̀jO  É¡<ô°ûj  É`̀ª`̀c  ICGô```̀ŸG  QhOh
 ¥ÉëàdG  ä’ó©e  Í°ùëàd  IÌÑc  Oƒ¡L  �òÑJh
 �jôW  ø<  AGƒ°S  �jôdG  ‘  º«�©àdÉH  äÉ«àØdG
 ,äÉ«àØdÉH  á°UÉN  �ƒ°üah  ¢`̀SQGó`̀e  AÉ`̀°`̀û`̀fEG
 õ`̀aGƒ`̀²G Ãó`̀�`̀ Jh �`̀ jô`̀ dG äÉ`̀ª`̀�`̀©`̀e Ì`̀ aƒ`̀ Jh
 á«HÎdG  IQG5h  èeGôH  øª°V  ájOÉŸGh  á«FGò¨dG
 É»  ÈcCG  êÉ«àM’G  ¿CG  ’EG  ,áØ�àsŸG  º«�©àdGh

4-4-4 �hó÷G
2015 É©d á ó ° G äG ° G  2008-1990 d É ’G dG äG ° e

2015 2008 2004 2000 1990 äGô°TDƒŸG

100 74.8 70.6 55.7 44.6 (%� »°SÉ°SC’G º«�©àdG ‘ QƒcòdG ¶EG lÉfE’G áÑ°ùf

100 58.8 44.8 36.6 13.7 (%� …ƒfÉãdG º«�©àdG ‘ QƒcòdG ¶EG lÉfE’G áÑ°ùf

100 37.5 35.3 23.3 20.5 (%� »©eÉ÷G º«�©àdG ‘ QƒcòdG ¶EG lÉfE’G áÑ°ùf

100 -- 57.8 -- 34.1 (%� áæ°S 42-15 QÉª<C’G ‘ QƒcòdG ¶EG lÉfE’G äÉª�©àŸG áÑ°ùf

2010 ,ájõ«�½E’ÉH ,‹hódG ¿hÉ©àdGh �«�sàdG IQG5hh »FÉ¿E’G IóëàŸG ¼C’G èeÉfôH :Qó°üŸG

 ádhódG â¡HÉL

 øª«dG ‘ áãjó²G

 äôKCG á«°SÉb Éahô;
 QGô�à°S’G ¢�Y

 Oƒ¡L ¢�Yh …ƒ«æÑdG

á�eÉ°ûdG á«ªæàdG

 ™ªàéŸG �°ùàj

 �fCÉH »æª«dG

 …QƒCP ™ªà›

 ó«dÉ�àdG  Ö©�-
 ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO �«a

 øe ójó©dG t«°Sô-
 ájy««ªàdG äÉ°SQÉªŸG

ICGôŸG ó°9
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 á«�ëŸG  ¢ùdÉéŸG  d©�àd  áLÉëH  q��jh  ,�ó�j
 ó°üb  á«dÉ©a  È``cCGh  È`̀cCG  GQhO  äÉ©ªàéŸGh
 º«�©J  ¢�<  �ƒ`̀°`̀ü`̀²G  ‘  äÉ«àØdG  �`̀M  º`̀<O

.á«°SGQódG  �MGôŸG  ôN %G  ¢àM  �eÉμàe
 ÉjOÉ°üàbG  ICGô``̀ŸG  �É°ûf  áÑ°ùf  h�°Uhh  
 É�ah  2008  ¶ EG  2006  øe  IÎØ�d  %8.8  ¶ EG
 ò«Øæàd  »`̀�`̀Mô`̀ŸG  �`̀°`̀ü`̀f  á`̀©`̀LGô`̀ŸG  ô`̀jô`̀�`̀à`̀d
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæà�d  áãdÉãdG  á«æWƒdG  á�ÿG
 �ã  k«M ,ô�ØdG  øe �«ØsàdGh  á«<ÉªàL’Gh
 %15.5h Í�¨à°ûŸG ‹ÉªLEG øe %24.6 ICGôŸG
 ÌZ  ´É��dG  ‘  ÉeCG  .á«ª°SôdG  �ª©dG  Iƒb  øe
 ÌZ  ´É��dÉH  ÉfÉ«MCG  ¢ª°ùj  Ée  hCG�  »ª°SôdG
 �bCG  ƒgh  %92.7  áÑ°ùf  ICGôŸG  �ãªàa  ,(º�æŸG
 ,�ª©dG  ÍfGƒ�Hh  �«a  Í�eÉ©dG  ¥ƒ�ëH  ÉeGõàdG
 á«æWƒdG  áæé�dG�QƒLC’G  ¢VÉØsfÉH  õ«ªàj  Éªc
 äG5É½’G  øe  Oó<  �Éægh  .(2010  ,ICGôª�d
 �Éæg  �G5  Ée  �`̀f CG  ’EG  ,�jƒæàdG  �ëà°ùJ  »àdG
 �«gCÉJ  ÉfOQCG  Ée  G3 EG  ��ª<  »¨Ñæj  É q»   ÌãμdG
 ácQÉ°ûª�d ,äÉ«àØdG ƒgh  ,Í©aÉ«dG �«L �°üf

 .Oƒ°ûæŸG  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  á«�<ÉØH
 øe  �bCG  q¿CG   ¶ EG  á«ª°SôdG  äÉfÉ«ÑdG  Ì°ûJ
 º«�©àdÉH  ø�ëà�j  øª«dG  ‘  äÉ«àØdG  �°üf
 ¿CG  É`̀ª`̀c  ,á©éØe  á�«�M   ò``̀gh  ,»`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 ¢�<  ’EG  ø�°üëj  ’  äÉ«àØdG  A’Dƒ``̀g  á«ÑdÉZ
 á«ÑdÉ¨dG  èjhõJ  ºàjh  .º«�©àdG  øe  �«Ä°V  Qób
 ¿CG  �Ñb  GôμÑe  ,�jôdG  ‘  É°Uƒ°üNh  ,ø¡æe
 ¿óé«a  ,»��©dGh  …ó°ù÷G  ø¡é°}f  �ªàμj
 øgh  ø¡dÉØWCG  áÄ°ûæJ  ø<  ä’hDƒ°ùe  ø¡°ùØfCG
 ¿CG ™bƒàf �«μa .ájÉ<ôdG ¶ EG áLÉ²G ¢ùeCG ‘
 º¡JÉμ�e  á«ªæJh  ø¡FÉæHCG  á«HôJh  �«LƒJ  Ídƒàj
 �μ°ûJ  »`̀ à`̀ dG  Iô`̀μ`̀ Ñ`̀ŸG  á`̀dƒ`̀Ø`̀�`̀dG  äGƒ`̀æ`̀ °`̀S  ‘
  ƒ¿  äGQÉ°ùe  É¡«a  �μ°ûàJh  OôØdG  á«°üs°T
 .ó©H  á�gGôŸG  ø°S  ¿5hÉéàj  µ  øgh  »��©dG
 äÉ«àa  ¿EÉa  ,øjOó°ûàŸG  äÉ�dÉ¨e  ø<  Gó«©Hh

 ,A¢ûædG  øe  áeOÉ�dG  �É«LC’G  äÉ¡eCG  ,øª«dG
 ¥OÉ`̀°`̀U  �`̀Lƒ`̀Jh  á«�«�M  á°}¡f  ¶ EG  á`̀LÉ`̀ë`̀H
 ø¡JÉLÉ«àMG  ÍeCÉJh  ø¡<É°VhCG  Í°ùëàH  ™aó�d
 ¿ƒμJ ¿CGh ,á«<ƒJh áë°Uh º«�©J øe á«°SÉ°SC’G
 èeGÈdGh  ��s�d  É«°ù«FQ  GQƒ¹  ICGôŸG  á«ªæJ
 á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G  IójGõe  øe  ’óH  ájƒªæàdG

 .ºàJ  µ  äGõéæ§  ¥ó°ûàdGh

 á``«``æ``¡``ŸGh á``«``©``ª``à``é``ŸG äÉ``̀ °``̀ù``̀ °``̀SDƒ``̀ŸG
 A¢ûædG  OGóYEGh

 äÉeóÿG  Ãó�J  ‘  ádhódG  QhO  ¢ü��J  ¿EG
 äGÌ«¨àdG  dÑ°ùH  É¡«�<  ¥É`̀Ø`̀fE’Gh  á«<ÉªàL’G
 á`̀ «`̀<É`̀ ª`̀ à`̀L’Gh á`̀ «`̀ °`̀ SÉ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ dGh á``̀jOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G
 äÉ°SÉ«°S  ´ÉÑJGh  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG  ƒëf  �LƒàdGh
 �GôsfG  �õ�à°ùj  ,ÉgÌZh  á«�μ«¡dG  äÉMÉ°UE’G
 äÉ°ù°SDƒeh  ¢`̀UÉ`̀ÿG  ´É��dÉc  iô``NCG  ±Gô``̀WCG
 iôNC’G  á«©ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ÊóŸG  ™ªàéŸG
 á«©ªà› á«ªæJ �«�« ‘ ádhódG QhO ™e �eÉμààd
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG   ò``̀g  QGhOCG  OGOõ````Jh  .á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀e
 áÄ«¡Jh  áaô©ŸG  ™ªà› AÉæH  ‘ á«ªgCG  äÉfÉ«μdGh
 äÉ°ù°SDƒŸG   òg  ¿C’  �©e  »WÉ©à�d  ™ªàéŸG  OGôaCG
 ™ªàéŸG  OGô`̀aCG  øe  ¿É«MC’G  øe  Ìãc  ‘  Üô`̀bCG
 .á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  �`̀JÉ`̀Ä`̀a  ��às§
 QGhOCG  �«©Øàd  á¨dÉH  á«ªgCG  áaô©ŸG  ™ªà› ‹ƒjh

 .áØ�àsŸG  á«©ªàéŸG  äÉfÉ«μdG

 QhódG  :¢UÉÿG  ´É£�dG  äÉªgÉ°ùe
ÖFÉ¨dG  ô°9É²G

 á�ÿ  IÌ`̀NC’G  äGQƒ�àdG  á©LGôe  ä5ô`̀HCG
 …ò`̀ dG  …ƒ`̀ «`̀²G  Qhó```̀dG  2010-2006  á«ªæàdG
 á«ªgCGh  �Ñ©�j  ¿CG  ¢UÉÿG  ´É��dG  ¢�<  »¨Ñæj
 h¿  ó`̀bh  . Qƒ�àd  áÑ°SÉæŸG  �hô°ûdG  ¿Éª°V

5-4-4  �hó÷G
 á« G dÉ G  °ûdG  ÜG dG   É° dG «  

áØ«;ƒdGAÉ°ùædG�ÉLôdG‹ÉªLE’G�ÉLôdG ¶EG AÉ°ùædG áÑ°ùf

ÜGƒædG ¢ù�› AÉ°}<CG1300301% 0.3

iQƒ°ûdG ¢ù�› AÉ°}<CG2109111% 1.8

á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG AÉ°}<CG3875947 632% 0.5

2010 ,ICGôª�d á«æWƒdG áæé�dG :Qó°üŸG

 äÉfÉ«ÑdG Ò°û-
 q¿CG  ¶EG á«ª°SôdG

 �°üf øe �bCG

 øª«dG ‘ äÉ«àØdG

 �«�©àdÉH ø�ëà�j
  ògh ,»°SÉ°SC’G

 ÉªC ,á©éØe á�«�M

 A’Dƒg á«ÑdÉ= ¿CG

 ø�°üëj ’ äÉ«àØdG

 �«Ä°9 Qób ¢�Y ’EG

�«�©àdG øe

 ,øª«dG äÉ«àa ¿EG

 �É«LC’G äÉ¡eCG

 ,A¢ûædG øe áeOÉ�dG

 á°†¡f ¶EG áLÉëH

 �Lƒ-h á«�«�M

 ™aó�d ¥OÉ°U

 ø¡YÉ°9hCG Ú°ùëàH

 ø¡-ÉLÉ«àMG ÚeCÉ-h
á«°SÉ°SC’G
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A¢ûædG OGó<EG ‘ Iô.DƒŸG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG-øª«dG ádÉM
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 ¶hC’G  äGƒæ°ùdG  �ÉN  á°UÉÿG  äGQÉªãà°S’G
 �ÉN  GÌÑc  GDƒWÉÑJ  äó¡°T  É`̀¡`̀fCG  ’EG  ,á�s�d
 QÉªãà°S’G  áÑ°ùf  h`̀©`̀Ø`̀JQG  ó�a  .2008  �É`̀©`̀dG
 øe ‹É```ª```LE’G »`̀ �`̀ë`̀ŸG ªÉ``̀æ``̀dG ø``̀e ¢``̀UÉ``̀ÿG
 ,2007  �É`̀<  %33.6  ¶ EG  2006  �É`̀<  %23.6
 IQG5h�  2008  �É<  %21.1  ¶ EG  ™LGÎJh  Oƒ©àd
 ô¨°U ¿EG .(O 2010 ,‹hódG ¿hÉ©àdGh �«�sàdG
 óëj øª«dG ‘ ¢UÉÿG ´É��dG á«μeÉæjO �©°Vh
 øe ºZôdG ¢�©a .�<Éa QhO AGOCG ¢�< �JQób øe
 ¿hÉ©àdG  ‘  ¢`̀UÉ`̀ÿG  ´É`̀�`̀�`̀dGh  áeƒμ²G  áÑZQ
 É¡Jôah  Iójó<  ä’hÉ¹  øe  ºZôdG  ¢�<h  ,É©e
 �ÉN  øe  ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  áeƒμ²G
 á«<ÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª�d  äGô`̀ Dƒ`̀e  Ió`̀<  ó�<
 ‘ �«°ùæJh �É°üJG äGƒæb ��Nh ¢UÉÿG ´É���d
 áLÉM ‘  ¿GhóÑj Íaô�dG ¿CG ’EG ,dfÉ÷G Gòg
 ‘  �eÉμàdGh  �«°ùæàdGh  á�ãdG  øe  ójõŸG  ��ÿ
 øª«dG  ‘  ¢UÉÿG  ´É��dG  �G5  Éeh  .Éª¡æ«H  Ée
 äÉ`̀eó`̀ÿG  Ãó`̀�`̀Jh  Ì`̀aƒ`̀J  ‘  É«�©a  �°ûf  Ì`̀Z
 Oƒ¡÷G  ¢}©H  Gó<  Ée  ‘  ™ªàéª�d  á«<ÉªàL’G
 .IÌÑμdG  ájQÉéàdG  äƒ«ÑdG  ¢}©H  É¡H  �ƒ�J  »àdG
 �Gõj  ’ äÉ`̀eó`̀ÿG  ò`̀g ¥É�f  ¿EÉ`̀a  ,�`̀ d3  ™`̀eh

 .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ÉjÉ°}b  ø<  Gó«©H
 ‘ ¢`̀UÉ`̀ÿG ´É`̀�`̀�`̀dG �É`̀¡`̀ °`̀SEG á`̀«`̀MÉ`̀f ø``̀eh
 É`̀j5Gƒ`̀e   QhO  ó`̀½  ,º«�©àdGh  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ÉjÉ°}b
 IOƒ÷G  á«MÉf  øe  dbGôe  ÌZh  É«�«ªμJ  ¢ù«dh
 ¢SQGóŸGh �ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ ô°üëæjh ,á«<ƒædGh
 �°VCG  .á«ëHôdG  á«ÑjQóàdG  ógÉ©ŸGh  äÉ©eÉ÷Gh
 øª«dG  ‘  ¢UÉÿG  ´É��dG  ô¨°U  ¿CG  �`̀d3  ¶ EG
 á°ùaÉæŸG  �©°}jh  áaô©ŸG  ¢�<  d��dG  ¢�<  ô. Dƒj
 �Î°ûe �ª< hCG �°UGƒJ óLƒj ’ Éªc .¥ƒ°ùdG ‘
 ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉÿG  ´É��dG  ÍH
 ä5ôH ádhÉ¹  AÉæãà°SÉH º«�©àdGh á«HÎdG IQG5hh
 º«�©àdGZ  ±É`̀à`̀FEG  ¢ù«°SCÉàH  2010  �É`̀<  �É`̀N
 …òdG  ÊóŸG  ™ªàéŸG  É¡H  �Éb  IQOÉÑªc  Y™«ªé�d

 .�àjƒ°}<  ‘  ¢UÉÿG  ´É��dG  º°}d  ¢©°ùj

 ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe

 Ée  hCG  á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀²G  Ì`̀Z  äÉ`̀ª`̀�`̀æ`̀ŸG  QhO  ¿EG
 á«ªæàdG  ácGô°T  øª°V  kdÉãdG  ´É��dÉH  ¢ª°ùj
 »FÉ<ôdGh  »<ÉªàL’G  dfÉé�d  kÉªμe  kGQhO  ¢ù«d
 QhO ƒ`̀g �`̀ H ,d`̀°`̀ù`̀ë`̀a á``dhó``dG �`̀ H �ƒ`̀�`̀ J …ò``̀ dG
 �ôsæj  k«M  áãjó²G  ádhódG  �É�f  ‘  »°ù«FQ
 .É¡àÑbGôeh  Égò«ØæJh  äÉ°SÉ«°ùdG  º`̀°`̀SQ  ‘
 á�eÉ©dG  Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG  äÉª�æe  Oó`̀<  Qó�jh
 ÍH  ´5ƒàJh  áª�æe  ±’CG  7  øe  ÈcCÉH  øª«dG  ‘

 äÉHÉ�fh  äGOÉ«G  hCG  á«aÉ�.  hCG  ájƒªæJ  äÉª�æe
 äÉª�æe  á«ÑdÉZ  øμdh  .30á«bƒ�M  äÉª�æe  hCG
 ÊÉ°ùfE’G  è¡ædG  ó©H  Só©àJ  µ  Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG
 5hô`̀H  ™`̀e  ™ªàéŸG  ‘  �`̀H  �ƒ`̀�`̀J  …ò``̀dG  …Ì``̀ÿG
 äòNCG  á«bƒ�M  äÉª�æe  �àμàd  ójGõàe  �É°ûf
 ÉjÉ°}bh  »bƒ�²Gh  »°SÉ«°ùdG  dfÉ÷G  ‘  �°ûæJ
 á�b  äòNCGh  .ádƒØ�dG  ÉjÉ°}bh  »<ÉªàL’G  ´ƒædG
 ¿CG  h<É�à°SGh  ,…ƒªæàdG  �LƒàdG  ¢ëæe  É¡æe
 ¢UÉÿGh  »eƒμ²G  ´É��dG  ™e  ácGô°ûdÉH  òØæJ
 ��àh  .á«ÑjQóàdGh  ájƒªæàdG  èeGÈdG  øe GOó<
 øe  É¡æμ  äÉ«fÉμeEGh  OQGƒ`̀e  äÉª�æŸG   ò`̀g
 ™e á`̀jƒ`̀b äÉ`̀°`̀ü`̀H �`̀Ñ`̀Jô`̀J É`̀ ¡`̀ fC’ QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’G
 äÉª«�æJ  ™ÑàJ  hCG  ¢UÉÿG  hCG  »eƒμ²G  ´É��dG

 .É¡d  �5ÉdG  º<ódG  ô qaƒJ  Iô. Dƒe  á«°SÉ«°S
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  �É¡°SEG  á«MÉf  ø`̀e  É`̀eCG
 ‘  �É`̀J  �Ñ°T  ÉHÉ«Z  óéæa  ,º«�©àdG  ‘  Êó``ŸG
 É¡H  �ƒ`̀�`̀J  IOhó``̀¹  á«�«ªμJ  á`̀�`̀°`̀û`̀fCG  Gó``<  É`̀e
 á«�H  �¨°ûæJ  Éªæ«H  ,IÌÑμdG  äÉª�æŸG  ¢}©H
 �ƒ°üa  Ãó�J  ‘  ,á«�ëŸG  á°UÉsHh  ,äÉª�æŸG
 …õdG  Ãó�J  hCG  �jôdG  ‘  AÉ°ùæ�d  á«eC’G  ƒëŸ
 »æ©j  ’h  .øjQOÉ�dG  Ì¨d  dFÉ�²Gh  »°SQóŸG
 ¢�<  QOÉb  ÌZ øª«dG  ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG  ¿CG  Gòg
 ,á«ªæàdGh  º«�©àdG  ÉjÉ°}b  ‘  ô`̀. Dƒ`̀e  QhO  d©d
 h�ãÑfG  »àdG  IójôØdG  ÜQÉéàdG  øe  Oó<  �Éæ¡a
 ¢ùdÉ›  ø`̀e  äCÉ`̀°`̀û`̀f  ájƒªæJ  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  É¡æ<
 djQóà�d  áé«àfh  .á`̀«`̀Ø`̀jQ  ¢`̀SQGó`̀e  ‘  äÉ`̀¡`̀eCG
 ,¢ùdÉéŸG   ò¡d  Iôªà°ùŸG  ájÉ<ôdGh  á«<ƒàdGh
 ÌZ  äÉ«©ªL  äCÉ°ûfCGh   áHÉ°T  äGOÉ«b  äQƒ�ÑJ
 äÉ<hô°ûŸG  ø`̀e  GOó``<  òØæJ  áëLÉf  á«eƒμM
 ‘  ,IOhó``¹  hfÉc  ¿EGh  ,á«ª«�©àdGh  ájƒªæàdG
 .�ÉãŸG �«Ñ°S ¢�<  øª«dG ‘ á«ØjôdG Ãôj áæjóe
 ájƒªæàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  Oó<  É°}jCG  �Éægh
 äGQób  AÉæH  �É›  ‘  IóFGQ  èeGôH  ¢æÑàJ  »àdG
 �ª©Jh  á``̀jQGOE’Gh  á«JÉeƒ�©ŸGh  á«æ¡ŸG  ÜÉÑ°ûdG
 ÜÉÑ°û�d  Iô¨°üe  äÉ`̀<hô`̀°`̀û`̀e  ¿É°}àMG  ¢�<

.��à°ùJ  ¢àM  É¡ª<Oh
 QhO  �«©ØJ  äÉ«fÉμeEG  ¿CG  �`̀d3  øe  q°}àjh
 á<Éæ�dG  äôaGƒJ  Ée  G3 EG  áMÉàe  ÊóŸG  ™ªàéŸG
 øe  ójõŸÉH  �d  rÉª°ù�d  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  iód
 qæe  ¿CG  É`̀ª`̀c  .º«�©àdG  ÉjÉ°}b  ‘  �Gô``ë``f’G
 º<O  ójGõJh  á°SQóª�d  á«dÉ�à°S’G  øe  áMÉ°ùe
 ájõcôe’  º`̀<Oh  ™ªàéŸG  ‘  á«�ëŸG  äÉ��°ùdG
 á«HÎdG  IQG5h   ò«ØæàH  äCGó`̀ H  …ò`̀ dGh  -QGô`̀�`̀dG
 øe  ójó©dG  �ë«°S  -2006  �É©dG  òæe  º«�©àdGh
 ê3É¿  ��s«°Sh  ,º«�©àdG  ÉjÉ°}�d  ä’Éμ°TE’G
 ‘  º¡°ù«°S  É`̀ª`̀c  ,á`̀jó`̀<É`̀�`̀dG  á«ªæà�d  á`̀ jOÉ`̀ jQ

 IOƒ±G ÉjÉ°†b ‘

 Ö©�j ,�«�©àdGh

 kGQhO ¢UÉÿG ´É£�dG

 ™°†sj ’ kÉjRGƒe

 á«MÉf øe áÑbGôª�d
 á«YƒædGh IOƒ±G

 �«©Ø- äÉ«fÉμeEG ¿EG

 ÊóŸG ™ªàéŸG QhO

 Ée GPEG áMÉàe

 áYÉæ�dG äôaGƒ-
 IOGQE’G iód

 rÉª°ù�d á«°SÉ«°ùdG

 øe ójyŸÉH �d

 ÉjÉ°†b ‘ �Gôëf’G

�«�©àdG
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 É¡¡HÉéj  »àdG  äÉjóëà�d  IôμàÑe  �ƒ�M  ™°Vh
 ‘  øμdh  .Ió<ÉÑàŸG  á«ØjôdG  �WÉæŸG  ‘  º«�©àdG
 Iõ¡LC’G  É¡H  ô  »àdG  á«dÉ�àf’G  á�MôŸG  �X
 ��fh  ájõcôeÉdG  ¶ EG  �É�àfE’G  �ÉN  ájò«ØæàdG
 á�bh  á«�ëŸG  äÉ��°ù�d  á�eÉμdG  äÉ«MÉ°üdG
 äÉ°ù°SDƒŸG  �eÉμJ  ¿EÉa  ,á«�ëŸG  äÉ��°ùdG  IÈN
 ‘  øμ»  ÌZ  �G5  Ée  ájƒHÎdG  ÌZh  á«©ªàéŸG

.øgGôdG  hbƒdG

 A¢ûædG  OGó``̀YEG  �É``eCG  äÉjóëàdG  �`̀gCG
øª«dG  ‘  áaô©ŸG  ™ªàéŸ

 øª«dG ‘ ájƒªæàdG ´É°VhC’G ¢Vô<  øe q°}àj
 áÄ«¡ŸG  á«fƒfÉ�dG  ô``̀WC’Gh  ¢`̀ù`̀°`̀SC’Gh  á`̀jDhô`̀dG  ¿CG
 ¢�<  õ`̀«`̀cÎ`̀dG  ¿CGh  ,Iô`̀aGƒ`̀ à`̀e  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªàéŸ
 ºgCG  øe  ƒg  …ô°ûÑdG  �É`̀ŸG  ¢`̀SCGQ  ‘  QÉªãà°S’G
 á°UôØdG  ¿CG  …CG  ,…OÉ°üàbG  ƒ¿  �«�ëàd  �Ñ°ùdG
 Ée  G3 EG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀›  ƒ`̀ë`̀f  �`̀Lƒ`̀à`̀�`̀d  ICÉ`̀ «`̀¡`̀e
 QGô�à°S’G  ï«°SôJh  º<ód  á«�«�M ¢Uôa  äôaGƒJ

 .øª«�d  …OÉ°üàb’Gh  »°SÉ«°ùdG
 d``̀jQó``̀à``̀dGh  �``«``gCÉ``à``dG  á`̀ ª`̀ FÉ`̀ e  �ó```̀<   q¿EG
 É§Qh�  IÌ¨àŸGh  IQƒ�àŸG  Í°SQóŸG  äÉLÉ«àM’
 øe  Í°SQóŸG  OGó``̀< EG  �©°Vh  (É°}jCG  ÜÉ��d
 Éªc  .ÌÑμdG  »Ñ�°ùdG  Ì. CÉàdG  äG3  �eGƒ©dG  øª°V
 �Lƒj  ’  á«HÎdG  äÉ«�c  ‘  Íª�©ŸG  OGó``̀< EG  ¿CG
 ô. CÉàJ  »`̀à`̀dG  º�©àdG  ±hô``̀X  ‘  äGQƒ`̀�`̀à`̀dG  ƒëf
 OÉªà<’G  ójGõàc  Ióéà°ùŸG  äGô`̀. Dƒ`̀ŸG  øe  Oó©H
 áaô©ŸG  äÉjó«h  ,º«�©àdG  ‘  É«LƒdƒæμàdG  ¢�<
 »àdG  �É°üJ’G  äÉ«æ�Jh  ,»JÉeƒ�©ŸG  QÉéØf’Gh
 º�©ŸÉa  .d`̀dÉ`̀�`̀dGh  º�©ŸG  ¢�<  É¡°ùØf  ¢VôØJ
 Tó P© Oj  ’  º�©ŸG  Gòg  ¿CG  Éªc  ,�ƒ«dG  ddÉ�d  Tó N© Oj  ’

 .ó¨dG  ™ªàéŸ  �ƒ«dG  ddÉW

 � C’G  á`̀¨`̀ �`̀ dG  �`̀©`̀°`̀V á`̀«`̀°`̀}`̀b  �``dò``c  ä5ô````̀Hh
 ¢�<  º�©àŸGh  º�©ŸG  øe  �c  iód  á«ÑæLC’G  á¨�dGh
 IGOC’G �©°V øe ¿É«fÉ©j Íaô�dG ¿CG …CG ,AGƒ°ùdG
 äQÉ°TCG  Ée  �©dh  .á¨�dG  »`̀gh  áaô©ª�d  á�«°SƒdG
 �ª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ��àe  ø<  áãjó²G  ôjQÉ�àdG  �«dEG
 �©°V 5ôHCG  ¿CG  k«M dfÉ÷G Gòg º<óJ øª«dG ‘
 äÉ¨�dG  »à«MÉf  ‘  5ôH  øª«dG  ‘  �ª©dG  »ÑdÉ�d

 .Üƒ°SÉ²Gh  á«ÑæLC’G
 êÉ¡æŸG  ±Gó`̀gCG  õ«côJ  øe  ºZôdG  ¢�<  øμdh
 Gòg  ¿CG  ’EG  ,á�eÉ°T  á«aô©e  ±GógCG  ¢�<  »ª«�©àdG
 k«M  ,è¡æª�d  »�«Ñ�àdG  d`̀fÉ`̀÷G  ‘  ºLÎj  µ
 ájôμØdGh  á«�«�ëàdG  äGQÉ¡ŸG  ¢�<  õ«cÎdG  Qóæj
 º«�©àdG  ø`̀e  �É�àfÉd  äÉ`̀«`̀d %G  ó`̀Lƒ`̀J  ’h  ,É«�©dG
 á«JGòdG  º�©àdG  äGQób  AÉæHh  º�©àdG  ¶ EG  Í��àdGh
 ´É`̀°`̀VhC’G  ¢VGô©à°SG  ø`̀e  q°}àj  Éªc  .á`̀�`̀<É`̀Ø`̀dG
 á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ´É°VhCGh  á«ª«�©àdGh  ájƒªæàdG
 »`̀ª`̀μ`̀dG  ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dG  ¢`̀�`̀<  äõ``cô``J  ó``b  Oƒ``¡``÷G ¿CG
 �jôW  ø`̀<  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º«�©àdG  äÉ`̀eó`̀N  Ì`̀aƒ`̀à`̀d
 ¢SQGóŸÉc  á«àëàdG  ¢æÑdG  �ãe  ,�JÉNóe  ÌaƒJ
 ºZôdG  ¢�<  ,É`̀gÌ`̀Zh  êÉ¡æŸGh  Íª�©ŸG  Ì`̀aƒ`̀Jh
 ,OQGƒŸG  q°Th  ájOÉŸGh  á«aGô¨÷G  äÉjóëàdG  øe
 Í°ù« �É› ‘ �òÑJ »àdG Oƒ¡÷G   øe qóM É q»

 .»ª«�©àdG  ªÉædÉH  AÉ�JQ’Gh  á«<ƒædG
 ,�jôdGh  ô°}²G  ÍH  ÌÑμdG  ähÉØàdG  ¿CG  Éªc
 äÉNóe  hCG  á«ª«�©àdG  äÉÄ«Ñ�d  áÑ°ùædÉH  AGƒ`̀°`̀S
 áÑ°ùf  �«©j  ,ô°}²G  qdÉ°üd  á«ª«�©àdG  á«�ª©dG
 áÄaÉμe ¢Uôa ¢�< �ƒ°ü²G øe A¢ûædG øe IÌÑc
 äÉ`̀Lô`̀º  ¢`̀�`̀<  ô`̀ . Dƒ`̀ j  É`̀»  ,IOƒ```̀L  …3  º«�©àd
 ¥QÉØdG  Gòg  ¢�éàjh  .á«ØjôdG  �WÉæŸG  ‘  º«�©àdG
 ô¡�j  k«M  ,»`̀©`̀eÉ`̀÷G  º«�©àdÉH  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  óæ<

 .ô°}²Gh  �jôdG  AÉæHCG  ÍH  äÉjƒà°ùŸG  ähÉØJ

 ÒÑμdG ähÉØàdG ¿EG

 ô°†²G qdÉ°üd

 äÉÄ«Ñ�d áÑ°ùædÉH

 á«ª«�©àdG á«æ«μªàdG

 IÒÑC áÑ°ùf �«©j

 �jôdG ‘ A¢ûædG øe

 ¢�Y �ƒ°ü²G øY

IOƒL …P �«�©-
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 ¢�Y áæ«©dG â�ªà°TG

 20) á°SQóe 29

 9h á«eƒμM á°SQóe

 ‘ (á°UÉN ¢SQGóe

 á«æª«dG áª°UÉ©dG

 OóY ��Hh .AÉ©æ°U

 ÜÓ£dG áæ«Y

 kÉÑdÉW 860) 1724

 (áÑdÉW 864h

�É°ùbC’G ™«ª±

 ájõgÉL ióe ¢SÉ«b ¶ EG Aõ÷G Gòg ±ó¡j
 ,áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG   êƒdƒ�d  øª«dG  ‘  A¢ûædG
 øe GOó< ¢ù«�j ÊGó«e q°ùe AGôLEG �ÉN øe
 áHƒ��ŸG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdGh  º«�dGh  äGQÉ¡ŸG
 A¢ûædG  �ÉàeG  ióeh  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áÄ«¡ŸGh
 Í°SQóŸGh  ÜÉ�dG  AGQCG  »°ü�J  �dòch  ,É¡d
 º¡H á`̀�`̀«`̀ë`̀ŸG äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG á`̀eAÉ`̀ e ió``̀e �ƒ``̀M

 .º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  øe  º¡æ«μªàd

 ‘ á``̀«``̀fGó``̀«``̀ŸG äÉ```̀°```̀SGQó```̀dG äÉ``̀æ``̀«``̀Y
øª«d G

 ,‹É²G  áaô©ŸG  ôjô�J  ±GógCG  ™e kÉ«°TÉ
 �ãh ™ªàéŸG øe äÉÄa lÉ. ¢�< õ«cÎdG ®
 ÜÉ�dG  ,ájõcôŸG  áæ«©dG  »gh  ,¶hC’G  áÄØdG
 »°SQóe  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  á`̀Ä`̀Ø`̀dG  �`̀ã`̀h  ,äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀�`̀dGh
 ;É¡°ùØf  áæ«©dG  ¢`̀SQGó`̀e  ‘  ÜÉ`̀�`̀dG  A’Dƒ``̀g
 øjôμØŸGh  AGÈÿG  ¢�<  áãdÉãdG  áÄØdG  �ªà°ûJh
 Í�ãªªc  á`̀bÉ`̀©`̀dG  …h3h  QGô``̀�``̀dG  …ò`̀s`̀ à`̀eh

.»æª«dG  ™ªàéª�d

äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£�d  á«FGƒ°û©dG  áæ«©dG

 �hO  ‘  á©ÑàŸG  áeÉ©dG  á«é¡æŸG  QGô`̀Z  ¢�<
 øe  ¢`̀ù`̀eÉ`̀ÿG  �°üØdG  ô`̀�`̀ f CG�  iô``̀ NC’G  á`̀dÉ`̀²G
 á«FGƒ°û©dG  áæ«©dG  heósà°SG  (�É`̀©`̀dG  ôjô�àdG
 ÜÉ�d  á�ã»  áæ«<  ¢�<  �ƒ°üë�d   á«�Ñ�dG
 .AÉ©æ°U áª°UÉ©dG ¢SQGóe ‘ ô°û< ÊÉãdG �°üdG
 á�°SôŸG  äÉfÉ«Ñ�d  É�ah  áæ«©dG  hÑë°S  óbh
 »àdGh  ,º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h  øe  Ióªà©ŸG
 º`̀¡`̀JÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀s`̀Jh ò`̀«`̀eÉ`̀ à`̀ dG OGó`````< CG q`̀ °`̀Vƒ`̀J
 21022h  á°SQóe  207  ¢�<  h�ªà°TGh  .á«ª�©dG
 ¢�<  á`̀°`̀SGQó`̀dG  äô°üàbGh  .Iò«ª�Jh  Gò«ª�J
 äô°üàbG  Éªc  ,ºgÌZ  ¿hO  Í«æª«dG  ÜÉ�dG
 ‘  ô°û<  ÊÉãdG  �°üdG  ÜÉW  ¢�<  á°SGQódG
 ¢`̀VGô`̀ZC’  �`̀ d3h  ,AÉ©æ°U  áª°UÉ©dG  ¢`̀SQGó`̀e
 á�ãªŸG  á«FGƒ°û©dG  áæ«©dG  h�ªà°TGh  .á«é¡æe

 á`̀°`̀UÉ`̀ÿGh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀²G ¢``̀SQGó``̀ŸG ÜÉ``̀W ¢`̀�`̀<
.��a

áæ«©dG  �°Uh

 á°SQóe  20�  á°SQóe  29  ¢�<  áæ«©dG  h�ªà°TG
 á«æª«dG  áª°UÉ©dG  ‘  (á°UÉN  ¢SQGóe  9h  á«eƒμM
 860�  1724  ÜÉ�dG  áæ«<  Oó<  ��Hh  .31AÉ©æ°U
 ®  ó`̀bh   .�É`̀°`̀ù`̀bC’G  ™«ª÷  (áÑdÉW  864h  kÉÑdÉW
 20  ¶ EG  17  øe  IÎØdG  ‘  ÊGó«ŸG  q°ùŸG  AGô`̀LEG

.2010  �hC’G  øjô°ûJ/ôHƒàcCG

Ú°SQóŸG  áæ«Y

 ÜÉ�dG  »°SQóe  øe  á«FGƒ°û<  áæ«<  hÑë°S
 º¡°SQGóe ¢ùØf øeh áæ«©dG ‘ ºgQÉ«àNG ® øjòdG
  ºéM  ¿Éch  .º¡JÉ°ü°üsJ  ‘  ´ƒæàdG  IÉ<Gôe  ™e

 .á°S UQóeh  É k°S UQóe  117  Í°SQóŸG  áæ«<

QGô�dG  …òsàeh  AGÄÿG øe áYƒª›

 Í`̀ °`̀SQÉ`̀ª`̀ŸGh  Í`̀°`̀ü`̀à`̀s`̀ŸG  AGQ %G  ´É`̀�`̀ à`̀ °`̀S’
 ,»æª«dG  ™ªàéŸG  »�ã»  øe ábÉ©dG  äG3  ÉjÉ°}��d
 .2010  Ü %G/¢`̀ù`̀�`̀ °`̀ù`̀ZCG  ‘ �`̀ª`̀<  á`̀ °`̀ TQh  h`̀ª`̀�`̀f
 ¶ EG  ¿ƒªàæj  GÌÑN  48  ƒëf  á°TQƒdG  ‘  �QÉ`̀°`̀Th
 ´É��dG  ‘  áØ�àº  á«aô©eh  á«ª�<  äÉ°ü°üsJ
 º¡JÉ¡LƒJh  º¡FGQ %G  AÉéà°S’  ,¢UÉÿGh  »eƒª©dG
 A¢ûædG  OGó```̀< EG  º`̀¡`̀J  »`̀à`̀dG  É`̀jÉ`̀°`̀}`̀�`̀dG  º``̀gCG  �ƒ``̀M
 ,áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûª�d  ��«gCÉJh
 Gòg  �bô©J  É¡fCG  ¿hô`̀j  »àdG  ¢übGƒædG  ójó«h

.32É¡«�<  d�¨àdÉH  á�«ØμdG  �Ñ°ùdG  rGÎbGh  ¢©°ùŸG

á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf

 äGQÉ¡ŸG

 »`̀gh ,äGQÉ```¡```ŸG ø``̀e �õ``̀M lÉ``̀. h`̀°`̀ù`̀«`̀b

 :áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d  A¢ûædG  ájõgÉL
á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàf

5-4 �°üØdG
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 ‘h .á«<ÉªàL’Gh  á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG
 .áÑ��dG  äÉHÉéà°SG  èFÉàæd  �«°üØJ  »�j  Ée

á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG

 á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e ™HQCG Aõ÷G Gòg ‘ h°ù«b
 ,É¡à÷É©eh  äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG  ø`̀<  këÑdÉH  ��©àJ
 �Gósà°SGh  äÉμ°ûŸG  q�Mh  ,»HÉàμdG  �°UGƒàdGh
 äÉ�°SƒàŸG  ÜÉ°ùàMÉH  èFÉàædG  h��Mh  .áfÉ�àdG
 ¶ EG  áaÉ°VEG  ,…QÉ«©ŸG  ±Gô`̀ë`̀f’Gh  á«HÉ°ù²G

 .¥hôØdG  �«�«
 ò`̀«`̀eÉ`̀ à`̀dG ió```̀ d �``̀Mƒ``̀d ,�É````̀< �`̀μ`̀ °`̀ û`̀ Hh
 äGQÉ¡ŸG �ÉàeG ‘ �©°V q°ùŸG ‘ ÍcQÉ°ûŸG

.1-5-4  �hó÷G øe q°}àj  Éªc á«aô©ŸG
 ò«eÉàdG  äÉLQO  ¿CG  É°}PjCG  �hó÷G  ÍÑjh  
 ¢�< CÉc  64.5h  áLQO  ¢fOCÉc  3.5  ÍH  hMhGôJ
 Gògh  .27.72   Qó`̀b  »HÉ°ùM  �°Sƒà§  á`̀LQO
 äGQÉ¡ŸG  ‘ ò«eÉàdG  �©°V ¶ EG  rƒ°VƒH Ì°ûj
 �hC’G  k�ãdG  º`̀gDhGOCG  5hÉéàj  µ  3 EG  áaó¡à°ùŸG
 áLQódG  øe áeÉg áaÉ°ùe ¢�<  q�Xh ºq�°ùdG  øe
 iƒà°ùŸG  �ã  »àdG  (100  øe  50�  ¢�°SƒdG

 .á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  �Éàe’  Üƒ��ŸG  ¢fOC’G
 áfƒμŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  �«°UÉØJ  ¶ EG  ô�ædÉHh

 ,äÉLQódG  äÉ�°Sƒàe  ¶ EGh  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ª�d
 äGQÉ¡e ‘ hfÉc �©°}dG øeÉμe 5ôHCG ¿CG ó½

.»HÉàμdG  �°UGƒàdG
 ‘  QƒcòdG  ¢�<  lÉ`̀fE’G  ¥ƒØJ  �MÉf  Éªc
 ,»HÉàμdG  �°UGƒàdGh  äÉeƒ�©ŸG  á÷É©e  »JQÉ¡e
 � qó�J  »àdG  áfÉ�àdG  �Gósà°SG  IQÉ¡e ¢ùμ<  ¢�<
 �M IQÉ`̀¡`̀e  ‘ É`̀ qeCG  .lÉ``̀fE’G  ø`̀<  Qƒ`̀cò`̀dG  É¡«a
 Éeóæ<  øμd  .�GO  ¥QÉ`̀a  óLƒj  Éa  äÉμ°ûŸG
 AGOCG  ihÉ°ùàjh  ¥hôØdG  »ØàæJ  äGQÉ¡ŸG  ™ª©
 ô°ùØJ  óbh  .äÉÑdÉ�dG  AGOCÉH  QƒcòdG  ò«eÉàdG
 äÉeƒ�©ŸG  á÷É©eh  »HÉàμdG  �°UGƒàdG  äGQÉ¡e
 QƒcòdG  ø`̀e  È`̀ cCG  È°üdG  ¶ EG  äÉ«àØdG  �«§
 �«bóàdGh  áHÉàμdG  d��àJ  »àdG  á�Ä°SC’G  á÷É©Ÿ

 .É¡à÷É©e  ‘
 Ée  ‘  á«�«°üØàdG  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  è`̀FÉ`̀à`̀f  É``̀eCG
 ƒëædG  ¢�<  hfÉμa  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸÉH  �°üàj

 .‹ÉàdG

É¡à±É©eh  äÉeƒ�©ŸG  øY  këÑdG  IQÉ¡e

 20.24h  0  ÍH  ò«eÉàdG  äÉ`̀LQO  hMhGôJ
 qó``²G  ¢`̀�`̀<  d`̀ dÉ`̀W  …CG  �`̀°`̀ü`̀ë`̀j  µh  ,á```̀LQO
 ¿Éμa  »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  ÉeCG  .(25)  ¢°übC’G

2-5-4 �hó÷G
á ° e á« © G äG É G  É

(25 G 0 e á« dG á ódG G

äGQÉ¡ŸG»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 ô¨°UCG

áLQO
áLQO ¢�YCG

 ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh QƒCòdG
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

äÉeƒ�©ŸG ø< këÑdG8.839.919.373.433.713.35020.24lÉfE’G qdÉ°üd

»HÉàμdG �°UGƒàdG4.415.144.795.045.145.11025lÉfE’G qdÉ°üd

äÉμ°ûŸG �M5.875.915.893.643.593.61019.44¥ôa óLƒj ’

áfÉ�àdG �Gósà°SG8.796.567.673.673.393.71020.28QƒcòdG qdÉ°üd

1-5-4 �hó÷G
á©  á« © G äG É G É

(100 G 0 e á« dG á ódG G

33»HÉ°ù²G �°SƒàŸG34…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G
35…QÉ«©ŸG

 ô¨°UCG

áLQO
áLQO ¢�YCG

 QƒCòdG ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

27.9127.5427.7210.359.9810.163.5764.49¥ôa óLƒj ’

 èFÉàædG äô¡;CG

 ‘ kÉeÉY kÉØ©°9
 ,á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

 IQÉ¡e á°UÉsHh

»HÉàμdG �°UGƒàdG
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 OGôaC’ �É©dG AGOC’G ¿CG »æ©j É» ,25 øe 9.37
 ,Üƒ��ŸG ¿hO ™�j QÉÑàN’G ‘ ácQÉ°ûŸG áæ«©dG
 iƒ°S ¥ƒa Éªa (12.5) ¢fOC’G iƒà°ùŸG ��Ñj µh
 .ÍcQÉ°ûŸG øe %18 …hÉ°ùj Ée …CG ÉÑdÉW 312
 �©°}dG  ô°ùØJ  ó`̀b  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG  Ió`̀<  �É`̀æ`̀gh
 äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG ø`̀< k`̀ë`̀Ñ`̀dG IQÉ`̀ ¡`̀e ‘ q`̀ °`̀VGƒ`̀ dG

:É¡æeh  ,É¡à÷É©eh
 ‘  äGQÉ`̀¡`̀ŸG   ò`̀g  ¢�<  õ«cÎdG  �ó`̀<
 õcôJ Ée GÌãc á�Ä°SC’G ¿CG 3 EG ,»°SQóŸG êÉ¡æŸG
 É«�bh  ,ÉgQÉ¡�à°SGh  äÉeƒ�©ŸG  �ØM  ¢�<
 äÉeƒ�©ŸG  á`̀÷É`̀©`̀e  ¶ EG  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  ¥ô`̀�`̀à`̀J  É`̀e

 . É¡�«�«h
 iƒà¹  øe  ÜÉ��d  �ó�j  Ée  �©°V
 äÉfÉ«ÑdG  äÉ`̀÷É`̀©`̀§  �°üàj  É`̀e  ‘  »�«Ñ�J
 iƒ`̀à`̀ë`̀ŸG ‘ É`̀¡`̀�`̀«`̀�`̀«h á`̀«`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG �ƒ``̀°``̀Sô``̀dGh
 ™e  ò«eÉàdG  �eÉ©J  �©°V  �dòch  ,»°SGQódG
 ÌZ  iôNCG  QOÉ°üe  øe  á«©bGh  äÉfÉ«Hh  á�ãeCG

.»°SQóŸG  ÜÉàμdG

»HÉàμdG  �°UGƒàdG  IQÉ¡e

 ób ÍHƒéà°ùŸG  ò«eÉàdG  äÉLQO ¿CG  �Mƒd
 k«M ,áLQO ¢�< CG ¶ EG áLQO �©°VCG øe äóàeG
 Éªæ«H  ôØ°U  ¢�<  (%21.2)  ÉÑdÉW 365  � q°üM
 �°SƒàŸG   Q qó`̀bh  ,25  ¢�<  óMGh  ddÉW  �°üM
 ¢�<  q�ó``j  Gò``gh .25  ø`̀e 4.79 ```̀ H   »`̀HÉ`̀°`̀ù`̀²G
 ,IQÉ¡ŸG   òg  �ÉàeG  iƒà°ùe  ‘  ÌÑc  �©°V
 ¢``̀fOC’G  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸGh  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  Í`̀ H  �°üØj  3 EG

 .äÉLQO 8  ƒëf (25  øe 12.5� Üƒ��ŸG
 �©°VCG  »HÉàμdG  �°UGƒàdG  IQÉ`̀¡`̀e  h`̀fÉ`̀ch
 óbh  .»æª«dG  A¢ûædG  ió`̀d  á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG
 Éª«°S  ’h  ,ò«eÉàdG  �ÉªàgG  �ó©H  �d3  ô°ùØj
 ,Ée  ¢üf  áHÉàc  d��àJ  »àdG  á�Ä°SC’ÉH  ,QƒcòdG
 �d3  ¢ùμ©j  É q§Qh  .GÌ°üb  É°üf  ¿Éc  ƒd  ¢àM
 äGQÉ¡e  ájƒ�J  ¢�<  Í°SQóŸG  õ«côJ  �©°V
 ¢�<  ¿hõ qcôj   Ée  ÉÑdÉZ  3 EG   ,É¡<GƒfCÉH  áHÉàμdG
 ¿ƒ�ª¡jh  á«FÉ°ûfE’G  ájÌÑ©àdG  ¢Uƒ°üædG  áHÉàc

 .iôNC’G  ¢Uƒ°üædG  ´GƒfCG

äÓμ°ûŸG  q�M  IQÉ¡e

 ióe  ‘  q°VGh  �©°V  �Mƒd  ,iôNCG  Iôe
 18�  �°üM  3 EG  ,IQÉ¡ŸG   ò¡d  A¢ûædG  �ÉàeG
 qó`̀²G  ddÉW  …CG  ��Ñj  µh  ,ôØ°U  ¢�<  º¡æe
 ò«eÉJ  4  �°üM  Éªæ«H  ,(áLQO  25�  ¢°übC’G
 äÉLQódG  �°Sƒàe  ¿Éch  .(19.4�  áLQO  ¢�<

 (12.5) ¢fOC’G iƒà°ùŸG ��Ñj µh ,25 øe 5.89
 .ò«eÉàdG  øe %4  iƒ°S ¥ƒa Éªa

 ¢�<  Aƒ`̀°`̀}`̀dG  ¿É«��j  ó`̀b  ¿GÌ°ùØJ  á`̀ª`̀.h
 Éª¡dhCG ;IQÉ¡ŸG  òg ‘ ÜÉ�dG �©°V ÜÉÑ°SCG
 äÉª«�©àdG  IAGôb ¢�<  ò«eÉàdG  äGQób �©°V
 �FGôÿG  q«JÉØe  ÍHh  É¡æ«H  �HôdGh  á�Ä°SCÉd
 �ó`̀<  ¶ EG  �``̀d3  ™`̀Lô`̀ jh ,º`̀¡`̀d  h`̀eó`̀b »`̀à`̀dG
 á�Ä°SC’G  øe ´ƒædG  Gòg �ãŸ  ò«eÉàdG  á°SQÉ»
 ¢SQóŸG  ¢�<  º¡à«ÑdÉZ  OÉªà<Gh  ,ègÉæŸG  ‘
 ÉeEG�  º¡æe  �Ñ��àj  Éeh  �GDƒ°ùdG  rô°T  IOÉ< E’
 º¡à�.  �ó©d  hCG  ,¿É`̀«`̀MC’G  ¢}©H  ‘  É°SÉμJ
 øe  äÉª«�©àdG  IOÉ< EG  ¿EÉa  ,�dòdh  .(º¡ØdÉH
 º¡à�.  �.ƒj  �d  º¡dGDƒ°S  QGôμJh  ¢SQóŸG  dfÉL
 ‘ ôaGƒàj  µ  Ée  Gògh .�GDƒ°ùdG  øe Oƒ°ü�ŸÉH
 ò«eÉàdG  OÉªà<G  Üƒ��ŸG  ¿Éc  3 EG  q°ùŸG  Gòg
  ò`̀gh .äÉ`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG º`̀¡`̀a ‘ º`̀¡`̀°`̀ù`̀Ø`̀fCG ¢`̀�`̀<
 áLÉM  Oƒ``̀Lh  ¶ EG  Ì°ûJ  áØ«©°}dG  áé«àædG
 äÉμ°ûŸG  �M  äGQÉ`̀¡`̀e  ¢�<  õ«cÎ�d  á°SÉe
 äÉª«�©àdG  ´ÉÑJGh  º¡a  äGQÉ¡e  ¢�<  �dòch
 ‘ �`̀©`̀°`̀}`̀dG á`̀jƒ`̀�`̀ Jh »`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG êÉ`̀¡`̀æ`̀ŸG ‘

.»�«Ñ�àdG  dfÉ÷G

áfÉ�àdG  �Gósà°SG  IQÉ¡e

 ôJƒ«ÑªμdG  �eÉ©e  ôaGƒJ  øe  ºZôdG  ¢�<
 IOÉe  QGô`̀ bEGh  ,ájƒfÉãdG  á°UÉNh  ¢SQGóŸG  ‘
 á�MôŸG  ‘  »ª«�©àdG  è¡æŸG  øª°V   Üƒ°SÉ²G
 ÉØ©°V  �É`̀æ`̀g  ¿CG  ’EG  á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dGh  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G
 IQÉ¡ŸG   ò¡d  äÉLQódG  �°Sƒàe  ‘  ÉXƒë�e
  ò¡d  á`̀«`̀�`̀μ`̀dG  á``̀LQó``̀dG�  25  ø`̀e  7.67  ƒ``̀gh
 áæ«©dG  OGô`̀aC’  �É©dG  AGOC’G  ¿CG  …CG  .(IQÉ¡ŸG
 É§  Üƒ��ŸG  ¿hO  ™�j  QÉÑàN’G  ‘  ácQÉ°ûŸG
 ¢�<  ÉÑdÉW  23  �°üM  óbh  .äÉLQO  5  ÜQÉ�j
 áLQódG  º¡æe  óMCG  ��Ñj  µ  øμd  ,ôØ°U  áLQO
 ‘  á``̀LQO  ¢`̀�`̀< CG  h`̀Ø`̀bƒ`̀J  �`̀ H  (25)  á«FÉ¡ædG

 .20.2  OhóM
 ‘ d«°SGƒ²G  Oó<  á�b ¶ EG  �d3  Oƒ©j óbh
 »�ª©dG  dfÉ÷G �©°}j  É»   ôJƒ«ÑªμdG  �eÉ©e
 ÊóJ �d3 øe ójõjh .ò«eÉàdG iód »�«Ñ�àdG
 ´ÉØJQ’  ,�5ÉæŸG  ‘  d«°SGƒM  º¡jód  øe  d°ùf
 ô°üà�jh  .»°üs°T  Üƒ`̀°`̀SÉ`̀M  AGô`̀°`̀T  áØ�μJ
 ¢�<  hfÎfEÉd  ÜÉ�dG  øe  á«ÑdÉ¨dG  �Gósà°SG
 ,»°SÉ°SCG  �μ°ûH  ÜÉ©dC’Gh  á°TOQódGh  á«�°ùàdG
 Iô°ûàæŸG  hfÎfE’G  »gÉ�e  ‘  ôaGƒàj  Ée  ƒgh
 qª°ùJ  ø»  QƒcòdG  ÍH  á°UÉsHh  ,áæjóŸG  ‘
 É`̀LQÉ`̀N  AÉ`̀�`̀Ñ`̀dÉ`̀H  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G  ó«dÉ�àdG  º`̀¡`̀d

 øe �=ôdG ¢�Y
 �eÉ©e ôaGƒ-
 ‘ ô-ƒ«ÑªμdG

 á°UÉNh ¢SQGóŸG

 QGôbEGh ,ájƒfÉãdG

  Üƒ°SÉ²G IOÉe

 è¡æŸG øª°9
 á�MôŸG ‘ »ª«�©àdG

 ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G

 ÉØ©°9 �Éæg ¿CG ’EG

 �°Sƒàe ‘ É;ƒë�e
  ò¡d äÉLQódG

 7.67 ƒgh IQÉ¡ŸG

 25 øe
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 OhóëŸG  �Gósà°S’Éa  ,�dòd  .äÉ«àØdG  ¢ùμ©H
 ¢¨�j  ,d�ZC’G  ¢�<  �«aÎdG  ¢Vô¨dh   áfÉ�à�d
 �Éªàg’G  �©°V  ¿CG  Éªc  ,»ª�©dG  dfÉ÷G  ¢�<
 ø<  këÑ�d  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  õ«ØëàH  hCG  lƒ`̀ë`̀Ñ`̀dÉ`̀H
 »`̀°`̀SQó`̀ŸG êÉ`̀¡`̀æ`̀ŸG ¥É`̀�`̀ f êQÉ```̀N äÉ`̀eƒ`̀�`̀©`̀ŸG

 .º¡jód  äGQÉ¡ŸG   òg  á«ªæJ  øe  �©°}j

á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  ÚH  ¥hôØdG  �«�«

 øe  IQÉ¡e  �μd  äÉ�°SƒàŸG  áfQÉ�e  óæ<
 qÍÑJ  ,É¡°SÉ«b  ®  »`̀à`̀dG  á«aô©ŸG  äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG
 É«�©a  �ój  É»  ,É«FÉ°üMEG  á`̀dGO  ¥hôØdG  ¿CG
 �ÉàeG  äÉjƒà°ùe  ‘  ähÉ`̀Ø`̀à`̀dG  Oƒ``Lh  ¢�<
 �c  ‘  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  AGOCG  ¿CG  …CG  ,äGQÉ```¡```ŸG
 ’ÉªLEG  �©°}dÉH  º°ùàj  á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG
 IQÉ¡e  �`̀©`̀°`̀VCGh  .�`̀à`̀LQO  ‘  ähÉØàj  � qæμdh
 ‘  AGOC’G  É¡«�j  ,Y»HÉàμdG  �°UGƒàdGZ  hfÉc
 �Gósà°SG  IQÉ¡e  ‘  º.  äÉμ°ûŸG  �M  IQÉ¡e
 ø< këÑdG IQÉ¡e ‘ AGOC’G ÉgÉ< CGh ,áfÉ�àdG

 .É¡à÷É©eh  äÉeƒ�©ŸG

 äGQÉ¡ŸG  k«M øe ÜÓ£dG  áqjygÉL ióe

 á«aô©ŸG

 %44 áÑ°ùf ¿CG 2-5-4 �μ°ûdG øe �MÉf
 qó²G  ¿ƒμ�àÁ  ’  ÍHƒéà°ùŸG  ò«eÉàdG  øe
 ™ªà›  ‘  ácQÉ°ûª�d  º¡Ä«¡j  …ò`̀dG  ¢`̀ fOC’G
 áæ«©dG  �°üf øe ÈcCG  �Gõj  ’ Éªæ«H  áaô©ŸG

 øe ¢�< C’G ô�°ûdG ‘ ÉeCG .�jô�dG ájGóH ‘
 ¶ EG  Gƒ�°Uh ò«eÉàdG øe %2.7  óéæa º�°ùdG
 Éªæ«H ,“ájõgÉ÷G äÉeƒ�e  ÜÉ°ùàcG  QƒW ”

 .á�eÉμdG  ájõgÉ÷G  iƒà°ùe  óMCG  ��Ñj  µ
 ,á`̀«`̀<ô`̀Ø`̀dG äGQÉ``¡``ª``�``d á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀dÉ`̀H É````eCG
 ‘  ¿ƒ`̀©`̀�`̀j  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  á«ÑdÉZ  ¿CG  �`̀MÉ`̀æ`̀a
 q¿CG  …CG  ,ájõgÉ÷G  qº�°S  øe  �Ø°SC’G  �°üædG
 áHÉéà°SÉd  º¡«Øμj  ’  äGQób  øe  º¡jód  Ée
 Éeóæ<h  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ  á«aô©ŸG  äÉÑ��àª�d
 äGQÉ`̀¡`̀ŸG  Í`̀H  á`̀jõ`̀gÉ`̀÷G  äÉjƒà°ùe  ¿QÉ`̀�`̀f
 á÷É©e  »`̀JQÉ`̀¡`̀e  ™`̀°`̀Vh  ¿CG  �`̀MÉ`̀f  ™``̀ HQC’G
 É«Ñ°ùf  Èà©j  áfÉ�àdG  �Gósà°SGh  äÉeƒ�©ŸG
 äÉμ°ûŸG  �`̀M  »`̀JQÉ`̀¡`̀e  ™`̀°`̀Vh  ø`̀e  �`̀°`̀}`̀aCG
 ¢�< ójõj Ée õcô ó�a .»HÉàμdG �°UGƒàdGh
 AÉæH  á`̀jGó`̀H  á�Môe  ‘  ò«eÉàdG  ø`̀e  %50
 ±ÉN  ¢�<  ÍJQÉ¡ŸG  ÍJÉg  ‘  ájõgÉ÷G
 ,áfÉ�àdG  �Gósà°SGh  äÉμ°ûŸG  �M  »JGQÉ¡e
 ‘  ò«eÉàdG  øe  %60  ƒëf  �Gõ`̀j  Ée  k«M
 øe  ójõŸh  .ÉeÉ  ájõgÉ÷G  �ó`̀<  á�Môe
 øjòdG  ò«eÉàdG  Oó`̀<  ø<  ÉæãëH  ,�«bóàdG
 �c  ‘  “ájõgÉ÷G  �ó<”  á`̀Ä`̀a  ‘  ¿ƒ`̀©`̀�`̀j
 Ée  …CG  ,áÑdÉWh  ÉÑdÉW  114  GƒfÉμa  äGQÉ¡ŸG
 ddÉW  ��Ñj  µ  Éªæ«H  ,%6.6  áÑ°ùf  �OÉ`̀©`̀j
 .äGQÉ``̀¡``̀ŸG �`̀ c ‘ ™``̀HGô``̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG ó``̀MGh
 É»  ,á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  �©°V  Éæg  ¢�éàjh
 è¡æŸG  á©LGôe  AÉæ. CG  áã«ãM  á÷É©e  d��àj
 IQG5h  �`̀ H  �É`̀«`̀�`̀dG  �õ`̀à`̀©`̀J  …ò``̀ dG  »ª«�©àdG

.º«�©àdGh  á«HÎdG

 á«ÑdÉ= ��Ñ- µ
 iƒà°ùe ò«eÓàdG

 Üƒ�£ŸG ájygÉ±G

 ™ªà› ¶EG êƒdƒ�d
 áaô©ŸG

1-5-4 �μ°ûdG
( É G   á«dÉ ’G á «© d á« © G äG É G äÉ ° e ÚH á É e

25
 ø

e 
áÑ
��

dG
 ä

ÉL
QO

 �Gósà°SG  IQÉ¡e
É«Lƒdƒæμàd G

äÉμ°ûŸG  �M  IQÉ¡e �°UGƒàdG  IQÉ¡e
»HÉàμdG

 ø<  këÑdG  IQÉ¡e
É¡à÷É©eh  äÉeƒ�©ŸG

25
22.5

20
17.5

15
12.5
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7.5

5
2.5

0

7.67
5.89

4.79

9.37

Üƒ�£ŸG ¢fOC’G ó²G
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á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf :áaô©ŸG ™ªà› ¶EG êƒdƒ�d A¢ûædG ájõgÉL-øª«dG ádÉM

ø
ª

«d
G  

ád
ÉM

 á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG

 lÉ`̀. á``̀«``̀fGó``̀Lƒ``̀dG äGQÉ```̀¡```̀ŸG h`̀�`̀ª`̀°`̀T
 ,Égôjó�Jh  äGò`̀dG  áaô©§  ��©àJ  äGQÉ¡e
 �`̀«`̀�`̀s`̀à`̀dGh ,º`̀ q�`̀©`̀à`̀�`̀d á`̀«`̀©`̀aGó`̀dG á``̀jÉ``̀<Qh
 äGQÉ`̀¡`̀ŸG  èFÉàf  �«�«  ó`̀æ`̀<h  .�Ñ�à°ùª�d
 Gƒ��M  ÜÉ�dG  ¿CG  ó½  á©ª›  á«fGóLƒdG

 .á«aô©ŸG  äGQÉ¡ŸG  øe  �°}aCG  èFÉàf
 á`̀«`̀�`̀μ`̀dG  äÉ```̀LQó```̀dG h`̀ Ñ`̀ °`̀ù`̀ Oà`̀MG ,É``jô``�``f   
 »`̀gh ,á`̀©`̀ qª`̀› lÉ`̀ ã`̀dG á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG äGQÉ`̀¡`̀ª`̀�`̀d
 ò«eÉàdG  äÉLQO  hMhGôJh  .75h  0  ÍH  rhGÎJ
 áÑ°ùæH�  ÜÉ`̀W  107  �°üMh  ,63.10h  0  Í`̀H
 Oó`̀<  5hÉ`̀é`̀à`̀j  µ  Éªæ«H   ô`̀Ø`̀°`̀U   ¢`̀�`̀<  (%6.2
 .ò«eÉJ  7  ¥ƒ`̀a  Éªa  60  ¢�<  Gƒ�°üM  ø`̀jò`̀dG

 ó½  (39.99)  »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  ¶ EG  ô�ædÉHh
 �Éàe’ ¢fOC’G qó²G Gƒ¨�H ÍcQÉ°ûŸG á«ÑdÉZ ¿CG
 ¢�<  %78.8  �°üM  k«M  ,á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG

 .¥ƒa Éªa áLQO 37.5
 Ì¨àe  Aƒ`̀°`̀V  ‘ è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  á`̀fQÉ`̀�`̀e  ó`̀æ`̀<
 »JQÉ¡e  ‘  äÉ`̀«`̀à`̀Ø`̀dG  ¥ qƒ`̀Ø`̀J  qÍ`̀Ñ`̀J  ¢`̀ù`̀æ`̀÷G
 ,�Ñ�à°ùª�d  �`̀«`̀�`̀s`̀à`̀dGh  äGò```̀ dG  ô`̀jó`̀�`̀J
 � qó`̀�`̀J  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀©`̀aGó`̀dG  IQÉ`̀¡`̀e  ¢ùμ<  ¢`̀�`̀<
 ÌZ  ¥ qƒØJ  �æ qμd  .lÉ``̀fE’G  ø<  Qƒ`̀cò`̀dG  É¡«a
 ád’O  äG3  ¥hôØdG  ¢�ÑJh  .É«FÉ°üMEG  �GO
 Éeóæ<  ¢`̀à`̀M  lÉ```̀fE’G  q`̀dÉ`̀°`̀ü`̀d  á`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀MEG
 ôjó�J  ´ÉØJQG  Ì°ûjh  .É¡�c  äGQÉ¡ŸG  ™ª©
 äÉ«àØdG  iód  �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdGh  äGòdG
 ø¡JGhòH  äÉ«àØdG  á�.  ´ÉØJQG  ¢�<  É«HÉéjEG

3-5-4  �hó÷G
á©  á« Gó dG äG É G É

(75 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG ô¨°UCG

áLQO
áLQO ¢�YCG

 QƒCòdG ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

37.8142.0339.9915.5711.4213.68063.10lÉfE’G qdÉ°üd

 äGQÉ¡ŸG èFÉàf äAÉL

 �°†aCG á«fGóLƒdG

 ‘ �«�Y »g É»
 á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

2-5-4 �μ°ûdG
(%) á« © G äG É G  «e dG á É  äÉ ° e

%0        %20       %40       %60    %80   %100

 äGQÉ¡ŸG
 á«aô©ŸG
á©ª›

 �Gósà°SG
É«LƒdƒæμàdG

 �M
äÓμ°ûŸG

 �°UGƒàdG 
»HÉàμdG

 á±É©e
äÉeƒ�©ŸG

44.336.963.968.320.4
 %25 ¿hO ¢�< �°UÉM� õgÉL ÌZ

(áLQódG ‹ÉªLEG øe

5351.9322261.5
 �bCGh  %25 ¢�< �°UÉM� ájGóÑdG ‘

(áLQódG %50 øe

2.710.93.97.717.8
 øe �bCGh %50 ¢�< �°UÉM� QƒW ‘

(áLQódG øe %75

00.30.220.3
 øe ÈcCG hCG %75 ¢�< �°UÉM� õgÉL

(áLQódG

á©ª› á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG

É«LƒdƒæμàdG  �Gósà°SG

äÉμ°ûŸG  �M

»HÉàμdG  �°UGƒàdG  

äÉeƒ�©ŸG  á÷É©e
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 ±hô�dG  �«dEG  Ì°ûJ  Ée  ¢ùμ©H  ,ø¡JGQó�Hh
 ™aôd  5É`̀ë`̀æ`̀J  »`̀à`̀dG  á«aÉ�ãdG  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 º¡fÉ°T  AÉ``̀< EGh  Qƒ`̀cò`̀dG  ió`̀d  äGò`̀ dG  áª«b
 ô°SC’G  øe  ÌãμdG  ‘  lóëj  Éªc  �õæŸG  ‘
 äÉ«àØdG  ™°SƒH  ¿CG  ¢�<  �ój  Gògh  .á«æª«dG
 ��J  ób  »àdG  á«©ªàéŸG  äÉ�«©ŸG  »�sJ

.áaô©ŸG  ™ªà› ‘ ø¡WGôsfG  �ÉeCG

Égôjó�-h  äGòdG  áaô©e  IQÉ¡e

 ,É«dÉ<  IQÉ¡ŸG   ò`̀g  ‘  ò«eÉàdG  AGOCG  ¿É`̀c
 ÉÑdÉW  35  iƒ°ü�dG  áLQódG  ¢�<  �°üM  k«M
 øe  20.42  »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  ¿Éch  ,(%1.9)
 � q°SƒàŸG  øe  ¢�< CG  äÉLQO  8  ÜQÉ�j  Ée  …CG  25
 ´ÉØJQG ¢�< q�ój Gògh .(25 øe 12.5� …ô�ædG
 ò«eÉàdG  á«ÑdÉZ  ió`̀d  äGò``̀dG  ôjó�J  iƒà°ùe
 ºμ²G  ¢`̀�`̀<  º`̀¡`̀JQó`̀b k`̀«`̀M ø`̀e Í`̀Hƒ`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG
 º¡cÉàeG  ‘  º¡à�.h  ,º¡JÉaô°üJ  èFÉàf  ¢�<
 á`̀ °`̀SGQó`̀dG ‘ rÉ`̀é`̀æ`̀�`̀d  á`̀ jQhô`̀ °`̀}`̀ dG äGQó``̀�``̀ dG
 øe  áMQÉ°üŸG  »��àd  ºgOGó©à°SG  dfÉL  ¶ EG
 Éªc  .É¡MÉ°UE’  º¡Hƒ«<  ¢Uƒ°üsH  ø`̀jô`̀N %’G
 �`̀gCÉ`̀à`̀�`̀d º`̀�`̀©`̀dG á`̀«`̀ª`̀gC’ ÜÉ`̀�`̀ dG ô`̀jó`̀�`̀J ¿É``̀c
 ájÉ¨�d  á«HÉéjEG  äGô°TDƒe  »gh  ,É«dÉ<  �Ñ�à°ùª�d
 áª«b  ´ÉØJQG  ócDƒJh  ÜÉ��d  »°ùØædG  ¿GõJÉd

.º¡JGQó�H  A¢ûædG  á�.h  º�©àdGh  º�©dG

� q�©à�d  á«©aGódG  ájÉYQ  IQÉ¡e

 µh  ,25h  1.39  ÍH  äÉ`̀LQó`̀dG  hMhGôJ
 áÑ�W 3  iƒ°S iƒ°ü�dG áLQódG ¢�<  �°üëj
 18.58  »HÉ°ùM  �°Sƒà§  ,(%0.2  áÑ°ùf�
 � q°SƒàŸG  øe  ¢�< CG  äÉLQO  6  ÜQÉ�j  Ée  …CG
 ÈcCG  �°üM  óbh  .(25  øe  12.5�  …ô�ædG

 »HÉ°ùM  �°Sƒàe  ¢�<  áÑ��dG  �°üf  ø`̀e
 %58.5  �°üM  k«M  ,IQÉ¡ŸG   òg  ‘  M�É`̀<
 áLQO  18.58  ¢�<  ÍHƒéà°ùŸG  ò«eÉàdG  øe
 …QÉ«©ŸG  ±Gô`̀ë`̀f’G  áª«b  q�ó`̀Jh  .¥ƒ`̀a  Éªa
 É¡«�<  �°üM  »àdG  äÉ`̀LQó`̀dG  ÜQÉ`̀�`̀J  ¢�<

.ò«eÉàdG
 º�©àdG  ƒëf  ÜÉ�dG  äÉ`̀gÉ`̀©G  ä5ô`̀Hh
 rƒ°Vh  ¶ EG  Ì°ûJ  »àdG  QÉÑàN’G  äGô�a  ‘
 á«ª«�Jh  á`̀«`̀JG3  äÉ«cƒ�°S  »æÑJh  ±ó`̀¡`̀dG
 øe  É<ƒf  �Éæg  ¿CG  …CG  ,º�©àdG  �É`̀›  ‘
 ¢�<  º¡æe  IÌÑc  áÑ°ùf  �°SQÉ  ºμëàdG
 rhGÎJ�  á«JGòdG  º¡JÉ«©GÎ°SGh  º¡JÉ¡LƒJ
 äGQÉ«ÿ GƒHÉéà°SG  øŸ  %76  ¶ EG  %86  ÍH
 “ÌÑc  óM  ¶ EG  �Ñ�æJ”  h  ÉeÉ  �Ñ�æJ”

 .äGô�ØdG   ò¡d
 ò«eÉàdG  äÉ```LQO  ´É`̀ Ø`̀ JQG  ô`̀ S°`̀ù`̀Ø`̀j  ó`̀b  
 �eGƒ©H  º�©à�d  á«©aGódG  ájÉ<Q  IQÉ¡e  ‘
 �õ`̀æ`̀ŸG  ‘  á«ª«�©àdG  á`̀gÉ`̀aô`̀dÉ`̀c  á`̀jô`̀ °`̀SCG
 këÑdG  áæ«<  ¿C’  Gô�fh  .øjódGƒdG  ™«é°ûJh
 �Éæg  ¿EÉa  ,…ƒfÉãdG  kdÉãdG  �°üdG  øe  »g
 ájƒfÉãdG  á�MôŸG  �É`̀à`̀N  ‘  GÌ`̀Ñ`̀c  É°ùaÉæJ
 øμªà«d  á©ØJôe  ä’ó`̀©`̀e  ¢�<  �ƒ°üë�d
 »àdG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷É`̀H  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  ø`̀e ÜÉ`̀�`̀ dG
 ¢`̀ fOC’G  ó`̀²G�  É¡dƒÑb  ä’ó©e  øe  h©aQ
 á`̀«`̀�`̀NGO  q`̀æ`̀e  ¢`̀�`̀<  �ƒ`̀°`̀ü`̀ë`̀�`̀d  hCG  (%70
 äGQÉ`̀«`̀s`̀a ,�``dò``d .á`̀ °`̀SGQó`̀ �`̀ d á`̀ «`̀LQÉ`̀Nh
 ÌÑc  �μ°ûH  É`̀gOó`̀«  áÄ°TÉæ�d  �Ñ�à°ùŸG
 .áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  ‘  rÉéædG  ä’ó©e

�Ñ�à°ùª�d  �«£sàdG  IQÉ¡e

 ��Ñj  µh  ,ôØ°U  ¢�<  ÉÑdÉW  287  �°üM
 .óMGh  ddÉW  iƒ°S  (25)  iƒ°ü�dG  áLQódG

4-5-4 �hó÷G
á ° e á« Gó dG äG É G É

(25 G 0 e á« dG á ódG G

äGQÉ¡ŸG»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG ô¨°UCG

áLQO

 ¢�YCG

áLQO

 ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh QƒCòdG
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

äGòdG ôjó�J20.2220.6020.423.632.913.270.8925lÉfE’G qdÉ°üd

º�©àdG á«©aGO18.618.5618.583.4533.221.3925 ¥ôa óLƒj ’

�Ñ�à°ùª�d �«�sàdG4.074.894.483.393.793.62025lÉfE’G qdÉ°üd

 äÉ«àØdG ¥ƒØ- Ò°ûj

 äGQÉ¡ŸG ��àº ‘

 qø¡©°SƒH ¿CG ¶EG

 äÉ�«©ŸG »£s-
 á«©ªàéŸG
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 4.48  5hÉéàj  º�a  »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  É`̀ eCG
 �`̀ q°`̀Sƒ`̀à`̀ŸG  ø`̀ e  �```bCG  äÉ```̀LQO  8  …CG  25  ø`̀e
 ¢�<  q�ó`̀j  Gò`̀gh  ,(25  ø`̀e  12.5�  …ô�ædG
 iód  �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  ¢�<  IQó�dG  �©°V

 .ÍHƒéà°ùŸG  ò«eÉàdG
 iód ¿ƒμj  ¿CG  äGòdG  ôjó�J  äÉeÉ<  øeh
 É«dÉM  ��«�«  ¶ EG  ¢©°ùj  rƒ`̀ª`̀W  �`̀gGô`̀ŸG
 ø< É`̀©`̀a ÜÉ``�``dG qÈ``̀< ó``̀bh .É`̀Ñ`̀�`̀à`̀°`̀ù`̀eh
 áfÉμŸGh  IhÈdÉH  á��©àŸG  ±GógC’G  øe  á�ªL
 hóÑj  ô```̀eC’G  ¿CG  ’EG  .É``gÌ``Zh  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 GƒM qô°U  øjò�d  áeÉ¡dG  áÑ°ùædG  ™e  É°}bÉæàe
 Éªc  .º¡jódGh  º¡d  �ª°Sôj  Ée  ¿hòØæj  º¡fCÉH
 É¡jód  ±GógCG  ’  ¿CG  äôc3  á�«Ä°V  á�b  óLƒJ
 ¶ EG Ì°ûj É» ,ó©H É¡aGógCG Oó« µ É¡fCG hCG
 �«�sàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  Ì°ü�J  Oƒ`̀Lh
 ’  Éªæ«H  ô`̀°`̀SC’G  ¢}©H  dfÉL  øe  �Ñ�à°ùª�d
 ‘  É`̀¡`̀FÉ`̀æ`̀HC’  á«dÉ�à°SG  iô``̀NCG  ô`̀°`̀SCG  q`̀æ`̀

 .á«�Ñ�à°ùŸG  É¡JGQÉ«N  ójó«
 ƒg  �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ¡e  �©°V  ¿EG
 »æ¡ŸG  OÉ`̀°`̀TQE’G  èeGôH  ÜÉ«¨d  q°VGh  êÉàf
 á`̀�`̀Mô`̀ŸG »`̀é`̀jô`̀N Ió`̀<É`̀°`̀ù`̀Ÿ »`̀°`̀ü`̀s`̀°`̀û`̀dGh
 º¡dƒ«eh  º¡JGQób  áaô©Ÿ  ájƒfÉãdG  á«ª«�©àdG
 hCG »`̀ °`̀ SGQó`̀ dG º`̀gQÉ`̀°`̀ù`̀e QÉ`̀«`̀à`̀NG ‹É`̀à`̀ dÉ`̀Hh
 øeh  á«°SÉ°SC’G  á�MôŸG  �É`` EG  ó©H  »æ¡ŸG
 øjƒHC’G  ¿EÉa  ,�d3  ¶ EG  áaÉ°VEGh  .ájƒfÉãdG  º.
 .º``̀gO’hC’  QÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  Gò`̀g  ¿GOó`̀ë`̀j  É`̀e  ÉÑdÉZ
 É¡�Ñbh  QÉ«àN’G  ájôM  Oƒ`̀Lh  �ó`̀<  ¿CG  Éªc
 ,É¡°SQGóJh  äGQÉ«ÿG  ôjô�àd  ÍμªàdG  �ó<

 ’  ,äGQÉ«àN’G  ájOhó¹  ™e  �aGÎj  Ée  ƒgh
 á��à°ùeh  ájƒb  á«°üs°T  AÉæÑd  á°Uôa  �Îj
 �`̀ aGó`̀ gCG Í`̀ H �`̀«`̀aƒ`̀à`̀dG ø`̀ e �`̀æ`̀μ`̀ A¢`̀û`̀æ`̀�`̀d

.�JGQóbh  �dƒ«eh

 á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ª�d  ¥hôØdG  �«�«

 äGQÉ`̀ ¡`̀ ª`̀ �`̀ d äÉ``̀�``̀°``̀Sƒ``̀à``̀ŸG á``̀fQÉ``̀�``̀e ó``̀æ``̀<
 á`̀dGO ¥hô`̀Ø`̀dG ¿CG qÍ`̀Ñ`̀J ,á`̀°`̀ShQó`̀ŸG á`̀«`̀fGó`̀Lƒ`̀dG
 äÉjƒà°ùe  ‘  ähÉØJ  OƒLh  ócDƒj  É»  ,É«FÉ°üMEG
 hfÉc  k«M  ,q°ùŸG  áæ«<  iód  äGQÉ¡ŸG  �ÉàeG
 ‘  AGOC’G  É¡«�j  ,äGòdG  ôjó�J  »g  IQÉ¡e  iƒbCG
 �«�sàdG  IQÉ¡e  É¡Ø©°VCGh  ,á«©aGódG  IQÉ¡e

. �Ñ�à°ùª�d

 äGQÉ¡ŸG  k«M øe ÜÓ£dG  áqjygÉL ióe

 á«fGóLƒdG

 á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG  ‘  ò«eÉàdG  AGOCG  ¿Éc
 á©ª›  á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸÉ`̀H  á`̀fQÉ`̀�`̀e  �`̀°`̀}`̀aCG
 ÜÉ``�``dG á``«``Ñ``�``ZCG h``̀fÉ``̀c k``«``M ,á``�`` q°``ü``Ø``eh
 QƒW  ‘  …CG  ,k`̀dÉ`̀ã`̀dG  iƒà°ùŸG  ‘  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀�`̀dGh
 %9.9  ¿CG  �Mƒdh  .áe5ÉdG  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG
 qó²G  ¿ƒμ�àÁ  ’  ÍHƒéà°ùŸG  ò«eÉàdG  øe  ��a
 º¡Ä«¡j  …ò`̀dG  á«fGóLƒdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  øe  ¢`̀ fOC’G
 øe  ôN %’G  ±ô�dG  ‘h  .áaô©ŸG  ™ªà›  �ƒNód
 áÑ��dG  áÑ°ùf  �ã  %2.8  iô`̀NCG  á«�bCG  º�°ùdG

.øjõgÉ÷G

 �©°9 Oƒ©j ób

 �«£sàdG IQÉ¡e

 ¶EG �Ñ�à°ùª�d
 Iô°SC’G Ò°ü�-

 èeGôH ÜÉ«=h

 »°üs°ûdG OÉ°TQE’G

»æ¡ŸGh

 ��a %9.9 

 ò«eÓàdG øe

 ’ ÚHƒéà°ùŸG

 qó²G ¿ƒμ�àÁ

 äGQÉ¡ŸG øe ¢fOC’G

 …òdG á«fGóLƒdG

 �ƒNód �¡Ä«¡j

áaô©ŸG ™ªà›

3-5-4 �μ°ûdG
( É G   á«dÉ ’G á «© d á« Gó dG äG É G äÉ ° e ÚH á É e

25
 ø

e 
áÑ��

dG 
äÉ

LQ
O

25
22.5

20
17.5

15
12.5

10
7.5

5
2.5

0

�Ñ�à°ùª�d �«�sàdG IQÉ¡e á«©aGódG ájÉ<Q IQÉ¡e
º�©à�d

äGòdG áaô©e IQÉ¡e
Égôjó�Jh

Üƒ�£ŸG  ¢fOC’G  ó²G

4.48

18.58
20.42
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 á«<ôØdG  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ª�d  áÑ°ùædÉH  �MÉf
 ,�Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG  IQÉ`̀¡`̀e  AÉæãà°SÉH  ,�```̀ qf CG
 ™HGôdGh  kdÉãdG  Íjƒà°ùŸG  ò«eÉàdG  á«ÑdÉZ  h�àMG
 ÉæãëH  �«bóàdG  øe  ójõŸh  .ájõgÉ÷G  qº�°S  øe
 �ó<”  áÄa  ‘  ¿ƒ©�j  øjòdG  ò«eÉàdG  Oó`̀<  ø<
 ��a ò«eÉJ 3  GƒfÉμa äGQÉ¡ŸG �c ‘ “ájõgÉ÷G
 �c  ‘  ™HGôdG  iƒà°ùŸG  óMGh  ddÉW  ��Ñj  µ  Éªæ«H

 .óMGh ¿ %G ‘ äGQÉ¡ŸG
 QÉÑà<G �jód A¢ûædG ¿CG ¶ EG ¢ü�sf ¿CG ÉææμÁh
 º<O  øμdh  ,ó«L  �μ°ûH  �`̀JGQó`̀bh  �JGòd  º««�Jh
 ±Éc  ÌZ  Iô°SC’Gh  á°SQóŸÉc  áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe
 ºZôdG  ¢�<h  .É¡æ«H  Ée  ‘  äGQÉ¡ŸG   òg  �eÉμààd
 á«ªæJ  á«ªgCÉH  »ª«�©àdG  è¡æŸG  ±GógCG  QGôbEG  øe
  òg ¢ùμ©j ’ »ª«�©àdG ™bGƒdG ¿CG ’EG dfGƒ÷G  òg

.q°VGh  �μ°ûH  »�«Ñ�àdG  �ÑfÉL  ‘  ±GógC’G

á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG

 lÉ``. á``«``<É``ª``à``L’G äGQÉ```̀ ¡```̀ ŸG h`̀�`̀ª`̀ °`̀T
 �ª©dGh  ,øjôN %’G  ™e  �°UGƒàdÉH  ��©àJ  äGQÉ¡e
 óæ<h  .áeÉ©dG  IÉ«²G  ‘  ácQÉ°ûŸGh  ,»<Éª÷G
 ó½  á©ª› á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ŸG èFÉàf  �«�«
 äGQÉ¡ŸG  øe  �°}aCG  èFÉàf  Gƒ��M  ÜÉ�dG  ¿CG

 .5-5-4  �hó÷G øe q°}àj  Éªc á«aô©ŸG
 äGQÉ¡ª�d  á«�μdG  äÉLQódG  hMhGôJ  ó�a
 .75h  0  Í``H  á`̀©`̀ qª`̀› lÉ``ã``dG  á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’G
 ¢�<  (%12.4  áÑ°ùf�  ò«ª�J  209  �°üMh
 Éªa  60  ¢`̀�`̀<  Gƒ`̀�`̀°`̀ü`̀M  %9  �`̀HÉ`̀�`̀e   ô`̀Ø`̀°`̀U
 37.54  »`̀HÉ`̀°`̀ù`̀²G  �`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ŸG  �`̀aGƒ`̀à`̀jh  .¥ƒ``̀a
 øμÁ  …ò``̀dG  (37.5)  …ô`̀�`̀æ`̀dG  �°SƒàŸG  ™`̀e
 QGô``̀ bE’ á`̀Hƒ`̀�`̀�`̀ŸG É`̀«`̀fó`̀dG á``LQó``dG  QÉ`̀Ñ`̀ à`̀<G

5-5-4 �hó÷G
á©  á« É ’G äG É G É
(75 G 0 e á« dG á ódG G

»HÉ°ù²G �°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG ô¨°UCG

áLQO
áLQO ¢�YCG

 QƒCòdG ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG

çÉfE’Gh
QƒCPçÉfEG‹ÉªLEGQƒCPçÉfEG

34.0541.1837.5417.4917.4919.93071.10lÉfE’G qdÉ°üd

 ò«eÓàdG ióHCG

 kGó«L kGôjó�-
 ,á«fGóLƒdG �¡-QÉ¡Ÿ

 äÉ°ù°SDƒe �YO øμd

 á°SQóŸÉC áÄ°ûæàdG

 ±ÉC Ò= Iô°SC’Gh

  òg �eÉμààd

.É¡æ«H Ée ‘ äGQÉ¡ŸG

 øe �=ôdG ¢�Yh

 è¡æŸG ±GógCG QGôbEG

 á«ªgCÉH »ª«�©àdG

 ÖfGƒ±G  òg á«ªæ-
 ™bGƒdG ¿CG ’EG

 ¢ùμ©j ’ »ª«�©àdG

 ‘ ±GógC’G  òg

 »�«Ñ£àdG �ÑfÉL

.q°9Gh �μ°ûH

4-5-4 �μ°ûdG
(%) á« Gó dG äG É G  «e dG á É  äÉ ° e

á©ª›  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG

�Ñ�à°ùª�d  �«�sàdG

º�©à�d  á«©aGódG  ájÉ<Q

Égôjó�J  h  äGòdG  áaô©e

%0                            %50               %100

 äGQÉ¡ŸG

 á«fGóLƒdG

á©ª›

 �«£sàdG

�Ñ�à°ùª�d
 á«©aGódG ájÉYQ 

��©à�d
 äGòdG áaô©e

Égôjó�-h

9.97610.9
 %25 ¿hO ¢�< �°UÉM� õgÉL ÌZ

(áLQódG ‹ÉªLEG øe

11.619.43.61.8
 �bCGh  %25 ¢�< �°UÉM� ájGóÑdG ‘

(áLQódG %50 øe

75.74.547.423.8
 øe �bCGh %50 ¢�< �°UÉM� QƒW ‘

(áLQódG øe %75

2.80.14873.5
 øe ÈcCG hCG %75 ¢�< �°UÉM� õgÉL

(áLQódG
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 äGQÉ¡ŸG  øe  ¢`̀ fOC’G  qóë�d  ddÉ�dG  �ÉàeG
 %60  ¿CG  èàæà°ùf  ,�dòd  É©ÑJh  .á«<ÉªàL’G
 Éªa  ¢``fOC’G  qó`̀²G  Gƒ� q�M  ób  ÍcQÉ°ûŸG  øe

.äÉ«àØ�d  q°VGh  ¥ƒØJ  ™e  ,¥ƒa
 »JQÉ¡e ‘ QƒcòdG ¢�< lÉfE’G ¥ƒØJ �MÉf
 ¢�<  ,»<Éª÷G  �ª©dGh  øjôN %’G  ™e  �°UGƒàdG
 »àdG  áeÉ©dG  IÉ«²G  ‘  ácQÉ°ûŸG  IQÉ¡e  ¢ùμ<
 ¥ôØdG  ¢�Ñjh  .lÉ`̀fE’G  ø<  QƒcòdG  É¡«a  � qó�J
 äGQÉ`̀ ¡`̀ ŸG  ™`̀ª`̀©  É`̀eó`̀æ`̀<  È``̀ cCG  ™`̀°`̀ù`̀ qà`̀jh  ,’GO
 É«dÉªLEG  ÉbƒØJ  iôNCG  I qôe  ó qcDƒj  Ée  ƒgh  ,É¡�c

.äÉÑdÉ��d

 øjôN %’G  ™e  �°UGƒàdG  IQÉ¡e

 Éªæ«H  ôØ°U¢�<  (%5.3)  ÉÑdÉW  22  � q°üM
 á«FÉ¡ædG  áLQódG  ¢�<  ô`̀N %G  ÉÑdÉW  22  �°üM
 …CG�  »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  5hÉ``̀©h  .(%5.3)
 Üƒ��ŸG  ¢```̀fOC’G  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  (25  ø`̀e  15.86
 ,äÉ``̀LQO  3.5  ÜQÉ`̀�`̀ j  É`̀§  (12.5)  á`̀LQó`̀�`̀d
 %61.7  ¢�<  ójõj  Ée  �°SƒàŸG  Gòg  ��H  óbh
 ¢fOCG  qóM  OƒLh  ¢�<  q�ój  Gògh  .ò«eÉàdG  øe
 iód  øjôN %’G  ™e  ô°TÉÑŸG  �°UGƒàdG  IQÉ¡e  øe
 ÌZ á«<ÉªàL’G áÄ«ÑdG ¿CG  ™e ,ÜÉ�dG á«ÑdÉZ
 ,ájOhóëŸÉH  º°ùàJ  k«M  �`̀ d3  ¢�<  Iõ`̀Ø`̀¹
 áÄ«Ñ�d  Gô`̀�`̀f  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀�`̀dG  á`̀dÉ`̀M  ‘  É°Uƒ°üN
 ÈcCG  GOƒ«b  ™°}J  »àdG  á�aÉëŸG  á«<ÉªàL’G

 .øjôN %’G  ™e  �°UGƒà�d  äÉ«àØdG  ¢�<
 IQÉ¡e   ‘  õq«ªàdG  �ó<   ™Lôf  ¿CG  ÉææμÁh
 IQGOEG  ¢�<  IQó`̀b   ø`̀e  �Ñ��àJ  É`̀eh  �°UGƒàdG
 d«dÉ°SCG  ¶ EG   ø`̀ jô`̀N %’G  AGQ %G  �Ñ�Jh  QGƒ``̀²G
 ’  »àdG  ájô°SC’G  á°UÉNh  á«<ÉªàL’G  áÄ°ûæàdG
 ™e  É°Uƒ°üN  ,�ó`̀÷Gh  ¢TÉ�ædG  GÌãc  ™é°ûJ
 Iô°SC’G  �¿  ¿CÉ°T  �d3  ‘ É¡fCÉ°T  ,Éæ°S  ÈcC’G

 k«M á�aÉëŸG äÉ©ªàéŸG øe Ìãc ‘ á«Hô©dG
 QÉ¨°üdG  Í��J  º`̀à`̀jh  Éæ°S  È``̀cC’G  ¿CÉ`̀°`̀T  ƒ�©j
 �ó`̀÷G ø`̀e �`̀°`̀}`̀aCG  �GÎ```̀M’Gh h`̀ª`̀°`̀ü`̀dG  ¿CG
 �É`̀ª`̀à`̀gG �ó`̀©`̀ H Iô``̀FGó``̀dG �`̀ª`̀à`̀μ`̀Jh .QGƒ````̀²Gh
 ¢TÉ�ædG  á«ªæJ  äGQÉ¡e  ¶ƒJ  ’  k«M  ,á°SQóŸG
 �¨°V  dÑ°ùH  É«aÉc  ÉeÉªàgG  QGƒ²G  d«dÉ°SCGh

 .�ƒ°üØdG  áaÉãch  »°SQóŸG  è¡æŸG

»YÉª±G  �ª©dG  IQÉ¡e

 ôØ°U ¢�<  Gƒ�°üM ÉÑdÉW 289  q¿CG  �MÉf
 ¢`̀°`̀ü`̀bC’G  qó``̀²G  ¢`̀�`̀<  ó``̀MCG  �°üëj  µ  ø`̀μ`̀d
 »HÉ°ù²G  �°SƒàŸG  áª«b  h`̀fÉ`̀ch  .25  ƒ`̀gh
 QGôbE’ Üƒ��ŸG ¢fOC’G ó²G øe ¢�< CG 13.05
 á`̀LQO  ¢�<  �ƒ°ü²G  ƒ`̀gh  IQÉ`̀¡`̀ŸG  �É`̀à`̀eG
 �É©dG  AGOC’G  ¿EÉ`̀ a  ,É`̀æ`̀g  ø`̀e  .25  ø`̀e  12.5
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áeÉ©dG  IÉ«²G  ‘ áCQÉ°ûŸG  IQÉ¡e 

 �μ°ûJ  É¡fCG  ‘  IQÉ¡ŸG   òg  á«ªgCG  øªμJ
 äÉ`̀°`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀ŸG �``̀d q`̀ª`̀�`̀ J É``̀» É``̀eÉ``̀g GAõ````L
 ‘  ÉgOƒ¡L  �É`̀N  øe  á«©ªàéŸGh  ájƒHÎdG
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 äGQÉ¡ŸG  º`̀gCG  5ô`̀HCG  7-5-4  �μ°ûdG  q°Vƒjh
 ,¿hôμØŸGh  AGÈÿG  iôj  Éªc  ÉgôaGƒJ  Üƒ��ŸG
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 AÉ°}a  È<  �aóàj  …ò`̀dG  äÉeƒ�©ŸG  øe  �FÉ¡dG
 �ãÁ  qÑ°UCGh  �ë°üdGh  äÉ«FÉ°}ØdGh  hfÎfE’G
 øe  d��àJ  áMƒàØeh  áææ�e  ÌZ  á«aô©e  OQGƒe
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 .É¡eGósà°SGh  É¡ë«�æJ  ¢�<  IQó�dG  �ÉàeGh
 q°ùŸG  èFÉàæH  AGÈ``̀ÿG  AGQBG  áfQÉ�e  óæ<h
 ÌμØàdG  äGQÉ`̀¡`̀e  �©°V  ió`̀e  ‘  É`̀�`̀aGƒ`̀J  ó`̀½
 QGô�dG  3ÉsJGh  �Ñ�à°ùª�d  �«�sàdGh  ,�«�ëàdGh
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 ¢ù�›  ‘  ™ªàéŸG  OGôaCG  �°ùHCG  ™e  �ƒ�dG
 .��μJ  ¿hóHh dæL ¶ EG  ÉÑæL óMGh

á«fGóLƒdG  �«�dG

 d�ZCG  iód  á«fGóLƒdG  º«��d  �É<  Qƒ°}M  5ôH
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 hCG …hÉ`̀°`̀ù`̀J äÉ```̀LQO ¢`̀�`̀< Gƒ`̀�`̀°`̀ü`̀M ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG
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 áª«b  ¢�<  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ócCG  ,ôNB’G  ™e  �eÉ©àdG  º«�H
 .»eÉ°SE’Gh  »Hô©dG  h  »æWƒdG  AÉªàf’ÉH  Qƒ©°ûdG

 á°TQh  ‘  ÍcQÉ°ûŸG  AGÈ`̀ÿG  AGQBG  h�ØJG  Éªc
 Éªc  ,Í©aÉ«dG  iód  GQƒ°}M  º«�dG  ÈcCG  ¿CG  �ª©dG
 ,rƒ`̀ª`̀�`̀dG  ‘  �ãªàJ  ,12-5-4  �μ°ûdG  É¡ë°Vƒj
 áÑZôdGh  ,»ª�©dG  ™°VGƒàdG  ,Iô`̀HÉ`̀ã`̀ŸGh  OÉ¡àL’G
 á��©àe  º«�c  äGò``̀dG  ôjó�Jh  ó`̀jó`̀÷G  áaô©e  ‘
  �F’O  ¶ EG   º«�dG   òg  ôaƒJ  Ì°ûjh  .á«°üs°ûdÉH
 ó`̀jó`̀÷G á`̀aô`̀©`̀Ÿ A¢`̀û`̀æ`̀ dG á`̀«`̀�`̀HÉ`̀b ¢`̀�`̀< á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jEG
 º«�dG  øe  »gh  ,áaô©ª�d  »©°ùdGh  ´É`̀WE’G  dMh
 AGQBÉH áé«àædG  òg áfQÉ�e ¿CG  ’EG  .º�©à�d á«°SÉ°SC’G
 ájQhô°V  É¡fCG  ¿hó�à©j  »àdG  º«�dG  �ƒM  AGÈ`̀ÿG
 á«ªgC’G  ¿CG  �ój  ähÉØJ  OƒLh  qÍÑàf  áaô©ŸG  ™ªàéŸ

.A¢ûædG  ‘ É©a ôaƒàe ƒg Ée ™e ÉªFGO »�à�J  ’
 ¶ EG  º«�dG   ò`̀g  ô`̀aGƒ`̀J  ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  Gõ`̀<  ó`̀bh
 �GÎ``̀MG  ¢`̀�`̀<  ¢`̀Uô`̀«  »`̀à`̀dG  á`̀ jô`̀ °`̀ SC’G  áÄ°ûæàdG
 øe äGQÉ``̀¡``̀ŸG   ò``̀g  ¿ƒ``̀c  ¶ EGh  , ô`̀jó`̀�`̀ Jh  º`̀�`̀©`̀dG
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 º«�dG  ‘  q°VGh  �©°V  ô¡X  ,�HÉ�ŸG  ‘h  .OôØ�d
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 ,ô`̀μ`̀Ø`̀dG  á`̀«`̀dÉ`̀�`̀à`̀°`̀SG  á«ªæàd  ’É``̀›  q`̀°`̀ù`̀Ø`̀J  ’h
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 äGQÉ`̀«`̀à`̀dG  Í`̀H  �`̀aGƒ`̀à`̀dG  ä’hÉ``̀¹h Ió`̀Mƒ`̀dG  òæe
 äÉ«Ñ°ü©dG  Aƒ°ûfh  áØ�àsŸG  á«ÑgòŸGh  á«<ÉªàL’G
 héàf  »àdG  á«æjódGh  á«°SÉ«°ùdG  á«Hõ²Gh  á«�Ñ�dG
 hà°ûJ  ¿EG  .36»æª«dG  ™ªàéŸG  ¢�<  á�«NO º«b É¡æ<
 áØ�àsŸG  á«<ÉªàL’G  äÉ�Ñ�dG  iód  º«�dG  �ƒ¡Øe
 äÉ°ù°SDƒe  ió``̀d  º`̀«`̀�`̀dG  º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀e  ó`̀«`̀Mƒ`̀J  �ó``̀<h
 Qƒ�æe  ô°ùØj  ó`̀b  áØ�àsŸG  á«©ªàéŸG  áÄ°ûæàdG
 OƒLh  ¶ EG  É°}jCG  Ì°ûj  �æμdh  ,AGÈ`̀ÿGh  Íª�©ŸG
 ,øjôμØŸGh  Íª�©ŸG  ÍHh  Í©aÉ«dG  �«L  ÍH  Iƒg
 IQƒ``̀.h »``̀eÉ``̀< E’G rÉ`̀ à`̀Ø`̀f’G �`̀X ‘ É`̀°`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀Nh
 º«b ‘ ô. Dƒe �μ°ûH º¡°ùJ »àdG  á«æ�àdGh äÉeƒ�©ŸG

.ájó«��àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ø<  Gó«©H  A¢ûædG

 á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG

 �Gƒ`̀MCG  AÉ°ü�à°SG  ddÉ�dG  ¿É«Ñà°SG  �ª°T
 á°SQóŸG  hCG  �õæŸG  ‘  AGƒ°S  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG
 á«<ÉªàL’G  Iô`̀°`̀SC’G  ´É`̀°`̀VhCG  É¡æe  ,™ªàéŸG  hCG
 �ªædGh  á`̀«`̀dõ`̀æ`̀ŸG  á`̀gÉ`̀aô`̀dG  ió``̀eh  á«ª«�©àdG
 �ÉàeG  iƒà°ùe  ¢�<  ÉgÌ. CÉJh  Iô°SCÉd  …ƒHÎdG
 �hÉæJ  ®  ,á°SQóŸG  dfÉL  ‘h  .º«�dGh  äGQÉ¡ŸG
 ióeh  á°SQóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  ÉjÉ°}b
 �eÉ©eh  äÉÑàμe øe á«ª«�©àdG  äÉ«¡°ùàdG  ôaGƒJ
 ¶ EG  áaÉ°VEG  ,ÉgÌZh  á«Ø°U  ’  á�°ûfCGh  á«ª�<
 º«�©àdGh  áaô©ª�d  É¡ª<Oh  á«�ëŸG  áÄ«ÑdG  Ì. CÉJ

 .A¢ûæ�d
 äÉÄ«ÑdÉH á��©àŸG ÉjÉ°}�dG øe Oó< ™ª OL óbh
 �«Ñ�J  ®h  ,äGÌ¨àŸG  øe  Oó`̀<  ‘  á«æ«μªàdG
 È`̀ cC’G  �`̀eGƒ`̀©`̀dG  AÉ°ü�à°S’  QGó`̀ë`̀ f’G  �«�«
 áHƒ��ŸG  º«�dGh  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ÜÉ°ùàcG  ‘  GÌ`̀. CÉ`̀J
 áªFÉb  »�j  Ée  ‘h  .áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒdƒ�d
 äÉÄ«ÑdG  ¢ü«s�J  ø`̀<  héàf  »àdG  äGÌ¨àŸÉH

 :ddÉ�dG  ¿É«Ñà°SG  ¢�<  AÉæH  á«æ«μªàdG
Iô°SC’G  áÑ«côJ  -

 ÜCÉd  »ª«�©àdG  iƒà°ùŸG  -
 � CÉd  »ª«�©àdG  iƒà°ùŸG  -

ò«ª�àdG  á°SGQóH  Iô°SC’G  �ÉªàgG  -
 Iô°SC’G  ‘ ájOÉŸG  ágÉaôdG  iƒà°ùe -

 �õæŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  iƒà°ùe  -
 á«�ëŸG  áÄ«ÑdÉH  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  iƒà°ùe  -

 á°SQóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG  iƒà°ùe  -
 Iô°SC’G ‘ …ƒHÎdG �ªædG -

 ¿CG á°SGQódG âæ«H

 ¿ƒμŸ A¢ûædG �««�-
 ¿ÉC �¡jód �«�dG

 øe ÒãμH ¢�YCG

 øjôμØŸG �««�-
�dòd Úª�©ŸGh

 rÉàØf’G ôKCG

 IQƒK h »eÓYE’G

 �«b ‘ äÉeƒ�©ŸG

 øY Gó«©H A¢ûædG

ájó«��àdG äÉ°ù°SDƒŸG
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 �«�«  �°ûc  á«aô©ŸG  äGQÉ¡ª�d  áÑ°ùædÉÑa
 (�ë�ŸG  ‘  16-4�  �hó``L  ô`̀�`̀fG�  QGó`̀ë`̀f’G
 ‘  ’GO  GÌ. CÉJ  ô. DƒJ  äGÌ¨àe  á°ùªN  OƒLh  ø<

 .  É¡cÉàeG
 ágÉaôdG »g GÌ. CÉJ  ÈcC’G ô°UÉæ©dG hfÉch 
 áÑàμe  Oƒ`̀Lh  ‘  á�ãªàŸGh  �õæŸG  ‘  á«ª«�©àdG
 ‘ �GÎ``̀ °``̀ TGh h``̀ fÎ``̀ fEGh Üƒ``°``SÉ``Mh á`̀«`̀dõ`̀æ`̀e
 iƒà°ùŸG  É¡«�j  ,™`̀LGô`̀eh  �ë°U  hCG  äÉ`̀›
 ÜCÉ``d »`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸGh � CÉ```̀d »`̀ª`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG
 ágÉaôdG  ÉeCG  .É¡FÉæHCG  á°SGQóH  Iô°SC’G  �ÉªàgGh
 ájƒ¨dh á«ª�< �eÉ©e  øe  á°SQóŸG ‘ á«ª«�©àdG
 �FÉ°Shh  d<Éeh  äÉÑàμeh  Üƒ°SÉ²G  �eÉ©eh
 `Ñæj  ó`̀bh  .ÌãμH  �`̀bCG  ÉgÌ. CÉJ  ¿Éμa  º«�©àdG
 á°SQóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  á«Ä«ÑdG  á«©°Vh  ¿CÉH  Gòg
 �«�<  ƒg  É»  ÈcCG  �«©ØJh  Í°ù«  ¶ EG  áLÉëH
 ’  hCG  É¡fƒ�¨à°ùj  ’  ÜÉ�dG  ¿CG  hCG  ,¿B’G  ™°VƒdG
 .Üƒ��ŸG  �μ°ûdÉH  É¡æe  IOÉØà°S’G  øe  ¿ƒæ qμ OÁ
 ¢SQGóŸG  á«ÑdÉZ  ¿CG  QÉÑà<’ÉH  òNCÉf  ¿CG  déjh
 �°}aCG  IQƒ°üH  Iõ¡›  áª°UÉ©dG  ‘  ájƒfÉãdG
 hCG iô``̀NC’G �`̀MGô`̀ŸG ¢`̀SQGó`̀e ø`̀e É`̀gÌ`̀Z ø`̀e

 .±ÉjQC’G  ¢SQGóe
 ó�a  á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG  ¶ EG  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 ’GO GÌ. CÉJ ô. DƒJ äGÌ¨àe á©HQCG �«�ëàdG  ô°üM
 Iô°SC’G  ‘  …ƒHÎdG  �ªædG  ¿Éch  .É¡cÉàeG  ‘
 äGQÉ¡ŸG  �ÉàeG  ‘  GÌ. CÉJ  È`̀cC’G  �eÉ©dG  ƒg
 �«�j  ,á«fGóLƒdG  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  ‘  á«aô©ŸG
 ¶ EG  Ì°ûj  É»  á°SQóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdG
 Iô°SC’G  �°UGƒJ  á«ªgCG  ¶Gh  Iô°SC’G  QhO  á«ªgCG
 ¿CG  ’  ,á«fGóLƒdG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  á«ªæàd  á°SQóŸGh

 .OôØæe  �μ°ûH  ±ôW  �c  �ª©j
 ÍÑJ á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀LE’G äGQÉ``̀¡``̀ŸG  á`̀«`̀MÉ`̀f  ø``̀eh
 ‘  ’GO  GÌ`̀. CÉ`̀J  ¿Gô`̀. Dƒ`̀j  Íæ.G  øjÌ¨àe  Oƒ`̀Lh
 �ªædG  É`̀ª`̀gh  á«<ÉªàL’G  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  �É`̀à`̀eG
 á«ª«�©àdG  á``̀gÉ``̀aô``̀dGh  Iô``̀ °``̀ SC’G  ‘  …ƒ``̀HÎ``̀dG
 …ƒ`̀HÎ`̀dG  Iô`̀ °`̀ SC’G  �`̀Lƒ`̀J  ¿CG  …CG  ,á`̀°`̀SQó`̀ŸG  ‘
 øe  5õ©j  QGƒ`̀²Gh  ¢TÉ�ædG  �«©ØJ  ‘  É`̀gQhOh
 É¡FÉæHC’  QhÉëàdGh  �°UGƒàdG  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG
 ágÉaôdGh  º�©àdG  QOÉ°üe  ôaGƒJ  ¶ EG  áaÉ°VE’ÉH
 ¿Éª°SÉM  ¿ÉeÉ<  Éªgh  ,á°SQóŸG  ‘  á«ª«�©àdG
 �H  d°ùëa  á«<ÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  ‘  ’

.iôNC’G äGQÉ¡ŸG ‘ �dòc
 �`̀«`̀�`̀dG  ‘ Iô``̀. Dƒ``̀ ŸG äGÌ`̀ ¨`̀ à`̀ ŸG h`̀Ø`̀�`̀à`̀NGh
 á`̀.É`̀.  ¿CG  �`̀«`̀�`̀ë`̀à`̀dG  ô``¡``XCG  k`̀«`̀M  ,á``̀«``̀aô``̀©``̀ŸG

 ¿Éch  .É¡cÉàeG  ‘  ’GO  GÌ. CÉJ  ô. DƒJ  äGÌ¨àe
 GÌ. CÉJ  �eGƒ©dG  ÈcCG  Iô°SCÉd  …ƒHÎdG  �ªædG
 »ª«�©àdG   ÉaôdG  �«�j  ,á«aô©ŸG  º«�dG  ƒ¿  ‘

 áÄ«ÑdG  QhO  ¿CG  �`̀MÉ`̀jh  .á`̀«`̀�`̀ë`̀ŸG  áÄ«ÑdG  ‘
 º«�dG  á«ªæJ  ‘  ô`̀. Dƒ`̀ª`̀c  ô¡�j  µ  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG
 ‘ á°SQóŸG QhO �©°}H `Ñæj ób É»  ,á«aô©ŸG

 .dfÉ÷G Gòg AÉæZEG
 ó�a á``«``YÉ``ª``à``L’G �`̀«`̀�`̀�`̀d  á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀dÉ`̀H  É```eCG
 ‘ ’GO GÌ`̀. CÉ`̀J ô`̀. Dƒ`̀J äGÌ`̀¨`̀à`̀e á`̀©`̀HQCG äô`̀¡`̀X
 º«�dG  h¡HÉ°ûJh  .á«<ÉªàL’G  º«�dG  �ÉàeG
 …ƒ`̀HÎ`̀dG  �ªædG  Ì`̀. CÉ`̀J  ió`̀e  ‘ äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ™`̀e

 .á°SQóŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdGh  Iô°SCÉd
 ‘ ’GO GÌ. CÉJ  ô. DƒJ  äGÌ¨àe á©HQCG  äô¡Xh
 äGÌ¨àŸG  hfÉch  ,á«fGóLƒdG  �«�dG  �ÉàeG
 �ªædG  á°UÉsHh  ,áÑdÉ¨dG  »g  Iô°SC’ÉH  á��©àŸG
 Iô`̀°`̀SC’G  áÑ«côJ  ô¡X  Éªc  .Iô`̀°`̀SCÉ`̀d  …ƒ`̀HÎ`̀dG
 ÜÉ«Z  ¿CÉH  �d3  ô q°ùØj  óbh  .Iôe  �hC’  Ì¨àªc
 �JÉah  hCG  �Jôég  ¶ EG  Ì°ûj  ó`̀b  …ò``dG�  ÜC’G
 �Îj  (� C’G  ø<  �dÉ°üØfG  IQhô°}dÉH  ¢ù«dh
 óæ<  IOôØæe  º«�dG  á«ªæJ  ¶ƒààd  � CÉd  �ÉéŸG
 �eGƒ©dG   ò`̀g  ¿CG  èFÉàædG  øe  hóÑjh  .AÉ`̀æ`̀HC’G
 � C’G  ¢SÉ°ùME’  É§Q  º«�dG  ��J  á«ªæJ  ‘  ô. DƒJ

 .É¡«�<  IÉ��ŸG  áÄ°ûæàdG  á«dhDƒ°ù§
 �Éæg  ó½  á«fƒμdG  �«�dÉH  ��©àj  Ée  ‘h
 �ÉàeG  ‘  ’GO  GÌ`̀. CÉ`̀J  ô`̀. Dƒ`̀J  äGÌ¨àe  á`̀©`̀HQCG
 ágÉaôdG  Ì¨àe  ¿CG  haÉdG  øeh  á«fƒμdG  º«�dG
 º«�dÉH  É«°ùμ<  �`̀Ñ`̀Jô`̀j  Iô``̀°``̀SC’G  ‘  á``jOÉ``ŸG
 á«æ�àdG  äGõ«¡éàdG  ióe  �ª°ûj  ƒgh  .á«fƒμdG
 rô°ûj  ó`̀b  Ì°ùØJ  á`̀ª`̀.h  .É¡ªéMh  �õ`̀æ`̀ŸG  ‘
 ‘  ágÉaôdG  iƒà°ùe  OG5  Éª�c  �fCG  ábÉ©dG   òg
 …OôØdG  »cÉ¡à°S’G  �ªædG  OG5  Éª�c  �õæŸG
 á«�°ùàdG  OGƒ`̀e  ‘  Iô`̀°`̀SC’G  OGô`̀aCG  �¨°ûæj  k«M
 ájOÉŸG  ágÉaôdG  ôgÉ�e  É¡ë«àJ  »àdG  �«aÎdGh
 �<ÉØàdGh  �`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG  É`̀e  �μ°ûH  ™æÁ  ó`̀b  É`̀»
 ÉjÉ°}�dG  ��àsŸ  »ŸÉ©dG  hCG  �É©dG  ¿CÉ°ûdG  ™e
 »àdG  äÉ`̀cÉ`̀¡`̀à`̀f’Gh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ`̀�`̀M  ÉjÉ°}�c

 .ÉgÌZh  áÄ«ÑdG  ÉjÉ°}bh  ló«
 ÈcCG  ¿CG  ¶ EG  �d3  øe  ¢ü�sf  ¿CG  ÉææμÁh
 äGQÉ`̀¡`̀ ŸG �É`̀ à`̀ eG ‘ ô`̀. Dƒ`̀ J »`̀à`̀dG äGÌ`̀ ¨`̀ à`̀ŸG
 �ªædG  á°UÉNh  É°SÉ°SCG  Iô°SC’ÉH  �ÑJôJ  º«�dGh
 ø`̀jó`̀dGƒ`̀dG  º«�©J  iƒà°ùeh  Iô`̀°`̀SCÉ`̀d  …ƒ`̀HÎ`̀dG
 äGÌ¨àŸG  É¡«�J  ,�õæŸG  ‘  á«ª«�©àdG  ágÉaôdGh
 .á`̀ q«`̀�`̀ë`̀ŸG  á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  É¡«�J  á`̀°`̀SQó`̀ŸÉ`̀H   á`̀°`̀UÉ`̀ÿG
 ájOÉe  �aGôe  øe  É¡«a  ôaGƒàj  É§  ,Iô°SC’Éa
 QhódG  d©�J  hdG5  ’  ,AÉæHCÉd  á©HÉàeh  á«ª«�©Jh
 äGQÉ¡ª�d  A¢ûædG  �ÉàeG  ió`̀e  ‘  »°ù«FôdG
 h�àMG á°SQóŸÉH á��©àŸG  äGÌ¨àŸG  ¿C’ ,º«�dGh
 Qƒ°üb  ¶ EG  rƒ°VƒH  Ì°ûj  É»  á«fÉãdG  áÑJôŸG
 A¢ûædG  Íμ  ‘  �Ñ©�J  ¿CG  déj  …ò`̀dG  Qhó`̀dG

 É§ ,Iô°SC’G âdGR Ée

 �aGôe øe  ôaƒ-
 ,ájƒæ©eh ájOÉe

 kÉ«°ù«FQ kGQhO Ö©�-
 A¢ûædG �ÓàeG ‘

 �«�dGh äGQÉ¡ŸG

 ™ªàéŸ áHƒ�£ŸG

 áaô©ŸG
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 ¿CG  IQhô°Vh  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ŸG  �ÉàeG  øe
 Iô`̀°`̀SC’G  Í`̀H  �eÉμàŸG  »�«°ùæàdG  Qhó`̀ dG  � q©Øj

 .á°SQóŸGh
 ,äGÌ¨àŸG  òg ¿CG ¶ EG  IQÉ°TE’G Qó©  Éægh
 »àdG  äÉaÉàN’G  �c  ô q°ùØJ  ’  ,É¡à«ªgCG  ¢�<
 ÉgóMh  h°ù«d  …CG  ,ò«eÉàdG  Í`̀H  ÉgÉfó°UQ
 3 EG  ,º«�dGh  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  áLQód  IOóëŸG
 Gògh  ,áFÉŸÉH  12.7h  4.8  ÍH  ÉgÌ. CÉJ  rhGÎj
 á«�ª<  ‘  � qNóàJ  iôNCG  �eGƒ<  �Éæg  ¿CG  »æ©j

.ò«eÉàdG  Íμ

 á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ‘  ò«eÓàdG  AGQ %G

 øe  Oó`̀<  �ƒ`̀M  ò«eÉàdG  AGQBG  h«°ü�à°SG
 ió`̀e  á`̀aô`̀©`̀Ÿ  á«©ªàéŸGh  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG
 ‘  á°UÉNh  º¡ª«bh  º¡JGQÉ¡e  AÉæH  ‘  É¡eÉ¡°SEG

 .á«°SQóŸG  áÄ«ÑdGh  á«ª�©àdG  dfGƒ÷ÉH  ��©àj  Ée
 »g  äGô�ØdG  ¢�< CG  ¿CG  8-5-4  �hó÷G  q°Vƒjh
 ,¢}©ÑH  º¡°}©H  ò`̀«`̀eÉ`̀à`̀dG  á`̀bÉ`̀©`̀H  ��©àj  É`̀e
 á«ÑdÉ¨d  IõØ¹h  á©é°ûe  á«°SQóŸG  áÄ«ÑdG  ¿CGh

 .ÜÉ�dG
 áÑq«W  á°SQóŸÉH  ÜÉ�dG  ábÉ<  ¿CG  �MÉf
 ¢�<  á�aGƒŸG  ƒëf  �éqàJ  á«Ñ�ZC’Éa  .�É<  �μ°ûH
 ‘  È`̀cCG  �μ°ûHh  º¡°SQGóŸ  á«HÉéjE’G  äÉª°ùdG
 .á°SQóŸG  �NGO  �<ÉØàdGh  äÉbÉ©dÉH  ��©àj  Ée
 �Ñ�Jh  rÉ«JQG  ióe ¢�<  á«HÉéjEG  äGô°TDƒe  ògh
 ,�É`̀<  �μ°ûH  º¡«°SQóeh  º¡à°SQóŸ  ò«eÉàdG
 á�MôŸG  á«°Uƒ°üN  �``̀JG3  h`̀bƒ`̀dG  ‘  ¢ùμ©Jh
 �ÉàN  »`̀gh�  q°ùŸG  É¡«�<  �ÑW  »àdG  á«ª«�©àdG
 á°SQóŸG ��b É¡«a ºbÉØàj »àdG (ájƒfÉãdG á�MôŸG
 ò«eÉàdG  ��ëj  ¿CG  ¢`̀�`̀<  Í`̀ °`̀SQó`̀ŸG  ¢`̀Uô`̀Mh
 ,�dòd  .á°SQóŸG  á©ª°S  øe ™aôJ  á«dÉ<  ä’ó©e

9-5-4 �hó÷G
(%) á« ° dG á« « dG á «ÑdG   «e dG G G

 �aGhCG ’

É��£e
�aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

Ée qóM
ÉeÉ �aGhCG

ò«eÉà�d áqjQhO áq«ÑW äÉ°Uƒëa á°SQóŸG ô qaƒJ -CG25.82020.333.9

ò«eÉàdG �μd ÊÉéŸG êÉ©dG á°SQóŸG ô qaƒJ -Ü30.319.618.431.7

(á«dhC’G ájhOC’G ,¢üëØdG Iõ¡LCG ,ôjô°S� á qjQhô°}dG äGõ«¡éqàdG �c áq«°SQóŸG IOÉ«©dG ‘ ôaGƒàJ -ê22.314.622.340.8

áFQÉ�dG áÄHhC’G ó°V áq«ë°U äÉªM á°SQóŸG ‘ º q�æJ -O17.613.226.342.9

IÌ�ÿG ¢VGôeC’G qó°V á«<ƒJ èeGôH á°SQóŸG � qó�J - 10.81129.149.1

á«<ÉªàL’G º¡�cÉ°ûe q�M ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùŸ »<ÉªàLG ó°Tôe á°SQóŸG ‘ óLƒj -h13.410.824.950.9

áq«°ùØædG º¡JÉμ°ûe q�M ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùŸ »°ùØf »FÉ°üNCG/…ƒHôJ ó°Tôe á°SQóŸG ‘ óLƒj -519.514.723.142.7

áq«ë°üdG áq«HÎdÉH á� q�©àe äÉ<ƒ°Vƒe ¢SQóf -r18.716.927.536.9

8-5-4 �hó÷G
(%) É É   á° ó G  «e dG G G

ÉeÉ �aGhCG
 ¶EG �aGhCG

Ée qóM
�aGhCG ’É��£e �aGhCG ’ 

ádƒ¡°ùH á«°SGQ qódG OGƒŸG º¡a ™«�à°SCG -CG23.767.77.41.3

�«a ¥ qƒØàdGh º�©dG d�W ‘ »àÑZQ á°SQóŸG …qƒ�J -Ü49.437.88.93.9

á°SQóŸG ‘ ¿ÉeC’Gh áMGôdÉH ô©°TCG -ê58.331.27.43.1

(�OÉÑàe �GÎMG� »JòJÉ°SCG ™e áÑ«W ábÉ< q…ód -O75.1212.21.7

á°SQóŸG ‘ »JÉ«e5/»FÉe5 ™e áÑq«W ábÉ< »æ©ª© - 78.219.61.21

Góq«L GOGó<EG �Ñ�à°ùª�d á°SQóŸG Ê qó©J -h5335.974.1

 èFÉàf â°ùμY

 É°9Q á°SGQódG

 ò«eÓàdG á«ÑdÉ=
 �¡àbÓY  É©

 Ú°SQóŸGh á°SQóŸÉH



519
á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf :áaô©ŸG ™ªà› ¶EG êƒdƒ�d A¢ûædG ájõgÉL-øª«dG ádÉM

ø
ª

«d
G  

ád
ÉM

 ÜÉ�H  É�FÉa  ÉeÉªàgG  ¢SQGóŸG  d�ZCG  ‘  ó½
 �ƒ°üa  AÉ�< EG  ºàj  k«M  …ƒfÉãdG  kdÉãdG  �°üdG
 ¢�<  ÜÉ�dG  Ió<É°ùeh  á°UÉN  á«aÉ°VEG  ájƒ�J

 .º¡°ShQO  ‘  äÉHƒ©°üdG  5hÉ©
 á«æ«μªàdG  á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  º««�àH  ��©àj  É`̀ e  ‘h
 �`̀Ø`̀JGh  .ò`̀«`̀eÉ`̀ à`̀dG  AGQCG   h`̀æ`̀jÉ`̀Ñ`̀J  ,á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG
 á°SQóŸG  º«�æJ  ¢�<  º¡æe  %50  ÜQÉ`̀�`̀j  É`̀e
 �©dh  .IÌ`̀�`̀ÿG  á`̀Ä`̀HhC’G  ó°V  á«ë°U  äÉª²
 »àdG  áØãμŸG  á«ë°üdG  á«<ƒàdG  ¶ EG  Oƒ©j  �d3
 QÉ°ûàfG  AÉæ. CG  ¢SQGóŸG  ‘  ¢SQGóŸG  ‘  äô°ûàfG

.ôj5ÉæÿG  Gõfƒ�ØfEG  AÉHh
 É°}jCG  h`̀fÉ`̀c  ÜÉ`̀�`̀dG  äÉHÉéà°SG  ¿CG  Éªc
 øe  äÉ«°SÉ°SC’G  ôaGƒàH  ��©àj  Ée  ‘  á«HÉéjEG
 º¡�cÉ°ûe  �M  ¢�<  º¡Jó<É°ùŸ  »<ÉªàLG  ó°Tôe

.á«<ÉªàL’G
 º<ódG  �ƒ`̀M  Íª�©ŸG  AGQBG  »°ü�J  ®  ó`̀bh
 Í°ùëàd  ÜÉ`̀�`̀ �`̀ d  á``̀°``̀SQó``̀ŸG  �`̀ eó`̀�`̀ J  …ò````dG
 �«dòJh  á«ª«�©àdG  äÉ«�ª©dGh  AGOC’G  äÉjƒà°ùe
  òg  �ƒ`̀M   Íª�©ŸG  AGQBG  ¿CG  ™`̀eh  .äÉHƒ©°üdG
 QÉÑà<G  øμÁ  �`̀ f CG  ’EG  ,áàà°ûe  äAÉ`̀L  ádCÉ°ùŸG
 OƒLh ¢�< Í°SQóŸG øe áæ«©dG ™HQ ƒëf á�aGƒe
 º<ódGh  OÉ°TQE’G  äÉeóN  ¿ƒeó�j  Í«FÉ°üNCG
 ´ÉLQEG  øμÁh  .É«HÉéjEG  ÉÄ«°T  ò«eÉà�d  »°ùØædG
 ‘  GôNDƒe  ™°SGh  �μ°ûH  QhódG  Gòg  �«©Øàd  �d3
 �HÉ�jh  .Éª¡e  ¿Éc  ¿CG  ó©H  á«æª«dG  ¢SQGóŸG
 ¢}jƒ©J  �É`̀�`̀f  ø`̀<  Íª�©ŸG  É`̀°`̀VQ  �ó``<  Gò``g
 ‘  á°UÉN  �`̀FGó`̀H  OÉ`̀é`̀jEG  hCG  Í`̀°`̀SQó`̀ŸG  ÜÉ`̀«`̀Z
 øe  %46.8  ÜÉ`̀LCG  k«M  á«eƒμ²G  ¢`̀SQGó`̀ŸG
 �hóL  ô�fG�  �É�ædG  Gòg  ôaGƒJ  �ó©H  áæ«©dG

 .(�ë�ŸG ‘ 12-4�
 ó�a  Í°SQóª�d  �ó�ŸG  º<ó�d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 äÉHÉéà°SG ‘ áë°VGh É°VôdG �ó<   á<õf hfÉc

 º`̀<O  ió``̀§  ��©àj  É`̀e  ‘  á`̀°`̀UÉ`̀N  ,Í`̀ °`̀ SQó`̀ŸG
 Í°ù«h  º¡JGQóbh  º¡JGQÉ¡e  á«ªæàd  á°SQóŸG
 ,øjõ«ªàª�d  õ`̀aGƒ`̀²G  Ãó�Jh  …OÉ`̀ ŸG  º¡©°Vh
 OƒLhZ ø< ÉeÉ á�aGƒe áÑ°ùf ¢�< CG  hfÉc k«M
 %14.7  YÍ`̀ °`̀ SQó`̀ ŸG  ¥ƒ`̀�`̀M  »`̀ª`̀«  äÉ`̀ª`̀�`̀æ`̀e

 .(�ë�ŸG ‘ 13-4�  �hóL ô�fG�
 ¢SQGóŸG  ™°SƒH  ¢ù«d  �fCG  ¶ EG  IQÉ°TE’G  déjh
 µ  Ée  á«ÑjQóJ  äGQhO áeÉbEÉH  IQOÉÑŸG  á«eƒμ²G
 �WÉæª�d  á«ª«�©àdG  äGQGOE’G  ±Gô°TEG  h«  øμJ
 …OÉe  º<O  Oƒ`̀Lh  ™e  á°SQóŸG  É¡d  »ªàæJ  »àdG
 ´QòàJ  Ée ƒgh .IQhódG  äÉLÉ«àMG á«�¨J  øª°}j
 �Éæg  øμdh  .É¡æe  á°UÉÿG  ¢àM  ¢`̀SQGó`̀ŸG  �H
 �É«��d  á«°SQóŸG  äGQGOE’G  ió`̀d  �ÉªàgG  �ó`̀<
 »æ¡ŸG  AGOC’G  ôjƒ�àd  äÉ<ÉªàLG  hCG  äGQhó``̀H
 Qƒ°üH  øμd  IÌ°üb  IóŸh  »°SQóŸG  �GhódG  ó©H
 ¿ƒ°SQóŸG ´Qòàjh .(ájô¡°T hCG  á«<ƒÑ°SCG�  ájQhO
 ,»°SGQódG  êÉ¡æŸG  áaÉãμH  á«°SQóŸG  äGQGOE’Gh
 �«Lƒàd ó¡÷Gh hbƒdG øe áMÉ°ùe �Îj ’ É»
 ¢SQGóŸG  »ØàμJh  .ä’ÉéŸG   òg  ¶ EG  �Éªàg’G
 á«HÎdG  IQG5h  É¡ª«�J  »àdG  á«ÑjQóàdG  äGQhódÉH
 .»æ«JhQ  �μ°ûH  (á«ª«�©àdG  äGQGOE’G  �jôW ø<�

 á«°SÉ«°ùdG  áCQÉ°ûŸGh  A¢ûædG

 á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸG  ÉjÉ°}�d  á°SGQódG  hbô�J
 èFÉàædG ä5ôHCGh .A¢ûæ�d áMƒæªŸG äGQÉ«ÿG ájôMh
 á«°SÉ«°ùdG  äÉ¡LƒàdG  ™e  �<ÉØàdG  øe iƒà°ùe  OƒLh
 ø<  ò«eÉàdG  k�.  øe  ÈcCG  È<  k«M  ™ªàéŸG  ‘

.á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸG  ‘  º¡àÑZQh  º¡�«e
 Íªà¡ŸG  áÑ°ùf  ¢VÉØsfG  q°ùŸG  èFÉàf  äô¡XCG
 ádhÉ¹  ¶ EG  �d3  ™Lôj  óbh  ,á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸÉH
 ¢SQGóŸG d«æ©  á«°SQóŸG äGQGOE’Gh á«HÎdG IQG5h

 �óY ¿ƒ°SQóŸG ióHCG

 � qó�j É qªY �gÉ°9Q

 á«ªæàd �YO øe �¡d

 �gy«Ø«h �¡-QÉ¡e

 q°ùŸG èFÉàf äô¡;CG

 áÑ°ùf ¢9ÉØsfG

 áCQÉ°ûŸÉH Úªà¡ŸG

á«°SÉ«°ùdG 13-5-4 �μ°ûdG
(%) á«° É«° dG á É°û G  «e dG G G

 ¶G �«e …ód
 »°SÉ«°S  ôμa

%35

 ‘  áÑZôdG
 ácQÉ°ûŸG
 á«°S É«°ùd G

%38

 …ód  ¢ù«d
 ‘ áÑZQ
 ácQÉ°ûŸG
 á«°S É«°ùd G

%49

 áHÉLE’G  �ó<
%12

 áHÉLE’G  �ó<
%13

 …ód óLƒj ’
 ôμa ¶G  �«e

 »°S É«°S
%53
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 �ó`̀<h  á«°SÉ«°ùdGh  á«Hõ²G  �FÉ°ùŸG  ‘  ¢`̀Vƒ`̀ÿG
 �°ûæJ  »àdG  äÉ©eÉ÷G  ¢ùμ©H  ,¢`̀SQGó`̀ŸG  ¢ù««°ùJ
 º`̀¡`̀JÉ`̀¡`̀Lƒ`̀J �`̀�`̀à`̀s`̀§ ÜÉ``̀�``̀dG äGOÉ`````«G É`̀¡`̀«`̀a

 .ÌÑc  �μ°ûH  á«Hõ²Gh  á«°SÉ«°ùdG
 ô``aGƒ``J ió```̀e ø``̀< ò``«``eÉ``à``dG �`̀ Ä`̀ °`̀S Í```̀Mh
 Éªc  á«HÉéjEG  È`̀cCG  º`̀gDhGQCG  hfÉc  º¡d  äÉjô²G

.10-5-4 �hó÷G ÍÑj
 ájôμØdGh  á«°üs°ûdG  äGQÉ«ÿG  ä5ÉM  ó�a
 äGQÉ`̀«`̀ÿG  ø`̀e  È``̀cCG  áÑ°ùf  ¢�<  ÜÉ`̀�`̀dG  ió`̀ d
 OƒLh �ó<  ¢�<  q�ój »HÉéjEG  ô°TDƒe ƒgh ,á«ª�©dG
 hCG  á°SQóŸG  dfÉL  ø`̀e  A¢ûæ�d  …QÉ`̀Ñ`̀LEG  �«LƒJ

.Í©e  »©ªà›  hCG  »°SÉ«°S   É©G  »æÑàd  ™ªàéŸG

 Íª�©ª�d  áMƒæªŸG  äÉjôë�d  áÑ°ùædÉH  É`̀ eCG
 ,á«HÉéjEG  �`̀bCG  hfÉμa  á°SQóŸG  �`̀NGO  äÉª�©ŸGh
 á���e  á`̀jô`̀M  º¡jód  ¿CG  %55.3  q`̀°`̀VhCG  k«M
 ájôM  äAÉ``L  Éªæ«H  ,á«°üs°ûdG  äGQÉ`̀«`̀ÿG  ‘
 äGQÉ«ÿG ó©H IÌNC’G áÑJôŸG ‘ á«æ¡ŸG äGQÉ«ÿG
 áÑ°ùf  hMô°U  k«M  á«ª�©dG  äGQÉ«ÿGh  ájôμØdG
 äGQÉ«ÿG  ‘  á���e  ájôM  º¡d  ¿CG  ��a  %26.2

 .(�ë�ŸG  ‘ 14-4�  �hóL ô�fG�  á«æ¡ŸG
 Í°SQóŸG  áæ«<  »ã�.  ¿CG  ó½  ,�É`̀<  �μ°ûHh
 ’  …òdG  k�ãdG  �HÉ�e  º©æH  GƒHÉLCG  ób  (%66.7)
 ô�fG�  …CGô`̀dG  ø<  ÌÑ©à�d  ájôM  �Éæg  ¿CG  iôj

.(�ë�ŸG ‘ 15-4�  �hóL

 10-5-4 �hó÷G
(%) ód äG É« G á   «e dG G G

IÒÑC ájôMá£°Sƒàe ájôMáØ«©°9 ájôMáeó©æe ájôM

á«°üs°ûdG äGQÉ«ÿG -CG61.133.93.21.7

á«ª�©dG äGQÉ«ÿG -Ü49.241.57.12.2

ájôμØdG äGQÉ«ÿG -ê57.332.182.6

11-5-4 �hó÷G
(%) á« É ’G  á« É dG á« « dG á «ÑdG  «e dG G G

��YCG ’
 �aGhCG ’

É��£e
�aGhCG ’

 ¶EG �aGhCG

Ée qóM
ÉeÉ �aGhCG

 á°SQóŸG �NGO É¡HÉë°UC’ ¥ƒ�²G ó«©J áeQÉ°U ÍfGƒb óLƒJ -CG4.14.19.133.549.2

�μc ™ªàéŸG ‘ É¡HÉë°UC’ ¥ƒ�²G ó«©J áeQÉ°U ÍfGƒb óLƒJ -Ü5.310.518.931.334

�ƒ�°ùdG ó<Gƒ�H �ÉNE’G �Ñb GÌãc ddÉ�dG ôμØj á°SQóŸG ‘ IOƒLƒŸG ÍfGƒ�dG dÑ°ùH -ê64.612.937.239.3

 �ÉNE’G �Ñb GÌãc ¢üs°ûdG ôμØj , q�μc ™ªàéŸG ‘ IOƒLƒŸG ÍfGƒ�dG dÑ°ùH -O
�ƒ�°ùdG ó<Gƒ�H8.67.915.931.536.1

�Ñ°üæe hCG ¢üs°ûdG áØ°U hfÉc Éª¡e á°SQóŸG ‘ ¿ƒfÉ�dG �«Ñ�J ‘ ¿hÉ¡J óLƒj ’ - 5.38.61628.142

�Ñ°üæe hCG ¢üs°ûdG áØ°U hfÉc Éª¡e ™ªàéŸG ‘ ¿ƒfÉ�dG �«Ñ�J ‘ ¿hÉ¡J óLƒj ’ -h8.316.120.222.333.1

º«�©qàdG ‘ �°}aCG á°Uôa �jód �ÉŸG ��Á øe-53.91014.320.551.3

(Éãe á�°SGƒdG� iôNCG äGQÉÑà<’ ¢ù«dh Íeó�àŸG IAÉØμd É�ah qºàj �FÉXƒdG �¨°T -r9.218.420.120.831.5

áq«°üs°ûdG AGQB’G ¢�< óªà©j øμdh áq«<ƒ°VƒŸG ¢�< óªà©j ’ �ª©dG ‘ AÉ�JQ’G -�13.95.613.734.832

 AÉ�JQ’Gh �«XƒàdGh äGOÉ¡°ûdG qæe ‘ áq«<ƒ°VƒŸG äGQÉÑà<’G ¶EG �ÉμàM’G ºàj -…
áWÉ°SƒdGh áq«Hƒ°ùëŸG ¢�< ’ äG5É«àe’G øe ÉgÌZh

151213.628.231.2
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 á«fƒfÉ�dG  áÄ«ÑdG  �ƒM  ò«eÓàdG  AGQ %G  

á«YÉªàL’Gh

 ÌjÉ©ŸG  ôaGƒJ  ióŸ  ÜÉ�dG  º««�J  ô¡XCG
 �`̀NGO á`̀«`̀<É`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀�`̀dG �`̀HGƒ`̀°`̀}`̀dGh
 k«M ,Ée É<ƒf á«HÉéjEG AGQCG É¡LQÉNh á°SQóŸG
 ¶ EG  �aGhCGZ  ÍH  ™�J  äÉHÉéà°S’G  á«ÑdÉZ  hfÉc

.YÉeÉ  �aGhCGh Ée óM
 ÍfGƒb  OƒLƒH  ò«eÉàdG  á�.  ¿CG  �MÉf  
 ‘  º¡à�.  ø`̀e  �``̀ bCG  ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG  �``̀NGO  á`̀eQÉ`̀°`̀U
 á«°}b  ä5ô````̀Hh  .á``̀°``̀SQó``̀ŸG  �```̀NGO  É``̀gOƒ``̀Lh
 ¢Uôa  ¢�<  �ƒ°ü²ÉH  IOÉ``ŸG  ô`̀aGƒ`̀J  �É`̀Ñ`̀JQG
 Gƒ�HQ  ò«eÉàdG  ¿CG  �ªàëjh  ,�°}aCG  á«ª«�©J
 d��àJ  »`̀à`̀dG  ¢`̀UÉ`̀ÿG  º«�©àdG  ¢`̀SQGó`̀e  Í`̀ H
 äÉ¨�dÉH  á°SGQó�d  É¡àMÉJEG  ióeh  á�FÉW  ’GƒeCG
 êQÉs�d  lÉ©àH’G  ¢Uôa  ôaGƒJ  ‘  hCG  ,á«ÑæLC’G

 .á�°SGƒdG  hCG  IOÉŸG  º¡jód  øŸ
 q°}àj  Éªc  ,áÑ��dG  ióHCG  iôNCG  á«MÉf  øe
 á`̀LQO   ,13-5-4h  12-5-4  Í``̀dhó``̀÷G  ø`̀e
 É¡æe  á°UÉÿG  �É``̀< E’G  �FÉ°Sh  ‘  á�ãdG  ø`̀e

.á«eƒμ²Gh
 �ÉμMCG  ¿CÉ`̀H  �õ`̀½  ¿CG  ™«�à°ùf  ’  ÉæfCG  ’EG
 áé«àf  »°üs°T  ´ÉæàbG  ¶ EG  äóæà°SG  áÑ��dG
 É°Uƒ°üN  ,áØ�àsŸG  �É< E’G  �FÉ°Sƒd  º¡à©HÉàŸ
 äGƒ`̀æ`̀bh äÉ`̀«`̀FÉ`̀°`̀}`̀Ø`̀�`̀d Ì`̀Ñ`̀μ`̀dG QÉ`̀°`̀û`̀à`̀f’G ™`̀e
 øe GÌ`̀ Ñ`̀ c GQƒ`̀¡`̀ª`̀L Üò``̀© »`̀ à`̀ dG á`̀«`̀�`̀°`̀ù`̀à`̀dG
 ÉeÉ< EG  äGƒæ�dG   òg  á«ÑdÉZ  h°ù«dh  .A¢ûædG
 ¢�<  áÑ��dG  ºμM  øe  dfÉL  ¿ƒμj  óbh  .É«�¹
 øjƒHC’G  …CGQ  »æÑJ  ¢�<  ÉªFÉb  �É`̀< E’G  äGƒæb

 .�É©dG …CGôdG hCG

 äÉÄ«ÑdG  �ƒM �ª©dG  á°TQh  ‘ ÚCQÉ°ûŸG  AGQ %G
áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áHƒ�£ŸG  á«æ«μªàdG

 �õ`̀M  lÉ``̀.  º``̀gCG  ¿CG  ¶ EG  AGQB’G  h°ü�N
 ™ªàéŸ  ÉgôaGƒJ  déj  »àdG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«Ñ�d

 :»g  �ƒeCÉŸG  áaô©ŸG
 á`̀ jQhô`̀ °`̀}`̀ dG á`̀«`̀à`̀ë`̀à`̀dG ¢`̀ æ`̀ Ñ`̀ dG ô``aƒ``J á`̀Ä`̀«`̀H

áaô©ŸG  ¢�<  �ƒ°üë�d
 ióe  º�©à�d  `«¡j  É«°SÉ°SCG  Éª«�©J  ôaƒJ  áÄ«H

IÉ«²G
 …CGô````̀dGh ô`̀μ`̀ Ø`̀ dG� äÉ``̀jô``̀²G �Î``̀« á`̀Ä`̀«`̀H

 (ó�à©ŸGh
 ÍH  á`̀fQÉ`̀�`̀e  ô¡�J  14-5-4  �μ°ûdG  ‘h
 ájQhô°}dG  ��Jh  IôaGƒàŸG  á«æμ«ªàdG  äÉÄ«ÑdG
 áÄ«ÑdG  ¿CG  �`̀d3  øe  èàæà°ùfh  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 ™ªà›  êƒdƒd  ájQhô°V  äÉjô²G  �Î`̀«  »àdG
 IôaGƒàe  áÄ«H  ,�`̀JG3  hbƒdG  ‘h  ,»gh  ,áaô©ŸG

.»HÉéjEG  ô°TDƒe  Gògh  ,øª«dG  ‘ Iƒ�Hh
 IôaGƒàŸG  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  ºgCG  ¿CG  �Mƒdh
 »àdG  äÉÄ«ÑdG  É°}jCG  h`̀fÉ`̀c  A¢ûædG  ió`̀d  Iƒ`̀�`̀H
 �ƒ°üë�d  ájQhô°}dG  á«àëàdG  ¢æÑdG  É¡«a  ôaGƒàJ
 d«JÎdG  ‘  É¡«�<  heó�J  ¿EGh  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ¢�<
 áÄ«ÑdG  Éª¡«�Jh  ,äÉ`̀jô`̀²G  �Î`̀«  »àdG  áÄ«ÑdG
 ÜÉ�d  ájƒæ©e  hCG/h  ájOÉe  õaGƒM  ôaƒJ  »àdG

.áaô©ŸG
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á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf :áaô©ŸG ™ªà› ¶EG êƒdƒ�d A¢ûædG ájõgÉL-øª«dG ádÉM
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  É```< CG á`̀ eó`̀�`̀ ŸG äÉ`̀ «`̀�`̀ë`̀à`̀dG �É```N ø``̀e
 ¥É«°S  ‘  h  »àdG  á«fGó«ŸG  á°SGQódG  èFÉàæd
 ¿CG  êÉàæà°S’G  øμÁ  ,ôjô�àdG  Gò¡d  OGó``̀< E’G
 q`̀°`̀VGh  �©°V  ø`̀e  ÊÉ`̀©`̀j  ø`̀ª`̀«`̀dG  ‘  A¢`̀û`̀æ`̀dG
 ‘  �GôsfÉd  áHƒ��ŸG  á«aô©ŸG  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ‘
 äGQÉ¡ŸG  èFÉàf  ±É`̀N  ¢�<  ,áaô©ŸG  ™ªà›
 á``jÉ``<Qh äGò````̀dG ô`̀jó`̀�`̀ J �``ã``e� á``«``fGó``Lƒ``dG
 �°UGƒàdG  �ãe�  á«<ÉªàL’Gh  (º�©à�d  á«©aGódG
 ‘  ácQÉ°ûŸGh  »<Éª÷G  �ª©dGh  ø`̀jô`̀NB’G  ™e

 �«�sàdG  IQÉ¡e  AÉæãà°SÉH  ,(áeÉ©dG  IÉ«²G
 áHƒ��ŸG  º«�dÉH  ��©àj  Ée  ‘  É`̀eCG  .�Ñ�à°ùª�d
 ÊGó«ŸG këÑdG ÍH ó�a ,áaô©ŸG ™ªà› êƒdƒd
 ,º«�dG   ò¡H  �É<  �μ°ûH  »æª«dG  A¢ûædG  ™à
 ‹ÉàdÉHh  .á«fGóLƒdGh  á«aô©ŸG  º«�dG  á°UÉsHh
 ¿hõØëàe  Í«æª«dG  Í©aÉ«dG  ¿EG  �ƒ�dG  øμÁ
 áaô©ŸG  ™ªà›  ¶ EG  êƒ`̀ dƒ`̀ dG  ¢`̀�`̀<  ¿hQOÉ````bh
 äÉ`̀«`̀fÉ`̀μ`̀eE’Gh  ±hô``�``dG  ô`̀aGƒ`̀à`̀J  ¿CG  �ô`̀°`̀û`̀H
 á«æ«μªàdG  á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  É`̀¡`̀°`̀SCGQ  ¢`̀�`̀<h  ,á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ŸG

 .áª<GódGh  IõØëŸG

 Ú©aÉ«dG ¿EG

 ¿hyØëàe Ú«æª«dG

 ¢�Y ¿hQOÉbh

 ™ªà› ¶EG êƒdƒdG

 ¿CG �ô°ûH áaô©ŸG

 ±hô�dG ôaGƒà-
áÑ°SÉæŸG äÉ«fÉμeE’Gh
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áMÎ�e ájDhQ :áaô©ŸG ™ªà› ¶EG êƒdƒ�d øª«dG ‘ A¢ûædG �«gCÉJ ƒëf-øª«dG ádÉM
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 .�ôëàdG  á«Ø«c  h
 á«<ÉHôd  GQƒ`̀°`̀ü`̀J  »`̀�`̀j  É`̀e  ‘  ¢`̀Vô`̀©`̀æ`̀°`̀Sh  
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 »àdG �`̀ F’ó`̀dGh äGô`̀°`̀TDƒ`̀ŸG ø`̀e Oó`̀<  �É`̀æ`̀g
 øª«dG  OGó©à°SG  ióe  ¢�<  É¡H  �’óà°S’G  øμÁ
  òg  ø`̀e  dfÉL  ó°UQ  øμÁh  .™`̀°`̀Vƒ`̀dG  Ì«¨àd
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 ,“2025  øª«�d  á«é«JGÎ°SE’G  ájDhôdG”  ócDƒJ
 �É�àfÉd  äÉMƒª�dGh  ±Gó``̀gC’G  � q°üØJ  »àdG
 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  á�°Sƒàe  �hódG  á<ƒª›  ¶ EG
 »<ÉªàLG  Qƒ�Jh  …OÉ°üàbG  ´ƒæàH  �°üàJ  »àdG
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 �«�«h  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  á`̀«`̀�`̀ª`̀<  rÉ``̀½ EÉ``̀H  á`̀�`̀«`̀Ø`̀μ`̀dG
 IÌ°üb�  ájƒæ°ùdG  ��s�d  IOóëŸG  ±GógC’G
 ��ÿGh  ,ió`̀ŸG  á�°Sƒàe  ��ÿGh  ,(ió`̀ŸG

.ióŸG  Ió«©H
 ‘  øª«dG  �QÉ°ûJ  :äGQOÉ``̀Ñ``̀ŸGh  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ŸG

 ™jô°ùdG  QÉ°ùŸG  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀c  äGQOÉ`̀ Ñ`̀ ŸG  ø`̀e  Oó`̀<
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 ¢�<  �`̀ª`̀©`̀dGh  ,¢`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀ÿG  �`̀Lh  ¢`̀�`̀<  á«ª�©dG
 á«ª�©dGh  á«°VÉjôdG  äGQÉ¡ŸG  ò«eÉàdG  ÜÉ°ùcEG
 �«�ëàdGh  ÌμØàdG  Üƒ`̀�`̀°`̀SCG  ¢`̀�`̀<  óªà©J  »`̀à`̀dG

 .º««�àdG  ¥ôW  ôjƒ�àH  �Éªàg’Gh
 º««�à�d  õ`̀cGô`̀e  hÄ°ûfCG  ,�É`̀é`̀ŸG  Gò`̀g  ‘h
 ¢`̀SÉ`̀«`̀�`̀dG õ`̀cô`̀ª`̀c IOƒ````÷G ¿É`̀ª`̀°`̀}`̀d äÉ`̀ Ä`̀ «`̀gh
 ôjƒ�àdGh  lƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG  õ`̀cGô`̀Ÿ  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  º««�àdGh
 lƒëÑdGh  äÉ°SGQódG  áª¡§  ™��°}àd  …ƒHÎdG
 »ª«�©àdG  �É`̀�`̀ æ`̀ dG  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀ d  ¢`̀SÉ`̀«`̀bh  ô`̀jƒ`̀�`̀à`̀d
 á©HÉàeh  º««�J  ¿CG  Éªc  .�JÉμ°ûe  ¢ü«s°ûJh
 »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ò«ØæJ  ��N
 èFÉàædG  QÉ`̀WEG  øª°V  �HÉ©«à°SG  ®  ób  …ƒfÉãdGh
 º««�àd  Íà�Môe  ¢�<  ®  …òdG  ióŸG  á�°Sƒàe
 º°V  2009-2003  IÎØ�d  h  »àdG  äG5É½’G

 Í°ù«  ¢�<  OƒæÑdG  IOÉj5h  º«�©àdG  ¢�<  ¥ÉØfE’G
 øjô°TDƒe  á«�«¨°ûàdG  äÉ�ØædÉH  áfQÉ�e  �JOƒL
 ôjƒ�J  ƒëf  �LƒàdG  ájóL  øe  ¿G5õ©j  Í«°SÉ°SCG
 º«�©àdG ¢�<  ¥ÉØfE’G �G5  Éeh .º«�©àdG äÉLôº
 IOƒL …3  º«�©J  ôjƒ�J  äÉÑ��à§  É°SÉ«b  É«Ä°V
 ‘  º«�©àdG  É¡¡LGƒj  »`̀à`̀dG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  �`̀X  ‘
 ‘  �ØæJ  OQGƒ`̀ŸG  á«ÑdÉZ  ¿CG  ¢�<  IhÉ<  ,øª«dG
 ¢�<  ¥É`̀Ø`̀fE’G  ¿CG  Éªc  .É`̀gÌ`̀Zh  äÉÑJôŸG  º`̀<O
 øe  2007-2002  IÎØ�d  É°VÉØsfG  ó¡°T  º«�©àdG
 �æÑdGh  á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G�  %14  ¶ EG  %21
 ójGõJ  ™e  d°SÉæàJ  ’  IQƒ°üH  ,(2010  ,‹hódG
 ƒªædG  �¨°Vh  º«�©àdG  ¢�<  »<ÉªàL’G  d��dG
 ¢SQGóŸG  hdG5  Éeh  .™°SƒàdG  äÉÑ��àeh  ÊÉμ°ùdG
 øeh  á«�«¨°ûJ  äÉ«fGõ«e  OƒLh  �ó<  øe  ƒμ°ûJ
 ¿EG  .á«Ø°UÉdGh  á«<GóHE’G  á�°ûfC’G  º<O  �©°V
 ‹ÉªLEG  á©LGôe  IOÉ``< E’  á�LÉ<  áLÉM  �Éæg

 .¥ÉØfE’G  OƒæHh  º«�©àdG  áf5Gƒe
 Qƒ©°ûdG  ¿EG   :á`̀jô`̀£`̀�`̀dG  rÓ``̀°``̀UE’G  �`̀£`̀N

 ‘  q`̀jô`̀°`̀U  �μ°ûH  É`̀¡`̀æ`̀<  k``̀jó``̀²Gh  á�μ°ûŸÉH
 �ãÁ  É`̀gQÉ`̀μ`̀f EG  ø`̀<  É°Vƒ<  á«ª°SôdG  ô`̀ FGhó`̀ dG
 ¿C’  ,äÉ`̀MÉ`̀°`̀UE’É`̀H  É`̀eó`̀b  »°}ŸG  ƒëf  Iƒ`̀�`̀N
 á«æWh  GOƒ`̀¡`̀L  d��àJ  º«�©àdG  rÉ`̀°`̀UEG  á«°}b
 ò«ØæàdGh  �«�sàdG  ¢�<  IQOÉ``̀b  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh
 ¢�<  É«�c  Ad©dG  ¢��j  ¿CG  øμÁ  ’h  .á©HÉàŸGh
 ø<  á�°üØæe  �ª©àd  º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h
 ’h  .»`̀æ`̀¡`̀ŸG  º«�©àdGh  ‹É`̀©`̀dG  º«�©àdG  »``̀ JQG5h
 ÈcCG  á`̀jDhQ  º«�©àdG  rÉ°UEG  á«�ª<  �ª°ûJ  ¿CG  óH
 ��«�«  OGô``j  É`̀Ÿ  á�eÉ°T  ájƒªæJ  á``̀ jDhQh  É�ª<
 �Ñ�à°ùŸGh  ™`̀bGƒ`̀ dG  »�¨j  …ƒ`̀ª`̀æ`̀J  Qƒ`̀�`̀æ`̀e  ø`̀e
 …ô°ûÑdG  ‘ô©ŸG  �ÉŸG  ¢`̀SCGQ  á«ªæJ  ¿ƒμJh  ,É©e
 äÉMÉ°UE’G »JCÉJ  º.  øeh .ájDhôdG   ò¡d GõμJôe
 ‹É©dGh  �É©dG  º«�©àdG  äÉ<É�b  ‘  á«<É��dG
 äÉ«°üØJ  ‘  ô�ædGh  ,»æ¡ŸG  djQóàdGh  »æØdGh
 º�©àdGh  º«�©àdG  äÉ«�ª<  äÉ`̀Nó`̀eh  ô°UÉæ<
 ¢æÑdGh  …ƒ«æÑdG  iƒ`̀à`̀ë`̀ŸGh  ,º`̀�`̀©`̀à`̀ŸGh  º�©ŸÉc

 .ïdG  º««�àdG  º�fh  á«àëàdG
 øe �hC’G ó�©dG ájGóH ™e øª«dG äó¡°T óbh
 Oó<  Qƒ�ÑJ  3 EG  .»ª«�©J  rÉ`̀°`̀UEG  ácôM  á«ØdC’G
 ��MGô§  º«�©à�d  áØ�àsŸG  äÉ«é«JGÎ°S’G  øe
 õ«côJ  ¶ EG  º`̀Nõ`̀dG  Gò``g  iOCG  ó``bh  .�``̀<Gƒ``̀fCGh
 Í°ù«h  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  OQGƒ```̀ŸG  á«ªæàH  �É`̀ª`̀à`̀g’G
 ‘  IOÉ`̀jõ`̀dG  �©dh  .á«ª«�©àdG  äGQÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  IAÉ`̀Ø`̀c
 á«æÑdG  ‘  Oô�ŸG  ™°SƒàdGh  ¥Éëàd’G  äGô°TDƒe
 ®  »àdG  á«ÑjQóàdG  è`̀eGÈ`̀dG  ºc  ‘h  á«ª«�©àdG
 ,QÉ°ùŸG  Gò`̀g  ‘  OÉ`̀L  �LƒJ  ¢�<  �ó`̀J  Égò«ØæJ
 ¿B’G  Égò«ØæJ …ôéj  äÉ«é«JGÎ°SEG  h©°Vh ó�a

 ¢SQGóŸG âdGR Ée

 OƒLh �óY øe ƒμ°û-
 á«�«¨°û- äÉ«fGy«e

 �YO �©°9 øeh

 á«YGóHE’G á£°ûfC’G

á«Ø°UÓdGh

 á¡LGƒe ádhÉ¹ ¿EG

 áÑ=Q ¢ùμ©- ™bGƒdG

 øª«dG øe ábOÉ°U

 ƒëf �LƒàdG ‘

rÓ°UE’G
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 ‘  dfGƒ÷G   òg  h°ûbƒf  óbh  .áaô©ŸG  ™ªàéŸ
 »¨Ñæj  �fCG  ’EG  .á°SGQódG   òg  øe  ÊÉãdG  �°üØdG
 ÍμªàdGh  Iƒ�dG  �eGƒ<  øe  ójó©dG  �ÉØZEG  �ó<

:É¡æeh  ,É¡«�<  AÉæÑdG  øe  øª«dG  øμ  »àdG
 iód  ÌÑc  ¢û�©J  �Éæg  :á«dÉ²G  �É`̀«`̀LC’G

 ä5ô``̀ HCG ó``̀bh .á`̀aô`̀©`̀ª`̀�`̀d á`̀«`̀dÉ`̀²G �É``̀«``̀LC’G
 IQÉ`̀¡`̀e ´É`̀ Ø`̀ JQG d`̀dÉ`̀�`̀dG äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀eG è`̀FÉ`̀à`̀f
 øe  ÉgÌZ  øe  ÈcCG  º�©à�d  á«©aGódG  ájÉ<Q
 ¢TQh  èFÉàf  �«�<  äócCG  Ée  �d3h  .äGQÉ¡ŸG
 »ª�©dG  rƒª�dG  iƒà°ùe  ´ÉØJQG  øe  AGÈÿG

 .øª«dG  ‘ A¢ûædG  iód
 ó¡°T  :á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG AÉæH ‘ äGRÉ‚E’G

 øe  á«àëàdG  á«æÑdG  ‘  GOô�e  É©°SƒJ  øª«dG
 »àdG  á«ª«�©àdG  õcGôŸGh  ¢SQGóŸG  Oó<  k«M
 äGQOÉÑeh  á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  �ÉN  hÄ°ûfCG
 ¢æÑdG  ÌaƒJh  á©é°ûe  á«ª«�©J  äÉÄ«H  ��N
  Üƒ`̀ °`̀ SÉ`̀²Gh á`̀¨`̀�`̀ dG �`̀eÉ`̀©`̀e ø``̀e á`̀«`̀à`̀ë`̀à`̀dG
 É«HÉéjEG  Gô°TDƒe �d3  qó©jh .á�°ûfC’G ±ôZh
 »¨Ñæj  ,  Í°ùëàdGh  AÉæÑdG  ¢�<  �JQób  ¢�<
 �WÉæŸG  ¢�<  �ª«ª©Jh   ôjƒ�J  ‘  ™°SƒàdG
 ±É`̀°`̀ü`̀fE’Gh  �ó`̀©`̀dG  CGó`̀Ñ`̀Ÿ  É�«�«  iô``̀NC’G
 iô`̀NC’G  äÉ�aÉëŸG  øe  ÜÉ��d  ¢æ°ùà«d
 �GQOEG  ™eh  .áÄaÉμàe  ¢Vôa  ¢�<  �ƒ°ü²G
 ¢ü�ædG  á«�¨J  ø<  á«�jƒªàdG  OQGƒ`̀ŸG  õé<
 º«�©àdG  IOƒ``̀L  Í`̀°`̀ù`̀«  ¿EÉ``̀ a  ,êÉ``«``à``M’Gh
 ��ÿG  ‘  GÌ`̀Ñ`̀c  Gõ`̀«`̀M  ò`̀NCÉ`̀ j  ¿CG  ó`̀ H  ’
 ±Gô``̀WC’G  ™`̀e  ácGô°ûdG  ¿CG  Éªc  ,á«æWƒdG
 ¢UÉÿG  ´É��dG  ácGô°ûc  iôNC’G  á«©ªàéŸG
 ‘  »°}ª�d  É°SÉ°SCG  �ã  á«�ëŸG  äÉ©ªàéŸGh

.á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  Í°ù«
�IyØëŸG  áª�fC’Gh  ÚfGƒ�dG�äÉ©jô°ûàdG

 á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G  Qƒà°SO  ¢üæj   :á�«©ŸG

 º«�©àdG  á`̀«`̀eGõ`̀dEGh  á«fÉ›  ¢�<  áMGô°U
 øe ó`̀jó`̀©`̀ dG »`̀æ`̀Ñ`̀Jh ™`̀«`̀ª`̀é`̀�`̀d »`̀ °`̀ SÉ`̀ °`̀ SC’G
 ™«ªé�d  º«�©àdG  ÌaƒJ  Ì°ù«àd  äÉ«°SÉ«°ùdG
 ¢àM  �hC’G  �°üdG  ò«eÉJ  AÉ`̀Ø`̀< EG  É¡æeh
 ¢àM  �hC’G  �°üdG  äGò`̀«`̀ª`̀�`̀Jh  ¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG
 øe  »°SÉ°SC’G  º«�©àdG  á�Môe  øe  ™°SÉàdG
 äGô`̀¨`̀.  �É`̀æ`̀g  ¿CG  ’EG  .�«é°ùàdG  �ƒ`̀°`̀SQ
 ,É``̀¡``̀eOQ ¢``�``< �``ª``©``dG d``é``j á`̀«`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀J
 á«ª«�©J  äÉ°SÉ«°S  �«Ñ�Jh  ™jô°ûJ  �`̀ã`̀e
 É¡FÉæHCG  ¥É`̀² EG  ¢�<  ô°SC’G  È©  á«eGõdEG
 äÉHƒ�©dG  øe  ´ƒ`̀f  QGô``bEG  ™e  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ‘
 á°UÉN  äÉ©jô°ûJh  ,º«�©àdG  á«eGõdEG  ¢VôØd
 á«ª«�©àdG  IOƒ÷G  ÌjÉ©e  �«Ñ�Jh  OÉªà<ÉH

 .á«ª«�©àdG  º�ædG  ‘

 Í°ù«  ÉjÉ°}�c  ÉjÉ°}�dG  øe  ójó©dG  �ÑfGƒL  ‘
 øe �`̀�`̀« É`̀e º`̀«`̀«`̀�`̀Jh º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG á`̀«`̀<ƒ`̀fh IOƒ``̀L
 QÉWE’G  Gòg  õ«Á  Ée  �©dh  .á«°ù°SDƒe  äÉMÉ°UEG
 ±GôWC’G  ™«ªL  ™e  ácGô°ûdÉH  ºàj  �fCG  »ª««�àdG
 Í`̀ë`̀fÉ`̀eh Í``̀dƒ``̀»  ø``̀e º`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG ‘ á`̀ �`̀<É`̀ Ø`̀ dG
 ôjQÉ�J  QGó`̀°`̀UEG  ºàjh  á«HÉbQ  äÉÄ«gh  øjòØæeh
 ¶ EG  áaÉ°VE’ÉH  É¡ª««�Jh  äG5É½’G  á©HÉàŸ  ájƒæ°S

 .lƒëÑdGh  äÉ°SGQódG  øe  Oó<
 á«ªæJ  á«°}b  h`̀fÉ`̀c  :á`̀«`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  IOGQE’G

 �à« ,hdG5 ’h ,º«�©àdG ÉjÉ°}bh ájô°ûÑdG OQGƒŸG
 IóæLCGh  á«°ùªÿG  á«æWƒdG  ��ÿG  ‘  ájƒdhC’G
 á«é«JGÎ°SE’G  äAÉ`̀Lh  .á«æWƒdG  äÉMÉ°UE’G
 Éë°VGh  GÌ«¨J  lóëàd  »�ëŸG  ºμë�d  á«æWƒdG
 ¢�<  á«�ëŸG  ájò«ØæàdG  dJÉμŸG  �ª<h  QGhOCG  ‘
 hª¡°SCG  »àdGh  äÉjôjóŸGh  äÉ�aÉëŸG  iƒà°ùe
 »àdG  ájõcôeÉdG  äGQGô`̀�`̀dG  ájƒ�J  ‘  ÉgQhóH
 ¿EGh  ,á«�ëŸG  äÉ©ªàéŸG  á«°Uƒ°üÿ  É©ÑJ  òsàJ
 õjõ©J ‘ �<ÉÑJEG øe óH ’ ÌÑc �ƒ°T �Éæg ¿Éc
 äGOÉ`̀ª`̀à`̀<’G É`̀jÉ`̀°`̀}`̀b ‘ á`̀°`̀UÉ`̀N á`̀jõ`̀cô`̀eÉ`̀dG

.ájOÉŸGh  á«dÉŸG
 IQGOE’G  Gò`̀g  »°}à�Jh  :á«©ªàéŸG  IOGQE’G

 dfÉL ¶ EG  iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ±GôWC’G �É¡°SEG
 º<O  �©dh  .�ôëà�d  ™ªàéŸG  áÄ«¡J  ‘  ádhódG
 AÉ`̀HB’G  ¢ùdÉ›  �É`̀N  øe  á«©ªàéŸG  ácQÉ°ûŸG
 Oƒ`̀Lh �`̀dò`̀ch ,¢`̀ SQGó`̀ ŸG �ƒ`̀ª`̀< ‘ äÉ`̀ ¡`̀ eC’Gh
 ,º«�©à�d  Êó``̀ŸG  ™ªàéŸG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  ±É`̀ à`̀FG
 ±ÉbhC’G  IQG5h  ‘ º«�©à�d  äÉÄ«gh äÉ¡L ¢ qæÑJh
 ¢ù�›h  ¿É`̀ŸÈ`̀dÉ`̀c  á«©jô°ûàdG  ¢ùdÉéŸG  ‘h
 ÉjÉ°}b  º`̀<ó`̀ j  á`̀«`̀�`̀ë`̀ŸG  ¢`̀ù`̀ dÉ`̀é`̀ŸGh  iQƒ`̀ °`̀ û`̀ dG
 êhô`̀ÿG  …Qhô`̀°`̀}`̀dG  ø`̀eh  .á«°SÉ°SC’G  º«�©àdG
 õ«M  ¶ EG  á«°ù°SDƒŸG  á«WGôbhÌÑdG  QÉWEG  øe  É¡H

.ò«ØæàdGh  ójóéàdGh  á°SQÉªŸG
 á`̀Ñ`̀ZQ  �É`̀æ`̀g  ¿CG  ¶ EG  ¢`̀ü`̀�`̀s`̀f  ¿CG  ø`̀μ`̀Áh
 A¢`̀û`̀æ`̀dG OGó`````̀< EG  ƒ`̀ë`̀ f �ô``ë``à``dG ‘ á`̀«`̀�`̀«`̀�`̀M
 hCG  »°SÉ«°ùdG  QGô�dG  iƒà°ùe  ¢�<  AGƒ°S  ,��«gCÉJh
 ¢�<  ÈcCG  �μ°ûH  �ª©dG  �õ�à°ùj  øμd  .»©ªàéŸG
 ¢�<h QhÉëŸG øe ójó©dG ‘ áÑZôdG  òg áªLôJ
 äÉ<É��d  ájOÉŸG  äÉ°ü«°üsàdG  IOÉj5  É¡°SCGQ
 ÉMƒ°Vh  ÈcC’G  iDhôdG  OÉªà<Gh  áÄ°ûæàdGh  á«HÎdG
 äÉ«�ª<  ‘  �«Ñ�à�d  ¢`̀ �`̀< C’G  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  äG3h

 .�ƒeCÉŸG  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  »æª«dG  A¢ûædG  OGó< EG

�ôëàdG  ¢�Y  IQó�dG

 �ãÁ  Iƒ`̀�`̀ dGh  �`̀©`̀°`̀}`̀dG  ø`̀eÉ`̀μ`̀e  ó`̀jó`̀«  ¿EG
 êƒdƒdG  øe A¢ûædG Íμ  ‘ »°}ª�d  á«dÉJ Iƒ�N

 É©°Sƒ- øª«dG ó¡°T

 á«æÑdG ‘ GOô£e

 k«M øe á«àëàdG

 ¢SQGóŸG OóY

á«ª«�©àdG yCGôŸGh

 øeÉμe ójó« ¿EG

 Iƒ�dG h �©°†dG

 »°†ª�d Iƒ£N �ãÁ

 A¢ûædG Úμ ‘

 ™ªàéŸ êƒdƒdG øe

 áaô©ŸG
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 º�f  ôjƒ�Jh  º««�Jh  AGOC’G  ÌjÉ©e  ôjƒ�J  ‘
 ;�«gCÉàdGh  ôªà°ùŸG  djQóàdG

 á�eÉ°T  ájójó©  äÉ`̀MÉ`̀°`̀UEG  á``̀jDhQ  »æÑJ
 »ª«�©àdG  ´É`̀�`̀�`̀dG  äÉ`̀fƒ`̀μ`̀e  ™«ª÷  Ió`̀Mƒ`̀eh
 �Ñb Éeh »æ¡ŸG  º«�©àdG  �ª°û«d  �ª�f  ±ÉàNÉH
 �É�f  ¶ EG  áaÉ°VEG  ,»©eÉ÷G  º«�©àdGh  á°SQóŸG
 .º«�©àdG  ájÉZh  ¢VôZ  IQƒ�Ñd  �É©dG  º«�©àdG
 ácÎ°ûŸG IQOÉÑŸÉH ‘ äÉMÉ°UE’G  òg ô¡�Jh
 á`̀eƒ`̀<ó`̀ŸG  »ª«�©àdG  �É`̀�`̀æ`̀dG  á```̀jDhQ  ó`̀«`̀Mƒ`̀à`̀d
 ‘ ´Gô``̀°``̀SE’Gh ‹hó``̀dG �`̀æ`̀Ñ`̀dGh á`̀eƒ`̀μ`̀²G ø`̀e

 .ò«ØæàdG  õ«²  É¡LGôNEGh  É¡dÉªμà°SG

�ôëàdG  á«Ø«C

 rÉ°UEÉd  á�eÉ°T  ájƒªæJ  á``̀jDhQ  »æÑJ  »¨Ñæj
 Üƒ�°SCG  ójó«h  ájò«ØæàdG  ��ÿG  AÉæHh  »ª«�©àdG
 �ÉŸG  ¢SCGQ  ‘ QÉªãà°SÉd  �LƒàdG  ™e  AÉæÑdG  äÉ«dBGh
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 º«�©àdGh á«HÎdG IQG5ƒd á«ª°SQ �FÉ.h ¢�<h Í°üàº ÍjƒHÎd á«Ø�N ¥GQhCG ¢�< Aõ÷G Gòg ‘ OÉªà<’G ®
http://www.yemen.gov.ye/portal/2011   .2011QÉjCG/ƒjÉe 23 ïjQÉàH á«æª«dG º«�©àdGh á«HÎdG IQG5ƒd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

 2010  ,ájƒæ°ùdG á©LGôŸG AÉæ. CG �ób …ƒæ°ùdG �ó�àdG ôjô�J  ,º«�©àdGh á«HÎdG IQG5h
 2004  ,…ƒ``fÉãdG º«�©àdG �ƒ``M Qƒ``°üJh á``jDhQ ,…QhÉŸG

ôjô�à�d á«©Lôe ábQh ,ÊÉ«°ùdG OƒªM

 ( 2010-2006� ô�ØdG øe �«Øsà�d á«<ÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà�d áãdÉãdG á�ÿG AGOCG º««�J ,‹hódG ¿hÉ©àdGh �«�sàdG IQG5h
¢ù«°SCÉàdG ó«b hdG5Éeh ÉãjóM É¡FÉ°ûfEÉH äGQGôb äQó°U äÉ©eÉ÷G øe Oó< �Éæg

 .2010  ,º«�©àdG ™°Vh �ƒM ôjô�J  ‹hódG �æÑdGh á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G

 Monitoring and Learning Assesment á°SGQO

ôjô�à�d á«©Lôe ábQh ,ÊÉ«°ùdG OƒªM

q°ùŸG AÉæ. CG AÉHB’Gh Í°SQóŸG øe Oó©d äÉ�MÉe

 ‘ÉsŸG �«aƒàd ôjô�à�d á«©Lôe ábQh ¢�< Aõ÷G Gòg óªà<G

.�°SƒàŸGh �É©dG �ƒ�HódG äÉgDƒe »©eÉ÷G ¿hóH ó°ü�j
 øe ó«©H øe5 òæe GƒLhGõJ ø» Í«æª«dG øe á<ƒ› �GóNC’ÉH ó°ü�jh .(¢U� ÃôμdG �ƒ°SôdG ¶ EG óàÁ d°ùf º¡d øe »©ªàéŸG º�°ùdG ‘ ±Gô°TC’Gh IOÉ°ùdÉH ó°ü�j

 äÉ<ÉªL ‘ ¢û«©�d ¿ƒ�«Áh iÈμdG ¿óŸG á°UÉN øª«dG ‘ Iójó< AÉLQCG ‘ ¿hô°ûàæjh .øª«dG ¶ EG º¡J’É°S h��àfG º. øeh IQÉéàdG ácô² áé«àf IQhÉ› á«�jôaG �hO

 .ójó°T »�ÑW »©ªà› õ«« øe ¿ƒfÉ©j º¡æμdh Í«æÁ ÍæWGƒªc á�eÉc ¥ƒ�ëH ¿ƒ©àªàj ºgh .ádõ©æe

“Ì¨àdGh QGôªà°S’G ÍH »æª«dG ™ªàéŸG ‘ º«�dG áeƒ�æe” :»ª«μ²G �É°ùdG óÑ< ôjô�à�d Égó< CG ôjô�à�d äó< CG á«©Lôe ábQh ¢�< Aõ÷G Gòg  óªà<G

 http://info.worldbank.org/governance/wgi 2011 QÉjCG/ƒjÉe 14 ïjQÉàH ‹hódG �æÑ�d ™HÉàdG ºμ²G äGô°TDƒŸ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

 k«M É¡fhójôj »àdG á�jô�dÉH QÉªãà°S’Gh �É¡à°S’Gh êÉàfE’Gh �ª©dG ‘ ájô²ÉH OGôaC’G Qƒ©°T ióeh ™ªà› …CG ‘ áMÉàŸG ájOÉ°üàb’G ájô²G ióe ø< �«dódG È©j

.ájô²G �ó< ¶ EG ôØ°Uh iƒ°ü�dG ájô²G ¶ EG 100 Ì°ûJ k«M 100 ¶ EG ôØ°U øe ¢SÉ«�e ¢�< äGô°TDƒe ô°û< øe �«dódG ¿ƒμàjh .Égó«�J ’h äÉjô²G  òg ádhódG ¢<ôJ

www.heritage.org 2011 QÉjCG/ƒjÉe 22 ïjQÉàH èàjÌg á°ù°SDƒŸ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

2011 QÉjCG/ƒjÉe 23 ïjQÉàH �ƒJÉé«d ó¡©Ÿ ÊhÎμd’G ™bƒŸG

http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel~population.htm 2011 QÉjCG/ƒjÉe 15 ïjQÉàH IóëàŸG ¼ CÉd á«fÉμ°ùdG äÉ©bƒà�d ÊhÎμd’G ™bƒŸG

 .AÉ°üMEÉd …õcôŸG 5É¡÷G �Ñb øe �ÉØWC’G ádÉª< ô°ü² á�eÉ°T á«æWh á«ë°ùe á°SGQO ò«ØæJ É«dÉM ºàj

 http://www.cso-yemen.org 2011 QÉjCG /ƒjÉe 14 ïjQÉàH 2009 …ƒæ°ùdG ÜÉàμdG ,»æª«dG AÉ°üMEÉd …õcôŸG 5É¡é�d ÊhÎμd’G ™bƒŸG

www.alolabor.org/nArabLabor/images/stories/.../   �ª©dG ¥ƒ°S º«�æJ ‘ á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G áHô©  ,á«Hô©dG �ª©dG áª�æŸ ÊhÎμd’G ™bƒŸG

2010 ÜBG/¢ù�°ùZCG 30 ïjQÉàH yaman-experience.doc

/http://www.cso-yemen.org 2011 QÉjCG /ƒjÉe 14 ïjQÉàH 2009 …ƒæ°ùdG ÜÉàμdG ,»æª«dG AÉ°üMEÉd …õcôŸG 5É¡é�d ÊhÎμd’G ™bƒŸG

¿É«Ñà°S’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG AÉª°SCÉH �ë�e ô�fG

øª«dÉH �ª©dG á°TQh ‘ ÍcQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH �ë�e ô�fG

(ájõcôŸG á<õædG ¢ù«jÉ�e óMCG� áæ«©dG äÉfÉ«H É¡dƒM õcôªàJ »àdG áª«�dG ø< È©j ¢SÉ«�e
á«FÉ°üME’G äGQÉÑàN’G AGôLEG óæ<  �ósà°ùj

 äÉfÉ«ÑdG hà°ûJ áLQO ø< È©j

 ôjô�àdG ‘ áÄ°ûæàdGh º«�dG á«FõL ¶ EG  ´ƒLôdG øμÁ

¢ûeGƒ¡dG

-1

-2

-3

-4

-5

-6

-7

-8

-9

-10

-11

-12

-13

-14

-15

-16

-17

-18

-19

-20

-21

-22

-23

-24

-25

-26

-27

-28

-29

-30

-31

-32

-33

-34

-35

-36



531
á«©LôŸG ¥GQhC’Gh ™LGôŸG-øª«dG ádÉM

ø
ª

«d
G  

ád
ÉM

á«©LôŸG  ¥GQhC’Gh  ™LGôŸG



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
532



533
á«©LôŸG ¥GQhC’Gh ™LGôŸG-øª«dG ádÉM

ø
ª

«d
G  

ád
ÉM

 á«ªæàdG  ôjô�-)  .2007  ‹hódG  �æÑdG
 .É«�jôaCG  �Éª°Th  �`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á�£æe  ‘

 ‘ �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG rÓ``̀°``̀UEG .�ƒ`̀�`̀°`̀ù`̀ŸG Ò``= �`̀jô`̀£`̀dG

 .(É`̀«`̀�`̀jô`̀aCG  �É`̀ª`̀°`̀Th  �``°``ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á�£æe

.ø�æ°TGh  ,…ò«ØæJ  ¢üs�e

 ,á«æª«dG  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀÷Gh  ‹hó``̀dG  �æÑdG
 �ƒ`̀M ô`̀jô`̀�`̀-  :á`̀«`̀æ`̀ª`̀«`̀dG  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀±G)  .2010
 �æÑdG  .(¢`̀Uô`̀Ø`̀dGh  äÉjóëàdG:�«�©àdG  ™`̀°`̀9h

.ø�æ°TGh  ,‹hódG

 ¢`̀�`̀< C’G  ¢ù�éŸG  ,á«æª«dG  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀÷G
 �«�©àdG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e)  .2009  ,º«�©àdG  �«�sàd
 �``̀YGƒ``̀fCGh �``�``MGô``e ,á`̀«`̀æ`̀ª`̀«`̀dG á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀±G ‘

.(2007-2008  �É©�d  áØ�àsŸG

 2009  OÉ`̀ °`̀ü`̀MEÉ`̀ d  …õ``̀cô``̀ŸG  5É``̀¡``̀÷G
 .(2009  �É``©``�``d  …ƒ``æ``°``ù``dG  AÉ``̀ °``̀ü``̀ME’G  ÜÉ``̀à``̀C)

 .  AÉ°üMEÉd  …õcôŸG  5É¡é�d   ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG
http://www.cso-yemen.org

 ™ªà›)  .2007  ,øjódG  ±ô°T  ø°ùM
 á`̀bQh ,(á`̀«`̀æ`̀ª`̀«`̀dG á``jQƒ``¡``ª``±G ‘ äÉ``eƒ``�``©``ŸG

 á«ª«�bE’G qeÓŸG)  ,Gƒμ°SE’G  ô Dƒe  ‘  heób
.(2007   É«°S %G  »Hô=  ‘ äÉeƒ�©ŸG  ™ªàéŸ

 äÉ``̀jô``̀²G)  .2010  ,»`̀Ø`̀°`̀Sƒ`̀«`̀dG  OÉ`̀°`̀TQ
/ƒjÉe  19  ,ájQƒ¡ª÷G  IójôL  .(áaÉë°üdGh

  .2010  QÉjCG

 .2005,»°ùª°ûdG  ó«©°S  óª¹  µÉ`̀°`̀S
 ‘  á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒe  ô`̀KCGh  QhO)

.IQƒ°ûæe  ÌZ   GQƒàcO  ádÉ°SQ  .(»æª«dG  �jôdG

 äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀-)  .2010,  »`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG  q`̀dÉ`̀°`̀U
 Ió`̀M ø``̀e �`̀«`̀Ø`̀s`̀à`̀dG ‘ á`̀eƒ`̀μ`̀²G äÉ```̀jƒ```̀dhCGh

 áeó�e  �ª<  ábQh  .(ádÉ£ÑdG  á±É©eh  ô�ØdG

 äÉjó«h  ádÉ£ÑdGh  ô�ØdG)  �ª©dG  á°TQh  ¶ EG
 äÉ°SGQó�d  »æª«dG  õcôŸG  É¡ª�f  »àdG  (á±É©ŸG

 15  ïjQÉàH  �Ñ�à°ùŸG  á«é«JGÎ°SEGh  á«sjQÉàdG
.2010  5ƒ/ƒ«dƒj

 Qƒ``°ü-h  á``jDhQ)  .2004,…QhÉ``ŸG  ¥QÉW
 ¢ù�éª�d  heób  ábQh  .(…ƒ``fÉãdG  �«�©àdG  �ƒ``M

.º«�©dG  �«�sàd  ¢�< C’G

á«Hô©dÉH  ™LGôŸG

 á`̀jOó`̀©`̀à`̀dG)  .1998  ,»ëÑ°UC’G  ó`̀ª`̀MCG
 á�› .(�GƒYCG  á«fÉªK �ÓN øª«dG ‘ á«Hy²G

.AÉ©æ°U  ,13  Oó©dG  ,  hHGƒãdG

 .2009  ,ó``ª``¹  êÉ```̀²G  ¢`̀ �`̀<  ó``̀ª``̀MCG
 .(øª«dG  ‘ �æjƒμ-  äÉbƒ©eh áaô©ŸG  OÉ°üàbG)

.93  Oó©dG  ,á«æÁ äÉ°SGQO  á�›

 á«ª«�bE’G  q`̀eÓ`̀ŸG)  .2007  ,Gƒ`̀μ`̀°`̀SE’G
 ¼ C’G .(2007  É«°S %G »Hô=  ‘ äÉeƒ�©ŸG ™ªàéŸ

.�Qƒjƒ«f,  IóëàŸG

 ôjƒ�àdG�  2006   ,™`̀jÉ`̀W  ó`̀ª`̀MCG  ¢ù«fCG
www.mpicyem- (.»©eÉ÷G  º«�©à�d  »<ƒædd 
en.org/2006/nhdr/arabic/nhdr_rp/...re/

2010 ÈªàÑ°S 10  ïjQÉàH gender.doc

 »æØdG  �«�©àdG)  .2010  ,…È`̀ZC’G  QóH
 ™```bGƒ```dG Ú```̀H ø``̀ª``̀«``̀dG ‘ »``̀æ``̀¡``̀ŸG Ö```̀jQó```̀à```̀dGh

 .(rƒª£dGh

 2002  ,»FÉ¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH
 �É`̀©`̀�`̀d »`̀Hô`̀©`̀dG á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG ô`̀jô`̀�`̀-)

¿OQC’G ,¿Éª< .(2002

 á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  ô``̀jô``̀�``̀-)  .2003  ,.......
¿OQC’G  ,¿Éª<   .(ÊÉãdG  »Hô©dG  á«fÉ°ùfE’G

 á«Hô©dG �hódG èFÉàf) .2007 ,  .......
 äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀d á``̀«``̀dhó``̀dG á```°```SGQó```dG ‘ á``̀CQÉ``̀°``̀û``̀ŸG

 ¢ùª«-  �ƒ�©dGh  äÉ«°9ÉjôdG  ‘ AGOC’G  äÉjƒà°ùe

 ,¿É```̀< E’Gh  á`̀jÉ`̀<ó`̀�`̀d  á`̀«`̀dhó`̀dG  �ƒ`̀æ`̀dG  .(2007
.¿Éª<

 á°ù°SDƒeh »FÉ¿ E’G IóëàŸG ¼ C’G èeÉfôH
 ô`̀jô`̀�`̀-)  2009  ,  �ƒàμe  � BG  ó`̀°`̀TGQ  ø`̀H  óª¹
 �`̀°`̀UGƒ`̀-  ƒ`̀ë`̀f  :2009  �É`̀©`̀�`̀d  »`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG

 ,ô°ûædGh  á<ÉÑ��d  ôjô¨dG  QGO  .(è`̀à`̀æ`̀e  ‘ô`̀©`̀e

.»HO

 IQG5hh  »FÉ¿ E’G  IóëàŸG  ¼ C’G  èeÉfôH
 ô`̀jô`̀�`̀-)  2004  ,‹hó``̀dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  �«�sàdG

AÉ©æ°U  .(kdÉãdG  »æWƒdG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG
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 ádhódGh á�«Ñ�dG) .2006 ,…OÉÑ©dG QGõf
 5ƒ«f  CÉÑf  IójôL  .(Qƒ£àdG  �Gó`̀°`̀U  :  øª«dG  ‘

 2  ï`̀jQÉ`̀à`̀H  .2006  QÉ```jCG/  ƒ`̀jÉ`̀e  6  á`̀«`̀fhÎ`̀μ`̀d’G
http://www.na-  .2011 ÊÉãdG  ¿ƒfÉc/ôjÉææ 

   banews.net/2009/3041.html

 ,‹hó``̀ dG  ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dGh  �`̀«`̀�`̀s`̀à`̀dG  IQG5h
 á`̀CGô`̀°`̀T  ƒ`̀ë`̀f  ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ™`̀°`̀9ƒ`̀dG)  .CG2010

.AÉ©æ°U  .(ádhódG  AÉæH  yjy©àd  ájƒªæ-

 ÊÉ`̀ã`̀dG  ô`̀jô`̀�`̀à`̀dG)  .Ü2010  ,-----
 á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG á`̀£`̀ÿ á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG äGô``̀°``̀TDƒ``̀ŸG �ƒ```̀M

 �«Øsà�d  áãdÉãdG  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

.AÉ©æ°U  .(ô�ØdG  øe

 øe ÉeÉY 20 OÉ°üM) .ê2010 ,-----
.AÉ©æ°U  .(kjóëàdGh  á«ªæàdG

 �°üædG  á©LGôŸG�  .O2010  ,-----
 á«<ÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG  á�ÿ á«�Môe
 IOƒ°ùŸG2010-2006  ô�ØdG  øe �«Øsà�d  áãdÉãdG

.AÉ©æ°U  .(á«FÉ¡ædG

 á�«Kh)  .2003  ,º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h
øª«dG  .(»°SÉ°SC’G  �«�©àdG  ôjƒ£-  á«©GÆ°SEG

 ôjô�àdG) . CG2008 ,º«�©àdGh á«HÎdG IQG5h
øª«dG  .(�«gCÉàdGh  ÖjQóàdG  ´É£�d  …ƒæ°ùdG

 ÜÉ`̀«`̀=  á````̀°````̀SGQO�  .Ü2008  ,-----
  á``̀©``̀LGô``̀ŸG AÉ```̀æ```̀KCG  â``̀eó``̀b á`````̀bQh , (Ú``̀ª``̀�``̀©``̀ŸG

 �«�©àd  ôjƒ£-  á«é«-GÆ°SEG  ò«Øæàd  ájƒæ°ùdG

.2008  ,»°SÉ°SC’G

 á°SGQO�  .2009,º«�©àdGh  á«HÎdG  IQG5h
 ‘ IÉ``̀à``̀Ø``̀dG �`̀ «`̀�`̀ ©`̀- ÜQÉ`````̀© á``̀©``̀LGô``̀Ÿ á``̀«``̀æ``̀Wh

 �«�©àdG  Ú°ù«  èeÉfôH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  .(øª«dG

.�«°ùfƒ«dG  áª�æeh  ,GTZ  »°SÉ°SC’G

 ôjô�-�  .2010  ,º«�©àdGh á«HÎdG IQG5h
 á`̀©`̀LGô`̀ŸG äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀a AÉ```æ```KCG …ƒ`̀æ`̀ °`̀ù`̀dG �ó``̀�``̀à``̀dG

.2010  ƒjÉe  .(ájƒæ°ùdG

 Oó``̀ë``̀ŸG)  .2006  ,Üƒ`̀ °`̀ü`̀ æ`̀ ŸG  ¥QÉ```̀W
 ádÉ�e  .(»`̀°`̀SÉ`̀«`̀ °`̀ù`̀dG  k`̀jó`̀ë`̀à`̀�`̀d  »``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G

 È`̀ª`̀aƒ`̀f  12  ï`̀ jQÉ`̀ à`̀ H  á`̀ jQƒ`̀¡`̀ª`̀÷G  Ió``̀jô``̀L  ‘
 .2011  ÊÉãdG  ¿ƒfÉc  /ôjÉæj  4  ïjQÉàH  .2006

http://www.algomhoriah.net/articles.
php?lng=arabic&print=1740

 .2008  ,¿hô`````̀NBGh  »`̀Ñ`̀Lô`̀°`̀û`̀dG  �OÉ```̀<
 �FÉÑ��d  »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Qhó```dG   Ihó```f  äÉ``Lô``º)

 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ�²  »æª«dG  ó°UôŸG  .(ø`̀ª`̀«`̀dG  ‘

.…óæμdG  á«dhódG  á«ªæàdG  äÉ°SGQO  õcôeh

 ø``̀eC’G)  .2010  ,»<ô°}dG  ��ŸG  óÑ<
 äÉfÉgQ  ÚH  á«æª«dG  ájQƒ¡ª±G  ‘  á«ªæàdGh

 »æª«dG  õ`̀cô`̀ ŸG   .(�`````̀²G  äÉ```fÉ```μ```eEGh  �`̀ °`̀û`̀Ø`̀dG

 �Ñ�à°ùŸG  á«é«JGÎ°SEGh  á«sjQÉàdG  äÉ°SGQó�d
.AÉ©æ°U  ,(äGQÉæe�

 ôjô�àdG) .2010 ,ICGôª�d á«æWƒdG áæé�dG
 .(15+  Úé«H  :á«æª«dG  ájQƒ¡ªé�d  »æWƒdG

A É©æ°U

 á«HÎdG  áæ÷  ,»æª«dG  iQƒ°ûdG  ¢ù�›
 »ª�©dG  këÑdG  ™bGh)  .2010  ,»ª�©dG  këÑdGh

.( ôjƒ£-  �Ñ°Sh  øª«dG  ‘

 �`̀«`̀�`̀©`̀à`̀dG)  .2006  ,…QhÉ````̀²G  ó`̀ª`̀¹
 äÉ`̀Ñ`̀�`̀£`̀à`̀eh �``̀jƒ``̀ª``̀à``̀dG Oƒ``̀«``̀b Ú```̀H ø``̀ª``̀«``̀dG ‘

 ¢`̀�`̀< C’G  ¢ù�éª�d  áeÉ©dG  á`̀fÉ`̀eC’G  .(ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG

.AÉ©æ°U  ,º«�©àdG  �«�sàd
 ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG)  .2004  ,…ô`̀gÉ`̀�`̀ dG  ó`̀ª`̀¹
 á�«Ñ�dG  á`̀bÓ`̀©`̀d  á`̀ °`̀SGQO  :ø`̀ª`̀«`̀dG  ‘  á``̀dhó``̀dGh

.(á«Hy²Gh  á«°SÉ«°ùdG  ájOó©àdÉH

 äGô`̀°`̀TDƒ`̀e)  .2010  ,ÊÉ`̀ë`̀Hò`̀dG  ô°UÉf
 ™ªàéŸG  ‘  ‘É�ãdGh  »eÓYE’G  ‘ô©ŸG  ™bGƒdG

www.yemen-nic.info/contents/  .(Êó`̀ŸG

 �ƒNódG  ®   Informatics/studies/23.pdf
.2010  ƒjÉe  30  ïjQÉàH  ™bƒª�d
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øª«dG  �ªY á°TQh  ‘ ÚCQÉ°ûŸG  AÉª°SCÉH  áªFÉb  :1  �ë�ŸG

          ójÈdG á°ù«fCG /I3Éà°SC’G          ‘ƒ÷G �É°ùdG óÑ< QƒàcódG ‹É©e

          »ª�ÿG ÑGóÑ< /ï«°ûdG       …QGóæ÷G ÃôμdG óÑ< /3Éà°SC’G 

d«½ óª¹          IQÉH5 óª¹ /3Éà°SC’G 

¿GQóH õjõ©dG óÑ<          ÊÉ«°ùdG OƒªM /QƒàcódG 

»Ø«°}dG óªMCG »«ëj »Jƒ²G óª¹ º«gGôHEG QƒàcódG

øcôdG QƒfG uC’G         ø°ùM áahDhQ /IQƒàcódG 

ÊÉjQ’G Í©e 3Éà°S’G          øjódG ´Éé°T á�«�L /I3Éà°SC’G 

               »æ«æØdG OƒªM óª¹  /uC’G          »eÉ°ûdG QÉμaCG /IQƒàcódG 

          »WÉÑ�dG �«Ø°T »eGQ /uC’G          øjódG »¹ ¶ƒŸG óÑ< /3Éà°SC’G 

              »°ùÑ©dG �É°ûg /uC’G           »ÑLô°ûdG øªMôdG óÑ< /QƒàcódG 

          �É°ùdGóÑ< iô°ûH/hNC’G            QGódG �É°ùdGóÑ< /QƒàcódG 

           óª¹ �W ióf /hNC’G          �WÉ< Ì¡°S /I3Éà°SC’G 

        ¢ù«<ódG º«gGôHG áªWÉa /hNC’G         ‘ÉsŸG �«aƒJ /QƒàcódG 

      »MÉ°üdG  óÑ< óªMCG øªMôdG óÑ< /uC’G           �QÉÑe øH ¢Vƒ< óªMCG /QƒàcódG 

         »°ùÑμdG �ÉeCG /I3Éà°SC’G 

         …QOÉ�dG á«æ°ùM /IQƒàcódG 

             »«�©dG øªMôdG óÑ< óLÉe /ó«°ùdG 

               ôgÉW …QÉÑdG óÑ< /3Éà°SC’G 

         ó°Tôe ÑGóÑ< ó°Tôe /3Éà°SC’G 

         �cƒàŸG ¥É�fG /QƒàcódG 

          �GQódG ihQCG /I3Éà°SC’G 

        ÊÉÑ«°ûdG ¿Gƒ�< /ó«°ùdG 

         ™Ñ°ùdG OÉ©°S  /IQƒàcódG 

               ¿Éª©f áj5ƒa /I3Éà°SC’G 

                …ÈZC’G QóH /QƒàcódG 

                  ø°ùM AÉ½ /hNC’G 

        ¢TÉªN »LÉf óª¹ /3Éà°SC’G 

          »LóÑdG …ó¡e /3Éà°SC’G 

         ¢°VÉ©dG QÉ°üàfG /I3Éà°SC’G 

         �cƒàŸG AÉæg /I3Éà°SC’G 

          ÀÉZ ƒHCG QÉª< /3Éà°SC’G 

        �cƒàŸG ��ŸG óÑ< óª¹ /QƒàcódG 3Éà°SC’G 

         Éæ¡ŸG ¿GôØ<5 /ó«°ùdG 

             ¢ThÉ°ûdG º°SÉb /ó«°ùdG 



2011/2010 �É©�d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô�J
540

øª«dG  ¿É«Ñà°SG  ‘  áCQÉ°ûŸG  ¢SQGóŸG  AÉª°SCÉH  áªFÉb  :2  �ë�ŸG

IÉ«²G ´Éæ°UôªMC’G Í°ùM

á«�gC’G ¿É°SôØdGá°ûFÉ<
á°}¡ædG ¢SQGóeäÉæÑ�d AÉª°SCG

¥hô°ûdGá«°SÉ°SC’G ¢ù«��H
ójG5 ¢SQGóeihQCG

áãjó²G ó«°TôdGáæ«μ°S
IóM ´ôa áãjó²G �G5ó�jƒN hæH áéjóN

á«æ�àdGh �ƒ�©dGáª�°S �CG

�É«LC’GIQƒãdG ™ª›

ó«dƒdG øH ódÉNhjƒμdG ájƒfÉ.
iÌª²G ¿Gƒ°ûfrÉHQ øH �ÉH

d©°ûdG¢TQƒ²G

»«ëj óª¹ /ó«¡°T»°SQÉØdG ¿Éª�°S
óLÉe øHGó«©°S �FÉg

Iõª²G
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øª«dG  ¿É«Ñà°SG  èFÉàf  :3�ë�ŸG

(%) ègÉæŸG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :1-4� �hó±G

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée ÉG CG ’ G CG ’

GóHCG

�Ñ�à°ùŸG äÉjó« á¡HÉéŸ ÜÉ�dG á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ` q«¡J -CG29.936.430.92.8

ájQhô°}dG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ¢�< á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ó<É°ùJ -Ü2853.316.81.9

á«LQÉÿG á°ùaÉæŸG ¢�< IQOÉb äGAÉØc  OGó<EG ¢�< á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ó<É°ùJ -ê26.434.9344.7

…QÉ°}²G �ƒ�°ùdGh áæWGƒŸG º«b ï«°SôJ ‘ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ºgÉ°ùJ -O31.85710.30.9

á«eƒ«dG IÉ«²G äÉμ°ûe ™e �eÉ©à�d ÜÉ�dG á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG `«¡J - 23.440.230.85.6

á«<ÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG OÉ©HC’G »<Gôj ÉæjƒμJ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ôaƒJ -h22.643.427.46.6

»LƒdƒæμàdGh »ª�©dG Qƒ�à�d ÉÑcGƒe ÉæjƒμJ á«ª«�©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ôaƒJ -526.431.235.86.6

(%)á«dÉàdG á«ª«�©àdG á£°ûfC’Gh �FGô£dG á°SQÉ» ióe :2-4� �hó±G

  
° G

 CG 
° G

 ©H 
° G

 ’
É ° ÉeCG

á«ªq�©J/á«ª«�©J á�°ûfCG ‘ ò«eÉàdG ™e ácQÉ°ûŸG -CG2031.3471.7

äÉμ°ûŸG q�M ¢�< ÜÉ�dG djQóJ -Ü10.436.547.85.3

ájô�ædG º«gÉØŸG rô°T -ê48.234.813.43.6

IQƒÑ°ùdG ¢�< ¢SQ qódG áHÉàc -O74.110.787.2

¢SQ qódG º«gÉØe �ƒM ò«eÉàdG ™e ¢TÉ�ædG - 71.121.17.80

á«°SGQódG º«gÉØŸÉH ��©àJ ÜÉ�dG 5É½EG øe ¢Vhô< á°ûbÉæe -h9.835.74212.5

(¢Uƒëa ,äÉfÉëàeG ,äGQÉÑàNG� ò«eÉàdG �«°ü« º««�J -522.336.636.64.5

á«�ª</á«ª�< ÜQÉ© 5É½EG ¢�< ÜÉ�dG Ió<É°ùe -r4.61356.525.9

IÌ¨°U äÉ<ƒª› øª°V ò«eÉàdG �ª< º«�æJ -�11.620.550.917

á«eƒ«dG IÉ«²G äÉÑ��à§ á«ª«�©àdG IOÉŸG �HQ -…41.830.924.52.8

ÍÑZÉ°ûŸG ´OQh �°üØdG Ahóg ¢�< �ÉØ²G -�80.513.35.30.9
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(% á«dÉàdG á«ª«�©àdG äÉ°SQÉªŸG á«ªgCG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G :3-4� �hó±G

 
 á °

 á °
 Ée É

á °
 Gó CG ’

á< qƒæàŸG äÉeƒ�©ŸG �«�« ¢�< ÜÉ�dG djQóJ3.519.177.40

 …ó�ædG ÌμØàdG ¢�< ÜÉ�dG djQóJ 733.852.27

äGQOÉÑe 3És qJGh á��à°ùe IQƒ°üH �ª©�d ò«eÉàdG ™aO -ê741.349.12.6

 lƒëH 5É½EG ¢�< ò«eÉàdG Ió<É°ùe -O1.840.355.32.6

äÉμ°ûe q�M ¢�< ÜÉ�dG djQóJ - 2.615.7801.7

á«ª�©dG IOÉŸG ÍfGƒbh ó<Gƒ�dG �ØM ¢�< ÜÉ�dG Ió<É°ùe -h2.620.4770

¢SQóŸG ™e �<ÉØàdG ¢�< ò«eÉàdG ™«é°ûJ -51.7790.40.9

  É¡H ¿ƒØq�μj »àdG á�°ûfC’G �c ‘ Iƒ�sH Iƒ�N ò«eÉàdG á�aGôe -r743.947.41.7

»JGòdG º««�àdG äÉ°SQÉ» ¢�< ò«eÉàdG ójƒ©J -�2.635.160.51.8

»<Éª÷G �ª©dG ¢�< ò«eÉàdG ójƒ©J -…2.727.4690.9

á«<ÉªàL’G º«�dGh aOÉÑŸG ò«eÉàdG Í��J -�2.611.385.20.9

¢ShQódG �ØëH ò«eÉàdG �GõdEG -�15.850.930.72.6

(%)á°SQóŸGh ÜÓ£dGh �«�©àdG �ƒM Ú°SQóŸG äGQƒ°ü- :4-4� �hó±G

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée ÉG CG ’ G CG ’

GóHCG

»°VÉŸG ‘ �«�< ¿Éc É§ áfQÉ�e »Hô©dG µÉ©dG ‘ º«�©qàdG iƒà°ùe ø q°ù« -CG18.348.721.711.3

™ªàéŸG ‘ �GÎM’G øe áLQ qódG ¢ùØæH ¿ƒ�ëj ¿ƒ°S qQóŸG ó©j µ -Ü51.738.86.92.6

»°VÉŸG ‘ �«�< ¿Éc É§ áfQÉ�e �É< �μ°ûH Í°S qQóª�d ÜÉ�dG �GÎMG ™LGôJ -ê6030.472.6

�ƒj ó©H Éeƒj ¢ü�æj á°SGQ qódÉH ò«eÉàdG �ÉªàgG -O65.230.41.82.6

á«°üs°ûdG I qƒ�H ‹É²G ÜÉ�dG �«L õq«ªàj - 1337.438.311.3

 á�HÉ°ùdG �É«LC’G øe GOGó<EG �°}aCG ‹É²G ÜÉ�dG �«L -h6.121.13636.8

 ÜÉ�dG d�ZCG iód á«aô©ŸG º«�dG ¢�< ájOÉŸG º«�dG h¨W -�59.631.67.90.9

±QÉ©ŸGh �ƒ�©dÉH ÜÉ�dG ójhõJ ‘ ÉjƒfÉ. á°SQóŸG QhO äÉH -516.746.125.411.8

áaô©ŸG ‘ ddÉ�dG d qZôJ ’ ¢SQGóŸG ‘ Ióªà©ŸG ájƒHÎdG �FGô�dG -r33.344.716.75.3
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(%)á«dÉàdG á£°ûfCÓd kÉ«YƒÑ°SCG ¢ü q°üsŸG âbƒdG :5-4� �hó±G

°  ’ e CG
á É°

 e
 á É°

 G
Ú É°

 3 e
 4 G
äÉ É°

e CG

 5 
äÉ É°

¢SQó�d OGó<E’Gh �«�s qàdG -CG1.835.737.511.613.4

ò«eÉàdG �Éª<CG q«ë°üJ -Ü4.519.640.222.313.4

áqjQGOEG äÉ<ÉªàLG Qƒ°}M -ê11.658.925.91.81.8

QƒeC’G AÉ«dhCG ™e äGAÉ�d -O44.643.88.91.80.9

(...º<O ¢ShQO hCG OGƒf QÉWEG ‘� ò«eÉàdG ™e �Éª<CG - 55.830.110.62.60.9

 (...á°üàº äÉ› á©dÉ�e ,äGô°VÉ¹ á©HÉàe� »æ¡ŸG AGOC’ÉH AÉ�JQÉd á�°ûfCG -h2027.835.7133.5

 (...º««�àdG ‘ ácQÉ°ûŸG ,èeGôH ™°Vh ,dàc �«dCÉJ� …ƒHôJ êÉàfEG ‘ ácQÉ°ûŸG -554.822.113.37.12.7

(%)á«dÉàdG á«Áƒ�àdG äÉ°SQÉªŸG á«ªgCG ióe :6-4� �hó±G

 á« CG ’
É d

 á« CG
á «©°

 á« CG
á ° e

 á« CG
Ñ

(d q«¨àdG �ó<� á°SQóŸG ‘  Qƒ°}²G ¢�< áÑXGƒŸG -CG01.71385.3

á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG ‘ �hòÑŸG ó¡÷G ºéM -Ü2.60.925.271.3

èFÉàædG ‘ Oô q�ŸG ø q°ùëàdG -ê02.72770.3

 �LQÉNh �°üØdG �NGO �ƒ� q°ùdG ø°ùM -O01.8791.2

�°üØdG ‘ ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸG - 1.80.99.687.7

QÉμàH’Gh ´GóHE’G ¢�< IQó�ŸG -h05.338.955.8

�DhÉ°ùàdGh ÌμØàdG ¢�< IQó�dG -502.751.745.6

äGQOÉÑŸG 3És qJG -r05.349.145.6

¿Éëàe’G ábQh ¢�< áë«ë°üdG áHÉLE’G -�2.60.924.871.7
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(%) �yæŸG ‘ ¢SQóª�d IôaƒàŸG á«ª«�©àdG �FÉ°SƒdG :7-4� �hó±G

©’

Üƒ°SÉM -CG71.628.4

h«fÎfE’G ‘ �GÎ°TG -Ü27.672.4

á«ª�< á<ƒ°Sƒe -ê55.444.6

 ájƒHôJ á�› ‘ �GÎ°TG -O20.479.6

ºé©e hCG ¢SƒeÉb - 70.329.7

áÑàμe -h74.125.9

(%) á«ª«�©- ¢9Gô=C’ á«LƒdƒæμàdG �FÉ°SƒdG �Gósà°SG :8-4� �hó±G

©’
4753

(%) á«LƒdƒæμàdG �FÉ°Sƒ�d ¢SqQóŸG �Éª©à°SG ¢9Gô=CG :9-4� �hó±G

©’
áq«ª«�©J äÉq«©°Vh ø< këÑdG89.610.4

¢SQ qódG Ì°}«83.316.7

á�°ûfC’Gh øjQÉªqàdG QÉ«àNG78.321.7

øjôNBG AÉe5 ™e QhÉ°ûàdG70.529.5

ò«eÉàdG ™e �°UGƒqàdG6040



545
�MÉŸG-øª«dG ádÉM

ø
ª

«d
G  

ád
ÉM

(%) ájƒHÆdG ¢S qQóŸG äÉgÉ©G :10-4 � �hó±G

 G CG
ÉeÉ

 G CG
Ée ÉG CG ’ G CG ’

GóHCG

á°SGQódG ‘ rÉéæ�d ò«eÉàdG iód �Ø²G áμ�e ájƒ�J ¢�< õ«cÎdG »¨Ñæj -CG23.463.111.71.8

AÉ qØcCG Í°S qQóe …ójCG ÍH Gƒ©°Vh G3EG rÉéædGh ºq�©à�d ¿ƒ�HÉb ÜÉ�dG q�c -Ü54.138.75.41.8

 øjO qóëŸG øeõdG ‘h �μ°ûdÉH �æe Üƒ��ŸG 5É½EG ¢�< ¿hQó�j øjòdG ºg ¿ƒëLÉædG ¿ƒ°S qQóŸG -ê
 º¡JÉ°ü q°üsàH ¢UÉÿG êÉ¡æŸG ‘

63.1360.90

 ájƒHÎdG áeƒ�æŸÉH qô°}j ójóéàdG hCG IQOÉÑª�d Í°S qQóŸG �ÉeCG �ÉéŸG q°ùa -O11.715.445.927

 IóMGh Gƒæ�àj ¿CG »Øμj �H ájƒHÎdG �FGô�dG ��às§ ÍaQÉ< ¿ƒ°S qQóŸG ¿ƒμj ¿CG ÉHƒ��e ¢ù«d - 
É¡æe

1.824.847.725.7

äÉfÉëàe’Gh ¢UƒëØdG �«ãμJ »g º�©àdGh õ«cÎ�d ò«eÉàdG ™aód á�«°Sh ø°ùMCG -h12.150.531.85.7

 OÉæ°SEG ¿hO� »<ƒf º««�J �É�f OÉªà<G »g ºq�©àdG ¢�< ÜÉ�dG IQób Í°ùëàd á�«°Sh ø°ùMCG -5
 º¡JÉjƒà°ùŸ (äÉLQO

14.860.220.44.6

Í°S qQóŸG äÉÑLGh øe AõL ÜÉ�dG QƒeCG AÉ«dhCG ™e �«°ùæàdGh QhÉ°ûàdG -r36.443.9145.6

ºgOhOôe �©°}Jh Í°S qQóŸG �gôJ …ƒHÎdG rÉ°UE’G äÉ«�ª< -�17.82942.111.2

º¡JÉ°ü q°üsJ ‘ AGÈN Gƒfƒμj ¿CG »Øμj º¡àª¡e ‘ ¿ƒ°S qQóŸG qéæ«d -…2924.340.26.5

áaô©ŸGh º�©dG dM A¢ûædG ‘ Gƒ°Sô¨j ¿CG Í°S qQóŸG áª¡e -�83.313.91.90.9

º¡JÉ°ü q°üsàH á��©ŸG äÉeƒ�©ŸG �«�ÑJ ¢�< º¡JQób ÍëLÉædG Í°S qQóª�d áª°S ºgCG -�50.9389.31.8

ºg qOGƒe ¢ùjQóJ Gƒ©«�à°ùj ¢àM iôNC’G OGƒŸG ¢üFÉ°üN ¢�< Í©� q�e Gƒfƒμj ¿CG øe Í°S qQóª�d qóH ’ -�40.446.8111.8

(%) ájƒHÆdG ±GôWC’ÉHh É¡-Éey�à°ùeh áæ¡ŸÉH Ú°SQóŸG ábÓY :11-4 � �hó±G

 Ñ
ÉeÉ

 Ñ
Ée É

 ’
Ñ

 É °
ÉeÉ

É¡°ùØf ±hô�dGh �N qódG ‹ ô qaƒj ôNBG Éª< äóLh ƒd º«�©qàdG áæ¡e ø< ¢�sJCÉ°S -CG22.419.637.520.5

 »JCÉàŸG ‹É²G »�NO øe ¢�<CG ÉNO ‹ ô qaƒj ôNBG Éª< äóLh ƒd º«�©qàdG áæ¡e ø< ¢�sJCÉ°S -Ü
º«�©àdG øe

43.921.926.37.9

»JGòdG AÉØàc’G ‹ � q�ëj ’ º«�©àdG áæ¡e �NO -…74.816.290

ádÉ°SQ dMÉ°U ÊCÉH ¢SÉ°ùME’G º«�©àdG áæ¡e »æëæ -�80.915.72.50.9

�OÉÑàŸG �GÎM’G ¢�< ÜÉ�dG ÍHh »æ«H ábÉ©dG �ƒ�J -ê80.718.40.90

�OÉÑàŸG �GÎM’G ¢�< »FÉe5 ÍHh »æ«H ábÉ©dG �ƒ�J -O91.180.90

�OÉÑàŸG �GÎM’G ¢�< QƒeC’G AÉ«dhCG ÍHh »æ«H ábÉ©dG �ƒ�J - 81.415.92.70

�OÉÑàŸG �GÎM’G ¢�< ájQGOE’G áÄ«¡dG ÍHh »æ«H ábÉ©dG �ƒ�J -h82.115.21.80.9

ò«eÉàdG qº¡J �FÉ°ùe ‘ º¡©e …CGôdG �OÉÑàd QƒeC’G AÉ«dhCÉH ÉjQhO »�àdCG -�7.941.242.18.8

 º«�©àdG áæ¡e äÉÑ��àŸ d«éà°ùj ’ OGó<EG øe �à«��J Ée ¿CÉH ô©°TCG -581.415.92.70

ó¨dG �«L º«�©J ¢�< GQOÉb ¿ƒcC’ »æ¡e �«gCÉJ ¶EG áLÉëH ÊCG ô©°TCG -�32.143.818.75.4
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(%) ÜÓ£�d � qó�ŸG �YódG ‘ Ú°SQóŸG AGQ %G:12-4� �hó±G

É GÉ É« CGG ÉGóHCG

á°SGQ qódG ‘ äÉHƒ©°U øe ¿ƒμ°ûj øjòdG ò«eÉà�d Ió<É°ùŸG á°SQóŸG � qó�J -O27.43120.421.2

øjõq«ªàŸG ò«eÉà�d á«©«é°ûJ õaGƒM á°SQóŸG � qó�J - 28.930.721.119.3

ÍÑ«¨àŸG Í°S qQóŸG ¢}jƒ©àd �É�f á°SQóŸG ‘ óLƒj -h20.81814.446.8

 É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ© q°üdG ™e �eÉ©àdG ¢�< Í°S qQóŸG ¿hó<É°ùj ¿ƒq«FÉ°üNCG á°SQóŸG ‘ óLƒj -…
áq«<ÉªàLG hCG áq«°ùØf hCG á qjOÉe hfÉc AGƒ°S ÜÉ�dG

24.628.119.228.1

(%) á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG �ƒM Ú°SQóŸG AGQ %G :13-4� �hó±G

 G CG
 ÉeÉ

 G CG
 ó  G

 Ée
 G CG ’ G CG ’

 É e

áeóÿG AÉæ.CG º¡ª«�©J á�°UGƒŸ äÉ«¡°ùJ Í°S qQóª�d …ƒH qÎdG �É�ædG ô qaƒj -CG13.725.537.323.5

 ¢àe É¡«dEG �Éª°}f’G ™«�à°SCG Í°S qQóŸG djQóàH á°UÉN õcGôe á°SQóŸG øe ÉÑjôb óLƒJ -Ü
áLÉ²ÉH h°ù°ùMCG

12.312.233.741.8

á«dÉ©dG IAÉØμdG …h3 Í°S qQóª�d äÉ©«é°ûJ ádh qódG ô qaƒJ -ê8.114.130.347.5

º«�©àdG iƒà°ùe Í°ùëàd áeóÿG AÉæ.CG djQóà�d Iójó< É°Uôa ádh qódG ôaƒJ -O9402823

ÍFóàÑŸG Í°S qQóª�d ÉÑjQóJ ádh qódG � qó�J - 8.336.529.226

áeQÉ°U ¢ù«jÉ�e ¶EG ¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ Íë q°TôŸG AÉ�àfG ™°}sj -h6.216.53344.3

º«�©àdG áæ¡Ÿ á«�«�²G äÉÑ��àŸGh Í°S qQóŸG (OGó<EG� øjƒμJ ÍH I qƒg óLƒJ -54829.616.36.1

ÃôμdG ¢û«©dG º¡d øª°}J dJGhQ Í°S qQóª�d ádhódG ôaƒJ -r12101860

Í°S qQóŸG ¥ƒ�M »ª« äÉ°ù q°SDƒeh áª�fCG óLƒJ-�14.724.221.140

d��dG d°ùM áeóÿG AÉæ.CG djQóJ �É�f Í°S qQóª�d ádhódG ôaƒJ -…11.718.131.938.3

(%) Ú°SQóŸG iód QÉ«àN’G ájôëH Qƒ©°ûdG :14-4� �hó±G

 ájôM
á���e

 ájôM
IÌÑc

 ájôM
IOhó¹

 ájôM
áeó©æe

á«°üs°ûdG äGQÉ«ÿG -CG55.324.319.41

á«ª�©dG äGQÉ«ÿG -Ü3540.823.31

ájôμØdG äGQÉ«ÿG -ê41.729.223.35.8

á«æ¡ŸG äGQÉ«ÿG -O26.233346.8
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(%) Ú°SQóŸG iód …CGôdG øY ÒÑ©àdG ¢�Y IQó�dÉH Qƒ©°ûdG :15-4 � �hó±G

©’
66.733.3

* �ª«bh �-GQÉ¡e ¢�Y ò«ª�à�d IôaGƒàŸG á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG ÒKCÉ-  16-4 � �hó±G
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á«aô©ŸG äGQÉ¡ª�d ájQÉ«©ŸG äÉeÉ©ŸG0.1040.10.1860.1090.072

á«fGóLƒdG äGQÉ¡ª�d ájQÉ«©ŸG äÉeÉ©ŸG0.1170.0670.0770.083

á«<ÉªàL’G äGQÉ¡ª�d ájQÉ«©ŸG äÉeÉ©ŸG0.1690.129

á«aô©ŸG º«��d ájQÉ«©ŸG äÉeÉ©ŸG0.2340.1020.104

á«<ÉªàL’G º«��d ájQÉ«©ŸG äÉeÉ©ŸG0.1340.0860.1140.077

á«fGóLƒdG º«��d ájQÉ«©ŸG äÉeÉ©ŸG0.2350.1110.0680.063

á«fƒμdG º«��d ájQÉ«©ŸG äÉeÉ©ŸG0.1970.0800.1560.071

ájQÉ«©ŸG QGóëf’G äÉeÉ©e ø< È©J �hó÷G ‘ IOƒLƒŸG �ÉbQC’G *
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